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Etimolojik olarak kékeni latince innovare soézciigiine dayanan ve yenilik
kelimesinden tiiretilen inovasyon, sozciigiiniin Tiirk Dil Kurumu sozliigiindeki
karsiligr ise "yenilesim" olarak belirtilmistir."Inovasyon nedir?" sorusunun
kavramsal karsiligi da deger yaratma olgusuna dayanmaktadir. Degisik
kaynaklarda farkli tanimlar: goriilen inovasyon aslinda ; “’basmakaliplarin ya da

bigimsel yapilarin disina ¢ikarak diisiinebilme becerisinin sistemli ve ortak akil ile
sonu¢ alinabilme becerisidir’’ seklinde tanimlamak olasidur.

Inovasyon ashinda sadece degisim degil, doniisiim olusturmay: da hedefleyen ¢ok
yonlii ve ¢ok kapsamli bir siirectir. Inovatif Odakli Yénetim, kendi gorev, yetki ve
sorumluluklarimn bilincinde hareket etmek ve I¢ kontrol odagi, olumlu bakis agisi,
basart yonelimi ve sonug¢ odaklilik gibi temel yetkinlikler kapsaminda degigim,
doniigiim ve geligim siirecini saglayan yonetim tarzidir.  Inovatif ¢iktili diriin ve
hizmetlerin arkasinda; hedefe kitlenmis ve odaklanmus, ekip ruhu ile hareket eden,
destek ve katki yaklasimlar iist diizeyde, ¢aba ve gayret yogunlugu belirgin,
Degisim ve doniisiime inanmis ekiplerin oldugu gériilmektedir. Inovasyonun ¢ok
basit ve kisa tamimi ABCDE * dir. Inovatif odakli yéonetisim anlayisi gelismis

* Bu calismada bilimsel aragtirma ve yayin etigi ilkelerine uyulmustur.

Bu caligma 4. Liderlik Akademisi ve Yonetim Kongresi’nde bildiri olarak sunulmus olup, ilave
calismalar yapilarak makaleye doniistiirilmiistiir.

! Sorumlu Yazar: chasanhanoglu@baskent.edu.tr

Atif (APA): Hasanhanoglu, C., (2024), Inovatif Odakl1 Y®6netisim Yaklasiminin Liderlik Olgusu ve
Giicii Uzerindeki Etkisi, Organizasyon ve Yonetim Bilimleri Dergisi, 16 (1): 69-88.
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liderler; akil, bilgi, cesaret, disiplin, ekip ile yola ¢ikan ve ¢ikilan yola tutarl bir
sekilde devam eden liderlerdir.

Soz konusu bu c¢alisma Amprik bir ¢alisma olarak, inovatif odakli yénetisim
anlayisint benimsemiy liderlerin hedefe ilerleme ve sonu¢ alma basarilart ile diger
liderlik tiplerinin arasindaki farklar ve inovatif yonetimsel farkliligin orgiitsel
gelisime ve kurumsal katkvya etkileri ortaya konulmaya ¢alistimistir.

Klasik-geleneksel yonetim anlayist ile hareket eden bir isletme ile inovatif odakl
yonetisim anlayisint benimsemis bir isletmede ig saglhgi ve giivenligi kapsaminda
yasanan is kazalari kaza olgiimleme teknikleri kullanilarak sonuglar belirlenmeye
calisilmistir.

Sonug’ olarak; Kaza siklik hizi, kaza agirlik orani ve kaza olabilirlik orant agisindan
I0OYAL ‘in GOYAL’e gére daha basarili ve daha verimli sonuglar aldig
gortilmektedir.

Anahtar Sozciikler: fnovasyon, Degisim, Is Kazalar, f5 Giivenligi, Liderlik
Alan Tanimu: Liderlik

THE EFFECT OF INNOVATIVE-FOCUSED GOVERNANCE APPROACH
ON THE FACTOR AND POWER OF LEADERSHIP

Abstract

Etymologically, innovation is derived from the Latin word innovare (innovation).
The meaning of the word innovation in the TDK dictionary is stated as
"innovation”. "What is innovation?" The conceptual answer to the question is based
on the phenomenon of value creation. Innovation, which has different definitions in
different sources, is actually; It is possible to define it as “the ability to think beyond
stereotypes or formal structures and to obtain results systematically and with
common sense."

Innovation is actually a multifaceted and comprehensive process that aims to create
not only change but also transformation. Innovative Oriented Management is a
management style that ensures change, transformation and development processes
within the scope of acting with awareness of one's own duties, powers and
responsibilities and within the scope of core competencies such as internal control
focus, positive perspective, success orientation and result orientation. Behind
innovative output products and services; It is seen that there are teams that are
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goal-oriented and focused, act with team spirit, support and contribution
approaches are at a high level, effort and effort intensity are evident, and believe
in change and transformation. The very simple and short definition of innovation is
ABCDE. Leaders with an advanced understanding of innovation-oriented
governance; They are leaders who set out with intelligence, knowledge, courage,
discipline and team and continue on the path consistently

In this study, as an empirical study, it was tried to reveal the differences between
the success of leaders who have adopted the innovation-oriented governance
approach in advancing their goals and getting results and other leadership types,
and the effects of innovative managerial differences on organizational development
and corporate contribution.

The results of occupational accidents that occurred within the scope of
occupational health and safety in a business that acts with a classical-traditional
management approach and in a business that has adopted an innovative-oriented
governance approach, were tried to be determined by using accident measurement
techniques.

In conclusion; It is seen that [OYAL has more successful and more efficient results
than GOYAL in terms of accident frequency rate, accident severity rate and
accident probability rate.

Key Words: Innovation, Change, Work Accidents, Work Safety, Leadership
JEL Codes: M54, 032
1.GIRiS

Inovasyon aslinda sadece yenilik¢i yaklasimla sadece degisim degil, ddniisiim
olusturmay1 da hedefleyen donanim ve etkilesim yetisi yiiksek, degisik secenekler
ile cok yonlii ve igerik ve ugras derinligi ile ¢ok kapsamli bir siirectir. Inovatif
¢iktil1 iirlin ve hizmetlerin arkasinda;

Hedefe kitlenmis ve odaklanmas,

Ekip ruhu ile hareket eden,

Destek ve katki yaklasimlari iist diizeyde,

(Caba ve gayret yogunlugu belirgin,

Degisim ve doniistime inanmis ekiplerin oldugu goriilmektedir.

AN
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Inovasyonun ¢ok basit ve kisa tanim1 ABCDE ° dir. Yani; akil, bilgi, cesaret,
disiplin, ekip ile degisim ve doniigiim maksatli ¢ikilan yola tutarl bir sekilde devam
etmektir. Inovatif kiiltiirti olusumuna yonelik yaklagim ve egitimlerin sonucunda;

v’ Bireysel gelisim ve ¢alisma etkinligi, var etme niteligi, bireysel performans
ve degisim kapasitesi, bu kapsamda algi ve anlayis birlikteligi ve
miistereklik yaratilmasi,

v Yonetsel kurallar, belirlenen Izleklere ve talimatlara hassasiyet

Ol¢iimlerinin saptanmast ve uyum mekanizmalarinin gelistirilmesi ve

etkinlestirilmesi,

Bilgi ve biling diizeyinin yiikseltilmesi ve bireysel farkindaligin arttirilmasi,

Otokontrol sistematigi ve siirdiirebilir dinamikler olusturularak isletme

Olciit ve Olgeklerinde kurallarina uyumun saglanmasi ve igsellestirilmesi,

v’ Pozitif giivenlik kiiltiiriine katki saglayacak sekilde 6nleme ve koruma
politikalar1 olusturulmast,

v Bu kapsaminda giivenli igyeri yaratilmasi ve yasanmasi muhtemel is ve is
ortamindan kaynakli kazalarinin ve mesleki agidan meydana gelme ihtimali
yiiksek c¢esitli meslek hastaliklarinin 6nlenmesi gibi konularda sonuca
gidilmesi hedeflenmektedir.

AN

Bununla birlikte alinmasi gereken 6nlemlerin belirlenmesinde ve daha verimli,
etkin, giivenli ve saglikli is alanlar1 olusturulmasinda etkin ve kalici bir rol
oynamasi da beklenmektedir. Ayrica is saglig1 olgusu, isin ¢alisana, ¢alisanlarinda
ise uyumlarini saglamay1 amag edinir (Topuzoglu ve Orhun, 1993; Erkan, 1984;
WHO, 1950).

S6z konusu bu ¢alisma betimleyici bir ¢alisma olarak, inovatif odakli yonetisim
anlayisin1 benimsemis liderlerin hedefe ilerleme ve sonu¢ alma basarilari ile diger
liderlik tiplerinin arasindaki farklar ve inovatif yonetimsel farkliligin orgiitsel
gelisime ve kurumsal katkiya etkileri ortaya konulmaya calisilmistir.

S6z konusu bu ¢alismada; ¢’Klasik-Geleneksel yaklasimi®® ile”” Inovatif Odakli
yOnetisim YoOnetimi yaklagim’’lar1 arasindaki farklar1 belirlemek ve orgiitsel iklim
degisikliginde inovatif temelli faaliyetlerinin Gnemini vurgulamaktir. Klasik-
geleneksel yonetim anlayisi ile hareket eden bir isletme ile inovatif odakli yonetisim
anlayisini benimsemis bir isletmede is saglig1 ve giivenligi kapsaminda yasanan is
kazalar1 kaza dl¢limleme teknikleri kullanilarak sonuglar belirlenmeye ¢alisiimistir.
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2. LIDERLIK VE OZELLIKLERI NEDIR
2.1. Lider ve yonetici arasindaki farklar

Sosyal bir varlik olarak insanin var oldugu dénemden beri, yani tarihi insanlik tarihi
kadar eski olan liderlik olgusu, tarihi siire¢ i¢inde farkli yaklasimlarin, fikir ve
diisiincelerin konusu olmustur. Sosyal bir olusumun oldugu her yerde, temel bir
insani durum olan liderlik de vardir (Akan, Yildirim ve Yalg¢in, 2014; Hackman ve
Johnson, 2013: 2).

Uzerinde her dénem farkli yorum, agiklama ve tartigmalarin yapildigi liderlik
kavrami, tarihsel gelisim siireci i¢cinde farkl sekillerde tanimlanmis ve yapilan her
tanim, ‘iy1’ lider Ozelliklerinin ne olacag: ile ilgili farkli algilar olusturmustur

(Bennett, Crawford ve Cartwright, 2003: 9).

Liderler veya yoneticiler, siirekli olarak farkli problemlerle karsilagmakta ve
bunlar1 ¢ozebilmek i¢in her seferinde farkli yontemler uygulama durumunda
kalmaktadirlar (Demir, 2012).

Liderlik ve yoneticilik her donemde karistirilan kavramlar olsa da birgok yon ile
ayrilmaktadir. Lider ve yonetici arasindaki farki belirleyen cesitli kriterler mevcut
olup, durum ve kosullar, yasanan vakalar, miidahale se¢enekleri, karar alama ve
uygulama yetisi, sorun ¢ozme Ve Sinerji yaratma becerisi, yansima ve yansitma
bi¢imi gibi 6zellikler goziinde bulundurularak ¢esitli farklarin oldugu séylenebilir.
Liderlik mevcut ve yasanan statii ve durumu korumadan daha ziyade, onu
degistirmeyi ve degisim siirecini sancisiz ve saglikli bir sekilde yoOnetmeyi
amaglayan bir eylemi ifade eder. Liderler, kitle analisti ve degerlendirme uzmanlari
ve bir stratejist olarak degisimin yon haritasi ve yol haritasini belirleyerek 6ngorii
kabiliyetini, muhakeme ve derin diisiinme yetenegini devreye sokarlar. ileriye
doniik bir uzak goriisliiliik gelistirerek ve bu vizyona ulasmay1 saglayacak eylemleri
planlayarak ve sirasi gelince gergeklestirerek organizasyonun gelecegini yaratirlar.
Kesfetmek, farketmek, aramak, arastirmak, yeni ufuklara yelken ag¢mak,
degistirmek, doniistiirmek, kisiye bagli olmayan kalic1 ve siirdiiriilebilir sistemler
olugturmak liderlerin mayasinda ve fitratinda olan bireysel ozelliklerdir.
Yoneticiler ise, dnceden belirlenen kurallar sistematigi ve belirlenmis hareket
serbestisi ve yetki gercevesi icinde hareket ederler. Ozellikle &rgiitiin donemsel
hedef ve amaclar1 ve miisterek eksende yol aldiklar1 paydaslarin talepleri ve
istekleri ile beklentilerini karsilayan sonuglart elde etmek i¢in ¢alisirken karsi
karsiya kalinan cesitli sorunlar1 ¢6zmek ve sistemin devamini saglamak seklinde
caligma diizeni kurarlar. Manevra yapabilme esnekligi ve yetki g¢ercevesinde
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kararlar alirlar, sorunlarin tekrarlanmamasi ig¢in kok nedenlere inerler ve kalici
¢coziimler bulmaya calisirlar. Aktarilan ve agiklanmaya calisilan konulardan da
anlasilacagi iizere yoneticilerin tevdi edilen yetki, liderlerin ise dogal kosullarin
yarattig1 gili¢ sahibi oldugu anlasilmaktadir.

Tablo-1. Lider ve yonetici arasindaki farklar

YONETICi

LIiDER

Gicti, hiyerarsik norm ve standartlar ve
yetkiler cercevesinde bulundugu ve
atandig1 konumundan gelir

Giicli, genis ve wuzak gorisliilik,
bireysel nitelikler, etkileme giicii ve
etkili iletisimden gelir.

Sevk ve idare, emir-komuta, yetkinlik
ve komuta kontrol agisindan orgiitte tist
kademede yer alir.

Statiisel agidan Orgiitte iist kademede
yer almasi kosul degildir. Yeri ve
konumunu dogal stiregler belirler

Basaris1 sisteme baglhidir.

Basar1 grup ve tiim ¢alisanlara ait olup,
isteklendirme temellidir.

Alt kademe yoneticilerini atar

Calisanlara oncelik, tstiinliik ve yetki
verir. Grubunda yer almak isteyenler
vardir.

Hiyerarsik diizene 6nem verir.

Gelismeye, yenilesmeye, gelismeye,
etkinlestirmeye, degisim ve doniisiime
Onem Verir.

Karar alma stirecleri hiyerarsik nizama
baghdir

Duruma, kosullara ve gereksinimlere
gore hareket eder, proaktif ve
yenilik¢idir.

Statiikoyu korur.

Icinde bulundugu grup tarafindan
segilir.

Denetler/denetletir

Otokontrol surdirebilir diizen

saglar

Ve

Kisa vadeli diisiintir.

Uzun vadeli diisiiniir.

Kuralcidir.

Inisiyatif verir.
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Nicelik  ve  nitelikleri ~ 6nceden
belirlenmis olan hedefe hizmet eder.

Isin dogast sonucu ortaya c¢ikan
oncelikleri kendince belirlemis
hedeflere hizmet eder.

Atama ya da Orgiit sevk ve idare
mekanizmalar1 dogrultusunda yetkin
unsurlar tarafindan yonetime getirilir.

Birlikte oldugu ve I¢inde bulundugu
calisma arkadaslar1 tarafindan segilir,
mevcut  potansiyeli, olanak ve
yetenekleri  dogru,  yerinde ve
zamaninda kullanir.

Formel yaklasimlar
yapilardan gii¢ alir.

ve bigimsel

Yetenek havuzu ve grup odakh
yaklagimi esas alir ve bireyleri grup
caligmasina tesvik eder.

Formel diizen iginde bicimsel olam
temsil eder

Gliciinii icinde bulundugu gruptan alir.

Gili¢ ve giiclii olmay1 esas alir. Giig
odaklidir.

Dogal olan1 ve ortak akli temsil eder.

Sevk ve idare temelinde tipik | Fark yaratici ve yenilikgidir.

yoneticidir.

Diizeni siirdiiriir. Alisagelmis diizen karsiti ve farklilik
yaraticidir.

Genelde degisim karsit1 ve | Gelistiricidir.

koruyucudur.

Sistem ve yap1 merkezlidir.

Birey odakli, ¢alisan merkezlidir.

Kontrol egilimlidir.

Giiveni ve giivenmeyi 6zendiricidir.

Giinliik tedbir odakli ve kisa bakis
acisina sahiptir

Stratejik odakli ve uzun bakis agisina
sahiptir

Sorun ¢6zme mantig1 genelde nasil ve
ne zaman oncelikli olup, bu tiir sorulara
deger verir.

Sorun ¢6zme mantig1 genelde ne ve
ni¢in Onceliklidir ve bu tiir sorulara
onem verir

Alt  yonetsel kademelere  bakis

onceliklidir.

Cevreye Ve gelecege bakis onceliklidir.
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Mevcut durumu kabul etme ve | Mevcut durumu sorgulama ve
stirdiirme egilimindedir. gerekirse degistirme ve gelistirme
egilimindedir.

Yerlesik normlara uygun is goren | Kendisinin elemanlart ve uzman
durumundadir. yaklasimli is yapma durumundadir.

Isi dogru yapandir. Dogru isi yapandir.

(Kaynak: Semra ARIKAN v.d. (2001): Yonetim Ve Organizasyon, Ankara: Nobel
Yayincilik. Tablo eklemeler ile gelistirilmis ve giincellenmistir)

2.2. Liderlik tipleri

Liderlik, i¢inde bulundugu ¢evre iizerinde etki giicline sahip olan, mevcut diizen ve
sistemle ilgili degisiklik yapip diisiinceleri ve eylemleriyle digerlerini etkileyen
kisilerin sahip oldugu bir ozelliktir. Her gecen giin liderlikle ilgili yeni
kavramsallastirmalar yapilmakta ve bunun sonucunda yeni liderlik tiirleri ortaya
cikmaktadir (Turan ve Bektas, 2014).

Yagsamin bir¢ok kesitinde liderlere ihtiya¢ duyulmakla beraber, isletme diinyasinda
liderlik 6zel bir yere sahiptir. Liderlik tiirleri ise kisinin hangi liderlik 6zelliklerine
sahip oldugu ile ilgili bir kavramdir. Bir¢ok liderlik tiirii bulunmaktadir. Bunlarin
bazilar1 olumlu bazilar1 ise olumsuz niteliktedir. Giiniimiliz organizasyonlarinin
sosyal ve yonetimsel a¢ilardan karmagsik yapilara sahip olmasi, farkli liderlik
tarzlarma olan ihtiyaci giderek artirmaktadir. Liderler veya yoneticiler, siirekli
olarak farkli problemlerle karsilasmakta ve bunlar1 ¢6zebilmek i¢in her seferinde
farkli yontemler uygulama durumunda kalmaktadirlar (Demir, 2012).

Toplam 117 ¢alismada liderlik kavrami, 53 farkli sifat almistir. Diger bir ifadeyle
calismalarda 53 farkli liderlik tiiriinden bahsedilmektedir.( Ozkan,2016)

Dokuz Liderlik Stili Olgegi (DLSO) uygun Liderlik tiirleri genel olarak sunlardir:

Karizmatik Lider

Hizmetkar Liderlik

Vizyoner Liderlik

Stratejik Liderlik

Paternalist (Babacan) Liderlik
Demokratik-Katilimci Liderlik
Otokratik Lider

ANA N NN
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Etkilesimci (Transaksiyonel) Liderlik
Dontisiimeti (Transformasyonel) Liderlik
Hiimanist (iligski odakli) lider

Tam serbesti tantyan/liberal (laissez-faire) lider
Kurum i¢i ag olusturucu lider

Dogal lider

Biirokratik lider

Stiper lider

Dagitimer lider

Kiiltiirel lider

Etik lider

AN N N N N Y N N N NN

Inovatif Odakli Yonetisim, gérevdeslik olusumunda etkili bir tarz olup, kendi
gorev, yetki ve sorumluluklarinin uhdesinde kurumsal potansiyelin disa vurma
bilincinde hareket eden bir yapidir. I¢ kontrol mekanizmalar1 bireysel gelisim
odakli, gelisime yonelik olumlu bakis agisi, basar1 yonelimi ve sonug odaklilik gibi
temel yetkinlikler kapsaminda degisim, doniisiim ve gelisim siirecini saglayan
yOnetim tarzidir.

2.3. Inovatif Odakh Yonetisim anlayisi

Giliniimlizde yoOnetisim terimi, kamu yoOnetimini, 6zel sektor ve sivil toplum
kuruluslarini i¢ine alan karmasik bir sistemi ve bunlarin kendi aralarindaki iliskiler
agim ve karsilikli etkilesimlerini ifade etmek igin kullanilmaktadir( Ozer; 2006 ).
Y onetisim kavrami, klasik yonetim yapilarinca tek tarafli olarak belirlenen iliskiler
yerine ¢ok aktorlii ve etkilesimli iligkileri iceren ve birlikte yonetme, birlikte
diizenleme ve kamu-0zel sektor ortakligi felsefesine dayali bir ydnetim
siirecidir(Sobac1;2007). Geleneksel yonetim anlayiginda yonetenler ile yonetilenler
arasindaki iligki tek yonlii ve monolitik bir iligki iken, yonetisimde daha katilimci
ve ¢ok yonlii bir iletisim tarz1 gecerlidir ( Bahgavan; 2006). Yani yonetim ve
iletisim birlikte diisiintildiigiinde ortaya yonetisim kavrami ¢ikmakta ve bu yolla
hem yo6netimi hem de iletisimi igerecek katilim, denetim, seffaflik ve benzeri
yonetisim ilkeleri ifade edilmis olmaktadir( Giindogan;2002).

v' Yonetimin YEGi+D2 baglihigimi ve goriiniir dirayetini gosterir ve sonug
odaklidr.

v lletisim ve esgiidiim vazgegilmez iki 6nemli olgu olup, calisanlarla siirekli
ve siirdiiriilebilir iletisimi 6nemli addeder ve iletisim kalitesini arttirir.

v" “’Insan odakli kosulsuz yaklasim saglik ve giivenlik performansini olumlu
olarak etkiler’” yaklasimini benimser ve uygular.
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Calisanlarin ¢alisma kosullarinin yaratabilecegi muhtemel risklere karsi
duyarliliginin artmasint saglayict tedbirler alir ve c¢alisanlarin kendini
geligtirme ve degisim gostermeye daha ¢cok odaklanmasina neden olur.
Yoneticilerin hizmet odakli liderlik algi ve anlayisinin kabuliine ve
liderliginin gelisimine katkida bulunur.

Y oneticilerin insan faktorii lizerinde daha ¢ok diistinmelerini ve insan odakl
yaklagimlarini destekleyici sistemsel acilimlar saglar.

Kararli ve tavizsiz uygulanirsa pro-aktif giivenlik saglayarak her tiirli kayip
kontroliine ve varlik yonetimine yardime olur.

Calisan odakli, insan merkezli asagidan tepe yonetimine dogru yaklasim
tarz1 benimsenmistir.

Calisan davranislarina ve davranisin nedenlerine odaklanir

Kurumsallasma ve sistemlesme agisindan daha radikal yaklagimlar
benimser ve kok nedenleri ortaya koyacak caligmalara odaklanir.

I¢ diizen ve tatbiki ¢alismalar ile uygulamalar ¢ok énemli yer tutar.
Duruma yonelik ¢esitli tespit ve analizler, gozlemler, ¢esitli saha
uygulamalar1 ve ¢alisan sorunlar1 gozetilerek aktiviteler planlanir.

Daha az riskli davranislara yoneltici yaklasimlar benimsenir.

Daha az kaza ve kayip yaklasimi benimsenir.

Yenilesme, etkinlesme, gelisme, degisim ve doniisiim hedefinde calisir.

2.4. Geleneksel-Klasik anlayis

v

Sistemsel yaklasim ve uygulamalar klasiktir. Yonetim anlayisi tepeden
asagiya dogru hiyerarsik modele uygun yiiriir ve siire¢ bu dogrultuda
yuritilir.

Gorev, yetki ve sorumluluk anlayisi kapsaminda hakimiyet ve emir-komuta
iligkisi klasik 6rgiit modeline uygundur.

Gli¢ ve giiclii odakli yaklasimi esas alir ve ¢6ziim stratejisi bu yaklasim
iizerine bina edilir.

Karar alma stireclerinde bireysel yetkinlik kisith olup, hiyerarsik karar alma
mekanizmasi her kosulda ve ortamda ortaya konulur.

Yetkinlik mekanizmas1 ve statii 6nemli erk olarak kabul goriir ve yetki
kapsaminda duruma miidahale etme yontemi benimsenir.

Inisiyatif kullanma kisithilig1 veya dnceligin hangi kosullarda nereye kadar
verilebilecegi dnceden belirginlestirilmistir.

Genellikle talimat ve izleklere odaklanma, kurallar dinamigine gore
belirleyici ¢aligmalar yapma ya da yapmama durumu olusturulmustur.
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Baskici ve denetimci anlayis sonucu dis zorlama ve uygulama kendini 6rgiit
icinde hissettirir.

Gorev odakli, isletme merkezli, hiyerarsik mekanizmalar ve yukaridan
asagiya dogru yaklagim benimsenmistir.

Olay/olaylar, goreve etki eden olumsuz nedenlere odaklanir.
Kurumsallasma ve sistemlesme bireysel karar ve yetki cergevesinde
yukardan alinir.

Merkezi uygulama 6nemlidir.

Yillik hedef ve kurumsal niyet kapsaminda aktiviteler sekillenir.

Gorev onceligi ve sonug odakli yaklagimlar benimsenir.

Kay1p ve kaza yasanmamasi temennidir.

Basarili ve sonu¢ alict bir IOYS; iyi yonetisim prensiplerinin kurumda
benimsenmesi, kurumun siirdiiriilebilirligi agisindan temel nitelik tagimaktadir(
Argiiden; 2016 )Bu kapsamda asagida yazili hususlar onemli olup, iizerinde

durulmalidir.

v’ Inovasyon konusunda yOnetimin goriiniir dirayeti ve tam kararliligi,

v’ Calisanlar arasinda etkin iletisim ve esgiidiim siirekliligi,

v' Inovatif Odakli Yenilik¢i Yaklasimi isletme dinamikleri siire¢ yonetiminin
en O6nemli konusu ve itici giicii olarak goérmek ve bunu ydnetim bi¢imi
olarak kabul etmek

v Egitim ve 0gretimde degisim odakli yeni ve farkl: stratejilerini uygulamak
ve gelistirmek

v’ Calisanlarin mevcut kapasitesini gelistirmek ve takip etmek

v Verimli, etkili, giivenli ve giincel davranislar1 tanimlamak ve siirekliligini
saglayacak onlemler almak,

v Kabul edilebilir Risk yaklagimini benimsemek

v Is ortamin1 AR-GE ve YEGI ¢alismalarina acik hale getirmek

v" Bilmesi gereken prensibi ve demokratik katilim hakki gozeterek etkin bilgi
paylasimi

v’ Caliganlarin performansim gelistirmek ve 6lgmek

v Ekip ¢alismasii gelistirmek ve ekip ruhu olusturmak

v" Degisiklikleri kabul etmek

3. YONTEM

Yonetim tarz1 ve liderlik uygulama modellerinden hareketle, YEGI+D2 performans
Ol¢limiine yonelik kritik ve Onemli veriler diye tanimlanabilecek sonuglarin
mukayesesi esas almmustir. Ozellikle inovatif yénetimsel farkliligm orgiitsel
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gelisime ve kurumsal katkiya etkilerini belirlemek amaciyla; Dokuz Liderlik Stili
Olgegi (DLSO) kullanilarak ayni is kolunda ve ayni tehlike sinifina mensup iki ayr1
isletmenin en tepe noktasinda bulunan liderlerin, liderlik tipleri belirlenmistir. .
Daha 6nceden giivenirligi ve gecerliligi test edilmis ve ¢esitli bilimsel ¢aligmalarda
kullanilmis dokuz liderlik stili 6l¢egi liderlere uygulanmis ve ¢ikan sonuglar analiz
edilmisgtir.

Olgegin, 27 maddesinin Cronbach’s Alpha degeri 0,897; Guttman giivenirlik
katsayis1 0,911; Spearman Brown katsayist ise 0,912°dir. Olgek p< 0,001 diizeyinde
anlamli madde aywrdedicilik 6zelligine; p<0.001 diizeyinde anlamli madde toplam
korelasyonuna sahiptir. 27 madde ile yapilan agimlayici faktor analizi sonucunda,
KMO= 0,850 &rneklem yeterliligine sahip olan DLSO, 9 faktorde aldig1 toplam
20,164 taktor yiikii ile toplam varyansin % 74,679 unu agiklamaktadir ( Subas;2017
).

Kaza 6l¢timleme teknikleri ile isletme yonetim sonuglar1 belirlenmeye ¢alisilmistir.
Bulunan liderlik tipi ile is saghig1 ve giivenligi acisindan 6nemli bir girdi olarak

bilinen kaza olglimleme teknikleri kaza siklik hizi, kaza agirlik oran1 ve kaza
olabilirlik oranlar1 uygulanarak liderlerin bagar1 durumu irdelenmeye ¢alisilmistir.

ISG Kapsaminda 6l¢iimleme teknikleri agisindan kullanilan Kaza Siklik Hizi,(
Accident in jury Frequency Rate ) karsilastirma agisindan yeterli verileri saglayan
hesaplama yontemidir( Akgiin; 1999).Kaza Siklik Hizi, Kaza Agirlik Orani ve
Kaza Olabilirlik Orani; ayni sektdrde, ayni is kolunda ve ayni tehlike sinifina sahip
iki farkli isletmede 01 Ocak 2020 ile 31 Aralik 2022 ( 24 aylik siire¢ ) tarihleri
temel alinarak incelenmistir.

Is kazas1 siklik hizi, bir takvim yili boyunca yasanan meslege bagl yaralanma ve
Oliimlerin toplaminin ¢alisanlarin ¢alisma saatleri toplamina boliinmesinden sonra
bulunan degerin her 1.000.000 ¢alisma saati basina diisen oranidir (Eurostat, 2016).
Is kazas1 siklik hiz1 oran1 hesaplamasi i¢in o sektdrde ortalama kag saat ¢alisma
yapildig1 ve bu c¢alisma siiresinde ya da temel alinan donemde kag adet is kazasi
meydana geldigi bilinmelidir (Oral, Unal, 2020: 67)

KSH= TKS/ TCS*1000000

Ingiltere Saglik ve Giivenlik Idaresi (HSE)'nin1999 yilinda hazirladig1 terimler
sozliigiinde; Kaza agirlik orant (KAO ) hesaplamasi Belirli bir ¢aligsma siiresi dilimi
icinde, meslege bagli olarak meydana gelen yaralanma ve Oliimler sebebiyle
meydana gelen is kazalarindan dolay1 olugan toplam kay1p giin say1sini ifade etmek
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icin kullanilir (Istanbulluoglu, 1999: 35). Kaza agirlik oran1 hesaplamas sirasinda,
stirekli i goremezlik durumu veya oliimlii is kazas1 varsa, kazalar sonucu olusan
toplam kayip giin sayisina, her bir 6limlii veya is géremezlik olay1 i¢in ayri ayri
7500 giin eklenmesi gerekmektedir (Balc1 ve dig., 1998)

Is kazas1 agirhik orani hesaplarken, hesaplama yapilan donemde toplam kag giin
calisma yapildig1 ve kazalar nedeniyle ne kadar kayip giin oldugunu bilmemiz
gereklidir. Bu hesaplamada siklik oranindan farkli olarak saat degil glin sayisi
kullanilmaktadir. Is kazasi agirlik hizi, kayip is giinii sayisma bagli olan bir
parametredir. Bir taraftan yasanan is kazalarinin siddetini gosterirken, bir taraftan
da is kazalarinin meydana getirdigi maddi kayiplar1 da giin cinsinden kiyaslamak
icin kullanilabilir (Ceylan, 2012: 105).

Kaza agirlik orani formiilii; KAO= Toplam kay1p giin say1si/toplam net ¢aligma giin
say1s1*1000

Ingiltere Saglik ve Giivenlik Idaresi (HSE)’nin (1999) yine ayni ¢alismasinda
verilen tanimlamaya gore, kaza olabilirlik orani; takvim yili igerisindeki 6liimli
ve/veya Olimlii olmayan mesleki yaralanmalarin toplam sayisinin, ayni yil
icerisinde referans grupta yer alan is¢ilerin toplam sayisina boliinmesiyle elde
edilen degerin 100.000 katsayisi ile carpilmasiyla hesaplanir(Aritan, Ataman;
2017).

Tablolarda kullanilan veriler tamamen isletme tarafindan verilmis orijinal
verilerdir.

4. BULGULAR:

4.1. Isletmelerin demografik durumu

Kriterler Isletme -1 Isletme-2

Tehlike sinifi Cok tehlikeli Cok tehlikeli

Sektor Maden Maden

Calisma ortami Yer iist-yer alt1 Yer alt1

Calisan sayis1 576 514

Konuglanilan yer | Giiney  dogu  Anadolu | Giiney  dogu  Anadolu
bolgesi bolgesi

ISGB Var Var

Lider tipi Peternalist Hizmetkar-stratejisi
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4.2. Yaralanmanin agirhgina gore yasanan is kazalari

Yasanan is Kazalar1 | Isletme-1 Orani Isletme-2 Oran
Maden Maden
Cok tehlikeli Cok tehlikeli
Acik + Yeralt1
Yeralti Demokratik-
Peternalist Katilimet1
lider
Yaralanma ile | 27 %50 15 %50
sonu¢lanan kaza
sayisl
Bir glinden fazla isten | 6 %11 1 %3
uzaklagsmaya neden
olacak tedavi
gerektirmeyen kaza
sayisl
Bir gilinden fazla isten | 21 0038,8 | 14 %27
uzaklagsmay1
gerektiren kaza sayisi
Stirekli i gormezlige | - -
neden olan kazalar
Oliim ile sonuclanan | - -
kazalar
TOPLAM 54 30
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4.3. Yaralamanin Cinslerine gore yasanan is kazalar

Yasanan is Kazalar1 | Isletme-1 Maden | Oram | Isletme-2 Maden | Oram
Cok tehlikeli Cok tehlikeli-
Acik + Yeralt1 Yeralt
Peternalist lider Dem. Katilimci1
Kafa yaralanmalari 9 %3331 %6.6
Boyun ve omurga |1 %3.7 |1 %6,6
yaralanmalari
Goglis kafesi, | O - 0 -
solunum  organlari
yaralanmalari
Kalca, diz kapagi, | O - 0 -
oyluk kemigi
yaralanmalari
Omuz, st kol, dirsek | 2 %7.4 |0 -
yaralanmalari
On kol, el bilegi, el i¢i | 11 %40,7 | 5 %33,3
ve parmak
yaralanmalari
Diz kapagi, baldir, | 4 %14,8 | 8 %53,3
ayak yaralanmalar1
ic organ | 0 - 0 -
yaralanmalari
Ruhsal ve sinirsel | 0 - 0 -
tahribat yapan kazalar
TOPLAM 27 15

1 no’lu isletmede, meydana gelen kazalarin agirlikli olarak %55,5, 2 nolu isletmede
ise %86,6 s1; 6n kol, el bilegi, el i¢i ve parmak yaralanmalar1 ve diz kapagi, baldir,
ayak yaralanmalari olusturmaktadir. Her iki isletmede meydana gelen ve
yaralanmayla sonuglanan toplam ( 42 ) kazalarin %66’ s1 belirtilen bolgelerden
olusan yaralanma vakalaridir.
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4.4. Kazanin cinslerine gore

Yasanan is kazalari

isletme-1

Oran

Isletme -2

Oram

Diisme ve incinme

Parca, malzeme diismesi

Goze yabanci cisim kagmasi

Yanma

Makinelerden kaynakli kazalar

El aletlerinden kaynakli kazalar

Elektrik kazalari

Ezilme ve sikisma

Patlamalardan meydana gelen
kazalar

O~ O|I~IWIO|IFR,|NW

OINO|IO|h~|k,rOjwlol

Zararl1 ve tehlikeli maddelere
degmelerden kaynakli

w

o

Diger

2

Toplam

27

Her iki isletmede de par¢a ve malzeme diismesi sonucu yaralanmalar toplam

kazalarin yaklasik %24 nii olusturmaktadir.

4.5. Kaza sikhik, agirlik ve olabilirlik oranlar:

Ol¢iimleme Isletme-1 Isletme -2

Kaza siklik hiz1 14.30 6.45

Kaza Agirlik oranmi 0.04 0.008

Kaza olabilirlik orani 339.2 161,60

SONUC DIGERINE GORE | DAHA BASARILI
BASARISIZ

Inolu isletmenin bir milyon ¢alisma saati igerisinde yaklasik 14.30 is kazasi
yasanma durumuna karsilik, ikinci igletme de bu oranin 6.45 diizeyinde oldugu
goriilmektedir. Yasanan is kazalar1 sonucu kayip zaman birinci isletmede yaklasik
4 giinliik zaman kaybina karsilik, ikinci isletmede yarim giinliik bir zaman kaybina

isaret etmektedir.
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Kaza olabilirlik oranlarinin mukayesesinde ikinci isletme birinci isletmeye nazaran
daha az kaza yasanmasini beklemektedir. Lider yaklagimi ve giiciiniin 6nemi bu
rakamlarda ve ortaya ¢ikan sonuglarda da kendini gostermektedir

TARTISMA VE SONUC

Inovatif odakli yonetim anlayisini benimseyen, Liderlik Stili Olgegine gore
(DLSO) Demokratik-Katilimer ve hizmetkar lider tipi olarak belirtilen isletmede;
2020-2022 yillar1 arasinda ISG Kapsaminda 6lgiimleme teknikleri agisindan
kullanilan Kaza Siklik Hizi, Kaza Agirlik Orani ve Kaza Olabilirlik Oraninin diger
isletmeye gore daha diistik ¢iktig1 goriilmektedir.

Lider, birlikte hareket ettigi, ya da i¢inde bulundugu bir toplulugu veya bir
organizasyon iginde yer alan kisileri belirli bir hedef, ortak bir ama¢ dogrultusunda
hareket etmeye ikna edebilen, etkileme ve inandirma giiciine sahip kisi olarak
tanimlanabilir. Ozelikle lider tipi ve uygulama yaklasimimin orgiitsel faaliyet ve
sonuglar tizerinde ciddi ve 6nemli etki yarattigi ifade edilebilir. Liderlik ise,
tanimlanmis ve belirlenmis bir grupla orgiitsel hedef dogrultusunda ortak amaglari
gerceklestirmek iizere insanlar etkilenme siirecidir. Bu kapsamda Inovatif odakli
ydnetim anlayisin1 benimseyen, Liderlik Stili Olgegine gére (DLSO) Demokratik-
Katilimci ve hizmetkar liderin stratejik hedef ve orgiitsel amaclari1 karsilamada daha
etkili ve miispet sonuclar aldigini ifade edebiliriz.

Bu durum; calisanlarin isteklendirme ve aidiyet duygularinin yiiksekligi ve katilim
stireglerine etkin katilimin gozetilmesi, biitiinlesik yonetim sistemin tiim ¢alisanlari
orgiitlin bir pargasi olarak goérmesi ve yonetisim odakli yonetim anlayisinin
verimlilik ve orgiitsel kiiltiiriin gelisimi agisindan daha olumlu sonuglar verdigi
seklinde degerlendirilebilir.

YAZARIN BEYANI
Katki Oram Beyani: Yazar calismaya tek basina katki saglamistir.

Destek ve Tesekkiir Beyani: Calismada herhangi bir kurum ya da kurulustan
destek alinmamustir.

Catisma Beyani: Calismada herhangi bir potansiyel ¢ikar catismasi séz konusu
degildir.
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