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Pandemi Siirecinde Sebze Ureten Tarim Isletmelerinin Yapisal Durumu ve
Finansmam: Ankara Ili Ornegi

Oz

Ekonomik biiylime siirecleri; gida krizleri, salgin hastaliklar veya savas gibi nedenlerle kesintiye ugrar. 2019
Aralik ayinda baglayan, 30 Ocak 2020°de kiiresel acil durum ilan edilen ve 5 Mayis 2022°de kiiresel acil durumdan
¢ikarilan COVID-19 pandemi siireci diinya ekonomisini etkiledigi gibi tarim sektoriinii de derinden etkilemistir.
Bu donemde tarim sektoriiniin krizlere kargt dayanikl ve siirdiiriilebilir hale getirilmesi olduk¢a 6nem kazanmustir.
Bu ¢alismanin amaci, pandemi siirecinde sebze iireten tarim igletmelerinin yapisal durumlarinin ortaya konulmast,
finansmaninin incelenmesi ve pandemi siirecinin tarim igletmelerine etkilerinin belirlenmesidir. Caligmada ana
materyal olarak, Ankara ilinde Beypazar1 ve Ayas ilcelerinde Tabakali Tesadiifi Ornekleme yonetimi ile belirlenen
112 adet sebze iireten tarim isletmesine yiiz yiize anket uygulanarak elde edilen birincil veriler kullanilmistir.
Calismada, tarim isletmelerine dair bazi sosyoekonomik degiskenler incelenmis, pandemi doneminde kredi
kullanim1 pandemi oncesine gore karsilastirllmis ve pandemi siirecinin isletmelere etkisi 5°li likert dlcegi
kullanilarak siralanmistir. Aragtirma bulgularinda; ortalama hane halk: biiyiikliigii 2.96 kisi iken isletmecilerin yas
ortalamasi 54.68 y1l ve tarimsal deneyimi 43.06 yil olarak belirlenmistir. Ortalama isletme biyiiklugii 145.47 dekar
ve parsel sayis1 12.20 adettir. Isletmelerde, pandemi 6ncesi %63.39 olan kredi kullanim oran1 pandemi déneminde
%73.21°¢ yiikselmistir. Isletme kredisi kullanim orani pandemi 6ncesinde %57.75 iken pandemi déneminde
%68.29’ye yiikselmistir. Sonuglara gore isletmecilerin, pandemi doneminde sorun yasandigina dair katilim diizeyi
genel olarak diisiik bulunmustur. Bununla birlikte bu siiregte is¢ilik, pazarlama, tarimsal altyapi, hasat ve sulama
sorunlarinin yasandigina dair katilim diizeyleri diger hususlara gore daha yiiksektir.

Anahtar Kelimeler: Tarim isletmesi, Tarimsal finansman, COVID-19 pandemisi, Sebze, Siirdiiriilebilirlik

The Structural Situation and Financing of Agricultural Enterprises Operating in the Vegetable
Producing During the Pandemic: The Case of Ankara Province

Abstract

Economic growth processes are interrupted by factors such as food crises, outbreaks of infectious diseases or wars.
The COVID-19 pandemic, which began in December 2019 and was declared a global emergency on January 30,
2020, with the global emergency status lifted on May 5, 2022, has deeply affected the world economy as well as
the agricultural sector. During pandemic, making the agricultural sector resilient and sustainable against crises has
become crucial. The aim of this study is to identify the structural conditions of agricultural enterprises engaged in
vegetable farming during the pandemic, examine their financing and determine the effects of the pandemic on
agricultural enterprises. The primary data obtained by conducting face-to-face surveys with 112 vegetable-
producing agricultural enterprises in Beypazar1 and Ayas districts of Ankara province using the Stratified Random
Sampling method were used as the main material in the study. Some socio-economic data regarding agricultural
enterprises were collected, agricultural credit usages before and during the pandemic were compared, and the
impact of the pandemic on enterprises was ranked using a five-point Likert scale. In the research findings; the
average household size is 2.96 people, the average age of the operators is 54.68 years, the agricultural experience
is 43.06 years. The average farm size is 145.47 decares, and the number of plots is 12.20. Before the pandemic
63.39% of the enterprises utilized financial credit, while during the pandemic 73.21% of the enterprises used
financial credit. Before the pandemic, 57.75% of the enterprises used operational credits, while during the
pandemic, this rate increased to 68.29%. According to the results, the level of participation indicating problems
experienced by entrepreneurs during the pandemic was generally found to be low. However, during this period,
the level of participation indicating problems related to labor, marketing, agricultural infrastructure, harvesting,
and irrigation is higher.

Keywords: Agricultural enterprise, Agricultural finance, COVID-19 pandemic, Vegetable, Sustainability
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1.GIRIS

Diinyada 2022 yilinda toplam sebze iiretim degeri,
662.71 milyar dolardir. Pandemi o6ncesi 2019
yilinda 586.24 milyar dolar olan sebze iiretim
degeri, pandemi déneminde 2020 yilinda 579.,99
milyar dolara gerilemis, 2021 yilinda ise tekrar
artig gostererek 613.55 milyar dolar olarak
gerceklesmistir (FAO, 2024).

Tiirkiye’de sebze iiretiminin tarmmsal {iretimde
onemli bir paytr bulunmaktadir. 2022 yilinda
Tiirkiye’de toplam islenen tarim alani ve uzun
omiirlii bitkilerin alan1 23.86 milyon hektar iken,
sebze bahgeleri alam1 718 bin hektardir.
Tiirkiye’de sebze liretim miktar1 ise 2023 yilinda,
31.79 milyon tondur (TUIK, 2024a). Onemli bir
sebze iiretim merkezi konumunda olan Ankara
ilinde, 2023 yilinda, sebze iretim alanit 38 bin
hektar iken sebze iiretim miktar1, Tiirkiye sebze
tiretiminin %5.16’sin1 meydana getirmekte olup
1.64 milyon tondur. Uretiminin ve pazarlamasinin
diger tarimsal {irlinlere gore farklilik gostermesi,
raf  Omriiniin  disik  olmasi, dogrudan
tilkketilebilmesi dolayisiyla hijyenik iiretim, isleme
ve pazarlama gerektirmesi gibi nedenlerle
sebzecilige 6zel onem verilmesi gerekmektedir.

Baslangicta, 31 Aralik 2019'da Cin'de Wuhan
sehrinde bildirilen COVID-19, 210'dan fazla
2020).
Giliniimiize kadar Diinya c¢apinda, yaklasik 7
milyon O6lim dahil olmak {izere 770 milyon
COVID-19 vakasi bulunmakta iken, Tiirkiye’de
ise 100 bin Oolim dahil 17 milyon vaka
goriilmiistiir (WHO, 2024). Bu siiregte COVID-19
salgininin ¢esitli gida tedarik zincirleri ile tarim
iizerindeki etkileri; Bochtis ve ark. (2020),
Falkendal ve ark. (2021), Egger ve ark. (2021),
Ferguson ve ark. (2022) ile Sridhar (2023)
tarafindan gida
giivenligi iizerine etkileri Kansiime ve ark. (2021)
tarafindan, pandeminin gida sektoriinde olasi uzun
vadeli etkileri ise; Zhan ve Chen (2021), Boyaci
Giindiiz (2021), Fan ve ark. (2021), Blay-Palmer
ve ark. (2021) tarafindan yapilmistir. Pandemi

ilkeye yayillmistir (Debata ve ark.,

incelenmigtir.  Pandeminin

siirecinde tliketici arastirmalari; Kutlu ve ark.
(2021), Brizi ve Biraglia (2021), Alanlar (2021),
Cavus ve ark. (2022), Wojciechowska-Solis ve

ark. (2022), O’meara ve ark. (2022), Yang ve
Chen (2022) tarafindan yapilmistir.

Tiirkiye’de Kayabas1 (2020), Aydin ve Giiner
(2020), Yilmaz (2021) pandemiyi tarim sektorii
boyutunda genel olarak degerlendirmistir. Ugur ve
Buruklar (2021) pandeminin tarim sektoriine
etkisini, Mustu ve ark. (2020), Yilmaz ve Mutlu
(2020), Bulut ve ark. (2022), Giiler ve ark. (2023)
pandemi siirecinde tiiketici boyutunu; Demirkol
(2022) ise pandemi siirecinde kiiciik aile
ciftliklerini incelemistir.

Pandemi siirecinde ¢abuk bozulabilen gidalar ve
sebzecilik faaliyeti konularinda; ¢esitli bolgelerde
pandeminin sebze tedarik/deger zinciri iizerindeki
etkileri; Zhou ve ark.(2020), Ruan ve ark. (2021),
Van Hoyweghen ve ark.(2021) Tripathi ve ark.
(2023) tarafindan incelenmistir. Pandeminin sebze
tikketimine etkileri; Harris ve ark.(2020); Litton ve
Beavers (2021) tarafindan, sebze fiyatlari iizerine
etkileri ise Coluccia ve ark.(2021) tarafindan
incelenmigtir. Pandemide sebze tedarik zincirini
etkileyen faktorlerin analizi, personel hijyen
davraniglar1 (Eskandari ve ark., 2021), isgiici
tedarigi (Ridley ve Devadoss, 2021), pandemi
stirecinde organik tarim (Yogesh ve Ravindran,
2023), pandeminin sebze sektoriine etkisi ve sebze
tireticilerine etkisi gibi konular da (Kaushik, 2021;
Middendorf, 2022; Alam ve ark., 2023)
incelenmistir.

Pandemi siirecinin tarim ve gida sistemleri {izerine
etkileri biiyilk 6nem arz ettiginden oldukca fazla
aragtirmaya konu edilmis olmakla beraber
Tiirkiye’de birincil veriler ile yapilan caligmalar
nispeten az olup, Tiirkiye’de pandemi siirecinde
sebze lireten tarim isletmeleri birincil verilerle
yeterince incelenmemistir. Bu alanda yapilacak
caligsmalar, pandemi siirecinin tarim sektoriine
etkisinin derinlemesine anlasilmasina olanak

taniyacaktir.

Bu calismada, pazara yonelik tiretim yapan sebze
treten tarim isletmelerinin yapisal durumlarinin
ortaya konulmasi, finansmaninin incelenmesi ve
etkilerinin  belirlenmesi

pandemi  siirecinin

amaglanmustir.

48



Karakag, T., Giines, E., TEAD, 2024, 10 (1), 46-58, Arastirma

2. MATERYAL VE METOT

Aragtirmanin ana materyali, Ankara ilinde
faaliyette bulunan sebze iireten tarim isletmeleri
ile yiiz ylize yapilan anketlerden elde edilen
birincil verilerdir. Aragtirma alani1 olarak Ankara
ilinde TUIK verilerine gore, sebze iiretim
cesitliligi ve iretim miktarlart g6z Oniinde
bulundurularak Ayas ve Beypazari ilgeleri gayeli
ornekleme yontemi ile belirlenmistir. Ornek sayis1
hesaplanmasinda, Tarim ve Orman Bakanlig Il
Midiirliigii  kayitlarinda, Ayas ve Beypazari
ilgelerinde sebze iiretimi yapan isletmelerin
isletme biiyiikliiklerine gore olusturulan liste esas
alimmstir.  Ornek  sayisinin  belirlenmesinde
tabakal tesadiifi ornekleme yontemi
kullanilmistir. Tabakalandirma isleminden sonra
her tabakadan Ornege cikacak isletme sayisinin
belirlenmesinde “Neyman”  yOntemi
kullanilmistir (Yamane, 1967). Ornek se¢iminde
asagida yer alan formiil kullanilmigtir.

Y (Nhsh)?
~ N2D?+ > Nhsh?

ise

Formiilde yer alan,
Nh; Her bir tabakanin popiilasyon biiyiikliigiini,
N; Ornek sayisint,
D; Kabul edilebilir hata d/Z’yi,
d; Ortalamadan belli oranda sapmayi,

Z; t dagilim ¢izelgesinde (N-1) serbestlik
derecesi ve belirli bir giiven sinirina ait t degerini,

Sh; Tlgili tabakaya ait standart sapmays,

N; Toplam birim sayisini,

Nh; h. tabakadaki birim sayisini ifade etmektedir
(Cigek ve Erkan, 1996).

Ornek  isletmelerin  belirlenen  tabakalara
dagitilmasinda asagida yer alan formiil
kullanilmustir.

ny = NhSh X n/ZNhSh

Orneklem biiyiikliigii, %95 giiven aralig1 ve %6
hata pay1 ile 112 adet olarak belirlenmistir. Tabaka
sayist ve sinirlarinin  belirlenmesinde  farkli
secenekler denenmis ve tabakalara iligskin standart
sapma ve varyasyon katsayisi bakimindan en
uygun olan segenek tercih edilmistir. 0,50 dekarin
altinda isletme biiyiikliigiine sahip igletmelerin 6z
tiketime yonelik iretim yapacagi ve pazara
yonelik tiretim yapamayacagi varsayimi yapilarak
bu isletmeler c¢aligma kapsamina  dahil
edilmemistir. Buna gore ii¢ tabakali ve isletme
biiyiikliiklerine gore 0.50-65.00 dekar araliginda
bulunan igletmeler birinci tabaka, 65.01-235.00
dekar araliginda olanlar ikinci tabaka, 235.01
dekar ve istii biylikliige sahip olanlar {iglincii
tabaka
Birinci tabaka isletmeler i¢in 16, ikinci tabaka
isletmeler i¢in 50, ligiincii tabaka isletmeler igin 46

isletmeler olarak degerlendirilmistir.

anket tesadiifi olarak segilen isletmeler ile

yapilmgtir (Tablo 1).

Veriler 2022 yili  Eylil-EKim-Kasim-Aralik

doneminde toplanmuistir.

Ankette; niifus, egitim, arazi kullanim durumlari
gibi sosyoekonomik veriler ve iiretim verileri
toplanmigtir. Birincil veriler analiz edilmeden
once aykir1 degerler tespit edilerek degerlendirme
disinda birakilmistir. Verilerin analizinde frekans
dagilimi, oransal dagilim ile aritmetik ortalamalar
kullanilmastir.

Tablo 1. Ornege gikan tarim isletmelerinin arazi biiyiikliiklerine gore dagilimi

Isletme biiyiikliigii Frekans sayis1 ~ Standart sapma Varyasyon Ornek sayist
(da) (Nh) (Sh) Ortalama katsayis1 (n)
0.50-65.00 575 7.15 22.35 32 16
65.01-235.00 599 36.33 110.12 33 50
235.01=> 232 99.48 320.90 31 46
Toplam 1,406 112
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Arastirmada; pandemi  Oncesi, 2018-2019
donemini; pandemi donemi ise 2020-2021
donemini ifade edecek sekilde kullanilmistir.
Arastirmada, pandemi 6ncesi ve pandemi donemi
finansman kullanimlari karsilastirilmistir.
Pandemi siirecinin, pazara yonelik iiretim yapan
sebze iireticilerine yonelik etkilerinin
belirlenmesinde, tiretici goriisleri 5°1i likert 6lgegi
kullanilarak ~ degerlendirilmistir  (“1-Tamamen
katiliyorum”, “2-Katiliyorum”, “3-Kararsizim”,
“4-Katilmiyorum”, “5-Kesinlikle katilmiyorum”).

Aragtirma materyali toplamak ic¢in Ankara
Universitesi Fen Bilimleri Alt Etik Kurulunun
11/04/2022 tarihli ve 07/78 sayili karari ile onay
alinmustir.

3. BULGULAR
3.1. Yapisal Durum

Arastirma kapsaminda, incelenen isletmelere ait
isletmeci yasi, tarimsal deneyim siiresi, hane
genisligi, hanede kadin niifusu, arazi biyiikligi,
parsel sayisi, parsel biiyilikliigi gibi baz1
sosyoekonomik  degiskenler  belirlenmistir.
Isletmelerde arazi biiyiikliigii ortalamas1 145.47
dekar iken ortalama parsel sayis1 12.20 adet olarak
bulunmustur. Arazi biiyiikligi, birinci tabakada
yer alan isletmelerde 24.81 dekar, ikinci tabakada
105.09 dekar, 3 fiiciincii tabakada ise 306.50
dekardir. Parsel sayisi ise birinci tabakada yer alan
isletmelerde 3.62 adet, ikinci tabakada 10.00 adet,
ticiincii tabakada 22.98 adet olarak tespit edilmis
olup ortalamada 12.20 adettir. Tiirkiye tarimsal

isletme yapi1 arastirmasina gore isletme basina
diisen arazi parga sayisi 5.9 iken ortalama parcga
biiyiikligii 12.9 dekardir (TUIK, 2016). Bu
calismada ortalama parsel biyiikligi 11.92 da
olup Tiirkiye ortalamast ile benzerlik gosterirken,
12.20 adet olan ortalama parsel sayisinin ise
Tiirkiye ortalamasindan fazla olmasi1 arazilerin
cok parcali yapisi ile iligkilendirilebilir.

Incelenen isletmelerde  isletmecilerin  yas
ortalamas1 54.68’dir. Bu deger, birinci tabakada
60.38 iken ikinci tabakada 54.72 ve ii¢iincii
tabakada 52.65 olarak tespit edilmistir. Sonuglar,
isletme biyiikliigii azaldike¢a isletme sahiplerinin
yas ortalamalarmin azaldigim1 gostermektedir.
Isletmecilerin tarimsal deneyim siiresi ise,
ortalama 43.06 yildir. En yiiksek deneyim siiresi
birinci tabakada bulunmakta olup 47.19 yil, en
diisitk deneyim siiresi ise ikinci tabakada 41.43
yildir. Ugiincii tabakada ise deneyim siiresi 43.37
yildir.

Tarimsal iiretimde en Onemli sorunlardan biri;
treticilerin egitim diizeylerinin disiik olmasidir.
Isletme sahiplerinin %35.72’si ortaokul mezunu
olup, biiyiilk ¢ogunlugu ortaokul mezunu olan
isletmecileri  %32.14 1ile ilkokul mezunlari,
%22.32 ile lise mezunlari, %4.46 ile lisans
mezunlart  %3.57 ile oOn lisans mezunlari
izlemektedir. Isletmecilerin %1.79’u okuryazardir
(Tablo 2). Birinci tabakada bulunan isletmelerde
ilkokul mezunu olma oran1 oldukg¢a yiiksek
(%68,75) iken isletme biiylikliigi arttikca isletme
sahiplerinin egitim seviyesi yiikselmektedir.

Tablo 2. incelenen isletmelerde isletme sahiplerinin egitim durumu

Egitim 1. tabaka 2. tabaka 3. tabaka Toplam

adet % adet % adet % adet %
Okuryazar 1 6.25 1 2.00 - 0.00 2 1.79
Ilkokul 11 68.75 17 34.00 8 17.39 36 32.14
Ortaokul 2 12.50 20 40.00 18 39.13 40 35.72
Lise 2 12.50 9 18.00 14 30.43 25 22.32
On lisans - - - - 4 8.70 4 3.57
Lisans - - 3 6.00 2 4.35 5 4.46
Toplam 16 100.00 50 100.00 46 100.00 112 100.00

Tarim sektori, yogun isgiicli gerektiren bir
sektordiir. Bu nedenle kirsal niifus tarimsal

siirdiiriilebilirlik icin oldukca 6nemlidir. Incelenen
isletmelerde, en fazla niifus 3.19 kisi ile {igiinci
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tabakada bulunmakta iken en az niifus 2.51 kisi ile
birinci tabakadadir. Calismada, ortalama hane
halki biiyiikligii 2.96 kisi olarak tespit edilmistir
(Grafik 1). Tirkiye’de ortalama hane halki
biiyiikligii 3.14 kisidir (TUIK, 2024b). Arastirma
sonucu bulunan hane halk: biiyiikliigiiniin Tiirkiye
ortalamasindan diisiik olmasi, kirsal alanda
niifusun azalmas: ile iligskilendirilebilir. Kirsal
alanda

nifusun  azalmas:  ise  tarimsal

stirdiiriilebilirligi olumsuz etkilemektedir.

Grafik 1. Incelenen isletmelerde hane halki
blytkligi (kisi)
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1.Tabaka 2.Tabaka 3.Tabaka Ortalama
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m Kadin = Erkek

Incelenen isletmelerde hane halkinin %52.37’sini
kadinlar olustururken %47.63’inii  erkekler
olusturmaktadir. Tirkiye’de niifusun %50.08'ini
erkekler, %49.92'sini kadinlar olusturmaktadir
(TUIK, 2024c). Arastirma sonucunda bulunan

oranlar, Tirkiye ortalamast ile benzerlik
gostermektedir.
Incelenen isletmelerde faaliyetler, %63.12

oraninda miilk arazide yapilmakta iken, kira ile
isletilen arazi %36.88 olup, ortakc¢ilikla isletilen
arazi bulunmamaktadir. Kiralanan arazilerin
toplam araziye orani; birinci tabakada %64.97,
ikinci tabakada %27.68 ve iiciincii tabakada
%37.76’dir. En yiiksek kiralama orami kiigiik
isletmelere aittir (Grafik 2).

Incelenen isletmelerde, arazilerin %70.53’iiniin
sulu arazi, %29.47’sinin kuru arazi oldugu
belirlenmis olup, sebze iireten isletmelerin sulu

Grafik 2. Incelenen isletmelerde arazi tasarruf
sekilleri (%)
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1.Tabaka 2.Tabaka 3.Tabaka Ortalama

m Miilk Arazi Kiralanan Arazi

tarim yapma orani oldukga yiiksektir. Isletmelerde
sulu arazi orant; birinci tabakada %66.11, ikinci
tabakada %72.33 ve iiglincli tabakada %73.16
olup isletme  biyikligi  arttikga  artig
gostermektedir  (Grafik 3). Sulanan alan
miktarinin  yiiksek olmasi verimlilik artigim
beraberinde getireceginden tarimsal
olumlu etkilemektedir.

uretimi

Grafik 3. Incelenen isletmelerde arazi durumu (%)
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m Sulu Arazi = Kuru Arazi

Incelenen isletmelerde bitkisel iiretim deseni
Tablo 3’de verilmistir. Isletmeler tarafindan
tarimsal tiretimde kullanilan arazilerin toplam
biiytikliigi birinci tabakada yer alan igletmelerde

51



Karakag, T., Giines, E., TEAD, 2024, 10 (1), 46-58, Arastirma

Tablo 3. Incelenen isletmelerde bitkisel iiretim deseni

Uriinler 1. tabaka 2. tabaka 3. tabaka Toplam
alan (da) % alan (da) %  alan (da) % alan (da) %
Sebze* 188.10 46.40 2.648.30 4331 4.85250 33.33 2.563.00 36.48
Tahil 188.50 46,50 2.929.20 4791  7.091.50 48.71 3.403.10 48.42
Baklagil 0.00 0.00 70.00 114  2.107.00 14.47 725.70 10.33
Yem Bitkileri* 5.70 1.40 318.00 520 2.477.00 17.01 20790 295
Sekerpancari 0.00 0.00 148.00 242 125.00 0.86 91.00 1.30
Patates 1.00 0.25 13.00 0.21 0.00 0.00 470 0.07
Meyve 22.10 5.45 58.00 0.95 14.00 0.09 3140 045
Toplam 405.40 100.00 6.114.50 100.0 14.560.00 100.0 7026.60 100.0
*[kinci {iriin olarak yetistirilen {iriinler dahildir.
405.40 dekar, ikinci tabakada 6,114.50 dekar, gerektiren sebzelerin yetistiriciliginin  biiyiik
ticiincii tabakada ise 14,560.00 dekardr. isletmeler tarafindan  yapilamamas1  olarak

Isletmelerde en fazla yetistirilen iiriin grubu
%48.42 ekilis oranit ile tahillardir. Ekilis
oranlarina gore gore en fazla yetistirilen diger iiriin
gruplari, sirasiyla; sebze (%36.48), baklagil
(%10.33) ve yem bitkileridir (%2.95). Ayrica,
sekerpancari (%1.30), meyve (%0.45) ve patates
(%0.07) de yetistirilmektedir.

Arastirma alaninda olduk¢a genis bir sebze
polikiiltiirii bulunmakta olup sebzeler birinci veya
ikinci Uriin olarak yetistirilebilmektedir. En fazla
sebze yetistirme oran1 %46.40 ile birinci tabakada
bulunmakta olup, bu oran, ikinci tabakada %43.31
ve lgilincii tabakada ise %33.33’diir. Isletme
bliytikliigii arttikca sebze yetistirme oraninin
azaldigi, tahil yetistirme oranmin  arttigi
goriilmektedir. Bunun baslica nedenleri; kiigiik
aile isletmelerinin arazilerinin kiigiik, daginik ve
parcali yapisinin tahil yetistiriciligi i¢in ekonomik
olmamasi, ekim/dikim, hasat, bakim gibi
asamalar1 daha zor olan ve daha fazla isgiicii

yorumlanabilir. Biiyiik isletmelerde genellikle
marul, 1spanak, yesil sogan, havug gibi sebzeler;
tahil veya baklagil yetistirilmesi sonrasinda ikinci
iirlin olarak yetistirilmekte, bu sebzelerde hasat ve
pazara hazirlamada gerekli isgiici ise tiiccar
tarafindan saglanmaktadir.

3.2. Finansman Kullanimi

tarimsal
iretimin siirdiirtilebilirligini saglamada oldukga
onem arz etmektedir.

Isletmelerin  finansmana  ulasmasi

Ulkemizde iireticilerin sermaye birikimindeki
yetersizlikler de goéz oniinde bulunduruldugunda
pandemi gibi kriz
masraflarinin  karsilanabilmesi ve yatirimlarin
stirdiiriilebilirliginin

donemlerinde  igletme
saglanmasi, isletmelerin
gerekli finansmana ulagmasi ile miimkiindjir.

Incelenen isletmelerin pandemi dncesi ve pandemi
déneminde kredi
karsilastirilmistir (Tablo 4).

kullanim durumlari

Tablo 4. Incelenen isletmelerin pandemi &ncesi ve pandemi déneminde kredi kullanim durumu

Si 1. tabaka 2. tabaka 3. tabaka Toplam

Hree adet % adet % adet % adet %

. Yok 8 50.00 21  39.58 12 26.09 41 36.61
Pandemi

dncesi Var 8 50.00 29 6042 34 7391 71  63.39

Toplam 16 100.00 50 100.00 46 100.00 112 100.00

. Yok 8 50.00 11 37.50 11 23.90 30 26.79
Pandemi

dénemi Var 8 50.00 39 6250 35 76.10 82 7321

Toplam 16 100.00 50 100.00 46 100.00 112 100.00
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kredi
isletmelerin oranimin, pandemi 6ncesinde %63.39
iken pandemi doneminde %73.21°e yiikseldigi

Isletmeler  ortalamasinda kullanan

tespit edilmistir. Pandemi siirecinde kredi
kullaniminin  pandemi Oncesine gore artis
gostermesi, pandemi doneminde finansmana

erisimin kolaylastig1 seklinde yorumlanabilir.

Incelenen isletmelerde pandemi 6ncesinde kredi
kullanim orani; birinci tabakada %50.00, ikinci
tabakada %60.42, glincii tabakada ise
%73.91°dir. Pandemi doneminde kredi kullanim
orant ise birinci tabakada %50.00, ikinci tabakada
%62.50 ve {i¢glincii tabakada %76.10’dur.

Pandemi Oncesi ve pandemi doneminde en diisiik
kredi kullanim orami birinci tabakada iken en
yiiksek kredi kullanim orani ii¢iincii tabakadadir.
Bulgulara gore isletme biiyiikliigli arttik¢a kredi
kullannominin artmasi, kiigiik isletmelerin hem

pandemi oncesinde hem de pandemi déneminde
finansmana erigsim olanaklarimin daha kisith
oldugu seklinde yorumlanabilir.

Incelenen isletmelerde, pandemi oncesi ve
pandemi doneminde kredi kullanim kaynaklari

karsilastirilmistir (Tablo 5).

Kredi kullaniminda; pandemi 6ncesi ve pandemi
doneminde en fazla Ziraat Bankasi tercih
edilmistir. incelenen tarim isletmelerinde pandemi
oncesinde kredi kullanan isletmelerin %69.02’si,
doneminde ise %71.95’1
Bankasi’ndan  kredi  kullanmistir.  Pandemi
doneminde Ziraat Bankasi disinda, kredi kullanan
isletmelerin %6.09’u Denizbank, %4.88’i yem
bayi, %4.88’i sahislar, %3.66’s1 Tarim Kredi
Kooperatifleri ve %3.66’s1 Is Bankasi’ndan kredi
kullanmistir.

pandemi Ziraat

Tablo 5. incelenen isletmelerde pandemi ncesi ve pandemi déneminde kredi kaynaklar

Siirec Kredi kaynagi

1. tabaka

2.tabaka 3. tabaka Toplam

adet

% adet % adet % adet %

Ziraat Bankasi

50.00 18 62.06 27 79.42 49 69.02

4
Tarmm Kredi Kooperatifleri 1 1250 2 690 1 294 4 563
Denizbank 1 1250 2 690 1 294 4 563
. . Is Bankasi 0 000 1 344 1 294 2 283
Pandemi 6ncesi .
Yem bayi 1 1250 2 690 1 294 4 563
Sahis 1 1250 2 690 1 294 4 563
Diger bankalar 0 000 2 69 2 58 4 563
Toplam 8 100.00 29 100.00 34 100.00 71 100.00
Ziraat Bankasi 4 50.00 26 66.67 29 8285 59 71.95
Tarim Kredi Kooperatifleri 1 1250 2 513 0 000 3 3.66
Denizbank 1 1250 2 513 2 571 5 6.09
L . Is Bankas1 0 000 2 513 1 28 3 3.66
Pandemi donemi i
Yem bayi 1 1250 2 513 1 286 4 4.88
Sahis 1 1250 2 513 1 286 4 4.88
Diger bankalar 0 000 3 769 1 286 4 488
Toplam 8 100.00 39 100.00 35 100.00 82 100.00

Pandemi doneminde pandemi Oncesine gore
Ziraat Bankasindan kredi kullanim orani artarken,
Tarmm Kredi Kooperatifleri, Is Bankasi, yem bayi
ve sahislardan kredi kullanim orami bir miktar
azalmistir. Pandemi  doneminde isletmeler
tarafindan Ziraat Bankasindan kredi kullaniminin

artmasinin nedeni, Hazine destekli tarimsal kredi
kullaniminin avantajli olarak goriilmesi ile d6zel
bankalarin yerine devlet bankalarinin tercih
edilmesi olarak yorumlanabilir.

Tarim igletmelerinin pandemi Oncesi ve pandemi
doneminde kredi kullanim tiirleri incelenmistir
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(Tablo 6). Incelenen isletmelerde isletme kredisi
kullanan isletmelerin orani; pandemi Oncesinde
%57.75, pandemi doneminde ise %68,29°dur. En
fazla igletme kredisi kullanimi; pandemi 6ncesi ve

isletmelerde pandemi siirecinde pandemi 6ncesine
gore isletme kredisi kullaniminin arttigi, yatirim
kredilerinin ise azaldigi tespit edilmistir. Kriz
doneminde yasanan belirsizliklerden kaynakli,

pandemi siirecinde %62.50 ve %75.00 oranlar1 ile  yatirim  kredilerinde artis yasanmadigi
birinci tabakaya ait olup, yatirim kredileri ise bu  goriilmektedir.
tabakada en diisiik orandadir. Incelenen
Tablo 6. Incelenen isletmelerde pandemi dncesi ve pandemi doneminde kullanilan kredi tiirii
. Lo 1. tabaka 2. tabaka 3. tabaka Toplam
Siirec Kredi tiirti
adet % adet % adet % adet %
. Isletme kredisi 5 6250 16 5517 20 5882 41 57.75
zz:gseim' Yatirm kredisi 3 3750 13 4483 14 4118 30 42.25
Toplam 8 100.00 29 100.00 34 100.00 71 100.00
. Isletme kredisi 6 7500 26 66.67 24 6857 56 68.29
Z:ES;T' Yatim kredisi 2 2500 13 3333 11 3143 26 3171
Toplam 8 100.00 39 100.00 35 100.00 82 100.00
3.3. Pandemi Siirecinin Etkileri ortalamasinda; en yiiksek katilim iscilik (3.79) ve
Incelenen isletmelerin, pandemi siirecinde en diigiik katthm - ckim/dikim (4.91) olmakla

yasanilan sorun alanlarina yonelik goriisleri
katilhm seviyesine gore siralanmistir (Tablo 7).
Isletmecilerin, pandemi doneminde  sorun
yasandigina yonelik katilm diizeyi isletmeler

birlikte genel olarak diisiiktiir. Bunun nedeni tarim
sektoriine yoOnelik hareket serbestisi nedeniyle
treticilerin faaliyetlerinde aksamalar olugmamis
olmasidir. Bu da pandemi siirecinin {ireticiler
acisindan iyi yonetildigi seklinde yorumlanabilir.

Tablo 7. Pandemi siirecinde yasanilan sorunlar

Sorun alanlari 1. tabaka 2. tabaka 3. tabaka Ortalama
Iscilik 4.27 3.00 4,12 3.79
Pazarlama 4.49 4.33 4,13 4,32
Tarimsal altyap1 ve diger 4.42 4.48 4.48 4.46
Hasat 4.49 451 4.39 4.47
Sulama 4.87 4,61 4.48 4.65
Finansman 4,98 4.67 4.36 4.67
Giibreleme 472 4.88 476 4,78
[laglama 4,75 4.90 4,79 4.81
Toprak hazirlig 4.71 4.94 4.80 4.82
Tohum fide 4.83 4.88 4.80 4.84
Ekim/dikim 491 497 4.84 491

1-Tamamen katiliyorum. 2-Katiliyorum 3-Kararsizim 4-Katilmiyorum 5-Kesinlikle katilmiyorum

Bulgulara gore isletmeler ortalamasinda, isgilik
(3.79), pazarlama (4.32), altyapr (4.46), hasat
(4.47) ve sulama (4.65) sorunlarmin yasandigina
dair katilim diizeyleri diger hususlara gore daha
yiksek c¢ikmistir. Ekim/dikim (4.91), ilaglama

(4.81), tohum/fide (4,84), toprak hazirligr (4.82)
ile ilgili sorunlarmm yasandigmma dair katilim
diizeyleri en diisiik seviyededir.

Pandemi doneminde, iscilik (4.27), pazarlama
(4.49) ve tarimsal altyap1

(4.42)

ile 1lgili
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sorunlarin yasandigma dair katilim diizeyinin en
diisiikk oldugu tabaka, birinci tabakadir. Katilim
diizeyine gore is¢ilik ile ilgili sorunlarin en ¢ok
ikinci tabakada oldugu, pazarlama ile ilgili
sorunlarin ise en cok {igiincii tabakada yasandig:
goriilmektedir. Bulgulardan yola ¢ikarak, biiytik
isletmelerin pandemi siirecinden nispeten daha
fazla etkilendigi yorumu yapilabilir.

4. SONUC VE ONERILER

Arastirma bulgularina gore tarim isletmecilerinin,
yas ortalamalar1 yiiksek olmakla birlikte deneyim
stireleri de yliksektir. Haneler kalabalik degildir ve
kadin niifusu erkek niifusundan fazladir. Kirsal
alanda niifusun azalmasi ve yaslanmasi ile olugan
is glicii yetersizligi, tarimsal faaliyeti olumsuz
etkilemektedir. Isletmelerin arazilerinin parcali ve
kiiciik olmalar1, tarimsal altyapr sorunlarinin
basinda gelmektedir. Isletmelerde, kiralanan arazi
oraninin fazla olmasi nedeniyle, isletmelerin

kiralama  silireglerine  yoOnelik  arastirmalar
derinlestirilmelidir.
Pandemi siirecinde, tarim sektoriine yonelik

hareket  serbestisi  nedeniyle {ireticilerin
faaliyetlerinde ciddi aksamalar olusmamistir. Bu
siirecte  isletmelerin  finansmana  erisimi
kolaylasmis olup kredi kullanan isletmelerin
oraninin  arttigi  tespit edilmistir. Pandemi
doneminde isletmelerde, finansmana ulasim,
giibreleme, toprak hazirligi, tohum fide temini,
ilaglama, ekim/dikim asamalarinda belirgin
problemler yaganmadigi goriilmiistiir. Arastirma
sonuglari, pandemi siirecinin sebze {iretim
faaliyetine etkilerinin is¢ilik, pazarlama ve alt yap1

stireclerinde yasandigini gostermektedir.

Gelecekte yasanmasi olasi krizlerde gida ve tarim
sisteminin dayanikliliginin ve
siirdiriilebilirliginin artirtlmasi igin strdirilebilir
pazarlama modellerinin gelistirilmesi, tarimda
dijitallesme siirecinin hizlandirilmasi, geleneksel
iretim yapan aile c¢iftgiliginin desteklenmesi
Onerilmektedir. Bununla birlikte, kirsal alanda
demografik yapinin iyilestirilmesine yonelik
onlemler alinmasi, genglerin ve kadinlarin kirsal
alanda kalmas1 icin gerekli egitim, saglik, sosyal
altyapr saglanmasi 6nem arz etmektedir. Ayrica
tarimsal alt yap1 sorunlan ¢oziilmeli, kiiglik aile

isletmeleri Oncelikli olacak sekilde tarimsal
finansmana erisim kolaylastirilmalidir.  Tarim
sigortast sistemi daha kapsayici olacak sekilde
yeniden diizenlenmeli, tarimsal girdilere ulagim
kolaylastirilarak ~ tedarik
oldugunca kisaltilmali
getirilmelidir. Bunun yani sira, kriz donemlerinde;
girdi fiyatlariin makul hale getirilmesi, ciftci
borglarnin  ertelenmesi veya borglarin  bir
boliimiiniin silinmesinin saglanmasi gibi tedbirler
ile tarimsal tretimin siirdiiriilebilirligine katki
saglanacaktir. Ayrica lojistik  darbogazlar
cOzecek oOnleyici tedbirler alinmasi, ithalata veya

ihracata konu olamayacak {iiriinlerin dnceden ilan

zinciri  mimkin

ve daha esnek hale

edilmesi, iiretim siirecinde gida kayiplarinin
engellenmesi, destekleme politikalarinda kriz
durumlarina 6zel stratejiler gelistirilmesi, tarim
iscilerinin hareketliligine ve c¢alisma sartlarinin
iyilestirilmesine yonelik dnlemlerin alinmasi gibi
tedbirler ile gida sistemlerinin dayanakliligi
artirlabilecektir.
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