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Necati CAVDAR

OROSDI-BACK MAGAZALARI

Son donemde 6zellikle geng arastirmacilar tarafindan kaleme alinan dikkate
deger ¢aligmalara rastlamak akademi adina iimit vericidir. Bu yazida incelenecek
olan eser, bir yiiksek lisans tezinin ne kadar derinlikli ve 6zenli bir arastirma olabi-
leceginin miicessem Ornegidir. Caligma, 19. asir Osmanli toplumunda klasik alis-
veris hayatinin ihtiyag dis1 litks aligveris hayatina evrilmesinde zincir magaza mo-
delinin ilk 6rneklerinden olan Orosdi-Back Magazasi'nin roliinii konu edinmistir.
Bagta belirtmek gerekir ki bu ¢alisma Orosdi-Back sirketinin tarihini biitlinciil
olarak ele almis ilk akademik ¢alisma olma niteligine sahiptir. Zira Rahime Ipek
Taskin'in bu ¢alismasina kadar, Ahmet Nadir Isisag’in “Orosdi-Back Efsanesi (Ho-
rozdibegi) Adana” adiyla basilmis derleme ¢alismasinin ve yine Orosdi-Backin
Adana subesini konu alan Ela Yilmaz tarafindan kaleme alinmis olan “Osmanlt
Topraklarinda Uluslararas: Bir Kurulus: Orosdi-Back ve Adana Magazas1” baghkli
birkag sayfalik sinirli galigma disinda Orosdi-Back hakkinda bilinenler ansiklope-
dik bilgilerin otesine gegmiyordu. Uri M. Kupferschmidt tarafindan kaleme alman
ve Osmanli Bankasi Arsiv ve Aragtirma merkezi tarafindan 2007de yayimlanan The
Orosdi-Back Saga adli eser ise inceledigimiz ¢alismanin ilham kaynag: olmustur.

Osmanlrda aligveris merkezleri denilebilecek olan bedestenlerin fonksiyonunu
kaybederek 19. asirdan itibaren yerini biiyiik magazalara birakmaya bagladig: ma-
lumdur. Louvre, Au Lion, Bon Marché, Au Camelia, Bazar Allemand, Carlmann et
Blumberg, Au Paon, Stein, A. Mayer ve Baker, Orosdi Back gibi kuruluglar 19. asrin
ikinci yarisindan itibaren Istanbul'da faaliyet gosteren biiyiik magaza konseptinin
basat drneklerindendir.

Mubhtevasindan anlasildig: tizere, esere konu olan Orosdi-Back 19. asrin orta-
larinda yabanci yatirimcilar tarafindan istanbul merkezli bir magaza olarak ku-
rulmus, zamanla biitiin Avrupa kitasina, Ortadogu’ya ve Uzakdogu'ya yayilan
magazalar zincirine doniigmiistir. Kimi kaynaklara gore ilk kiiresel peraken-
de zinciri, ya da perakende imparatorlugu olan Orosdi-Back, Avrupadan ithal
edilen iriinleri satan, Osmanl: orta ve iist sinifina hitap eden modern aligveris
merkezi olup 1942'de varliklarini Simerbank’a devredene kadar Tiirkiyede ticari
faaliyetini stirdirmustiir.

Sirketin Orosdi-Bak seklindeki telaffuzunun ¢agristirdig: fonetigin Miisliiman
toplumda gesitli vesilelerle sik¢a glindeme gelmis olmas: muhtemeldir. Belki de bu
mahzur nedeniyledir ki avam tabaka, isletmenin ilk adi olan “Omer Efendi Ma-
gazasr” seklini kullanmayn tercih ederken Alafranga Miisliimanlar ve gayrimiislim
toplum ise Orozdi-Bak telaffuzunu kullanmistir.

Boylesine ticari ve toplumsal 6nemi haiz bir temaya sahip olan eserin renkli
sayfalarina dalarken aligveris olgusunun tarihi tekdmiiliine sathi olarak deginme-
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mek eksiklik olur. Insanlik tarihinin ilk aligveris modeli olan basit ihtiyag degi-
siminden bas dondiiren bir hizla yeni sekiller kazanmaya devam eden glintimiiz
aligveris kiiltiiriine uzanan stiregte tiiketim anlayis1 da koklii bir degisim gegirmis-
tir. Sanayi Inkilabr ile ortaya ¢ikan teknik gelismeler klasik iiretim ve tiiketim anla-
yisinin degismesine yol agmuis, bu suretle eski zamanlarin aligveris ortamlar: olan
panayirlar, pazarlar, seyyar aligveris anlayisi 6nemini kaybetmeye, onun yerini
urin cesitliligi fazla, biyiik aligveris ortamlar: almaya baglamigtir. Batida meyda-
na gelen yeni tiiketim olgusunun Osmanli toplumuna da hizla sirayet etmesiyle
Ahilikten AVM’ye evrilen modern aligveris anlayisini zorlayan bir siire¢ baslamis-
tir. Osmanli ekonomik sisteminin temeli olan Lonca sisteminin kaybolmaya yiiz
tutmasi ve 1838 Baltalimani Antlagsmast ile gimriik duvarinin ortadan kalkmasi
da bu siireci hizlandirmistir.

19. asir ortalarindan itibaren Istanbulda adeta iki farkli tiikketim ortamu ya-
sanmaya baglamustir. Galata Kopriisi'niin bir ucunda geleneksel tiiketim anlay1-
s1 hakimken diger ucunda Bat1 tarzi tiikketim aligkanlig1 yerlesmeye baslamistir.
Modern tiiketim anlayist yeni taleplerin dogmasini tetiklemis, perakende ticarette
bityiik bir doéntisiim stirecini baslatan Bati patentli ¢ok katlh modern magazalar
ortaya ¢ikmustir. Aligveris yapilacak olmasa bile bu modern magazalarin gosterisli
vitrinlerine bakmak ve yeni iirtinleri gormek toplumda yeni bir faaliyet tiirii olarak
yayginlik kazanmis, bu faaliyet zamanla tiiketimin ihtiyaca dayali olmaktan ¢ikip
likse doniisme siirecini hizlandirmagtir.

Sunulan bu genel malumattan sonra, 19. asrin ortalarindan itibaren Osmanl
toplumunda aligveris olgusunun sekillenmesinde Orosdi-Back magazalarinin ro-
liitne Rahime Ipek Taskin'in eseri {izerinden sahitlik edelim. Yazarin da belirttigi
tizere, Orosdi-Back, Osmanlida yasama dair ¢ogu ihtiya¢ maddesinin bir arada
bulundugu, kolay aligveris imkaninin yayginlagmasini saglayan mekéanlarin éncii-
lerindendir. Parfiimden siis egyasina, hirdavattan oyuncaga, tuhafiyeden ¢amasira
kadar genis {iriin yelpazesi ile glinlimiiz modern aligveris merkezleriyle benzerlik
gosteren bu magaza, sirket haline geldikten sonra Ortadogu ve Avrupanin tama-
mina, siirl da olsa Uzakdogu’ya da agilarak Japonyada subeler acan bir isletme
zincirine donisgmistir. Cok genis bir cografyada hizmet vermis olan magaza
subelerinin bazilar1 kisa dmiirlii olurken ¢ogunlugu bulunduklar: iilkelerde pera-
kende ticaretin 6nciisii olmuslardir (s. 61).

Eserin basinda, departman magazacilik anlayisinin 19. asir ortalarinda Fran-
sada ortaya ciktigimni ifade eden yazar, Avrupa devletlerinin ¢ogundan once
[stanbul’un yerli ve yabanci elitlerinin yogun olarak yasadig1 Perada subelerinin
goriilmeye baglamasini, niifus yogunluguna sahip Osmanli kentlerinin yabanci ya-
tirrmecilarin ticari hedefleri arasina girmesiyle agiklamaktadir.
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Osmanlrda yabanci yatirnmcilardan evvel yerli gayrimiislimler tarafindan
acilan biylik magazalarin ilk 6rnegi 1854 yilinda Perada agilan Bon Marché/
Bonmarsedir. Bu magaza, 1914’ten 6nce kitlesel tiiketimde diinyanin en biytgi
sayilan Paris’teki buytik Bon Marchénin subesidir. Alman Pazar1 denilen Bazar Al-
lemand ve Ingiliz asill tiiccarlarin agtigi Baker magazalar1 da diger dnemli 6rnek-
lerdir. Bunlarin yiiksek kazang potansiyeli yabanci sirketleri de Istanbulda ve diger
biiylik Osmanli kentlerinde magaza agmaya yoneltmistir (s. 23).

Orosdi-Back magazalarini kuran ailelerin kokenini ve magazanin kurulus asa-
malarini yazar resmi kaynaklar: referans gostererek objektif ve basarili bir tislupla
ele almustir. Orosdi ve Back ailelerinin Avusturya-Macaristan kokenli Yahudi aile-
ler olduklarini tespit eden yazar bunlarin 1848de Kossuth dnderliginde baglayan
ayrilik¢t Macar ihtilalinde Kossuth’'u desteklediklerini, tesebbiislerinin basarisiz ol-
mast iizerine diger Avrupa devletlerine ve Osmanli Devletine sigindiklarini beyan
etmektedir. Verilen bilgiler 1848 Thtilali ve neticeleri hakkindaki yaygin malumatla
uyumlu gozitkmektedir. Sultan Abdiilmecid devrine rastlayan bu gelisme esnasinda
Osmanlrya sigian ok sayida Leh ve Macar kokenli miiltecinin Osmanlrnin bii-
rokratik, askeri ve ekonomik yapisinda daha sonraki donemlerde 6nemli mevkilere
geldikleri malumdur. Konstanty Borzecki (Mustafa Celaleddin Pasa) gibi 6nemli
sahsiyetler buna 6rnek gosterilebilir. Eserin konusunu teskil eden Orosdi ve Back
ailelerinin de bu stirecte Osmanli Devletine iltica etmis olduklar1 anlagilmaktadr.

Eserde beyan edildigine gore, Orosdi ailesi Osmanlr'ya iltica ettikten sonra dnce
Halepée yerlestirilmis, ihtida ederek Ali adin1 alan ailenin biiy{igii Adolphe Orosdi
1855’te Istanbul’a tasinmugtir. Bu sahsin kiz kardesinin yine kendileri gibi Osman-
I'ya siginmis olan Yahudi kokenli Back ailesinden bir sahisla evlendirilmesiyle iki
aile arasinda akrabalik bagi kurulmugtur. Istanbuldaki Bat1 tarzi perakende satis
magazasi eksikligini tespit ederek bunu firsata ¢eviren Adolphe Orosdi 1855’te Ga-
lata bolgesinde hazir giyim ve hirdavat malzemesi satan Omer Efendi Magazas
adli isletmeyi agmustir. Yazar, Miisliiman bir toplumda giiven ve ticaret kolaylig1
saglayaca@i icin magazanin ilk adinin Omer Efendi Magazas: olarak tercih edil-
digini, bu ismin kullanilmasinin bagka bir gerek¢esinin olmadigini belirtmistir.
Ancak magazanin agildigi yerin Omer Efendi Hani adini tasimas: sebebiyle hem
isyeri adresinin misteriler tarafindan kolaylikla bulunabilmesini saglamak hem de
Omer Efendi ismiyle Miisliiman miisterilerin dikkatini cekmek maksadiyla béyle
bir isim kullanilmis olma olasilig1 g6z ard1 edilmistir.

Isletmenin hizla biiyiiyerek sirketlesmeye dogru gitmesinde Adolphe
Orosdinin ticari maharetini vurgulayan yazar, magazanin sermayesini artirmak
isteyen Adolphe Orosdinin, Back ailesi ile olan akrabaliklarindan olma yegeni
Hermann Back’1 magazaya ortak etme siirecindeki ticari zekasina dikkat gekmistir.
Ik adi Omer Efendi Magazas: olan isletmenin ad1 1888 yilinda Orosdi-Back ola-
rak degistirilmis, magazanin mekani da ilk yeri olan Galatadan Emindnii-Sirkeci
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mevkiindeki Bahgekaprda yer alan bes katli bir binaya taginmustir (s. 40). Her ne
kadar adi Omer Efendi Magazasi olsa da Adolphe Orosdi’nin agtig1 ve 1855-1888
arasinda faaliyet gosteren bu magaza Orosdi-Back firmasinin Istanbul'daki ilk su-
besi olarak kabul edilmektedir. Yeni merkezin Bah¢ekapi olarak segilmesinde, o yil
acilan Sirkeci tren istasyonunun bolgeyi canlandiracaginin éngoériilmesinin etkili
oldugunu tespit eden yazar yeni magazanin tasarimina dair detaylar da vermis-
tir. Buna gore, bes katli magazanin giris kati Paris Bistro seklinde diizenlenmistir.
Magazanin ilk katinda manifatura, saat, semsiye reyonlary; ikinci katinda iplik, hir-
davat, parfiim reyonlariyla muhasebe ve vezne birimi; tigiincii katinda mugamba,
camagir, miizik aleti reyonlary; dordiincii katinda kiyafet reyonlars; beginci katinda
ise yemekhane ve kumas deposu yer almigstir (s. 66).

Adolphe Orosdi hem kendi oglu Leon Orosdinin hem de yegeni Hermann
BacK'n ticari alanda yetismesine onciiliik etmistir. Adolphe Orosdinin vefatin-
dan sonra oglu Leon, kuzeni Hermann Back ile isletmeyi daha ileri bir agamaya
tastyarak 1895’te Etablissements Orosdi-Back sirketine doniistiirmistir (s. 33).

Orosdi-Back’n ilging logosu, “ii¢ tekerlekli bisiklet siiren fil'dir. Heniiz sirket-
lesme siirecinden evvel, 1891den itibaren kullanilmaya baslayan bu logo sirketin
faaliyet siireci boyunca kullanilan tek tescilli logosu olmugtur. Yazar, sirketin bu
ilging logosunun ifade ettigi anlam hakkinda bilgi bulamadigini ifade etmektedir
(s. 41). Hakikaten, kurucularin anilarina ve logoyu icat eden sahislara dair litera-
tiir bilgisi ya da ipucu mevcut degildir ancak bu logo kiiresel baglamda ilk sirket
logolarindan biri olarak kabul edilmektedir. Biiyiik ve giiclii bir hayvan olan fil
figlirtiniin logoda kullanilmasi, sirketin ilan ve reklamlarda kendisini “en bityiik
ticarethane” olarak tanimlamasiyla uyumlu gézitkmektedir. Bu bakimdan fil, is-
letmenin maddi giiciinii sembolize ediyor olmalidir. Logodaki filin ¢ tekerlekli
bisiklet siiriiyor olmast ise dengenin ve miisteriye hizli ulasmanin temsili olabilir.
Fil genellikle kuraklig1 ve yoksunlugu ¢agristirdigindan onun ihtiyaci olan suya
ulagmasi gibi miisterilerin de Orosdi-Backa ulagarak ihtiyaglarini giderebilecekleri
algis1 olugturulmak istenmis olabilir. Filin nasil ki bisiklete ihtiyac1 yoksa sizin de
ihtiyag olarak gormediginiz, yasama dair her tiirlii meta magazamizda bulunur de-
nilmek istenmis de olabilir. Belki de bu yorumlarimizla hig ilgisi olmayan, sadece
ilgingligi hatirlanacak bir simge olarak béyle tasarlanmugtir. Ug tekerlekli bisiklet
satisini artirmak maksadiyla ailelerin ve ¢ocuklarin dikkatini gekmek ve magaza-
da bisiklet satildigin1 gésterme amaci da ihtimaller arasindadir. Netice olarak, bu
konudaki hakikati resmi bir evrak elde edilinceye kadar ya da higbir zaman 6gren-
mek miimkiin olmayacaktir.

Osmanli cografyasinda biiyiik magaza konsepti ile agilan ilk isletme olan Oros-
di-Back, hazir giyim ile ticari hayata baslayip Batrdan Ortadogu’ya kiigiik mallarin
ithalatini yaparken zamanla toptancilik, madencilik, ormancilik gibi sektorlere de
yonelmistir. Batrdan mamul iirlin getiren Orosdi-Back, Ortadogudan Batr'ya ise
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gida maddeleri, iirtin hammaddeleri ve mineraller ihra¢ etmistir. Hatta Osman-
Irda siparigle tiriin aligverisi sistemine dair ilk orneklere de Orosdi-Back ma-
gazalarinda rastlanmaktadir. Orosdi-Back, perakende satis sisteminin yani sira
zamanla kendi patentli markasini tagiyan tirtinleri de imal etmeye baglamistir.
Orosdi-Back markali taninmig tiriinlerin basinda Ramses marka parfiim ve Orba
marka saat yer almistir (s. 125).

Osmanli cografyasinda hizla bityiiyen Orosdi-Back, zamanla ihale yoluyla Os-
manli resmi kurumlarina malzeme saglamaya da baglamistir. Kurulusun bitytimesi
¢ok sayida depo ve imalathane agmasini zorunlu kilmustir. 1895teki sirketlesme
siirecine kadar Osmanli cografyasinin yogun niifuslu, deniz ve demiryolu ulasi-
minin giiglii oldugu yerlerde subeler agmugtir. Istanbuldaki merkezin diginda Sam-
sun, Adana, Izmir, Selanik, Filibe, Budapeste, Uskiip, Sofya, Rusguk, Varna, Biik-
res, Kahire, Bagdat, Halep, Basra, Tebriz, Tahran, Beyrut, 1skenderiye, Tanta, Port
Said, Fas, Tunus’ta subeleri mevcuttur (s. 44).

Orosdi-Back Magazas1 1895 yilinda merkezi Paris’te olan 10 milyon frank ser-
mayeli sirkete doniistiirtilmis, sirket bu tarihte Etablissements Orosdi-Back adiyla
Paris borsasinda islem gormeye baslamigtir. Idare merkezi Paris’te olan sirketin
sahipleri Orosdi ve Back ailelerinin ¢ogu iiyesi de zamanla oraya yerlesip Paris
sosyetesine dahil olmuslardir (s. 66).

Orosdi-BacKin saglam temellere dayanan, sahsina miinhasir personel politi-
kasina eserde ayr1 bir bahis agilmistir. Yazar, Orosdi-Back sirketinin gii¢lii hiye-
rarsik idari yapisinin Ortadogudaki diger magazalara da ornek teskil ettigini ileri
stirmektedir. Yazarin nedenini belirtmeden sundugu verilere gére, Orosdi-Back’in
biitiin subelerinin basindaki yoneticilerin yerel dillere vakif Fransiz ve Avustur-
ya uyruklu sahislardan se¢ilmesi sirketin hususi diisturu olmalidir. Sirket idareci-
lerinin ¢ogunun Yahudi kokenli olmak {izere tamaminin gayrimiislim olmasi da
sirketin kurucularmnin Yahudi kkenli olmalariyla baglantili bir anlayis olmalidir.

Orosdi-Back magazalarinin merkezi ve en biiyiik subesi olan Istanbul subesin-
de 1889-1921 yilar1 arasinda stirekli is¢i olarak calisanlarin sayisini 272 kisi olarak
tespit eden yazar, ¢aliganlarin tamaminin Yahudi, Ermeni ve Rum kékenli gayri-
miislim sahislar olmasina dikkat cekmektedir (s. 71). Yazar, ¢aliganlar arasinda hi¢
Miisliman olmadigini belirtmis olsa da ayni konuda daha 6nce 6nemli ¢aligmalar
yapmus olan Yavuz Kose, 1889-1921 yillar1 arasinda sirkette sadece 3 Miisliiman
sahsin bir dénem is¢i olarak ¢alismig olduklarini beyan etmektedir. Caliganlarin
biylik cogunlugu erkeklerden olusan sirkette Birinci Diinya Savasi esnasinda ka-
din ¢aliganlar da istihdam edilmistir (s. 129).

Eserin bir boliimii, Orosdi-Back’in Istanbul merkez subesi disinda Anado-
lw'nun muhtelif kentlerinde faaliyet gostermis olan subelerin faaliyetlerine tahsis
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edilmistir. Bu kisimda verilen malumata gore, Orosdi-Back heniiz sirketlesmeden
evvel Anadoluda ilk subesini 1888'de Izmirde agmistir. Hem denizyolu ile Avru-
paya ulagimin kolay olmasi hem de Levanten niifusun fazla olmasi {zmir tercihin-
de etkili olmus olmalidir. 1919 yangininda biiyiik hasar géren Izmir magazasinin
ekonomik durumu 1923 niifus miibadelesi ve 1929 ekonomik buhrani ile daha da
sarsilmig, neticede 1934’te magaza tasfiye edilmistir (s. 84).

Orosdi-Back’in diger bir subesi de Adanada faaliyet gostermistir. Bu baslik al-
tinda sunulan malumattan anlasildig: tizere, 1865% kadar pamuk hammaddesini
Amerikadan temin eden Avrupa bundan sonra Ortadogu’ya yonelmistir. Pamuk
hammaddesinin kaynag1 olan Cukurovada yer alan Adana, Mersin-Adana demir-
yolu hattinin yeni a¢ilmis olmasiyla deniz ve demiryolu ulagiminin ayni anda sag-
lanabildigi bir konumdaydi. Bu sartlar Orosdi-Back’t Adanada sube agmaya tesvik
etmis, sirket Adanada 1903’te ticari faaliyetlere baslamis ancak subesini 1909da
acmustir (s. 86). Sirket bolgenin perakende ticaretine yon verirken ayni zamanda
Adana pamuk piyasasinin kontroliinti de uzun siire elinde tutmustur. Bolgedeki
bazi imalathaneler Adana subesi vasitasiyla triinlerini yurtici ve yurtdist pazara
sokma imkanini elde etmislerdir (s. 89). Cumhuriyet donemi baslarinda etkinligi-
ni kaybetmeye baglayan magaza 1927de biiyiik bir yangin gecirmistir. Sirket maga-
zay1 yeniden canlandirmak yerine tasfiye etmeyi tercih etmistir. Yorenin toplumsal
hafizasinda derin hatiralar ve izler birakmis olan magazanin faaliyet gosterdigi yer
halen Orosdi-Back kavraminin yore halki tarafindan telaffuzu olan Horozdibegi
seklinde adlandirilmaktadir.

Samsun subesini 1910da agan Orosdi-Back’in bu subesi hakkinda yazar yeter-
li belge ve bilgiye ulasamamigtir. Birinci Diinya Savast yillarinda gelirleri diisen
magazanin miidiiri Hermann Stark casusluk suglamasiyla gézaltina alinmas, ye-
rine Antoine Tregari miidiir olarak atanmistir. Kentteki toplumsal olaylar esna-
sinda magaza birkag defa zarar gormiis, miibadele ile bolgedeki Rum niifusun da
azalmasiyla isleri durma noktasina gelen Orosdi-Backin Samsun subesi 1923 y1-
linda tasfiye edilmistir (s. 93).

Orosdi-Backin Osmanli toplumu tizerindeki ekonomik ve sosyal etkileri ese-
rin ikinci bolimiinde incelenmistir. Ticari yoni kadar Osmanli toplumunun sos-
yal doniisiimiinde de mithim rol oynadig: anlasilan bu konuda yazar 6nemli tespit
ve ¢ikarimlarda bulunmustur. Yazara gore, Orosdi-Back’tan aligveris yapmak top-
lumda prestij unsuru olarak goriiliirdii. Bana gore, giiniimiiz marka bagimliliginin
prototip davranisi olarak telakki edilebilecek bu durum, bir bakima kendi ¢aginda
bir marka {izerinden sosyal statii ve ekonomik sinif tanimlamasinin da ifadesiydi.
Orosdi-Back tiriin ¢esitliligi, tiriin kalitesi, reyon diizeni, moda takibi ve ihtiya¢
dist litks tiiketimi 6zendirmek maksadiyla kataloglar hazirlayarak halka sunuyor,
gazetelere verdigi ilanlarda kendini “Tiirkiyede en biiyiik ve en ucuz ticarethane”
olarak tanitmustir. Stiphesiz bu vasitalarla alim giicii yitksek ziimreleri ihtiyag dis1
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liks tiiketim konusunda etkileyen magazanin ciddi bir takipgi ziimresinin olustu-
gu inkér edilemez. Reklamlarda, stratejik olarak kadin misterilerin dikkatini ¢ek-
meyi ve onlar1 kazanmay1 hedefledigi anlagilan magazanin miidavimleri ile ihtiya¢
dist liiks tiketim giindeminde olmayan halk kademeleri arasinda dogal bir ayris-
manin meydana geldigi de stiphesizdir.

Goz alia1 vitrinlerle gorselligin odak noktasi haline gelerek, giiniimiizdekine
benzer sekilde, aligveris yapilacak olmasa da sadece gezip gérmek icin miidavimi
olunan mekanlarin baginda gelen Orosdi-Back, zamanla ihtiyac1 olmasa da siirekli
bir seyler almak hevesinde olan bir tiiketici sinifin ortaya ¢ikmasinda basrol oyna-
mustir. Orosdi-Back, Osmanli toplumsal yapisinda ozellikle Ermeni, Rum, Yahudi
ve Levanten ziimreler ile Batili yasam tarzini benimsemis Alafranga Miisliiman
niifusu temsil eden marka fonksiyonu gérmiistiir. Avrupa modasini yakindan ta-
kip eden ziimrelere her zaman yeni tiriinler sunan markanin en biiyiik gayesi ise
miisterilerin “Orosdi-Back'tan aldim” diye 6viinmelerini saglayarak daha fazla
miisteriyi magazaya ¢cekmekti (s. 129).

Osmanlida gazete ilan1 yoluyla is¢i alimi yapan isletmelerin basinda gelen
Orosdi-Back, taliplerde aradig: standartlar itibariyla adeta bu sirkette ¢aligmanin
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bir ayricalik oldugu algisini uyandirmistir. Magazanin is¢i aliminda aradig “iyi
ailede yetismis olma,” “giivenilir kisilerden referans gosterme” gibi sartlar isletme
hakkinda misteride ciddiyet ve giiven duygusu olusturuyordu. Belki de bu refe-
rans sistemi nedeniyle basvuranlarin ve ise kabul edilenlerin tamamina yakinini
gayrimiislimler teskil ediyordu. Sirketin ¢alisanlara sundugu imkanlar da tatmin
ediciydi. Sirket, ¢alisanlarina diger tilkelerdeki subelerde ¢aliganlardan fazla ticret
vermenin yani sira jeton ile giinde bir 6giin yemek yeme imkani da sagliyordu.
Isletmede giinde 12 saat mesai yapan ¢aliganlar, aligveris yapan seckin miisterilerle
tanigma ve onlarla muhatap olma yoluyla itibarh bir konum da elde ediyorlardi.

Calismanin @igiincii ve son boliimiinii Orosdi-Back’in Tiirkiyeden tasfiye stireci
teskil etmektedir. Muhtemelen kaynak kitlig1 nedeniyle, diger boliimlerle hacimsel
bir orantisizlik arz eden on bes sayfalik bu kisa bolimde sirketin tasfiye siireci
ve nedenleri iizerinde durulmustur. Bu bélimdeki verileri s6yle 6zetlemek miim-
kiindiir: 1908-1912 arasinda sirketin gelirlerinde ciddi azalma yaganmuistir. Birinci
Diinya Savasi, sirketin Osmanli cografyasindaki subelerini olumsuz etkiledigin-
den ¢alisanlarin maaglarinda yari yariya azaltmaya gidilmistir. Savag'in sona erdigi
1918 yili sonlarindan baglayarak 1922 yilina kadar sirketin gelirleri tekrar artis
gostermistir. Osmanl perakende ticaretine damgasini vurmus olan Orosdi-Back'in
etkinligi, degisen sosyal ve ekonomik sartlarin etkisiyle Cumhuriyet’in ilk yillarin-
dan itibaren azalmaya baglamistir.

Osmanlrnin son doneminde meydana gelen siyasal ve toplumsal gelismeler
Orosdi-Back magazalarini da olumsuz etkilemistir. 1908 is¢i grevleri, 1908-1909
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Avusturya boykotu, 1909 Adana Ermeni olaylari, 1911 italya boykotu, Balkan Sa-
vaglari, Birinci Diinya Savasi, Miibadele, 1929 kiiresel ekonomik krizi gibi gelismeler
sirketin etkinligini azaltmigtir (s. 137). Turkiyede milli sermaye anlayis: ve devletcilik
politikasinin da Orosdi-Backin isleyisini yavaslatarak tasfiye stirecini hizlandirdig
anlagilmaktadir. 1929 diinya ekonomik buhraninin etkisiyle sirketin geliri sert gekil-
de ditsmeye baslamis oldugundan 1930’larin baslarinda bir¢ok sube kapatilmistir.

Cumhuriyet dénemiyle baslayan devlet¢i ekonomi modeliyle 1933’te teskil
edilen Stimerbank, tlkenin en biiyiik kamusal sanayi kuruluslarindan biri hali-
ne gelmistir. Yazara gore, Stimerbank’in ortaya ¢ikmasinin ilham kaynag: da yine
Orosdi-Back Magazas: olmustur (s. 152). Ikinci Diinya Savas: sartlar1 nedeniyle
yasanan tedarik krizinin magazanin faaliyetlerini durma noktasina getirmesiyle en
son Istanbul subesi de 11 Eyliil 1942 tarihinde varliklarini Siimerbanka devretmis-
tir. Béylece Orosdi-Back'in 1855'te Istanbul'da baslayan Osmanli cografyasindaki
macerasi yaklagik bir asir sonra yine Istanbulda son bulmustur.

Netice olarak; zincir magazacilik anlayisinin Osmanli cografyasindaki dnciisii
olan Orosdi-Back, bagta Istanbul olmak iizere Osmanl tasrasinda da toplumsal ha-
yatin sekillenmesinde 6nemli izler birakmistir. Moda ve liiks temelli, ihtiyag dis tii-
ketim anlayisinin yayginlagmasindan tutun aligveris yapmadan magaza gezme alis-
kanliginin toplumda yerlesmesine, ¢ok katli magazalariyla “dikey ¢ars1” anlayisinin
benimsenmesinden “Horozdibegi” seklinde yer adlarinin meydana gelmesine kadar
derin toplumsal izler birakmis olan bu kurulus hakkinda en detayll malumati mey-
dana getiren yazarin basarisi takdire sayandir. Calismanin temel artisi, resmi arsiv
evrakini yogun olarak kullanmanin yani sira ddnemin renkli sahitleri olan siireli ya-
yinlari da kaynak olarak kullanmig olmasidir. Bir geng arastirmacinin bilgi ve duygu
diinyasinin bu {iriinii akademinin miistakbel tiyelerine olan itimadi yiikseltmektedir.

Ovgiilerin yaninda eserin sinirhliklarina da deginmeyi yazara yol gostermek
adina faydali goriiriiz. Bir kere, ¢aligmanin boliimleri arasinda biiyiik hacimsel
farklar mevcut. Yiiz sayfadan miitesekkil ilk boliime nazaran ikinci boliim yirmi,
ticlincii bolim on beg sayfadan ibarettir. Elbette ki muhteva kurgusu ve elde edilen
malumata gore sekillenmis olmalidir ancak diger iki boliim hakkinda daha genis
malumat elde etme imkani1 mevcuttur. Diger bir konu, eserde islenen malumatin
neredeyse tamami merkez subesi hakkindaki verilerden ibaretken diger subeler
konusundaki malumat sathi kalmistir. Yine sirkete ait literatiirde mevcut ve yaygin
olan bazi materyaller, mesela jetonlar eserde sunularak bunun tizerinden deger-
lendirmeler yapilabilirdi. Bu kurgusal noktalarin disinda; V. Necla Geyikdagrnin
French Direct Investments in the Ottoman Empire Before World War I adl1 ¢aligmasi
ve S. E Gonctioglunun Bahgekapr: Kadim Ticaretin Bahgekap: ve Cevresindeki Se-
riiveni gibi 6nemli baz1 literatiir eserlerin eksikligi nispeten goz ardi edilebilirse
de eserin insasinda https://archives.saltresearch.org arsivinin ve http://www.levan-
tineheritage.com arsivinin hi¢ kullanilmamis olmasi 6ncelikli tenkidimiz olacaktir.
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