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Ozet

Gilinlimiizde iletisimin son derece hizli ve yazar ile okurun etkilesimli olarak kars1 karsiya geldigi basin araglar
¢esitlenmistir. Yazili basin iriinlerinin gelisen teknoloji ile diger basin kanallar1 ile yogun bir rekabet baskisi

altinda kaldig1 giiniimiizde yine de dagitim hala hayati fonksiyonlardan biri olarak énemini korumaktadir.

Bu caligmada, oncelikle basin sektoriinde dagitim kanallart Avrupa Birligi iilkeleri 6zelinde ele alinarak, s6z
konusu bazi iilkelerde basin sektoriiniin ve dagitim kanallarinin i¢inde bulundugu durum &rneklerle agiklanmaya

calisilacak, ayrica Tiirkiye ve AB dagitim kanallar1 arasindaki farklar ve sonuglar ortaya konulacaktir.
Anahtar Kelimeler: Gazete, Dagitim, Basin, Medya, Abonelik

DIFFERENCES AND COMPARISON BETWEEN EU AND TURKEY PRESS
DISTRIBUTION

Abstract

Press tools are being diversified while the communication transforms to highly influential and interactive
between the readers and authors. Print media products are still maintains its importance as vital distribution
function although it has a huge challenge while facing competition heavily with other media organs.

In this research, primarily will be focused on the situation of distribution channels and the press sector will be
explained with examples based on specific countries of EU to express how it will be handled at each country.

Additionally the differences betweem EU-Turkey Press Distribution will also be focused.

Keywords: Newspaper, Distribution, Press, Media, Subscription

1. Giris

Gazete satiglarinin yiiksek oldugu Avrupa, Amerika ve Uzakdogu tulkelerinde abone sistemi
yaygin olarak kullanilmaktadir. Duinyada en fazla tiraja sahip 10 gazetenin 9 tanesi tamamen

abone sistemi, bir tanesi de hem abonelik hem de bayi satis sisteminin birlikte kullanildigi

69


mailto:mozter@gmail.com
mailto:ayhannuriyilmaz@duzce.edu.tr

DUSOBED

Diizce Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Yil: 7, Sayi: 2.

karma sistemi uygulamaktadir. Kisi basina en fazla gazetenin satildigi ilk 13 ilkenin on
ikisinde abone satis sistemi, birinde de karma sistem uygulanmaktadir. Abone yontemini
uygulayan medya kuruluslari, gazeteleri once dagitim sirketleri araciligi ile basbayilere ve
oradan kendi dagitim eclemanlar1 vasitasiyla onceden abone yapilmis okuyuculara
ulastirmaktadir. Tirkiye’de ise pek ¢ok yaymn grubunun abonelik hizmeti yoktur ya da genel

icinden ¢ok ufak bir pay almaktadir.

Ulkemiz basin dagitim kanallarinin  gazet okuryazrhiginin yogun oldugu gelismis iilkelere
gore en biiylik farkliligi budur. Calismanin amaci basmin ve basina ait dagitim sistemlerinin
gelismis oldugu Avrupa Birligi (AB) ulkelerindeki mevcut durumun incelenerek Tiirkiye igin
hali hazirda uygulanan sistemlere ilave olarak kullanilabilir ve fayda saglayacak bir ¢oziimiin

bulunmasi amaciyla arastirma sorularina cevap bulmaktir.

Ayrica tlkemiz o6zelinde dogrudan dagitim kanallarina iliskin medya kuruluslarinin
karsilastigi bir dagitim altyapisi eksikligi olup olmadigimnin arastirilmasidir. Dogal olarak
bunun yaninda gelismis bir posta ve kurye sisteminin varligi da bu altyapimin kuvvetli
olmasimi saglayacak baslica unsurlardandir. Mevcut yapiya iliskin belirlemeler yapilmis ve

faydali olabilecek oneride bulunulmustur.

2. Kiiresel Pazarlarin Olusumu, Yeni Medya Diizeni, Dagitim Kavram Iliskisi

1980’11 yillarin sonu, SSCB’nin (Sovyet Sosyalist Cumhuriyetleri Birligi) dagilmasi ve Dogu
Blokunda meydana gelen ¢okiis, birgok alanda oldugu gibi basin ve medya sektoriinde de 6nii
alinamayan bircok degisime yol a¢gmustir. Serbest piyasa ekonomisinin yayginlhigini ve
etkinligini giinden giline artirmasi sonucu olusan “kiiresel ekonomi” nin hegemonyasi ile
birlikte dogal bir kavram haline gelmis olan uluslararas: birlesmeler, 6zellikle son 15 yilda
hizli bir bicimde yiikselise gecmistir. Bunun nedenleri, genel olarak ekonominin
kiiresellesmesi, diinya ¢apinda bir rekabetin gerekliligi algisinin ortaya cikartilmis olmasi,
cogu endiistrinin birlesmesi, sirketlerin dislanma korkusu yasamasi, satin almanin insa
etmekten daha ucuz olmasi, sinerjiler vasitasiyla gelirin arttirilmasi1 arzusu, Avrupa’da pek
cok iilkede tek para birimine (Euro) gecilmesi ve ekonomik dalgalanmalarla ortaya ¢ikan

firsatlar seklinde siralanabilir (Brown, 1999: 15).

Uluslararas1 birlesmelerde onciiliigli ABD’li sirketler gergeklestirmis, onu Bati Avrupa
iilkeleri takip etmistir. Uluslararasi sirketler biiylidiikce, yogunlastikca ve icerdikleri sermaye

arttikca, pazarlarin da genislemesi gerekmektedir. Bunun i¢in son donemlere kadar devletler
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tarafindan ylriitiilen bir¢cok alan birer birer ozellestirilmeye agilmis, pazarlarin isleyis

bicimlerinde degisiklikler gerceklesmistir (Sozeri, 2009: 36).

Yeni ve kuresel medya diizeni, 1980’li yillarla birlikte hukuki, ekonomik ve teknolojik
alanlarda yasanan degisimlerin yarattig1 etkilesimle ortaya ¢ikmaya baslamistir. Onceki
yillarda yayinciliga egemen olan kamu yararint gézetme ilkesi, ekonomik ve girisimcilikle
ilgili zorunluluklarin etkisiyle, yeni bir diizenleme rejimine gegilmesi sonucunu dogurmustur.
Hedef kitlede bulunan okuyucular, ya da izleyiciler, artik ulusal bir toplulugun yurttaglart
olarak degil, tiiketim piyasasinin iiyeleri olarak goériilmeye baslamistir. Yeni medya diizenini
olusturan, kar ve rekabet mantigiyla hareket eden medya ve basin sirketlerinin amaci,
iirlinlerini genis tiiketicilere ulastirmaktir. Giiniimiizde bdylesine ticari bir bakis agisina sahip
medya ve basin sirketleri, genisletilmis gorsel isitsel mekanlar ve piyasalar inga edilmesi

yolunda ¢alismaktadir.

Gorsel isitsel cografyalar ulusal kiiltiirlerin sembolik mekanlarindan uzaklasarak, uluslararasi
tiiketici kiltiiriin evrensel nitelikleri temelinde yeniden diizenlenmektedir. Basilan yayinlarin
ve ithal programlarin serbest ve engelsiz dolagimi, yeni medya diizeninin amaglar1 arasinda
yer almaktadir (Degirmencioglu, 2011: 72). Bu noktada, yazil1 basin sektorii 6zelinde dagitim
fonksiyonunun 6nemi belirgin bicimde ortaya ¢ikmaktadir. Yukarida sozii edilen hedefleri
gerceklestirmeye calisan kiiresel sirketler, giinimiizde egemenliklerini ilan etmisler ve yeni

medya diizeni kiiresel bir diizen halini almaya baslamistir (Morley ve Robbins, 1997: 29-30).

Giintimiizde basin ve medya sirketleri, sadik bir okuyucu kitlesine sahip olabilmek igin
baslangicta belirli bir siire minimum gelire razi olmali, hatta reklam, promosyon gibi
pazarlama faaliyetlerinin finansmanin1 karsilayabilmelidir. Bir isletmenin pazarlama
faaliyetlerinin maliyeti toplam bitgesinin ortalama ylzde 6-8’ini olusturmaktadir. Bu da
ozellikle yeni kurulan isletmelerin maliyetini yiikseltmektedir. Uriin miktara gore degisen
kagit ve miirekkep gibi degisken maliyet kalemlerinin, en 6nemlisini, dagitim maliyetleri
olusturmaktadir. Dagitim faaliyetleri, bilindigi {izere basin isletmelerinin pazarlama
faaliyetleri igerisinde yer alan en 6nemli 6gelerden sayilmaktadir. Gelisen teknoloji, liretim
siireci i¢in gerekli girdi maliyetlerini diisiirse de basin isletmeleri i¢in ¢iktilarin dagitim
maliyeti, halen agirligin1 korumaktadir. Bugilin bir basin igletmesinin biitceden dagitima
ayirdigi pay ylizde 10 civarindadir (Picard, 2004: 116). Picard’in 17 Avrupa iilkesinde 45
gazete lizerinde yaptig1 arastirma sonucunda, dagitim maliyetlerinin toplam maliyetlere orani

yiizde 16,4 olarak belirlenmistir (Picard, 2004: 2)
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Tek dildeki Avrupali yaymlarin en basarililarinin Ingilizce oldugu gériilmektedir. Bu
yayimnlarda ayni iriin bir dilde biitliin Bati Avrupa iilkelerindeki okurlara satilmaktadir.
Cokuluslu yaymlar ise ya bir sirketin iirlinliniin bir bagka iilkedeki subeleri ya da bir yayinin
sadece c¢evirisi seklinde tanimlanmaktadir. Dergilerin ve gazetelerin cogunu igeren tek uluslu
medya ise sadece tek bir iilkedeki okuyucular1 ve diger iilkelerdeki ¢ok az sayidaki gégmen

vatandaglar1 hedef almaktadir (Karadag, 2006: 91).
2.1. Avrupa Ulkelerinde Basin Dagitim Sistemlerinin Genel Ozellikleri

Avrupa {lkelerinde, basin iriinlerinin dagitimmin bir boliimii, abonelik sistemiyle
saglanmaktadir. Yayinlarin ylizde 50°den fazlasi bu yontemle okura ulastigindan, gercek
anlamda dagitim daha basit ve seri bir sekilde gergeklesmektedir. Geri kalan yayinlar ise,
genellikle “yaymevi-bayi-son satic1”, ya da “yayievi-son satic1” kanali vasitasiyla okuyucuya

ulastirilmaktadir.

Diinya ve Avrupa siyasi arenasinda Ozellikle son yirmi yillik siirecte yasanan degisimler,
hayatin bir¢ok alanina oldugu gibi, basin sektoriine de ciddi etkilerde bulunmustur. Genel bir
ifadeyle bu degisimlerin hem gorsel hem de yazili basin i¢in beklenmedik oldugu kabul
edilmelidir. Daha agik bigimde sdylemek gerekirse 6zellikle Avrupa basin sektorii, bu ani
degisimlere hazirliksiz yakalanmistir. Bu beklenmedik ve ani degisimler, basin sektoriindeki
ozellestirme politikalariyla birlikte kimi iilkelerde basin alaninda tekellesmeye yol acarken,
kimi iilkelerde basinin siyasi iktidar tarafindan daha etkin bigimde yonlendirilmesine zemin
hazirlamis, bazi durumlarda ise yer yer bagimsiz basin faaliyetlerinin yayimlanmasi ve
dagitilmasina olanak saglamistir. Bu degisimler sonrasinda ve de 6zellikle son yillarda daha
hizl1 bir bigimde yasanan teknolojik gelismelerin etkisiyle “sosyal medya” kavrami basin
literatiirtine girmis ve gitgide, 6zellikle yazili basin iiriinlerinin dagitimi konusunda olumsuz
sonuglar dogurmustur. Bu durumun, yazili basin {iriinlerinin okuyucu sayisinda da diisiise yol
act1g1 bilinmektedir. Her seye ragmen kita genelinde okuyucu kitlesinin diger kitalara oranla
daha yiiksek oldugu da gozden kacirilmamalidir. Diinya Gazete ve Haber Yayincilari
Birligi’nin (WAN-IFRA) 2011 yilinda yayinladigi rapora goére; Avrupa kitasinda gunliuk
ticretli basin iirtinleri 6zelinde en yiiksek okuyucu kitlesine sahip yedi lilke ve niifus

icerisindeki gilinliik okuyucu yiizdeleri su sekildedir (Riess, 2011: 18).

- [zlanda % 96
- Norveg % 82
- Isvec % 82
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- Isvicre % 82
- Finlandiya % 80
- Liksemburg % 78
- Avusturya % 75

Genel olarak bakildiginda 6zellikle son 5-6 yil igerisinde, Avrupa kitasi genelinde basin
iiriinlerinin dagitimi1 konusunda oldukga carpict nitelikte bir diisiis yasandigindan séz etmek
miimkiindiir. Ornegin Bat1 Avrupa iilkelerinde giinliik {icretli yayinlarin dagitim adetlerinde
2006 — 2010 yillar1 arasinda meydana gelen diisiis %10 civarindayken, Orta ve Dogu Avrupa
iilkelerinde bu oran, ayn1 donem igerisinde %10’lar1 da asmistir. Orta ve Dogu Avrupa’da
yalnizca 2009 — 2010 yillar1 arasinda dagitim adetlerinde meydana gelen diisiis, %13’e
ulagmis durumdadir. S6z konusu bir yillik siire¢ igerisinde, Bati Avrupa’daki giinliik ticretli
yayin sayist %10’a yakin oranda azalirken, Orta ve Dogu Avrupa iilkelerinde 2006 — 2010
yillart arasinda giinliik yayin sayis1 %8 civarinda diisiis sergilemistir (Riess, 2011: 12-14).

Kitaya dair diislis rakamlarina 6rnek olarak daha detayli bilgi vermek gerekirse, Britanya
genelinde 2006 yilinda 18,5 milyona yaklasan giinliik dagitim adedinin, 2009 yilina kadarki
sirecte 16 milyon dolaylarina gerilemis olmasi, ¢arpici bir gercek olarak kabul edilebilir.
Benzer sekilde, -AB (yesi olmasa da- Rusya Federasyonu’nda 2008 yili rakamlarinda gore 15
milyonu asan giinliik yayin dagitim adedi, iki yil igerisinde ciddi boyutta gerileyerek, 2010
yilinda 9 milyon dolaylarma inmistir. Ote yandan giinliik iicretli gazete dagitim adedinin 2006
yilinda 10 milyona yaklastig1 Ispanya’da da bu rakam 2010 yil itibariyle 3,5 milyona kadar
gerilemis bulunmaktadir (Marshall, 2012: 13).

Kita genelinde bakildiginda, toplam giinlilk yayinlanan basin {iriinli ¢esitliliginde artiglar
gozlemlense de bu durum, birkag iilke disinda dagitim rakamlarinda bir artis saglayamamaistir.
Ancak tlke tlke incelendiginde, yayimn sayisi ve dagitim adedi bazinda birbirinden farkli
degisimler gozlendigi sdylenebilir. Ornegin, Romanya ve Litvanya gibi iilkelerde yayin
cesitliligi ve dagitim adetlerinde artis gézlemlenirken, Almanya, Belgika ve Polonya gibi
iilkelerde her iki degerde de diisiis meydana gelmistir. Bunun yani sira, basin {iiriinleri
cesitliligi artan ancak dagitim adetlerinde azalma meydana gelen iilkeler de mevcuttur. Bu
duruma 6rnek teskil edebilecek onemli iilkeler arasinda; ingiltere (Birlesik Krallik) ve Cek

Cumhuriyeti sayilabilir.

Dagitim adetlerinde meydana gelen genel diisiis, dogal olarak iilke niifuslar igerisinde kisi
basma diisen gazete miktar1 ile de korelasyon halindedir. Avrupa Birligi genelinde, 1,000

kisilik niifusa ortalama olarak 200 adet giinliik gazete dagitilmaktadir. Isve¢ ve Finlandiya
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gibi Iskandinav iilkelerinde, 1,000 kisilik niifusa dagitilan giinliik gazete orani 400’iin
iizerindeyken, Portekiz, Romanya ve Slovakya gibi iilkelerde bu rakam 100’lin altindadir.
Istatistikler, dagitim adetlerinde o6zellikle 2004 yilindan itibaren, Avrupa genelinde ciddi
boyutta bir diisiis oldugunu gostermektedir (Economisti Associati, 2011: 47-48).

Arastirmalar ve istatistiki veriler, en ciddi boyutlardaki degisimin, 6zellikle 2004 — 2009
yillar1 arasindaki 5 yillik siiregte gerceklestigini destekler niteliktedir. S6z konusu 5 yillik
donemi inceleyen ve Diinya Gazete ve Haber Yayincilar1 Birligi (WAN-IFRA) ile Eurostat
tarafindan yiiriitiilen bir arastirmadan faydalanilarak hazirlanan asagidaki tablo ve harita
(Tablo 1), durum hakkinda tek bakista fikir verebilmesi agisindan oldukg¢a faydali olacaktir
(Economisti Associati, 2011: 48).

Tablo 1. AB Uyesi Ulkelerdeki Dagitim Adetleri Tablosu
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Giinliik Basin Uriinii Sayisi ve
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Kaynak: WAN-IFRA ve Eurostat (Economisti Associati, 2011: 48)

Tablo ve haritalar vasitasiyla da gozlemlenebilecegi iizere, dagitim adetleri ve kisi basina
diisen giinliik gazete rakamlari agisindan en olumsuz etki, Baltik Ulkeleri ve Orta Avrupa

Bolgesi'nde yasanmis durumdadir.

Bati Avrupa bdlgesinde ise gorece daha az diisiis ve daha istikrarli bir durum
gozlemlenmektedir. Tiim Avrupa genelinde degerlendirildiginde géz ardi edilebilecek kadar
ufak olsa da baz1 Akdeniz ve Giineydogu Avrupa iilkelerinde dagitim adetleri ve kisi basina

diisen gazete sayisinda kismi artiglar s6z konusudur.
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Daha saglam bir fikir olusturmasi agisindan, 2009 yil1 verilerine gore son 23 yillik siirecte
Avrupa Birligi igerisindeki basin {iriinlerinin dagitim hacimlerinde meydana gelen
degisimleri, diinyada biiylik oranda s6z sahibi olan iilkeler ile kisaca karsilagtirmakta fayda
olacaktir. Bu sebeple, Diinya Gazete ve Haber Yayincilar1 Birligi’nin (WAN-IFRA) 2010 y1li
raporunda yer verdigi tabloya (Tablo 2) asagida yer verilmistir (Leurdijk ve dig., 2012: 73).

Tablo 2. AB ve Bazi Devletlerde 1996 — 2009 Yillar1 Arasindaki Gazete Dagitim Hacmi
Degisim Oranlar1

|
EU-27
China
2005-2009
India
m 2000-2004
m 1996-1999
Japan
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T T T
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Kaynak: WAN-IFRA (2010)

Tabloya gore, ABD ve Japonya’nin giinlik gazete dagitim adetlerinde distisler
gozlemlenmekte ve 6zellikle ABD 6zelinde bu diisiisiin 2005 — 2009 yillar1 arasinda ¢ok
yiiksek boyutlara ulastigr fark edilebilmektedir. Buna karsin hem medya sektoriinde hem de
bircok alanda gelisen ekonomilere sahip devletler olarak kabul edilen Hindistan ve Cin’de ise,
dagitim adetlerinde gozle goriiliir yiikselisler saptanabilmektedir. Ornegin, Hindistan’da
2005-2009 wyillar1 arasinda basin {irlinlerinin dagitim adedinde %40 civarinda artis
gorlilmiistiir. Ancak bilgisayar ve internet kullanimin etkinliginin son donemlerde giderek
yayllmaya bagladig iilkede, bu tiir teknolojik gelismelerin yazili basin konusundaki yiikselisi
gecici kilabilecegi de goriisler arasindadir (Leurdijk ve dig., 2012: 73). Yine de
Hindistan’daki gazete endiistrisinin diinyanin en saglikli basili yaymn endiistrisi oldugu
sOylenebilir. Bunun sadece tilkedeki orta siifin giiciiniin artmasi veya diisiik internet erisimi
dolayis1 ile oldugu sdylenemez. Gazete fiyatlarinin da bunda 6nemli bir rol oynadigim
belirtmemiz gerekir. Hindistan’daki gazete fiyatlar1 0.03 ile 0.10 USD arasinda degismektedir
ve bu hali ile diinyanin en ucuz gazeteleridir. Ayni siirede {ilkedeki enflasyon %400 olmasina
ragmen son 15 senede gazete fiyatlar1 ayn1 kalmistir. Gazete ireticilerinin verdikleri bu
stratejik karar son 10 yilda gazete satislarinin artmasindaki 6nemli etkilerden biridir. Aym

donemde gelismis iilkelerde daha diisiik aboneden ayni geliri elde etme stratejisi satiglardaki
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diisiiste onemli etkenlerden biri olmustur. Ornegin Ingiltere’de son 10 yilda gazete

ticretlerinde %94 artig olmustur (Milosevic, 2015).

Ote yandan, Avrupa genelinde giinliik iicretsiz gazetelerin giderek etkinligini ve dagitim
adetlerini artirdig1 da bilinen bir gercektir. 1995 yilinda giinliik {licretsiz yayinlarin dagitim
adedi tim Avrupa’da 200,000 dolayindayken, 2007 yilindan itibaren bu rakam 40 milyonu
bulmustur. Ozellikle Izlanda, Danimarka ve Ispanya’da, iicretsiz yayinlarin dagitim adedi,
tcretlilerden daha fazladir. Avrupa Birligi tyesi {iilkelerden 14’tinde, Ucretsiz gunluk
yayinlarin tiim basin tirlinleri igerisindeki orani, %25’in lizerindedir. Bunun yan1 sira, veriler
yillara gore degismekle birlikte, her yil ortalama 10 Avrupa iilkesinde, dagitim adedi en

yuksek olan gazete, glinlik Ucretsiz gazetelerden biri olmaktadir (Bakker, 2007: 63).

Teknolojinin ilerleyisi sonucunda sosyal ve dijital medya kavramlarinin ortaya ¢ikmasi ve bu
kavramlarin basin sektoriindeki etkinliklerini giderek artirmasinin, kita genelinde gazete ve
dergi dagitim hacimlerini olumsuz yonde etkiledigi vurgulanmalidir. Teknolojik gelismeler,
habere ve bilgiye ulasim siiresini kisaltmakta ve erisilebilirligi kolaylastirmaktayken, diger
yandan bayi ve biifelere dagitim hacimlerini azaltici bir etki yaratmaktadir. Elden dagitim ve
abonelik gibi, yazili basinin olmazsa olmaz unsurlar1 da giinden giine Avrupa genelinde daha

az tercih edilir hale gelmistir.
2.1.2. Bayilik Yapisi

Avrupa Birligi {lkelerinde bayiler, genellikle yaymm dagitim sirketleriyle bayilerin
birlestirilmis bir seklidir. Baska bir ifadeyle, bayiler hem dagitim hem de pazarlama islevi
gormektedir. Bayilik yapisinin ikinci 6zelligi ise k&r marjidir. Yaym dagitimindan alinan
komisyonlar, iiriinlerin satis rakamlarina gore ayarlanir. Cok satilan bir tirliniin komisyonu az
olurken, az satilan bir iirlinde ise bu rakam yukarilara ¢ikmaktadir. Bayilere dair sozi
edilebilecek tiglincii bir 6zellik ise, bayilerin sehir bayiligi ve istasyon bayiligi olmak tizere
ikiye ayrilmalaridir. Sehir bayileri, kentin istasyonlar1 hari¢ her yerinde; istasyon bayileri ise

tren ve metro istasyonlarinda etkinlik gostermektedir.
2.1.3. Yeni Bir Uriiniin Piyasaya Cikist

Yeni bir iirlinli piyasaya sunacak olan yaymevinin, bayilerle birlikte yogun bir sekilde
caligmas1 gerekmektedir. Bayilerin bolgelerinde yaptiklar1 analizler, iirliniin saglikli bir
sekilde ve dogru hedefe ulasmasinda en énemli faktdrdiir. Uriinlerin ilk sayilari piyasaya
verilmeden Once, bayi tarafindan yapilan test dagitimin sonucunda elde edilen satig verileri,

iirliniin piyasa sansinin ne olabilecegi konusunda fikir vermektedir.
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2.1.4. Uriin I¢in Piyasada Yapilan Etkinlikler ve Bayilerin Calisma Sistemi

Uriiniin piyasaya sunulacag ilk tarihin saptanmasi, bu noktada énemlidir. Yaymevlerinin
bayilere bildirdikleri zamanda iirlinli piyasaya vermeleri, pazarda karisiklik ve haksiz rekabet
ortami olusmamasi agisindan 6nem teskil etmektedir. Yaymnin piyasaya ¢ikis zamani, satis
rakamlarini etkileyen onemli bir faktordiir. Bir diger 6nemli konu ise, tlim iiriinlerin barkod
ile basilma zorunlulugudur. Bu uygulama hem satis noktalarindaki isleyisi hizlandirmakta

hem de iade edilen iirlinlerin sayimini kolaylastirmaktadir.
2.1.5. Lojistik
Avrupa’da bayilerin ¢alisma sistemi icerisinde, lojistik konusu ayr1 bir dneme sahiptir.

- Yaymm Teslimi: Bayiler, yayinevleriyle goriiserek yayinlarin kendisine teslimini

yonlendirmektedir.

- lade: Bayiler tarafindan toplanan iadeler, yaymnevlerinin katlanmasi gereken yiiksek
nakliye masraflar1 nedeniyle yayinevlerine iade edilmez. Yaymnin iadesi yerine, hurda

satigindan elde edilen gelir, yaymevine havale edilmektedir.
2.1.6. Dagitim Planlamasi
Bayilerin dagitim planlamasinda, ¢esitli alt faktorler ve asamalar bulunmaktadir.

- Ideal iade oranlari: Bu konuda yaynevinden bildirilen ideal iade orani, genelde
tutturulmaya caligilir. Bayi tarafindan dikkat edilen konu, “yok satma” lar1 en fazla yiizde 30

civarlarinda tutmaktir.

- Kanal secgimi: Uriinlerin dagitilacagi noktalar, belirli araliklarla yapilan arastirma

sonuglarina gére zaman zaman degistirilir.

- Arz zamanlamasi: Son saticilara siirekli gerceklestirilen ziyaretler ile, iirliniin hemen veya
cabuk yok satmasi engellenir. Bunun sebebi, iiriiniin bayiye ulastirildiktan kisa silire sonra

tilkenmesi ve okurun talep ettigi yaymi bulamamasi da gibi sorunlarin yasaniyor olmasidir.

- Ikinci dagitim: Genellikle satis hizi, en az sekiz hafta sonrasinda yiizde 50’ye varan olan
driinler i¢cin uygulanir ve yok satan yerlere yapilir. Bunun yaninda, gazeteleri yok satan
bayilere de giin igerisinde bagka bayilerden gazete tasima yoOntemiyle takviye

yapilabilmektedir.

2.1.7. Urinin Yoénlendirilmesi
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Bayilerin ¢alisma sisteminde 6nem teskil eden faaliyetlerden biri de iiriiniin yonlendirilmesi

konusudur. Uriin yonlendirme faaliyeti asagidaki alt basliklar seklinde siniflandirilabilir.
- Tiraj saptamasi

- Piyasaya bagimli tiraj saptamasi

- Tiraj saptamalarinda parametrelerin tespiti

- Yok satan yerlere fazla triin yollamak

- Hig satis olmayan yerlerin kontrolii ve satis yapilamamasinin nedenlerinin arastirilmast.
2.2. Avrupa Gazete Yaymcilar1 Dernegi (ENPA) ve AB icerisindeki Rolii

Avrupa Gazete Yayincilari Birligi (Dernegi) (ENPA), Avrupa Birligi icerisinde ve diinyadaki
cesitli uluslararasi orgiitler ve kurumlarda, Avrupa gazete yayinciligi endiistrisinin ¢ikarlarini
gozeten ve Kkar amaci giitmeyen uluslararasi bir ortakliktir. ilk olarak 1961 yilinda
“Communauté des Association d’Editeurs de Journaux du March¢ Commun” (CAEJ) (The
Confederation of Newspaper Publishers of the Common Market), adiyla kurulan birlik,
1990’1 yillarin ortasinda ismini “European Newspaper Publishers’ Association” (ENPA)
olarak degistirmis, zaman ic¢inde olgunlasip geliserek faaliyetlerini gliniimiize kadar

siirdiirmiistiir (www.enpa.eu, 06.05.2017).

ENPA, 26 Avrupa lilkesinde yayimlanan 5200 adet ulusal, bolgesel ve yerel gazeteyi temsil
etmektedir. Giinliik, haftalik, ya da yalnizca pazar giinlerine 6zgii olarak basilan ve dagitilan
bu yaymlar, Avrupa Birligi iyesi 23 iilkenin yami sira, Norve¢ ve Isvigre’de de
yayinlanmaktadir. Avrupa kitasinda, gazetelerin internet sitelerine yapilan giinliik milyonlarca
ziyarete ek olarak, her giin 150 milyon civarinda gazete satilmakta ve yaklasik 300 milyon
Avrupali tarafindan okunmaktadir. Yaymncilik endiistrisi, 64,000 sirket biinyesinde istthdam
ettigi 750,000 kisiyle, Avrupa Birligi icerisinde tek basina onemli bir ekonomik sektorii

olusturur konumdadir.

ENPA, tiim finansal kaynaklarini, kendisine Uye olan kurumlardan ve ulusal gazete
yayincilari kurumlarindan saglamaktadir. Bu kurumlar ise, kendilerine iiye olan gazeteler
tarafindan mali acgidan desteklenmektedir. ENPA, islevlerini finanse ederken baska
kaynaklardan katki ve destek almamaktadir. Yaymcilik sektoriindeki farkli alt sektorler
arasinda en biiylik 6neme sahip olani, gazete yayinciligidir. Gazeteler, tiim yayincilik sektorii
icerisinde %36,8’lik orana sahipken, dergiler ve siireli yaymlar yayimcilik sektoriiniin

%31,9 unu, kitaplar %26,4°Uni ve diger yayinlar da %3,3{inii olusturmaktadir.
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2.2.1. ENPA’nin Gorevleri

Avrupa gazete yaymcilarinin temel destekleyicisi ve savunucusu konumundaki ENPA,
kendine bazi amaglar belirlemistir. Bu amaglar asagidaki sekilde 6zetlenebilir (www.enpa.eu,
06.05.2017):

a) Avrupa gazete yayincilarinin, Avrupa Birligi kurumlarina karsi sézbirligi etmesini ve ayni
fikirde olmasini saglamak. Uygulanacak politikalar1 yayincilarin ortak ¢ikarlari dogrultusunda
sekillendirmek. Basmin haklarimi ve ¢ikarlarini, Avrupa gazetelerinin ekonomik roliini ve

Ozgiirligiinii etkileyebilecek politik ve kanun koyucu tavirlara karsit korumak ve temsil etmek.

b) Temel haklar1 ve basin 6zgiirligiinii koruyup destekleyerek bunlar1 demokrasinin temel
yapitast olarak gormek. Ticari 6zglirliigli, ekonomik yasam giicliniin 6n sart1 olarak kabul

etmek.

¢) Ozellikle Avrupa Birligi ve Avrupa Konseyi tarafindan gergeklestirilecek gazete
yayinciligt endiistrisine iliskin heniiz karara baglanmamis yasamalar ve diizenlemeler

hakkinda, erken uyari sistemi seklinde faaliyet gdstermek.

d) Uyelerine ve yayincilarina, yasama girisimlerinin mevecut durumu hakkindaki bilgilerin
aktarimi ve ¢ogulculuk ve medya iceriginin c¢esitliligini gdzetecek olasi etkiler, gibi lobicilik

faaliyetleri ile hizmet saglamak.
2.2.2.ENPA’ya Uye Yayma Kuruluslar ve Distripress’in Etkinligi

25 farkli Avrupa iilkesi igerisinde, ENPA’ya {iye olan bir¢ok kurulus bulunmaktadir. Bu
kuruluslarin neredeyse tamami yalnizca bulunduklari iilkenin basin isletmeleri ya da

yayincilar birligi kimligindedir.

Bunun yani sira, AB iiyesi olmamasima ragmen, bir Isvigre kurulusu ve ENPA {iyesi olan
“Distripress”, basin iiriinlerinin yalnizca Avrupa kitasinda degil, tiim diinya ¢apinda dagitimi
konusunda faaliyet gostermektedir. Kurulusun sektordeki rakipsiz ve benzersiz konumunun
yani sira, kendisi i¢in belirledigi bir ana hedefi ve etkinlik alan1 bulunmaktadir. Bu hedef ve
etkinlik alani, kiiresel basin iiriinlerini, ya da bir diger deyisle miimkiin olan en fazla sayida
birbirinden farkli yaym tek cat1 altinda toplayabilmek ve bu yayinlarin kitalararasi dagitimini
gerceklestirmektir. 1955 yilinda, 13 farkli iilkeden 16 tiye firma ile kurulan Distripress, bugiin

60’1 tizerinde iilkeden 250 dolayinda iiye firmaya sahiptir (www.distripress.net, 2017).

79



DUSOBED

Diizce Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Yil: 7, Sayi: 2.

2.3. Turkiye-AB Dagitim Fonksiyon Karsilastirmasi

Ulkemizde okuyucuya ulasmakta daha ziyade dolayli kanallardan yararlanilmaktadir.
Abonelik sistemi yok denecek kadar azdir ve basarili birkag Ornegin aslinda birtakim
siibvansiyonlar ve grup aidiyeti ile fiktif olarak yapilan islemlerden olustugu son yillardaki

gelismelerle ortaya ¢ikmustir.

Avrupa Birligi liyesi iilkelerde ise bolgesel bazi farklilagmalar mevcuttur. Gazete okuma orani
olarak baktigimizda kuzey Avrupa iilkelerinin kitanin giiney ve dogusundaki iilkelere gore
oldukga yiiksek oldugunu gorebiliriz. Kisi basina gazete okuma orani yiikseldik¢e de abonelik
sisteminin oraninin yiikseldigi goriilmektedir. Baz1 kuzey Avrupa iilkelerinde bu oranin %80
izerinde oldugu goriiliir. Buna mukabil, 6zellikle Akdeniz iilkelerindeki sistem Tiirkiye’deki

dagitim sistemine benzemekte ve agirlikla dolayli kanallar araciligi ile dagitim yapilmaktadir.

Avrupa Birligi’'nde giinliik {icretsiz gazetelerin dagitim adetlerini arttirdigi bilinen bir
gercektir. 1997 de 200 bin adet olan bu rakam 2007 de 40 milyonu bulmustur. Ucretsiz
dagitilan bu gazeteler genelde bolgesel bazda ve biiylik kent merkezlerinde dagitiliyor olsa da
Izlanda, Danimarka ve Ispanya gibi iilkelerde iicretli yayinlarin sayisini gectiginden dnemli

bir yer tutmaktadir. Bunlarin dagitimi da genel olarak dogrudan kanallar ile yapilmaktadir.

Ulkemizde iicretsiz giinliik gazete denemeleri yapilmis olsa da ¢ok bolgesel olarak yapilmis
ve uzun soluklu olamamistir. Bunda dogrudan dagitim kanallarmin etkin olarak

kullanilamamasi da 6nemli etkenlerden biridir.

Avrupa Birligi iilkelerinde bayiler hem dagitim hem de pazarlama islevi gormektedir. Bayilik
yapisinin ikinci 6zelligi ise kar marjidir. Yaym dagitimindan alinan komisyonlar, triinlerin
satis rakamlarina gore ayarlanir. Cok satilan bir iirliniin komisyonu az olurken, az satilan bir

urunde ise bu rakam yukarilara ¢gikmaktadir.

Ulkemizde genel olarak sabit komisyon oram ile ¢alisiimaktadir ve satis rakami yiiksek
iriinler ile diisiik tirtinlerin dagitim ticretleri arasinda genel olarak fark yoktur.

Avrupa Birligi’nde bayiler sehir bayiligi ve istasyon bayiligi olmak {izere ikiye ayrilmaktadir.
Sehir bayileri, kentin istasyonlar1 hari¢ her yerinde; istasyon bayileri ise tren ve metro

istasyonlarinda etkinlik gostermektedir.

Ulkemizde ise bu tip bir ayrim yoktur. Daha ziyade normal bayilikler ve dzel bayilikler olarak

bir ayrim yapilmaktadir. Ozel bayilikler ile perakende zincirleri tanimlanmaktadur.
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Avrupa Birligi ile Tiirkiye arasinda yazili basin dagitim konusundaki farklardan biri de iadeler
konusunda ortaya ¢ikmaktadir. Ulkeden iilkeye degisse de Avrupa Birligi'nde genel olarak
bayiler tarafindan toplanan iadeler, yaymevlerinin katlanmasi gereken yiiksek nakliye
masraflar1 nedeniyle yayinevlerine iade edilmez. Yayinin iadesi yerine, hurda satisindan elde

edilen gelir, yaymevine havale edilir.

Ancak Ulkemizde iadeler de hurda satis1 yapilmak iizere dagitimi gergeklestiren kurumlar

tarafindan bayilerden toplanmaktadir.

Ulkemiz ve Avrupa iilkeleri arasinda abonelik sistemini destekleyecek posta ve kurye
altyapist bakimindan bir karsilastirma yapacak olursak, iilkemiz aleyhine bir durum

gO6zukmemektedir.

Ortalama gazete fiyatinin 1 Euro oldugu Almanya’da, Alman Posta idaresinin 100.000 adetlik
ve 250 gr agirhigindaki gazetelerin dagitimina yonelik fiyatlarina baktigimizda adet basi 0.55
Euro luk bir dagitim {icreti alindigin1 gérmekteyiz (www.portokalkulator.de, 2016).

Yine ayni sekilde hafta i¢i ve hafta sonu satis fiyatlar1 degisse de ortalama 1 pound diizeyinde
bir gazete satis bedeli olan Ingiltere’de Royal Mail’in ayn1 agirhiktaki bir gazetenin dagitimi
icin ikinci simif posta hizmeti olarak 2016 yili fiyat listesine gore 1.20 pound dagitim {icreti

aldigim1 gorebilmekteyiz (www.royalmail.com, 2016).

Ulkemize baktigimizda ise ortalama 1 TL olan gazete satis bedeline karsilik T.C. Posta
Telgraf Teskilat1 (PTT) *nin 0.20TL lik bir iicret aldigini1 gérmekteyiz (ptt.gov.tr, 2016).

Bu orneklere dayanarak Tiirkiye’de abonelik sistemi i¢in kullanilabilecek bir posta servisinin

fiyat baglaminda engelleyici bir etkisi olmadigini rahatlikla soyleyebiliriz.

Ancak posta ile dagitimmin Avrupa iilkelerindeki kadar yaygin olmamasinin sebebi dagitim

sistemindeki siirenin Avrupali posta teskilatlarina gore daha uzun olmasi ile agiklanabilir.

Kurye sisteminde ise kargo firmalarinin uyguladiklar: ticretler pahali kalmakta ve gazete satis
bedelinin birka¢ katina ¢ikmaktadir. Bu alanda fiyat olarak PTT kadar olmasa da gazete satis
bedelinden daha diislik fiyatla vererek rekabet edebilir servisler olan toplu dagitim
firmalarinin da uzun dagitim stireleri ve yiiksek geri doniis oranlar1 sebebi ile basin organlari

tarafindan fazla kullanilmadiklar1 goriilmektedir.

Dogrudan Dagitim kanallarinin Avrupa iilkelerinde oldugu oranda yiiksek olmamasinin bir

sebebi de altyapr eksiklikleridir. Ulasim altyapisi, {ilkemizin Avrupa {ilkeleri ile
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kiyaslandiginda oldukg¢a biiyiik yiizolglimii ve zorlu cografi yapist ile dogrudan dagitim

kanallarindaki zorluklardan birini olusturmaktadir.
2.4.  Yeni Medya ve Dagitim Kavramina Etkisi

Yeni medya diizeninde en Onemli unsurlardan biri de internet medyasidir. Giinlimiizde
giderek artan sekilde kullanimi artan internet medyasimin yazili basin karsisina bir rakip
olarak ¢ikmasi yaninda basin kuruluslarinin ilerideki yillarda ayakta kalmasini saglayacak bir

unsuru ve ironiyi teskil ettigi de simdiden kabul edilebilir.

Internet, gazetelere ve televizyonlara kiyasla daha hizli aktarma ve giincelleme imkanina
sahiptir (Cakir 2007:123). Bir arsive sahip olma ve bu arsive anahtar kelimelerle arama
yaparak ulasabilme internet gazeteciliginin kullanimini kolaylastiran ve arttiran 6zelliklerden
biridir (Halict 2003: 154-155). Internet ortaminda yayinlanan gazeteler geleneksel
yontemlerle yayinlanan gazetelerden farkli olarak ayni kanal {izerinde ses, grafikler, tablolar,
sabit goriintiiler, yazili dokiimanlar, hareketli goriintiiler ve farkli web sitelerine ya da ayni
site icerisinde farkli sayfalara baglantilar vererek c¢esitlendirilmis bir medya igerigini,
kullanicilarina sunabilme imkanina sahiptir. Basili yayim tasarimlar1 iki boyutludur. Web

tasarimi ise ¢ok boyutludur.

Internet farkli ilgi gruplar1 olusmasini, bunlarin giiclenmesini saglamistir. Bu da gazetenin
hedef kitlesini genisletmistir (Onursoy 2001:16). Online haberlere, konuyla ilgili detaylarin ve
cesitli baska verilerin bulundugu web sayfalarina linkler verilebilir. Boylece haberler,
dogrusal ve dikey sunum yerine, web’in hypertext 6zelligi ile yatay bir dagilim sergilemekte
ve genis bir platformda okura sunulabilmektedir. Giiniimiizde ¢evrimici ortamda yayinlanan
gazetelerin biiyiik bir ¢ogunlugunun {icretsiz olmasi, Internet kullanicilarinmn gevrimigi
ortamda yayinlanan gazeteleri geleneksel yontemlerle ile yayinlanan gazetelere tercih
etmesine sebep olabilmektedir. Internet, biiyiik ve okuyan bir kesim i¢in seliiloz basm-silikon

basin ayirimini yaratti.

Internette biiyiik haber ajanslarinin ve yayin kuruluslarinin disinda kisisel ve yerel yayincilik
da yapilmaktadir. Bu acidan bakildiginda tekelciligin 6nlendigi, yayincilikta firsat esitliginin
saglandig1 goriiliir (Siitcii ve Oztermiyeci, 2011:53). Medya holdinglerinin, siyasi ve
ekonomik olarak ¢ok buytk bir gli¢c olmasi ve basinda tekellesmeyi hizlandirmasi yadsinamaz
bir gercektir. Bu holdinglerden bagimsiz olarak basili bir giinliikk gazete ¢ikarmak neredeyse

imkansizdir. Ama sanal ortamda isteyen herkes on-line bir gazete ¢ikarabilir.
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Internet kullanicilari, haberleri farkli haber sitelerinden takip edebilmektedir. Oysaki basili
gazete okuru, para karsiliginda satin aldig1 gazete ile yetinmek ve onda sunulan haberleri
okumakla sinirlidir. Bu bakimdan okur kitlesi agisindan iletisim maliyetlerini diisiirmekte ve

haber karsilastirabilme yetenegi ile se¢im yapmakta kolaylik saglamaktadir.

Bu ve buna benzer pek cok ozelligi ile internet medyasi Oniimiizdeki dénemde basin
sektoriindeki en dnemli faaliyet alanlarindan biri olacaginin isaretlerini simdiden vermistir.
Yeni medyaya gecisle birlikte dagitim riski ortadan kalkmaktadir. Ozellikle internet
gazeteciligi ile dagitim sorunu ortadan kalkarken, internet ortamina gecen basili iiriinler

biiyiik bir maliyet yiikiinden kurtulmaktadirlar (Baytar, 2013:252).

3. Sonug

Basin isletmeleri, tarihsel siire¢ icinde dnemli gelismeler gostererek biiyiik birer sinai kurulus
haline gelmislerdir. Yazili medya {irlinlerini iireten sirketler bu iriinleri okuyucularina
ulastirmak igin siirekli bir caba icerisindedirler. Uretiminden satisina dek maksimum 10 saat
gibi bir slire olan ve hatta 24 saat igerisinde hi¢bir degeri kalmayan bir {iriin iiretimi bu
iiriinlerin en hizli sekilde okuyuculara ulastirilmasin1 da zorunlu kilar. Dolayist ile aslinda
diger isletmelerin tiim fonksiyonlarina sahip olan basin isletmeleri dagitim kanallarinin sahip
olmas1 gereken Ozellikler anlaminda iiretin, dagitim ve pazarlamay1 bu kisa zaman igerisinde

yaparak diger isletmelerden ayrilmaktadir.

Ulkemizde faaliyette bulunan medya isletmelerinin yazili iiriinlerini okuyucuya ulastirmakta
genellikle dolayli dagitim kanallarin1 kullandiklarindan bahsedebiliriz. Dogrudan dagitim
secenegini secen birka¢ medya kurulusu ge¢cmis donemlerde biraz da siipheyle karsilanan satis
rakamlarina ulasmislardir. Ancak sonrasinda yasanilan siire¢lerin sonucunda gelinen noktada

dogrudan dagitim adina fazla bir basaridan bahsedilememektedir.

Ulkemiz yazili basin dagitimlarinda abonelik secenekleri okuyucular tarafindan fazla tercih
edilmemektedir. Bunun en 6nemli sebebi buna yonelik etkin bir dogrudan dagitim sisteminin
olusturulmamis olmasidir. Belki de bu sebeple yazili basin kuruluslarinin bir kism1 abonelik

segenegini okuyucularina sunmamaktadir.

Avrupa iilkelerinde, basin irilinlerinin dagittimin bir boliimii, abonelik sistemiyle
saglanmaktadir. Yaymlarin %50°den fazlas: bu yontemle okura ulagtigindan, ger¢ek anlamda

dagitim daha basit ve seri bir sekilde gerceklesmektedir. Geri kalan yaymnlar ise, genellikle
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“yayinevi-bayi-son satic1”, ya da “yaymevi-son satici” kanali vasitasiyla okuyucuya

ulastirilmaktadir.

Avrupa Birligi iilkelerinde bayiler, genellikle yayin dagitim sirketleriyle bayilerin
birlestirilmis bir seklidir. Baska bir ifadeyle, bayiler hem dagitim hem de pazarlama islevi
gormektedir. Bayilik yapisinin ikinci 6zelligi ise kar marjidir. Yaym dagitimindan alinan
komisyonlar, iiriinlerin satis rakamlarina gore ayarlanir. Cok satilan bir tirliniin komisyonu az
olurken, az satilan bir iiriinde ise bu rakam yukarilara ¢ikmaktadir. Bayilere dair sozii
edilebilecek tigiincii bir ozellik ise, bayilerin sehir bayiligi ve istasyon bayiligi olmak iizere
ikiye ayrilmalaridir. Sehir bayileri, kentin istasyonlar1 hari¢ her yerinde; istasyon bayileri ise

tren ve metro istasyonlarinda etkinlik gostermektedir.

Teknolojinin ilerleyisi sonucunda sosyal ve dijital medya kavramlarinin ortaya ¢ikmasi ve bu
kavramlarin basin sektoriindeki etkinliklerini giderek artirmasinin, kita genelinde gazete ve
dergi dagitim hacimlerini olumsuz yonde etkiledigi vurgulanmalidir. Teknolojik gelismeler,
habere ve bilgiye ulasim siiresini kisaltmakta ve erisilebilirligi kolaylagtirmaktayken, diger
yandan bayi ve biifelere dagitim hacimlerini azaltici bir etki yaratmaktadir. Elden dagitim ve
abonelik gibi, yazili basinin olmazsa olmaz unsurlar1 da giinden giine Avrupa genelinde daha

az tercih edilir hale gelmistir.

Internet kullanicilari, haberleri farkli haber sitelerinden takip edebilmektedir. Oysaki basili
gazete okuru, para karsiliginda satin aldigi gazete ile yetinmek ve onda sunulan haberleri
okumakla sinirlidir. Bu bakimdan okur kitlesi acisindan iletisim maliyetlerini diisiirmekte ve

haber karsilastirabilme yetenegi ile se¢cim yapmakta kolaylik saglamaktadir.

Bu ve buna benzer pek cok 6zelligi ile internet medyasi Oniimiizdeki donemde basin
sektoriindeki en 6nemli faaliyet alanlarindan biri olacaginin isaretlerini simdiden vermistir.
Yeni medyaya gecisle birlikte dagitim riski ortadan kalkmaktadir. Ozellikle internet
gazeteciligi ile dagitim sorunu ortadan kalkarken, internet ortamina gegen basili iiriinler

biiylik bir maliyet yiikiinden kurtulmaktadirlar.

Avrupal1 Independent ve Guardian gibi biiyiik basin kuruluslarinin bile fiziki gazete aboneligi
saglamadig1 ve internet lizerinden igerik sahibi olmaya dayanan e-abonelikleri sunmalari,
dagitim sistemi olarak iilkemizden ileride bulunan AB iilkelerinin bile klasik abonelikler

konusunda pek timitli olmadigim gostermektedir.

Ulkemizde diizgiin bir abonelik sistemi olusturulabilmesinin altyapisi, dagitim firmalarinin

calisan sayilarinin sistemi 1yi igleten iilkelerdeki dagitim firmalar ile kiyaslanamayacak kadar
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az olmasi sebebi ile ancak posta ve kurye firmalar1 araciligr ile saglanabilir. Genel olarak
karsilastirdigimizda Avrupa’daki posta iicretlerinin basin lriinleri fiyatlarina bakildiginda
oranlarin lilkemizdekine gore daha yiiksek kaldigi goriilmektedir. Ancak 6te yandan hizmet
kalitesi yoniindeki kuskular ve ge¢mis kotii tecriibeler iilkemizde abonelik igin posta

sisteminin yaygin olarak kullanimin1 etkilemektedir.

Tim bu veriler 1s18inda yazili basin sektoriinde fazla da uzak olmayan bir gelecekte
dagitimin, oldukga azalacak iiriinleri dagitmaya yetmeyecek maliyet yiikleri altinda ezilerek

marjinal faydasin yitirecegine isaret etmektedir.

Dogrudan dagitim kanali ile {iriin dagitimi1 yapmak i¢in ¢alisan sayilarini arttirarak bu tip bir
dagitim ag1 kurmak yolunda mevcut dagitim firmalarimizin pek de istahli olmadiklarini
soyleyebiliriz. Ozellikle basili yaymlarin satis adetlerinin giderek azaldig1 mevcut ortamda

bdyle bir yatirim biiyiik ve gereksiz bir risk olarak goriilmektedir.

Posta ve kurye alaninda c¢alisan firmalarin kurabilecegi ve bu alanda uzmanlagmis son
kullaniciya teslim yapabilecek yeni sistemlerin basari sansi olsa da sanirim sektoriin gelecegi
ile ilgili stipheler bu tip bir yapmin kurulmasi ya da en azindan mevcut sistemlerin

iyilestirilerek kullanima sunulmasinin 6niindeki en biiyiik engeldir.

Yine de iilkemizde 6zellikle 250 gr agirliga kadar posta maliyetlerinin Avrupa Birligi liyesi
iilkelere gore hala daha iyi seviyelerde olmas1 ulusal posta teskilatimizin bu alana yonelik
yapacagl birtakim iyilestirmeler ile abonelik sistemini destekleyecek ve blyitebilecek bir
atilim yapilabilecegini gostermektedir. Ancak ulusal posta teskilatimizin boyle bir sistemi
kurmanin yazili basin ve posta sistemlerinin avantajina olacak bir atilim olacagi konusundaki

farkindaligina ne kadar vakif oldugu tartisilacak bir konudur.

Bu bakimdan medya kuruluslarimiza da bu konuda beraberce basariya ulasma konusunda
birtakim gorevler diistiigiinii diisiinebiliriz. Ornegin mevcut dolayli dagitim altyapisinda
kullanilan arag¢ ve sistemler ile son illere kadar mevcut basin dagitim araclar1 ile ulastirilan
yazili basin lrilinlerinin, bayi ag1 ile satis noktalarina ulastirildig1 gibi, yerel posta merkezi

calisanlari tarafindan erken saatlerde abonelere ulastirilmasi da saglanabilir.

Posta teskilat1 personelinin biiyiik kisminin kamu personeli olmasi ve bir takim 6zliik haklari
ve calisma kosullar1 sebebi ile bu tip bir dagitimi yapmalarinda baz1 teknik ve finansal
sorunlar olmasina ragmen, posta teskilatimiza taseron olarak ¢alisan posta personeli araciligi

ile boyle bir dagitimin gergeklestirilmesi miimkiin goriilmektedir. Medya kurumlari ile posta
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teskilatinin bu konuda bir araya gelip beraberce ¢oziim bulmaya ¢alismasinin her iki taraf icin

de pozitif sonuglar1 olacagina inanilabilir.

Calismada yapilan miilakatlarda elde ettigimiz 6nemli bilgilerden biri de Tiirk yazili basin
organlarinin pek ¢cogunda yurt dis1 abonelik gibi bir hizmetin okuyuculara sunulmadigidir.
Dogan Medya Grubu’nun yurtdis1 matbaa yatirirminin oldugu Almanya gibi {ilkelerde iiriinler
Avrupali dagitim sirketleri araciligi ile bayilere ulastirilmaktadir. Hatta farkli gruplara ait bazi
yazili basin {riinleri de yapilan anlagmalarla bu matbaada basilarak ayni dagitim kanali ile
okuyuculara ulastirilmaktadir. Ancak kiiglik basin kuruluslarinin yurtdisinda baski imkanlari

mevcut degildir.

Gazete olmasa da aylik olanlar basta olmak {izere dergiler i¢in yurtdis1 abonelik imkanlarinin
sunulmast hem yurtdisinda yasayan Tiirk okuyuculara ulasmada, kamu diplomasisinde ve
basin kuruluslarinin satiglarinin arttirilmasinda 6nemli bir firsat yaratacagi diisiiniilebilir.
Aslinda dergilerin yurtdisina gonderilerek yurtdisindaki diger dergiler ile ayni dagitim
aglarmi kullanarak abonelik sistemini baslatmalari, bu iirlinlere ulagsmak i¢in makul ilave

dagitim iicreti 6demekten ¢ekinmeyecek kisiler i¢in dnemli bir avantaj da yaratacaktir.
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