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Tiirkiye’nin mobilya sektoriinde uluslararasi rekabet giicii: Secilmis
iilkeler ile karsilastirmah analiz

Serdar Ozdzen'*

OZ: Mobilya sektorii Tiirkiye’nin en eski sektdrlerinden biridir. Onceleri diisiik teknolojiye
ve emek yogun iiretim yapisina sahip olan mobilya sektorii giiniimiizde daha fazla bilgi ve
sermaye yogun bir sektor olma yolunda ilerlemektedir. Sektor, Uretim ve istihdam ile Glke
ekonomisine katki saglamaktadir. Ayrica sektoriin iilke ihracatina net katkisiyla Tiirkiye,
diinya mobilya ihracatinda 6nemli ihracatgi iilkeler arasinda yer almaktadir. Calismanin
amaci, diinya mobilya ihracatinda 6ne ¢ikan iilkeler arasinda yer alan Tiirkiye’nin 2012-2021
dénemi igin uluslararasi1 mobilya ticaretinde rekabet glcinli belirlemek ve bu Ulkeler
karsisinda Tiirkiye’nin uluslararasi rekabet giiciinii karsilastirmali analiz etmektir. Caligmada,
mobilya sektdriine iliskin toplam 7 alt {iriin grubu i¢cin Balassa’nin A¢iklanmis Karsilastirmali
Ustiinlikler Endeksi hesaplanmustir. Calismada elde edilen bulgular, Tiirkiye'nin mobilya
sektoriinde toplam 7 alt sektorden 6’sinda zayif, sadece 1 alt sektorde orta derecede rekabet
ustiinliigiine sahip oldugunu gdostermistir. TUrk mobilya sektdrinin rekabet gucinin
artirilmasi i¢in inovasyon, Ozgilin tasarim, markalasma ve Ar-Ge faaliyetlerine agirlik
verilmesi gerekmektedir. Hammadde tedarikinde yasanan sorunlar mobilya sektoriinii
olumsuz etkilemektedir. Yeterli miktarda ve kalitede hammaddenin uygun fiyatla tedarigi
saglanmalidir.
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International competitiveness in Tiirkiye’s furniture sector: A comparative
analysis with selected countries

ABSTRACT: The furniture sector is one of the oldest sectors in Turkiye. In the past, it had a
low-tech and labor-intensive production structure, but now it is on the way to becoming a
more information and capital-intensive sector. The sector contributes to the country's
economy with production and employment. In addition, with the sector's net contribution to
the country's exports, Tirkiye is among the major exporter countries in world furniture
exports. The study aims to determine the competitiveness of Turkiye in the international
furniture trade and to analyse comparatively the international competitiveness of Turkiye
against the leading (selected) countries in the world furniture export for the period 2010-2021.
In this study, Balassa's Revealed Comparative Advantage (RCA) index was calculated for
seven sub-products group. The findings showed that Tirkiye had a weak competitive
advantage in 6 out of 7 sub-sectors in the furniture sector and a moderate competitive
advantage in only 1 sub-sector. In order to increase the competitiveness of the Turkish
furniture sector, it is necessary to focus on innovation, original design, branding and R&D
activities. Problems in the supply of raw materials negatively affect the furniture sector. It
should ensure the supply of raw materials in sufficient quantity and quality at an affordable
price.
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1 Giris

Mobilya, glndelik yasamin her alaninda kullanilan, birey ya da toplumun yasamini
kolaylastirtp, refahin1 saglayan, yasama iliskin gerek sosyal gerekse de kiltiirel ihtiyaclara
hizmet eden, mekéan ile insanin hayat kalitesine direkt etki eden, herkesce ihtiya¢ duyulan ve
kullanilan iriin olarak tanimlanabilmektedir (Sen ve Cinar, 2017). Mobilya kullanimi eski
caglara kadar uzanmaktadir. Eski ¢aglara ait mobilya drnekleri Mezopotamya, Misir ve Ege
etrafindaki Tung Cagr (MO.3500-1000) ve Yunan, Etriisk ve Roma’ya ait Demir Cagi
(M0O.1000- MS.350) medeniyetlerinden giiniimiize ulasmistir (Boyla, 2012).

Yasamin her alaninda kullanilan mobilyalar, 06zelliklerine gore cesitli siniflara
ayrilmaktadir (Sakarya ve Canli, 2011; Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi, 2014; Usta ve
Gdray, International Furniture Congress). Kullamldigi yere gore, i¢c mekan ve dis mekan
mobilyalari; konuslandirma durumuna gére, hareketli ve sabit mobilyalar; Uretimi icin
kullanilan yapim malzemesinin tirline gore, ahsap, metal, plastik, mermer ya da tas, cam ve
kompozit mobilyalar; kullanimlarina gore, bireysel kullanima yonelik ve toplu kullanima
yonelik mobilyalar ki bunlar, kentsel mobilyalar (ic mekéan, dis mek&n mobilyalar1) ve
endustriyel mobilyalar (endustriyel Grlnler Greten mekanlarda imalat sanayi alaninda
kullanilan mobilyalar); cografi bélge tarzina gére Ingiliz, italyan, Iskandinav mobilya;
mekana gOre mutfak, salon, yatak odasi, ofis mobilyalar1 olarak siniflandirilabilmektedir.
Ayrica, moduler mobilya, lamine mobilya, fonksiyonel mobilya, klasik veya modern mobilya,
demonte ya da monteli mobilya olarak smiflara da ayrilabilmektedir.

Dis ticareti yapilan mobilya tirtinlerini Standart Uluslararasi Ticari Siniflandirmaya (SITC
Rev.3- Standart International Trade Classification) gore, 821. ve 872.4. (iriin tanimlar1 i¢inde
smiflandirmak miimkiindiir: 821.1 Oturmaya mahsus mobilyalar (yatak haline getirilebilen
tiirden olsun olmasin), bunlarin aksam ve parcalari, 821.2 Yatak takimi esyasi ve benzeri
esya, 821.3 Metalden mobilyalar (baska yerde siniflandirilmayan), 821.5 Ahsap mobilyalar
(bagka yerde simniflandirilmayan), 821.7 Diger maddelerden mobilyalar (baska yerde
smiflandirilmayan), 821.8 — 821.3, 821.5 ve 821.7 grubundaki mobilyalarin aksam ve
parcalari, 872.4 Tipta, cerrahide, dis hekimliginde ve veterinerlikte kullanilan mobilyalar,
bunlarin aksam ve pargalar1 (UN Comtrade, 2023).

Tablo 1: Diinya Mobilya Ihracatinda ilk 10 Ulke ($)*

Siralama  Ulkeler 2019 Pay (%) 2020 Pay (%)
1 Cin 64.480.044.897 33,3 70.068.357.552 36,0
2 Polonya 13.399.545.759 6,9 13.112.859.495 6,7
3 Almanya 13.784.667.960 7.1 12.916.111.036 6,6
4 Vietnam 8.984.680.731 4.6 11.364.266.868 5,8
5 italya 11.681.260.871 6,0 10.679.762.022 5,5
6 Meksika 8.108.452.469 42 7.055.424.150 3,6
7 ABD 7.862.605.704 41 6.586.745.913 34
8 Cekya 4.516.534.220 2,3 4.274.633.414 2,2
9 Kanada 4.698.348.515 2,4 3.967.494.316 2,0
10 Tirkiye 3.415.112.557 1,8 3.426.582.776 1,8

Diinya 193.916.384.522  100,0  194.904.600.625  100,0

! Siralamada 2020 yili esas almmustir. Literatir g6z 6ntinde bulundurularak lkelerin mobilya ihracati SITC
821.1, SITC 821.2, SITC 821.3, SITC 821.5, SITC 821.7, SITC 821.8 ve SITC 872.4 toplamindan olugmaktadir.
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Emek yogun bir sektor olan mobilya sektori, bilgi ve teknolojinin kullanimi ile sermaye
yogun bir sektdr olma yolunda ilerlemektedir. Sektorde gelismekte olan {ilkeler kadar
gelismis iilkelerinde diinya mobilya ihracatinda st siralarda yer aldigi gériilmektedir. Dlnya
mobilya ihracatindaki ilk 10 iilke Tablo 1’de verilmistir (UN Comtrade, 2023).

Tablo 1’e gore, 2019 yilinda diinya mobilya ihracat1 193,9 milyar dolar iken, 2020 yilinda
194,9 milyar dolara ulasmistir. Cin, 2020 yilinda yapmis oldugu 70,1 milyar ihracatla
diinyanin en biiyilk mobilya ihracat¢is1 konumundadir. 2020 yilinda toplam 194,9 milyar
ihracatin %36’s1 Cin’e aittir. Cin’i, Polonya, Almanya, Vietnam ve italya takip etmektedir.
Tiirkiye, 2020 yilinda 3,4 milyar dolar ihracatiyla diinya mobilya ihracatinda 10. sirada yer
almaktadir.

2020 itibariyle AB icinde Polonya, Almanya ve Italya en biiyiik 3 ihracatc1 iilkedir. AB’de
mobilya sektorl ileri derecede uzmanlasmistir. Dosenmis-kaplanmis mobilyalar ve mutfak
mobilyalar1 en biiyiik alt sektor grubudur. Ahsap mobilya transit ticareti AB {ilkeleri i¢inde
onemli bir yere sahiptir (Ticaret Bakanligi, 2021). Diinya mobilya ithalatinda ilk 10°da yer
alan ulkeler Tablo 2’de verilmistir (UN Comtrade, 2023).

Tablo 2. Diinya mobilya ithalatinda ilk 10 iilke ($)?

Siralama Ulkeler 2019 Pay (%) 2020 Pay (%)
1 ABD 56.004.616.226 30.0 55.102.419.413 30.8
2 Almanya 15.800.606.320 8.5 16.139.060.923 9.0
3 Fransa 9.425.218.153 5.0 8.649.971.372 4.8
4 Ingiltere 9.652.368.554 5.2 8.518.436.523 4.8
5 Japonya 7.228.355.454 3.9 7.005.229.421 3.9
6 Kanada 7.303.119.881 3.9 6.547.921.676 3.7
7 Hollanda 5.718.720.687 3.1 6.188.687.583 3.5
8 Avustralya 3.785.840.700 2.0 4.003.279.791 2.2
9 Isvigre 3.412.296.560 1.8 3.502.655.778 2.0

10 Ispanya 3.629.814.058 1.9 3.324.497.148 1.9
Diinya 186.813.518.826  100.0 178.749.229.340 100.0

Tablo 2’ye gore, diinya mobilya ithalati1 2019 yilinda 186,8 milyar dolar iken 2020 yilinda
178,7 milyar dolara gerilemistir. Diinyanin en biiyiilk mobilya ithalat¢is1 konumundaki {ilke
ABD’dir. ABD 2020’de 55,1 milyar dolar degerindeki ithalati ile tek basina, diinya mobilya
ithalatinin yaklasik %30,8’lik kismin1 gergeklestirmistir. ABD’den sonra en biiyiik ithalatg1
iilke Almanya’dir. Almanya, 2020°de gergeklestirdigi 16,1 milyar dolarlik ithalat ile diinya
mobilya ithalatinin %9’unu gerceklestirmistir. 2020 yili itibariyle diger onemli ithalatci
iilkeler ise swrasiyla Fransa, Ingiltere, Japonya, Kanada, Hollanda, Avustralya, Isvicre ve
Ispanya’dir. Almanya, Fransa, Hollanda ve Ispanya AB’nin en blyik mobilya tiiketicileridir
(Ticaret Bakanligi, 2021).

Dis pazarlara yonelen Tirk mobilya sektor(, net ihracatci yapisiyla iilke ekonomisine katki
saglamaktadir. 2001 yilindan itibaren siirekli dis ticaret fazlasi veren mobilya sektori (Ekici,

2 Siralamada 2020 yili esas almmustir. Literatiir g6z 6ntinde bulundurularak lkelerin mobilya ihracati SITC
8211, SITC 8212, SITC 8213, SITC 8215, SITC 8217, SITC 8218 ve SITC 8724 toplamindan olugmaktadir.
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2021) ihracata artan katkisi yaninda sagladigi istthdam ile iilke ekonomisinin 6nemli
sektorlerinden birisidir (TOBB, 2017). Turk mobilya sektori panel mobilya-masif mobilya
(yatak odasi, yemek odasi, geng ve ¢ocuk odasi, giyinme odasi, aksesuar modeller), dosemeli
mobilyalar (koltuk, kdse takimlari, kanepe, uzanma ve dinlenme {initeleri), mutfak, banyo ve
ofis mobilyalari, bah¢ce mobilyalari, mobilya aksam ve parcalari, tasit mobilyalari, hastane
mobilyalari, otel mobilyalari, aksesuarlar gibi genis kullanim alanina sahip trlnler Greten bir
sektordir (T.C. Kalkinma Bakanligi, 2015). Mobilya sektoriinde tiretilen tiriinler arasinda en
cok ev ve bahce mobilya smifinda oturma grubu, yemek odasi mobilyalar1 ile ofis
mobilyalarina talep olmaktadir (Asarkaya, 2015).

Tiirkiye’de mobilya sektoriiniin gegmisi eskilere dayanmaktadir. Onceleri atolye tipi kiigiik
isletmelerin iiretim yaptig1 mobilya sektoriinde 1970’1 yillarda endustriyel Gretim yapan orta
ve biiytik 6lgekli isletmeler ortaya ¢cikmistir (Yilmaz, 2014; Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi,
2021). Mobilya girisimlerinin %99,9’u KOBI isletmelerinden olusur. Son yillarda kiigiik
isletmeler yaninda orta ve biiyiik 6l¢cekli igletmelerin sayisinda artis gézlemlenmektedir. Her
gecen giin fabrikasyon tiirli liretim yapan isletmelerin sayisinda artis olmaktadir (Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, 2022).

Mobilya iiretimi i¢in kullanilan ahsap, metal, cam, kumas ve deri gibi bircok malzeme
maliyetlerin en biiyiik kalemlerinden birini olusturmaktadir (Istanbul Sanayi Odas1, 2023).
Sektoriin  tiretim maliyetlerinin  %91’ini hammadde olusturmaktadir. Mobilya sektori
Uretimde bolgesel yogunlasmanin en fazla oldugu sektdrlerden biridir (MUSIAD, 2018).
Tiirkiye’de mobilya sektdrii pazar ve hammaddeye yakim yerlerde yogunlasmaktadir. Istanbul,
Bursa (Inegdl), Ankara, Izmir, Kayseri ve Adana illeri 6n plana ¢ikmaktadir (Yazic1 ve
Karayilmazlar, 2001; Orta Anadolu Kalkinma Ajansi, 2016; Terece, Edirne ve Kariptas,
2020; Cinar, Yildirim ve Karatas, 2021).

Tiurk mobilya sektérii giiglii yonler, zayif yonler, sektérdeki firsatlar ve sektore yonelik
tehditler gibi 4 ana kritere gore degerlendirilmektedir. Bu kriterlere goére, sektériin gicli
yonleri genis i¢ pazari sayesinde talep goren bir sektér olmasi, Asya, Avrupa ve Orta
Dogunun arasinda stratejik bir konum yer aliyor olmasi nedeniyle cografi avantaja sahip
olmasi, nitelikli isglicii, iirlin ¢esitliligi, liretim i¢in gerekli birgok hammaddenin yurtiginden
temin edilebilir olmasi, sektériin zayif yonleri Ar-Ge yatmrimlarinin diisiik seviyede kalmasi,
vergi oranlarinmn yiiksekligi, yiiksek katma degerli triinlerden ¢ok diisiik katma degerli
irlinlerin iretimi, teknolojik altyapinin yetersizligi, kayit disilik, yetersiz pazarlama,
markalasmanin istenilen seviyede olmamasi, enerji maliyetlerinin yliksekligidir. Ayrica,
sektore yonelik firsatlar biyimekte olan ihracat pazarlarina sahip olmasi, i¢ talep artist,
yenilikci Grlinler gelistirilebilmesi ve teknolojiden yararlanilmasi, dijitallesme ile daha genis
miisteri kitlelerine ulasabilme imkani ile yuksek ihracat potansiyeli olurken, sektére yonelik
tehditler ise hammadde fiyatlarindaki istikrarsizlik, hammadde temininde belirsizlikler, ¢ogu
hammaddenin ithal edilmesi nedeniyle artan maliyetler, ylksek enerji, isgiicii ve lojistik
maliyetleri, Ar-Ge ve inovasyonun yeterli diizeyde olmamasi, sektdrde yiiksek rekabet ortami,
dis politika ve giivenlik riskleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Istanbul Sanayi Odasi, 2023).

Teknolojideki hizli degisim, dijitallesme sonucu bilgiye kolay erisim, kiiresel cevreye
duyarliligm artmasi sonucu tiiketici tercihlerinde dnceligin degismesi, siirdiiriilebilir tiretimin
Oon plana c¢ikmasi gibi birtakim gelismeler mobilya sektoriiniin gelecegi ile ilgili
projeksiyonlarda degisime neden oldugu sdylenebilir.

Bu gelismeler 1s1ginda mobilya sektdriinde klasik mobilya iriinleri yaninda ¢ok
fonksiyonlu ve alandan tasarruf saglayan mobilyalar, akilli mobilyalar, kolayca tasinabilir,
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farkli kombinasyonlarda kullanilabilen modiiler ve hafif mobilyalar, ¢cevreye duyarl, enerji
tasarruflu, yenilenebilir enerji kaynaklariyla calisabilen ¢evre dostu siirdiiriilebilir {iriinlerin
on plana ¢ikmasi beklenmektedir (Siyasal, 2021). Gerek ulusal pazarda gerekse de
uluslararast pazarlarda yer edinmek isteyen isletmelerin Uretimini yeni trende gore
sekillendirmeleri kaginilmazdir.

Bu calismanin amaci, ticaret sonrasi verilerle rekabet giiciiniin dlglimiinde kullanilan
Agiklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler (Revealed Comparative Advantage-RCA) endeksi
kullanilarak 2012-2021 dénemi icin Tiirkiye’nin mobilya sektorundeki rekabet glctni dinya
mobilya ihracatinda s6z sahibi iilkeler ile karsilastrmali bir sekilde analiz etmektir.
Caligmanin 6nceki ¢aligmalardan farki, Tiirkiye’nin mobilya sektOriindeki rekabet glcl analiz
edilirken Tiirkiye’nin de dahil oldugu kiiresel dlgekte en fazla ihracat payma sahip ilk on
ulkenin mobilya sektoriindeki rekabet gicleri alt sektorler ile karsilastirmali bir sekilde ortaya
konulmustur. Tirkiye ve rakiplerinin mobilya sektorindeki rekabet glici karsilastirmali
olarak ortaya konulurken rekabet giicli seviyesi de ayrintili bir sekilde degerlendirilmistir.

2 Materyal ve Metot
2.1 Materyal

Turkiye mobilya sektériniin rekabet glclinu 2012-2021 donemi igin inceleyip sektoriin
rekabet giiciinii mobilya sektorii ihracatinda 6ne ¢ikan iilkeler ile karsilastirmali bir sekilde
ortaya koyma g¢abasinda olan bu ¢alismada sektore ait ihracat verileri UNCOMTRADE veri
tabanindan Standart Uluslararas1 Ticaret Smiflamasi Rev.3 (Standart International Trade
Classification SITC Rev.3) temelinde dort haneli smiflandirma sistemi kullanilarak
derlenmistir.

Mobilya sektori SITC Rev.3’¢c gore 821. ve 872.4. bolimlerinde smiflandirilmis ve
literatiire uygun bir sekilde 7 alt sektore ayrilarak incelenmistir. Mobilya sektérl alt sektor
gruplar1 sunlardir:

SITC 821.1 Oturmaya mahsus mobilyalar (yatak haline getirilebilen tiirden olsun olmasin),
bunlarin aksam ve pargalari

SITC 821.2 Yatak takimi1 esyasi1 ve benzeri esya

SITC 821.3 Metalden mobilyalar (baska yerde siniflandirilmayan)

SITC 821.5Ahsap mobilyalar (baska yerde siniflandirilmayan)

SITC 821.7 Diger maddelerden mobilyalar (baska yerde siniflandirilmayan)
SITC 821.8 821.3, 821.5 ve 821.7 grubundaki mobilyalarin aksam ve parcalar1

SITC 872.4 Tipta, cerrahide, dis hekimliginde ve veterinerlikte kullanilan mobilyalar,
bunlarin aksam ve pargalari

2.2 Metot

Calismada, Tirkiye’nin mobilya sektdrii ihracatina dayah rekabet giclnin karsilastirmali
bir sekilde belirlenmesi amaciyla Balassa’nin Ag¢iklanmis Karsilagtirmali Ustiinliik (Revealed
Comparative Advantage-RCA) endeksi kullanilmistir.

Balassa tarafindan gelistirilen A¢iklanmuis Karsilastrmali Ustiinliik Endeksi su sekilde
formale edilir:

RCAj = (X / Xi) /(X i / Xyt
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Burada RCAIj i ulkesinin j drlinu/sektori icin agiklanmig karsilagtirmali tstiinliikler
endeksini, Xij i tlkesinin j Urinu/sektord ihracatmi, Xit i lilkesinin toplam ihracatini, Xwj
dinyanin j Grtinu/sektOru ihracatini ve Xwt diinya toplam ihracatini ifade etmektedir.

Buna gore, eger RCA>1 ise sz konusu Ulke o driin ya da sektdrde karsilastirmali
ustiinligiine ya da rekabet avantajina sahiptir; RCA<1 ise Ulke o 0rin ya da sektdrde
karsilastirmali dezavantaja ya da rekabet dezavantajina sahiptir.

S0z konusu endeks katsayilarini daha ayrintili yorumlamak igin sonuglar asagidaki gibi 4
gruba ayrilabilir (Hinloopen & Marrewijk, 2001):

Grup-1 — 0 <RCA < 1 ise karsilastirmali {istiinliik/rekabet glicti yoktur.
Grup-2 — 1 <RCA < 2 ise zayif bir karsilastirmali Gistiinltik/rekabet gtict vardir.
Grup-3 — 2 <RCA < 4 ise orta derecede karsilastirmali tistiinliik/rekabet giicii vardir.
Grup-4 — RCA > 4 ise glcli bir karsilagtirmali tistiinliik/rekabet giicti vardir.

3 Bulgular ve Tartisma

Bu bélimde ilk olarak Tirkiye’nin mobilya sektorinin rekabet glcl mobilya sekt6ri
ihracatinda 6ne ¢ikan iilkeler ile karsilastirmali olarak ortaya konulmus, ardindan rekabet
glictintin derecesi ayrintili analiz edilmistir. Tablo 3’te diinya mobilya sektorii ihracatinda 6ne
cikan iilkeler i¢in hesaplanan RCA endeks degerleri yer almaktadir.

Tablo 3. Diinya mobilya sektdriinde 6ne ¢ikan tlkelerin mobilya sektoriindeki RCA endeks

degerleri
Yillar Turkiye  Almanya Cin ABD Vietnam Cekya italya Polonya  Meksika  Kanada
2012 1.39 1.02 3.10 0.57 3.58 1.87 2.43 541 1.80 0.98
2013 1.57 0.99 2.98 0.57 3.37 2.13 2.45 531 1.93 0.95
2014 1.56 0.95 2.70 0.56 3.30 2.17 2.36 541 2.01 0.91
2015 1.47 0.87 2.56 0.55 3.05 2.13 2.20 4.87 191 1.02
2016 1.45 0.87 2.49 0.55 2.93 2.37 2.15 5.04 1.96 1.12
Ortalama 1.49 0.94 2.77 0.56 3.25 2.13 2.32 521 1.92 1.00
2017 1.45 0.87 2.52 0.53 2.84 242 2.15 5.06 1.94 1.07
2018 1.67 0.88 2.53 0.49 2.83 2.33 2.19 5.03 1.79 1.02
2019 1.79 0.87 2.44 0.45 3.21 2.14 2.06 5.04 1.67 1.00
2020 1.78 0.82 2.38 0.40 3.55 1.95 1.88 4.53 1.49 0.90
2021 1.70 0.84 2.37 0.37 3.51 1.89 2.00 4.57 1.61 0.82
Ortalama 1.68 0.86 2.45 0.45 3.19 2.15 2.05 4.85 1.70 0.96

Tablo 3’ye gore, mobilya sektoriinde ele alinan {iilkeler arasinda Tiirkiye ile birlikte Cin,
Vietnam, Cekya, Italya, Polonya, Meksika’nin rekabet giiciine sahip oldugu gériilmektedir
(RCA>1). Bu iilkeler arasinda Polonya giiclii rekabet iistiinliigii ile 6n plana ¢ikmaktadir
(RCA > 4). Cin, Vietnam ve Cekya talya orta derecede rekabet giiciine sahiptir (2 < RCA <
4). Turkiye ve Meksika zayif derecede rekabet giiciine sahip iilkeler arasinda yer almaktadir
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(1 £ RCA < 2). Mobilya sektoriinde, gelismis lilkeler kategorisinde, Almanya, ABD ve
Kanada’nin rekabet dezavantaji bulunmakta olup diger deyisle rekabet tstiinliigii yoktur (0 <
RCA <1).

Mobilya sektériinde Cekya’nin “orta” diizeyde rekabet giicli olmakla birlikte 2020 ve 2021
yillar1 arasinda rekabet giicliniin “zayif” diizeyde seyrederek gerilemesi dikkat cekicidir.
Kanada mobilya sektoriinde her ne kadar 2015 ile 2019 yillar1 arasinda “zayif” dizeyde
rekabet glictine sahip olsa da 2020 yili sonras1 rekabet giicli dezavantajh iilkeler arasinda yer
almustir.

SITC 821.1 Oturmaya mahsus mobilyalar (yatak haline getirilebilen tiirden olsun olmasin),
bunlarin aksam ve pargalar1 alt sektoriine iligkin hesaplanan RCA endeks degerleri Tablo 4’te
verilmistir.

Tablo 4. SITC 821.1 Oturmaya mahsus mobilyalar (yatak haline getirilebilen tirden olsun
olmasin), bunlarm aksam ve parcalar1 alt sektoriine iliskin RCA endeks degerleri

Yillar Tarkiye  Almanya Cin ABD Vietnam Cekya italya Polonya  Meksika  Kanada
2012 1.19 0.84 2.98 0.67 217 3.20 1.76 7.05 3.51 1.02
2013 1.25 0.80 2.83 0.69 2.00 3.76 1.77 6.66 3.78 0.98
2014 1.20 0.76 2.56 0.70 1.96 3.82 1.70 6.53 3.99 0.91
2015 1.13 0.72 2.38 0.69 1.86 3.69 1.59 6.07 3.78 0.98
2016 1.17 0.69 2.30 0.70 1.82 4.10 1.59 6.13 3.81 1.00
Ortalama 1.19 0.76 2.61 0.69 1.96 3.72 1.68 6.49 3.77 0.98
2017 1.20 0.69 2.36 0.65 1.85 4.29 1.60 6.11 3.70 0.92
2018 1.56 0.71 242 0.60 2.00 4.05 1.62 5.78 3.34 0.90
2019 1.62 0.69 2.39 0.54 2.46 3.67 1.53 5.74 3.06 0.84
2020 1.50 0.61 2.46 0.46 2.92 3.11 1.44 5.13 2.74 0.79
2021 1.46 0.61 2.51 0.41 3.32 2.90 1.65 521 2.80 0.70
Ortalama 1.47 0.66 2.43 0.53 2.51 3.61 1.57 5.60 3.13 0.83

Tablo 4’e gore, SITC 821.1 oturmaya mahsus mobilyalar (yatak haline getirilebilen tirden
olsun olmasin), bunlarin aksam ve pargalarinin tiretildigi alt sektérde Turkiye, Cin, Vietnam,
Cekya, Italya, Polonya ve Meksika rekabet gliciine sahiptir (RCA>1). Rekabet giiciine sahip
ulkeler arasinda Polonya “giigli” (RCA > 4), Cin, Vietnam, Cekya ve Meksika “orta” (2 <
RCA < 4), Turkiye ve ltalya “zayif” (I < RCA < 2) diizeyde rekabet giiciine sahiptir.
Almanya, ABD ve Kanada’nin rekabet giicii bulunmamaktadir (0 < RCA < 1). Ele alinan
ulkeler icerisinde Polonya’nin “gicli” rekabet tistiinliigii ile 6n plana ¢iktig1 goriilmiistiir.

SITC 821.2 Yatak takimi esyas1 ve benzeri esya alt sektoriine iliskin hesaplanan RCA
endeks degerleri Tablo 5°te verilmistir. Tablo 5’e gore, SITC 821.2 yatak takimi esyas1 ve
benzeri egyalarin tretildigi alt sektdrde rekabet giicline sahip olan iilkeler Tiirkiye, Cin,
Vietnam (6zellikle 2015 yili sonrasi) ve Polonya'dir (RCA>1).

Rekabet giiciine sahip iilkeler arasinda Polonya “gii¢lii” (RCA > 4), Cin “orta” (2 < RCA <
4), Tiirkiye ve Vietnam “zayif” (1 < RCA < 2) diizeyde rekabet giiciine sahiptir. Almanya,
ABD, Cekya, Italya, Meksika (2021 yili hari¢) ve Kanada’nin ise bu alt sektdrde rekabet
dezavantaji bulunmaktadir (0 < RCA < 1) Bu alt sektoriinde, Cin 2012-2014 yillar1 arasinda
“gliclii” rekabet giicline sahipken 2014 yil1 sonras1 rekabet giicliniin “orta” diizeye geriledigi
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gorilmiistiir. Tiirkiye’nin “zayif” diizeydeki rekabet giiciiniin 2020 yilinda “orta” diizeye
yiikseldigi tespit edilmisse de, 2021 yilinda ise “zayif” diizeye geriye gdzlemlenmistir.

Tablo 5. SITC 821.2 Yatak takimi esyasi ve benzeri esya alt sektoriine iliskin RCA endeks
degerleri

Yillar  Turkiye Almanya Cin ABD  Vietnam Cekya Italya Polonya Meksika Kanada

2012 0.90 0.52 4.59 0.30 1.08 0.38 0.83 6.37 0.94 0.20
2013 111 0.52 4.36 0.30 0.95 0.42 0.84 6.50 0.82 0.19
2014 1.10 0.49 4.04 0.29 0.95 0.41 0.80 6.59 0.79 0.16
2015 1.05 0.43 3.72 0.31 0.83 0.42 0.71 5.98 0.74 0.18
2016 1.07 0.40 3.84 0.30 1.05 0.46 0.66 5.60 0.74 0.20
Ortalama 1.05 0.47 411 0.30 0.97 0.42 0.77 6.21 0.81 0.19
2017 1.23 0.42 3.92 0.31 1.20 0.49 0.65 5.35 0.65 0.20
2018 1.32 0.43 3.93 0.30 1.07 0.45 0.66 5.32 0.63 0.17
2019 1.58 0.43 3.68 0.26 1.96 0.43 0.61 4.96 0.63 0.17
2020 211 0.44 3.18 0.27 1.93 0.47 0.68 4.39 0.57 0.18
2021 1.90 0.44 3.07 0.27 1.13 0.50 0.61 4.56 1.00 0.24
Ortalama 1.63 0.43 3.55 0.28 1.46 0.47 0.64 4.92 0.70 0.19

SITC 821.3 Metalden mobilyalar (baska yerde smiflandirilmayan) alt sektoriine iliskin
hesaplanan RCA endeks degerleri Tablo 6’da verilmistir. Tablo 6’ya gore, SITC 821.3
metalden mobilyalar (baska yerde smniflandirilmayan) alt sektdriinde tiim dénem boyunca
Tilrkiye (2012 yili harig), Cin, Cekya, Italya, Polonya ve Kanada rekabet giiciine sahipken
(RCA>1), ABD ve Meksika’nin rekabet giicli bulunmamaktadir (0 < RCA < 1). Rekabet giicii
bulunan iilkelerden Cin “orta” (2 < RCA < 4), Tiirkiye, Cekya, italya, Polonya ve Kanada
“zay1f” (1 <RCA < 2) diizeyde rekabet giiciine sahiptir.

Tablo 6. 821.3 Metalden mobilyalar (baska yerde siniflandirilmayan) alt sektoriine iliskin

RCA endeks degerleri
Yillar  Turkiye Almanya Cin ABD  Vietnam Cekya italya Polonya Meksika Kanada
2012 0.94 1.16 4.16 0.77 0.74 1.35 157 1.14 0.80 141
2013 1.34 1.19 4.07 0.74 0.81 1.40 1.61 1.25 0.70 1.31
2014 1.39 1.21 3.50 0.77 0.94 1.48 1.69 1.29 0.70 1.36
2015 1.37 1.07 3.25 0.70 0.99 1.25 1.68 1.22 0.59 1.58
2016 1.41 1.12 3.19 0.67 0.98 1.39 1.64 1.37 0.65 1.87
Ortalama 1.29 1.15 3.63 0.73 0.89 1.38 1.64 1.25 0.69 1.50
2017 1.45 1.14 3.29 0.64 0.91 1.30 1.65 1.42 0.61 1.79
2018 1.58 1.11 3.40 0.62 1.05 1.29 1.62 1.61 0.59 1.60
2019 1.51 1.03 3.30 0.54 1.46 1.24 1.47 1.68 0.58 1.99
2020 1.47 0.91 3.26 0.44 2.05 1.80 1.22 1.52 0.48 1.61
2021 1.53 0.97 3.12 0.39 2.14 1.60 1.31 1.56 0.56 1.37
Ortalama 151 1.03 3.27 0.52 1.52 145 145 1.56 0.56 1.67

114



Oz6zen, Mobilya ve Ahsap Malzeme Arastirmalar: Dergisi, 7 (1), 107-120

S6z konusu alt sektorde Vietnam’in rekabet glctindeki yikselmeye karsin Almanya’nin
rekabet giiciindeki diislis goze carpmaktadir. 2012-2017 doneminde rekabet glicine sahip
olmayan Vietnam 2019 sonrasi orta diizeyde rekabet giiciine ulasmistir. 2012-2019
doneminde zayif diizeyde rekabet giiciine sahip olan Almanya’nin 2019 yil1 sonrasi rekabet
gucund tamamen kaybederek rekabet dezavantajina sahip oldugu gézlemlenmistir.

Tablo 7°de SITC 821.5 Ahsap mobilyalar (baska yerde smiflandirilmayan) alt sektoriine
iliskin hesaplanan RCA endeks degerleri verilmistir. Tablo 7’ye gore, SITC 821.5 ahsap
mobilyalar (baska yerde siniflandirilmayan) alt sektoriinde Tiirkiye, Almanya, Cin, Vietnam,
Italya ve Polonya ele alman dénem boyunca rekabet giicii bulunan iilkelerdir (RCA>1). Bu
iilkeler arasinda Polonya ve Vietnam “gii¢lii” (RCA > 4), Tiirkiye ve Italya “orta” (2 < RCA <
4), Almanya ve Kanada “zayif” (1 < RCA < 2) diizeyde rekabet giiciine sahiptir. S6z konusu
sektorde Polonya ve Vietnam guclu rekabet gucu ile dikkat cekmektedir. ABD, Cekya (2021
yilt hari¢) ve Meksika’nin rekabet giicii bulunmamaktadir (0 <RCA <1).

2012-2018 doneminde Cin’in “orta” dilizeyde olan rekabet giiciiniin 2019 yili sonrasi
“zay1f” diizeye geriledigi gozlemlenmistir. Ahsap mobilyalar alt sektoriinde Kanada’nimn, 2021
yilinda rekabet avantaji bulunmamakla birlikte, incelenen donemin tiimii dikkate alindiginda
rekabet giiciiniin “zay1f” diizeyde oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Diger alt sektorlerden farkli olarak Tiirkiye’nin ahsap mobilya alt sektoriinde rekabet gl
seviyesinin daha yiiksek olmasima etki eden faktorler arasinda TUrkiye’nin ahsap esash levha
sektoriinde diinya ve Avrupa’da iist siralarda yer almasi sayilabilir. Ornegin, Tiirkiye ahsap
esaslt levha sektoriinde diinyanin 5. ve Avrupa’nin ise 2. en bulylk Ureticisidir. Ayrica
Tirkiye, MDF/HDF levha iiretiminde Avrupa’da 1. diinyada 2., yonga levha Uretiminde
Avrupa’da 3. ve diinyada 5., laminat parke liretiminde ise Avrupa’da 2. diinyada 3. sirada yer
almaktadir (istek ve ark., 2017).

Tablo 7. SITC 821.5 Ahsap mobilyalar (baska yerde siniflandirilmayan) alt sektoriine iliskin

RCA endeks degerleri
Yillar  Turkiye Almanya Cin ABD  Vietnam Cekya italya Polonya Meksika Kanada
2012 2.23 1.29 2.44 0.33 7.88 0.65 3.22 5.26 0.35 0.97
2013 2.53 1.24 2.33 0.32 7.52 0.67 3.29 5.36 0.43 0.99
2014 2.52 1.16 2.31 0.29 7.07 0.68 3.09 5.37 0.34 0.94
2015 2.34 1.09 2.28 0.28 6.31 0.70 2.81 451 0.35 111
2016 211 111 2.28 0.25 5.84 0.80 2.66 491 0.37 1.25
Ortalama 2.35 1.18 2.33 0.29 6.92 0.70 3.02 5.08 0.37 1.05
2017 2.06 111 2.24 0.25 5.65 0.83 2.62 5.02 0.50 1.23
2018 2.25 1.14 2.08 0.25 5.57 0.77 2.76 5.40 0.53 1.19
2019 2.58 1.17 1.79 0.24 5.93 0.77 2.67 5.82 0.58 1.17
2020 2.45 1.15 1.60 0.23 5.98 0.81 2.54 5.58 0.61 1.03
2021 2.31 1.19 1.62 0.22 5.43 1.00 2.60 5.56 0.78 0.96
Ortalama 2.33 1.15 1.87 0.24 5.71 0.84 2.64 5.48 0.60 111

Tablo 8’de SITC 821.7 Diger maddelerden mobilyalar (bagka yerde siniflandirilmayan) alt
sektoriine iliskin hesaplanan RCA endeks degerleri verilmistir. Tablo 8’e gore, 2012-2021
donemi boyunca SITC 821.7 diger maddelerden mobilyalar (baska yerde siniflandirilmayan)
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alt sektoriinde rekabet giiciine sahip olan iilkeler arasinda Tiirkiye, Cin, Vietnam, Italya ve
Polonya yer alirken (RCA>1); Almanya, ABD ve Meksika’nin rekabet giicii
bulunmamaktadir (0 < RCA < 1). Rekabet giiciine sahip iilkeler arasinda Cin, Vietnam,
Polonya ve Italya “orta” (2 < RCA < 4), Tiirkiye “zayif” (1 < RCA < 2) diizeyde rekabet
glictine sahiptir.

Tablo 8. SITC 821.7 Diger maddelerden mobilyalar (baska yerde smiflandirilmayan) alt
sektoriine iliskin RCA endeks degerleri

Yillar  Turkiye Almanya Cin ABD  Vietnam Cekya Italya Polonya Meksika Kanada

2012 1.10 0.41 4.79 0.53 1.47 0.18 3.50 2.72 0.20 0.51
2013 1.23 0.44 4.48 0.63 1.42 0.25 3.67 2.96 0.10 0.56
2014 111 0.38 4.43 0.56 1.18 0.21 3.18 3.58 0.09 0.54
2015 1.20 0.30 4.15 0.54 1.60 0.27 3.16 2.99 0.12 0.56
2016 1.50 0.40 3.37 0.73 2.04 1.34 3.88 3.70 0.14 0.84
Ortalama 1.23 0.38 4.24 0.60 1.54 0.45 3.48 3.19 0.13 0.60
2017 1.52 0.40 3.26 0.71 2.59 0.36 411 4.36 0.12 0.94
2018 1.53 0.35 3.25 0.62 2.03 1.59 4.15 4.44 0.16 1.25
2019 151 0.35 3.40 0.57 1.98 1.77 3.59 3.91 0.19 1.14
2020 1.35 0.32 3.45 0.50 2.88 1.40 3.13 2.33 0.16 0.90
2021 1.46 0.31 3.36 0.51 2.65 1.13 3.45 2.13 0.14 0.85
Ortalama 1.48 0.34 3.34 0.58 2.43 1.25 3.69 3.43 0.15 1.02

S0z konusu alt sektérde 2012-2015 doneminde “gliglii” diizeyde rekabet giiciine sahip
Cin’in 2015 yili sonrasi rekabet giiciinin “orta” diizeye diistiigii, buna karsin 2015 yili
sonrasida (2019 yil1 harig) “zayif” diizeyde olan Vietnam’in rekabet giiciiniin “orta” diizeye
yiikseldigi gozlemlenmistir.

Ele alinan donem basinda rekabet dezavantajina sahip Cekya’nin rekabet giict 6zellikle
2018 y1l1 sonras1 dikkate alindiginda “zay1f” diizeyde seyretmistir.

“Orta” diizeyde rekabet giiciine sahip Italya ve Polonya, rekabet giiclerini artirarak 2017-
2018 yillar1 arasinda giiclii rekabet giiciine sahip olmus, ancak 2019 yili sonras1 bu Ulkelerin
rekabet gicleri “orta” diizeye diismiistiir.

Rekabet giicii 2018 ve 2019 yillarinda “zayif” bir goriiniim sergilemis olsa da, incelenen
donem bir biitiin olarak degerlendirildiginde Kanada rekabet dezavantajma sahip iilkeler
arasinda yer almistur.

SITC 821.8 821.3, 821.5 ve 821.7 grubundaki mobilyalarin aksam ve parcalar1 alt
sektoriine iligkin hesaplanan RCA endeks degerleri Tablo 9°da gdsterilmistir. Tablo 9’a gore,
2012-2021 donemi boyunca SITC 821.8 821.3, 821.5 ve 821.7 grubu mobilyalarm aksam ve
pargalar1 alt sektdriinde Tiirkiye, Almanya, Cin, Vietnam, Cekya, Italya ve Polonya rekabet
glctine sahipken (RCA>1), ABD’nin rekabet giicii bulunmamaktadir (0 < RCA < 1).

Vietnam (RCA ortalama (2012-2021) = 4,10) “giiclii”” rekabet giiciine sahiptir (RCA > 4). “Giiglii”
(RCA ortalama (2012-2021) = 4,09) diizeyde rekabet giicii bulunan Polonya’nin rekabet giicii
dizeyinin 2020-2021 yillar1 arasinda diisiis egilimi gostererek “orta” (2 < RCA < 4) diizeye
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gerilemesi, 2018 yili sonrasi Kanada’nin (RCA ortalama (2012-2021) = 1,20) rekabet guciinun ise
“dezavantajli” (0 <RCA < 1) diizeyde olmasi dikkat ¢ekicidir.

Tablo 9. SITC 821.8 821.3, 821.5 ve 821.7 grubundaki mobilyalarin aksam ve pargalari alt
sektoriine iliskin RCA endeks degerleri

Yillar  Turkiye Almanya Cin ABD  Vietnam Cekya Italya Polonya Meksika Kanada
2012 1.00 1.38 2.59 0.46 4.34 1.74 5.71 4.14 0.95 1.14
2013 1.01 1.26 2.81 0.44 3.95 1.85 5.43 3.92 1.00 1.05
2014 1.12 141 1.86 0.45 4.45 1.92 5.83 4.63 1.05 1.23
2015 1.05 1.22 1.85 0.42 4.58 2.08 5.61 4.24 1.01 1.39
2016 1.20 1.20 181 0.44 431 1.77 5.32 4.29 0.97 1.61
Ortalama 1.08 1.30 2.19 0.44 4.33 1.87 5.58 4.24 1.00 1.29
2017 1.08 1.17 1.84 0.48 3.67 1.63 5.36 4.02 0.94 1.52
2018 1.06 1.19 1.80 0.44 3.48 1.57 5.48 4.17 0.98 1.36
2019 1.03 1.21 1.98 0.40 3.72 1.37 5.00 4.09 1.01 0.92
2020 1.03 1.13 2.01 0.34 4.24 1.32 4.06 3.74 1.02 0.84
2021 1.07 1.15 1.99 0.34 4.30 1.48 4.06 3.63 1.09 0.89
Ortalama 1.05 1.17 1.92 0.40 3.88 1.47 4.79 3.93 1.01 1.10

Rekabet giicti bulunan ulkeler arasinda Italya “giiclii” (RCA > 4), Tiirkiye, Almanya, Cin,
Cekya ve Meksika ise “zayif” (1 < RCA < 2) diizeyde rekabet guciine sahiptir.

Tablo 10°da SITC 872.4 Tipta, cerrahide, dis hekimliginde ve veterinerlikte kullanilan
mobilyalar, bunlarin aksam ve parcalar1 alt sektoriine iliskin hesaplanan RCA endeks

degerlerine yer verilmistir.

Tablo 10. SITC 872.4 Tipta, cerrahide, dis hekimliginde ve veterinerlikte kullanilan
mobilyalar, bunlarin aksam ve parcalar1 alt sektoriine iliskin RCA endeks degerleri

Yillar Turkiye  Almanya Cin ABD  Vietnam Cekya ftalya  Polonya Meksika Kanada
2012 1.07 2.03 1.32 2.06 1.16 3.86 1.41 3.39 2.14 1.62
2013 1.69 2.09 1.36 1.94 1.08 4.09 1.54 3.54 2.80 1.35
2014 1.30 191 1.39 191 1.13 3.77 141 3.95 2.48 1.13
2015 1.02 1.74 1.47 1.89 0.55 4.17 1.31 3.53 2.49 1.01
2016 1.10 1.80 131 1.95 0.89 3.67 1.41 3.40 2.49 1.07
Ortalama  1.24 1.91 1.37 1.95 0.96 3.91 1.42 3.56 2.48 1.24
2017 141 1.77 1.35 191 1.09 3.66 1.33 4.14 221 1.25
2018 1.50 1.87 1.43 1.76 1.00 4.12 1.32 4.40 2.02 1.22
2019 1.56 1.85 1.53 1.66 0.94 3.79 1.34 4.17 1.63 1.18
2020 2.49 1.58 1.45 1.83 0.84 4.29 1.24 3.88 1.48 1.14
2021 1.81 1.69 151 1.56 1.03 3.92 1.29 4.01 1.29 1.13
Ortalama 1.75 1.75 1.45 1.75 0.98 3.96 1.30 4.12 1.73 1.18
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Tablo 10’a gore, SITC 872.4 tipta, cerrahide, dis hekimliginde ve veterinerlikte kullanilan
mobilyalar, bunlarin aksam ve pargalari alt sektoriinde Vietnam (RCA ortalama (2012-2021) = 0,97 -
0 < RCA < 1) disindaki ele alman iilkelerin hepsinin rekabet giicii bulunmaktadir. Bu iilkeler
arasmnda Polonya “gii¢lii” (RCA > 4), Tiirkiye, Almanya, Cin, ABD, Italya ve Kanada “zayif”
(1 <RCA <2) diizeyde rekabet giiciine sahiptir. “Orta” (2 < RCA < 4) seviyede rekabet giicii
bulunan Meksika’nin bu rekabet giiciiniin 2019 yilindan itibaren “zayif” diizeye gerilemesi
dikkat ¢cekmektedir. Inisli ¢ikish bir seyir izleyen Cekya’nin rekabet giiciiniin (RCA ortalama
(2012-2021) = 3,93) “orta” (2 < RCA < 4) diizeyde oldugunu sdylemek miimkiindiir.

4 Sonuglar ve Oneriler

Tirkiye’nin mobilya sektoriindeki rekabet giicli seviyesinin karsilastirmali
olarak analiz edildigi bu g¢alismada elde edilen bulgulara gore; 2012-2021
doneminde Turk mobilya sektorl icin hesaplanan RCA endeks degerleri 1°den
blyuktir. Elde edilen endeks sonuglari, Tiirkiye’nin mobilya sektoriiniin rekabet
gucune sahip olmakla birlikte rekabet giiciiniin zayif oldugunu ortaya
koymaktadir (1 < RCA < 2). Ele alinan dénemde Tirk mobilya sektériinin RCA
endeks degerleri 1’den biiyiik olmakla birlikte endeks degerlerinin yatay bir
seyir izledigi s6ylenebilir.

Incelenen dénemde, Tiirkiye’nin mobilya sektdriine ait toplam 7 alt sektdrden
6’sinda (SITC 821.1 Oturmaya mahsus mobilyalar (yatak haline getirilebilen
tirden olsun olmasin), bunlarin aksam ve pargalari, SITC 821.2 Yatak takimi
esyast ve benzeri esya, SITC 821.3 Metalden mobilyalar (baska yerde
smiflandirilmayan), SITC 821.7 Diger maddelerden mobilyalar (baska yerde
smiflandirilmayan), SITC 821.8, 821.3, 821.5 ve 821.7 grubundaki mobilyalarin
aksam ve parcalari, SITC 872.4 Tipta, cerrahide, dis hekimliginde ve
veterinerlikte kullanilan mobilyalar, bunlarin aksam ve parcalar1) zayif derecede
rekabet giiciine sahip oldugu (1 < RCA < 2), sadece 1 alt sektorde ise (SITC
821.5 Ahsap mobilyalar (baska yerde siniflandirilmayan)) orta derecede rekabet
giiciiniin bulundugu tespit edilmistir (2 < RCA <4).

Diinya mobilya sektorii ihracatinda one c¢ikan iilkeler arasinda Tirkiye ile
birlikte Cin, Vietnam, Cekya, italya, Polonya ve Meksika’nin rekabet giiciine
sahip oldugu tespit edilmistir. Bu {ilkeler arasinda Polonya giiglii rekabet
{istiinliigii ile on plana ¢ikmaktadir (RCA > 4). Cin, Vietnam, Italya ve Cekya
(2020 ve 2021 yili hari¢) orta derecede rekabet giicline sahiptir (2 < RCA < 4).
Tiirkiye ve Meksika zayif derecede rekabet giiciine sahip {iilkeler arasinda yer
almaktadir (1 < RCA < 2). Gelismis tilkeler kategorisinde yer alan Almanya,
ABD ve Kanada’nin mobilya sektdriinde rekabet tistiinliigii bulunmamaktadir (0
<RCA<1).

Turk mobilya sektorinin ihracat potansiyeli yiksektir. Sektoriin yiuksek olan
ihracat potansiyelini kullanabilmesi ve uluslararasi piyasalarda rakip iilkeler
karsisinda rekabet giicii seviyesini artirabilmesi i¢in sektdre 6zgil sorunlarin
cozllmesi gerekmektedir.

Sektdrin sorunlart arasinda enerji maliyetlerinin yiiksekligi, pazarlama
faaliyetlerinin ve sermayenin yetersizligi, finansman maliyetlerinin yiiksekligi,
kayit disilik yer almaktadir. TUrk mobilya sektoriiniin KOBI olarak tanimlanan
kiiciik ve orta Olcekli isletmelerden olusan bir yapiya sahip oldugu dikkate
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alindiginda sektoriin liretim maliyetlerinin diisiiriilmesini saglayacak adimlarin
atilmasi ihracatin ve rekabet giiciiniin artirilmasi i¢in gereklidir.

e Rekabet seviyesinin (st seviyelere c¢ikarilabilmesi i¢in markalasma, Ar-Ge
faaliyetleri ve tasarim hayati 6neme sahiptir.

e Mobilya sektoriinde pazarlamanin etkin bir sekilde kullanimma destek
olabilecek dijital doniisiim gergeklestirilmelidir.

e Tirk mobilya sektorii Gretim girdilerinde ithalata bagimli bir sektordiir. Bu
durum tretim maliyetlerini artirdigindan sektoriin rekabet guclnid olumsuz
yonde etkileyebilmektedir. Bu nedenle hammadde kullaniminda disa bagimliligi
azaltacak projeksiyonlar gelistirilmelidir. Bunun igin yurtigcinden hammadde
temininde endiistriyel ormancilik ile ilgili atilacak adimlar 6nemli bir girigim
olabilir.

e Mobilya sektdri degisime acik bir yapiya sahip oldugundan, ihracat¢i firmalarin
tiketici tercihlerinde 6n plana ¢ikan ¢evreci/siirdiiriilebilirlik 6zelligi tasiyan,
fonksiyonel Urunlerin {iretimine agirhk vermeleri pazar paymi arttirmalari
acisindan faydali olabilecektir.

e Ozgln, Kaliteli, siirdiiriilebilir katma degerli iiriinlerin iiretimi i¢in kalifiye
personelin yetistirilmesi gerekmektedir.

e Mobilya iireticilerinin bir arada yer aldig1 kiimelenmeler, ihtisaslagsmis Organize
Sanayi Bdlgeleri (OSB) kurulmali ve yaygmlastirilmalidir. Bu girisim KOBI
Olgegindeki firmalarin agirhikli olarak yer aldigi bu sektdrde iiretim 6lgeginin
blylimesine katki saglayabilecektir.
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