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Ogretmenlerin algilarina gore dgretmenlerin sosyal ag eSilimleri ile gorsel ag alg diizeyleri
arasindaki iligkinin irdelendigi bu nicel arastirma iligkisel tarama modelinde kurgulanmigtir.
Arastirmanin evrenini Ankara ili merkez ilgelerinde bulunan resmi ilkokullarda okullarinda gorev
yapan d6gretmenler olusturmaktadir. Arastirmanin  érneklemi  tabakali  drnekleme  yoluyla
belirlenen 360 6gretmen olusturmaktadr. Aragtirmanin verilerini toplamak amaciyla Sosyal Ag
Egilimleri Olcegi ve Gorsel Ag Olgegi kullamilmistir. Calisma sonucunda erkek ogretmenlerin
gorsel ag algilarimin daha olumlu oldugu, yas degiskenine gére ise daha ileri yastaki
ogretmenlerin genglere gore okuldaki sosyal konumlarmmi daha olumlu algilama egilimde
olduklar: anlasilmigtir. Bununla birlikte sosyal ag egilimlerinin bireysel ve orgiitsel gorsel ag i¢in
anlamli yordayici oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Sozciikler: Sosyal Ag Egilimi, Gorsel Ag Algisi, Bireyler Arasi Iligki

ABSTRACT

In this research, which examines the relationship between teachers' social network tendencies
and perceptions on the visual network on individual and organizational levels, relational
screening model was used.. This research is a descriptive study. The population of the study
consisted of official primary school teachers working in schools located in the central district of

Bu ¢aligma “Ilkdgretim kurumlarinda yonetici ve dgretmen iliskilerinin sosyal ag
analizi” adli doktora tezinden tiretilmistir.
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Ankara province. The sample of the study was determined by stratified sampling and 360 teachers
participated in the study. Network Intention Scale and Visual Network Scale were used to collect
the data. The results of the study show that male teachers have more positive perceptions in
regard to the visual network scale, and in terms of age factor older teachers have more positive
perceptions on their role at the school compared to younger teachers. In addition, it was
determined that teachers’ social network tendencies play a predictive role for individual and
organizational visual network.

Keywords: Social Network Tendencies, Visual Network Perceptions, Interpersonal Relationships

GIRIS

Sosyal ag teorisi egitim Orgiitlerini anlamak ve analiz etmek agisindan O6nemli bir
potansiyel tasimaktadir. Egitim yOnetimi alaninda yogun bir sekilde arastirilan ve
okulun psikolojik boyutu altinda tanimlanan bir¢ok kavram agisindan aslinda bireylerin
karsilikli algilarinin dnemli sayilabilecegi sdylenebilir. Ornegin, adalet ve giiven gibi
kavramlar bireylerin karsilikli iliskileri sonucunda olusan psikolojik durumlar olarak
sayilabilir. Benzer sekilde okullarda hem arastirma hem de uygulama anlaminda yogun
bir bicimde ele alman degisim kavrami agisindan durum degerlendirildiginde Daly
(2010), sosyal ag yaklagimina gore degisim stratejisi ne kadar iyi planlanmis ve
Ogretmenlere anlatilmis olursa olsun 6gretmenlerin disaridan gelen bir uzmana veya
akademisyene inanmak yerine birlikte gorev yaptig1 meslektasina giivenme ve ondan
etkilenme egiliminde olduklarii ifade etmektedir. Baska bir deyisle 6gretmenlerin en
iyi Ogrendigi kisiler tanidiklari ve giliven duyduklart 6gretmenlerdir. Bu agidan
bakildiginda, okula iligkin arastirmalarin sosyal ag yaklagimiyla ele alinmasi egitim
yonetiminde arastirma konusu olan mevcut kavramlara farkli boyutlar ekleyebilecegi

gibi heniiz bilinmeyen ¢aligma alanlariin ortaya ¢ikmasina da yardimci olabilir.

Okullar mevecut durumlart ile 6grencilerin ve &gretmenlerin beklentilerinin yaninda
toplumsal taleplere cevap verme noktasinda 6nemli elestirilerle kars1 karsiya kalmakta
ve giderek daha fazla sayida arastirmaci, okulun yeniden kurgulanmasi gerektigini
vurgulamaktadir. Okullarin geleneksel olarak ogrencilere bilgi aktarma roliiniin

Otesinde, manevi degerlerin tretildigi ve biitiin paydaslar i¢in 6grenme olanaklarinin
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sunuldugu bir toplum olmasi gerektigi sdylenebilir (Berreth ve Berman, 1997; Goodlad,
Soder ve Sirotnik, 1990; Sergiovanni, 1996). Okulun, deger iireten ve iiyeleri arasinda
bu degerlerin paylasilmasina olanak taniyan bir yapiya sahip olmasi biiyiilk oranda
iiyeler arasindaki iligkilerin bir sonucudur. Bu nedenle, son yillarda alan yazinda
Ogretmenler arasindaki etkilesim ve iliskiye odaklanan birgok calisma yapilmistir
(Barnett ve McCormick, 2004; Barth, 2006; Daly, 2010). Buna gore 6gretmenler
arasindaki etkilesim ve iletisimin niteligine bagli olarak okulun, Ggrencilerin tam
O0grenmelerine  yogunlagabilecegi ve mesleki Ogrenme toplumu &zelliklerini

kazanabilecegi vurgulanmaktadir.

Okulun sosyal agi, bir anlamda okul iiyelerinin birbirleriyle gelistirdikleri iletisim
davraniglarinin 6zeti olarak goriilebilir (Bakkenes, De Brabander ve Imants, 1999).
Iletisim ag1, bireysel agidan ele aliabilecegi gibi bir biitiin olarak okulun analiz birimi
olarak incelenmesi de miimkiindiir. Okulun iletisim aginda, 6gretmenler bir gruba iiye
olabilir, herhangi iki grup arasinda baglantiy1 saglayabilir veya izole bir konumda
bulunabilirler (Monge ve Eisenberg, 1987). Nitekim sosyal ag analizinde aktorlerin
agdaki konumlarini incelemek agisindan merkezilik kavrami iizerinde durulmaktadir
(Borgatti, Everett ve Jhonson, 2013). Zira okulun sosyal aginda daha merkezi konumda
yer alan aktorlerin okulun orgiitsel kapasitesini gelistirme ve iletisim akigini

yonlendirme noktasinda daha fazla sorumluluk almalari s6z konusudur.

Sosyal ag teorisi herhangi bir agda yer alan farkli aktorlerin etkilesimlerini
incelemektedir (Scott, 2000). Sosyal ag teorisinde genel olarak orgiit igerisindeki iliski
aglarmi ele alarak Orgiitin yapi, davramg, kiltir, iklim, gli¢ ve politika gibi
boyutlarinda aktorler arasindaki iletisim, bilgi akisi, olumlu ve olumsuz iliskilerin
onemli etkileri oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte s6z konusu yaklasim orgiit
icerisinde lider olma potansiyeline sahip veya izole edilmis -yalnizlastirilmis-
calisanlarin belirlenmesi ve farkli birey ya da gruplarin orgiitlerde karar alma, degisim,
planlama gibi Snemli Orgiitsel boyutlart etkileme giiclerinin incelenmesi gibi farkli
calisma alanlar1 sunmaktadir. Daha agik bir ifadeyle, orgiitleri ag yaklasimiyla ele alan

bir arastirmact geleneksel orgiitsel analiz yontemlerinde oldugu gibi bireylerin orgiite
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veya calisanlara iligkin algilarii incelemek yerine bireylerin ¢aligma arkadaslarina
yonelik karsilikli algilarini inceleyerek orgiitiin biitiiniine iliskin ¢ikarimlar yapmaya

caligmaktadir.

Sosyal ag teorisi egitim Orgiitlerini anlama ve analiz etme agisindan Onemli
goriilmektedir. Sosyal ag analiziyle gergeklestirilen bir arastirmada c¢aligmaya
katilanlarin bireysel &zelliklerinden ziyade igerisinde yer aldiklari sosyal yapidaki
konumlart yani diger aktorlerle iligski ve etkilesimleri onem kazanmaktadir (Borgatti ve
Ofem, 2010). Bu durum sosyal iliski ve etkilesimlerin belirleyici oldugu okullarda s6z
konusu siireglerin ayrintili bir bigimde incelenerek farkli aktorler arasindaki bilgi
akisinin incelenmesine olanak saglamaktadir (Daly, 2012). Bununla birlikte egitim
yonetimi alaninda yogun bir sekilde arastirilan ve okulun psikolojik boyutu altinda
tanimlanan bircok kavramin anlasilmasi agisindan bireylerin kargilikli algilarinin 6nemli
sayilabilecegi sdylenebilir. Ornegin, adalet ve giiven gibi kavramlar bireylerin karsilikl
iligkileri sonucunda olusan psikolojik durumlar olarak sayilabilir. Benzer sekilde
okullarda hem aragtirma hem de uygulama anlaminda yogun bir bigimde ele alinan
okulda degisimin ydnetilmesi baglaminda 6gretmenlerin birbirleriyle olan etkilesimleri
olduk¢a 6nemlidir. Daly (2010) sosyal ag yaklasimina gore degisim stratejisi ne kadar
iyl planlanmis ve &gretmenlere anlatilmig olursa olsun 6gretmenlerin okul disindan
gelen bir yoneticiye, uzmana veya akademisyene inanmak yerine birlikte gérev yaptigi
meslektaglarina glivenme ve onlardan etkilenme egiliminde olduklarini ifade
etmektedir. Baska bir deyisle, 6gretmenlerin en iyi 6grendigi kisiler tanidiklari ve giiven
duyduklar1 6gretmenlerdir. Bu ac¢idan diisliniildigiinde okula iligkin aragtirmalarin
sosyal ag yaklasimiyla ele alinmasi egitim yonetiminde arastirma konusu olan mevcut
kavramlara farkli boyutlar kazandirabilecegi gibi heniiz bilinmeyen c¢aligma alanlarinin

ortaya ¢ikmasina da yardimcei olabilir.

Son yillarda okullar mevcut yapilari ile 6grencilerin ve 6gretmenlerin beklentilerinin
yaninda toplumsal taleplere cevap verme noktasinda 6nemli elestirilerle karsi karsiya
kalmakta ve giderek daha fazla aragtirmaci, okullarmn farki bir Orgiitsel dinamikle

yeniden kurgulanmast gerektigini vurgulamaktadir. Okullarin geleneksel olarak
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Ogrencilere bilgi aktarma roliiniin Stesinde, manevi degerlerin iiretildigi ve biitiin
paydaslar icin Ogrenme olanaklarinin sunuldugu bir topluluk olmasit gerektigi
sOylenebilir (Berreth ve Berman, 1997; Sergiovanni, 1996). Okulun, deger iireten ve
iiyeleri arasinda bu degerlerin paylasilmasina olanak taniyan bir yapiya sahip olmasi

biiyiik oranda iiyeler arasindaki iligkilerin bir sonucudur.

Moolenaar, Sleeegers ve Daly (2012) okullarda sosyal ag oriintiileri, kolektif yeterlik ve
Ogrenci basarist arasindaki iliskileri ele aldiklari ¢alismalarinda sosyal ag
etkilesimlerinin yliksek oldugu okullarda O6gretmenlerin kolektif yeterlik algilarinin
daha olumlu oldugu ve ogrencilerin akademik basarilarinin daha yiiksek oldugu
sonucuna varmigtir. Bagka bir ifadeyle, 0gretmenler arasindaki giiglii etkilesimlerin

varhigi kolektif yeterlik lizerinde dogrudan olumlu bir etkiye sahiptir.

Meslekte ilk yilin1 galisan 6gretmenler arasindaki sosyal baglantilarin niteliklerinin
incelendigi bir ¢alismada, 6gretmenlerin birbirleriyle olan etkilesimlerinde belirleyici
rol oynayan bir dizi etmen ortaya konulmustur (Baker-Doyle, 2012). Calismada
Ogretmenlerin bireysel 6zellikleri yaninda okula iligkin degiskenlerin de baglanti kurma
egilimlerini etkiledigi sonucu ¢ikmustir. Okuldaki mesleki Ogrenme kiiltiiri,
Ogretmenlerin 6grenciler hakkinda bilgi sahibi olma istegi, dgretmenlerin meslege
yonelik algilar1 ve meslekte yeni olmanin vermis oldugu birlikte hareket etme egilimi,
Ogretmenlerin okulun sosyal aginda yer almalarinda ve iliskilerini siirdiirmelerinde

etkili olan 6nemli degiskenler olarak siralanmaktadir.

Ogretmenlerin orgiitsel giiven algilarmin bireysel sosyal ag oriintiileri ile iliskisinin ele
alindig1 bir ¢alismada Ogretmenlerin yakin arkadaglarin giiven diizeylerinin yiiksek
olmas1 bireysel giiven algilarin1 da etkiledigi bulgulanmistir (Maale, Moolenaar ve
Daly, 2015). Bagka bir ifadeyle, giiven diizeyi yiiksek 6gretmenlerle etkilesim halinde
olan &gretmenlerin gliven algilar1 da yiliksek olmaktadir. Bununla birlikte ayni
calismada &gretmenlerin sosyal aglarinda daha ¢ok 6gretmenin yer almasiyla giiven

algilarinin yiikseldigi ifade edilmektedir.
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Okullarin sosyal agi, bir anlamda okul iiyelerinin birbirleriyle gelistirdikleri iletisim
davranislarinin oriintiisii olarak goriilebilir (Bakkenes, De Brabander ve Imants, 1999).
Iletisim ag1 bireysel agidan ele aliabilecegi gibi bir biitiin olarak okulun analiz birimi
olarak incelenmesi de miimkiindiir. Okulun iletisim aginda, 6gretmenler bir gruba iiye
olabilir, herhangi iki grup arasinda baglantiy1 saglayabilir veya izole bir konumda
bulunabilirler (Monge ve Eisenberg, 1987). Nitekim sosyal ag analizinde aktorlerin
agdaki konumlarii incelemek agisindan merkezilik kavrami tizerinde durulmaktadir
(Borgatti, Everett ve Jhonson, 2013). Okulun sosyal aginda daha merkezi konumda yer
alan aktorlerin okulun orgiitsel kapasitesini gelistirme ve iletisim akisini yonlendirme

noktasinda daha fazla sorumluluk almalar1 s6z konusudur.

Egitim bilimleri alaninda heniiz yeni bir aragtirma alani olan sosyal ag yaklagimiyla ele
alinan arastirmalarin 6nemli bir bolimii sosyal aglarin ciktilartyla ilgilidir. Okul
yoneticilerinin, dgretmenlerin ve dgrencilerin iginde bulunduklart aglarin bireysel ve
orgiitsel degiskenlerle iliskisi birgok arastirmaya konu olmustur. Bu aragtirmalar sosyal
aglarin potansiyel etkilerinin ortaya konulmast ve uzun siiredir iizerinde calisilan
kavramlarla iligkilerinin incelenmesi agisindan olduk¢a Onemlidir. Bu arastirmada
Ogretmenlerin okulda mesleki ve bireysel konularda birbirleriyle isbirligi kurma
egilimleri ile okulun ag yapisini algilama diizeyleri arasindaki iliskiler ele alinmistir. Bu
sayede okullarin sosyal ag yapilarina iligkin calisanlarin bilissel diizeyde algilar
incelenmistir. Bu genel amag¢ dogrultusunda ¢alisma kapsaminda asagidaki sorulara

cevap aranmigtir.

1) Ogretmenlerin sosyal ag egilimleri ve gorsel ag algilar1 ne diizeydedir?

2) Ogretmenlerin sosyal ag egilimleri ile gorsel ag algilar1 arasinda iliski var
midir?

3) Ogretmenlerin sosyal ag egilimleri ile gorsel ag algilari, cinsiyet, yas,
hizmet stiresi ve kideme gore farklilik gostermekte midir?

4) Sosyal ag egilimleri gorsel ag algilarinin anlamli yordayicist midir?
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YONTEM

Arastirmanin Modeli

Ogretmenlerin algilarina gére dgretmenlerin sosyal ag egilimleri ile gorsel ag algi
diizeyleri arasindaki iligkinin irdelendigi bu nicel arastirma iligkisel tarama modelinde
tasarlanmustir. Iliskisel tarama iki veya daha ¢ok degisken arasindaki birlikte degisimin

varligini ve derecesini belirlemeyi amaglayan aragtirma modelidir (Karasar, 2010).
Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Ankara ili merkez ilgelerinde bulunan resmi ilkokullarda
okullarinda gérev yapan dgretmenler olugturmaktadir. Arastirmanin Srneklemi tabakali
ornekleme yoluyla belirlenmistir. Evrenin her bir birimi yalniz bir tabakaya ait olacak
ve higbir evren birimi agikta kalmayacak; tabaka i¢i degisim olabildigince kiigtk,
tabakalar arasi degisim olduk¢a biiyliik kalacak sekilde alt gruplara boliinerek
oreklemin her bir tabakadan ayri ayr1 ve birbirinden bagimsiz olarak ¢ekildigi

ornekleme yontemine tabakali 6rnekleme adi verilir (Cing1, 1994).

Aragtirmanin  gerceklestirdigi Ankara ili dort merkez ilgesindeki (Cankaya,
Yenimahalle, Altindag, Golbasi) ilkokullarda gorevli toplam 5675 0Ogretmen
bulunmaktadir. Ogretmen dayis1 dikkate alindiginda %95 giiven diizeyinde 357 kisinin,
evreni temsil edebilecegi diisiiniilmektedir (Balci, 2004). Calismaya her bir ilge tabaka
olarak kabul edilerek 360 6gretmen dahil edilmistir. Arastirmaya katilanlarin 227’si
kadm (%63), 133’ii erkektir (%37). Ogretmenlerin yarisindan fazlasi (%58.7) 40 yas ve
altinda yarisindan azi ise (%41.3) 41 yas ve iizerindedir. Ogretmenlerin dnemli bir
kismi (%75.6) 1-5 yil arasi, dortte bire yakint (%24.4) 6 yil ve iizeri hizmet siiresine
sahiptir. Kidem agisindan dgretmenlerin tigte bire yakini (%33.9) 1-10 y1l, yariya yakini
(%42.8) 11-20 yil ve dortte bire yakimi (%23.3) 21 yil ve lizeri gorev siiresine sahiptir.
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Veri Toplama Araglari

Arastirmada  verilerin toplanmasi amactyla aragtirmacilar tarafindan Tirkceye
uyarlamast gerceklestirilen iki veri toplama araci kullanilmistir. Veri toplama aract;
birinci boliimde arastirmaya katilan &gretmenlerin cesitli bilgilerine iliskin “Kisisel
Bilgiler”; ikinci boliimde “Sosyal Ag Egilimleri Olgegi” ve iigiincii boliimde ‘Gorsel Ag
Algilar1 Olgegi” olmak iizere ii¢ boliimden olusmaktadir. Arastirmanmn verilerini
toplamak amaciyla Cohen, Klein, Daly ve Finnigan (2011) tarafindan gelistirilen ve
caligma kapsaminda Tiirkceye uyarlanan “Sosyal A§ Egilimleri Olgegi (Network
Intention Scale)” ve Mehra ve digerleri (2014) tarafindan gelistirilen “Gorsel Ag

Olgegi” (Visual Network Scales)” kullanilmustir.
Sosyal Ag Egilimleri Olgegi

Besli Likert tipinde yapilandirilan dlgek 14 madde ve 4 alt boyuttan olusmaktadir.
Olgegin toplam puan iizerinden hesaplanan Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayisi
.84’tlir. Alt boyutlar arasinda baglanti kurma istegi (4 madde, o = .82), kaynak olarak
goriilme (4 madde, o = .78), dogru iliski kurma (3 madde, o = .78) ve iligkileri
degerlendirme (3 madde, a = .73) yer almaktadir. Olgek toplam varyansin %66.3’{inii
acgiklamaktadir.

Gorsel Ag Olgegi

Olgekte calisanlarin bulunduklari &rgiitiin sosyal agmin genel 6zelliklerini, bireysel
konumlarmi ve agda yasanmasi muhtemel degisimleri ele alan 15 madde
bulunmaktadir. Olgek gorsel olarak bir takim ornek ag ¢izimleri ile bireylerin
orgiitlerindeki iliski oriintiilerini degerlendirmelerini amaglamaktadir. Olgekte yer alan
4 madde Likert tipi olmadigindan ¢alisma kapsaminda kullanilmamustir. Geriye kalan
11 maddenin, 7 maddesi bireysel, 4 maddesi ise orgiitsel diizeye gorsel ag algilarini

igermektedir.
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Verilerin Analizi

Verilerin ¢oztimlenmesi, SPSS 16 ve AMOS 18 programlari kullanilarak
gerceklestirilmistir. Ogretmenlerin sosyal ag egilimleri ile gorsel ag alg1 diizeyleri
arasindaki iliskilerin belirlenmesi amaciyla Pearson Momentler Carpimi Korelasyon
Katsayisi, 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore algilari arasindaki farkliliklart belirlemek
amaciyla t testi, 6gretmenlerin mesleki kidem, okuldaki hizmet siiresi ve yasa gore

algilart arasindaki farkliliklar belirlemek amaciyla ANOVA analizi kullanilmistir.
BULGULAR

Arastirmada uyarlanan iki 6l¢ege iliskin agimlayici faktor analizi (AFA) ve dogrulayici
faktor analizi (DFA) ile 6lgeklerin faktor yapist incelenmistir. AFA ile 6l¢egi olusturan
maddelerin farkli boyutlar altinda toplanip toplanmadig1 incelemektedir. Kaiser Meyer
Olkin (KMO) ve Barlett Sphericity testleri ile arastirma verilerinin AFA i¢in uygunlugu
test edilmistir. Olgeklere ait madde sayilar1 ve analiz sonucu elde edilen degerler Tablo

1’de ifade edilmistir.

Tablo 1. Olgeklerin Madde Sayisi, Faktor Analizi ve Giivenirlik Sonuglar

Aciklanan Faktor Yiikii

Olgek l\s/[:dl(slf KMO Bar)l(eztt > Varyans En En Cr%gizh7s
Y % Diisik  Yiiksek

Sosyal Ag 2230338

Egilimleri 12 .84 »<.001 59.45 45 .84 .84
I.D. 4 - - 35.56 45 75 .83
B.L 4 - - 12.60 .65 .78 .76
D.i 4 11.04 72 .84 12
Gorsel Ag 398.080

Olgesi 10 74 p<.001 49.08 46 .85 75
Bireysel 7 31.20 46 72 73
Orgiitsel 3 17.96 79 85 73

1.D.: Tliskiyi degerlendirme
B.1 : Baglant1 kurma istegi
D.I : Dogru iliski kurduguna inanma
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Tablo 1 incelendiginde Sosyal Ag Egilimleri Olgeginin 12 madde ve 3 boyutlu yapimin
ortaya ciktig1 goriilmektedir. Orijinal 6l¢ekte yer alan 2 madde uygun faktor yiikii elde
edilemediginden ¢ikartilmistir. Ayrica kaynak olarak goriilme alt boyutu Tiirkgeye
cevrilen ifadelerin birbirine yakin anlam tasimasindan dolay1 baglanti kurma ve dogru
iliski kurma boyutlariyla bir arada degerlendirilmistir. Gorsel ag 6lcegi 10 madde ve 2
boyuttan olusmaktadir. Olgekte yer alan 7 madde bireysel, 3 madde orgiitsel diizeyde
gorsel ag algilarini Slgmektedir. Orgiitsel gorsel ag algilarin1 dlgen bir madde AFA

sonucunda uygun boyutta faktérlenmediginden dlgekten ¢ikartlmistir.
Dogrulayic1 Faktor Analizi

Sosyal Ag Egilimleri Olceginin ve Gérsel Ag Algilar1 Olgeginin AFA sonugclarina gore
elde edilen faktorlerin dogrulanmasini saglamak amaciyla her iki 6lgek icin de
dogrulayici faktér analizi gerceklestirilmistir. Tablo 2°de Sosyal Ag Egilimleri Olgegine

ait dogrulayici faktor analizi bulgularina yer verilmistir.

Tablo 2. Sosyal Ag Egilimleri Olgegi’nin DFA Degerleri

7 sd (#/sd) RMSEA RMR CFI NNFI GFI  AGFI

148.78 51 291 0.072 0037 093 094 094 090

Tablo 2’de goriildiigli 12 maddeden olusan Slgegin yapisina iliskin uyum indeksleri
sOyledir: x> = 148.78 (sd = 51), (x*/sd) = 2.91, GFI = .94, RMSEA = .072, CFI = .93,
AGFI = .90. DFA analizi sonucu olgege iliskin degerlerin iyi uyum degerleri ortaya
koydugu ve bu degerlerin kabul edilebilir oldugu goriilmektedir. DFA ile hesaplanan
madde-faktor iliskilerine ait katsayilar ve birinci diizey yol diyagrami Sekil 1'de

verilmistir.
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Sekil 1. Sosyal Ag Egilimleri Olgegi Yol Diyagrami
Tablo 3’te Gorsel Ag Olgegine ait dogrulayici faktor analizi bulgularma yer verilmistir.

Tablo 3. Gorsel Ag Olgegi'nin DFA Degerleri

x sd (7’/sd) RMSEA RMR CFI  NNFI GFI AGFI

103.49 33 3.136 0.076 0.068 098 0.86 0.94 0.91

Tablo 3’te goriildiigii gibi 10 maddeden olusan 6l¢egin yapisina iliskin uyum indeksleri
soyledir: 2 = 103.49 (sd = 33), (y¥sd) = 3.136, GFI = .94, RMSEA = .076, CFI = .98,
AGFI = 91 DFA analizi sonucu 6lgege iliskin degerlerin iyi uyum degerleri ortaya
koydugu ve bu degerlerin kabul edilebilir oldugu goriilmektedir. DFA ile hesaplanan

madde-faktor iligkilerine ait katsayilar ve birinci diizey yol diyagrami Sekil 2'de



Sosyal Ag Egilimleri ve Gorsel Ag Algilart...

1072

verilmistir. DFA analizi sonucunda yiiksek diizeyde iligki gosteren maddelerin oldugu

tespit edilmistir. Bu baglamda, yiiksek diizeyde iligki gdsteren maddelerin benzer

ozelligi 6lgmesi varsayimindan hareketle yiiksek diizeyde iligkili bulunan maddelerin

hata kovaryanslari birlestirilmistir.

Sekil 2. Gorsel Ag Olgegi Yol Diyagrami

Tablo 4. Ogretmenlerin Sosyal Ag Egilimleri ve Gérsel Ag Algi Diizeyleri

Degiskenler En Diisiik En Yiiksek X S
Iliskiyi degerlendirme 1.00 5.00 3.96 .63
Baglant1 kurma istegi 1.00 5.00 4.23 .53
Dogru iliski kurduguna inanma 1.00 5.00 4.04 73
Bireysel gorsel ag algist 1.29 5.00 3.10 .63
Okula yonelik gorsel ag algist 1.00 5.00 3.39 75
Tablo 4 incelendiginde katilimcilarin sosyal ag egilimleri Olgeginde iligkiyi

degerlendirme boyutunda (§= 3.96), baglanti kurma istegi boyutunda (i= 4.23) ve

dogru iliski kurduguna inanma boyutunda (i= 4.04) algilarinin iyi diizeyde oldugu

goriilmektedir. Katilimcilarin sosyal ag egilimleri 6lgeginde en yiiksek puani baglanti

kurma isteginde elde ettigi goriilmektedir. Bu durum c¢alismaya katilanlarin mevcut
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mesleki ve arkadaslik iliskilerini degerlendirme ve iliskilerden fayda saglama

yaklagimindan daha fazla diizeyde yeni baglantilar kurma egiliminde olduklari
anlagilmaktadir. Bununla birlikte 6gretmenlerin bireysel ag algilari (i =3.10) ve okula

yonelik ag algilarmin (iz 3.39) iyi diizeyde oldugu belirlenmistir. Standart sapma
degerlerine gore ise en homojen dagilimm baglantt kurma isteginde (S = .53), en
heterojen dagilimin ise okula yonelik ag algisinda (S = .72) gerceklestigi goriilmektedir.
Bagka bir ifadeyle katilimcilarin baglanti kurmaya yonelik algilar1 birbirine benzerken,
calistiklart okullarin sosyal ag yapilarina yonelik algilari farklilagmaktadir. Okullardaki
sosyal ag dinamikleri farklilik gosterdiginden bu farklilik beklenen bir durumdur. Tablo

5 sosyal ag egilimleri ve gorsel ag algi diizeyleri arasindaki iliskileri gostermektedir.

Tablo 5. Sosyal Ag Egilimleri ve Gorsel Ag Algi Diizeyleri Arasindaki Iliskiler

Degiskenler 1 2 3 4 5 6
1. Sosyal ag egilimleri - 16%* JI5** B1¥* STEE STE*
2. Tligkiyi degerlendirme - A1¥* 38%* A1F* A4
3. Baglant1 kurma istegi - A6** 53 S1E*
4. Dogru iliski kurduguna ) 378k 55
inanma ’ '

- A4x*

5. Bireysel gorsel ag algisi
6. Orgiitsel gorsel ag algist _

Tablo 5 incelendiginde dgretmenlerin sosyal ag egilimleri ve bireysel gorsel ag algilart
arasindaki iligkileri gosteren tablo incelendiginde, biitiin degiskenler arasindaki
iligkilerin pozitif yonlii ve anlamli oldugu goriilmektedir. Sosyal ag egilimleri ve
bireysel gorsel ag algilart arasinda (r = .57, p < .01) pozitif yonde orta diizeyde anlamli
iliskiler oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte sosyal ag egilimleri dlgeginin alt
boyutlarindan iligkiyi degerlendirme (r = .41, p < .01), baglant1 kurma istegi (r = .53, p
<.01) ve dogru iliski kurduguna inanma (r = .37, p < .01) ile bireysel gorsel ag algilar
arasinda pozitif yonde orta diizeyde anlamli iligkiler oldugu goriilmektedir. Bu durum
bireylerin sosyal ag kurmaya yonelik egilimleri ile okulun sosyal agmi algilama
bigimleri arasinda pozitif yonlii ve orta diizeyde bir iligki oldugu seklinde ifade
edilebilir. Baska bir ifadeyle 6gretmenlerin sosyal ag egilimleri, mevcut okullarindaki

bireysel baglanti aglarina yonelik degerlendirmelerine yonelik fikir vermektedir.
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Ogretmenlerin sosyal ag egilimleri ve orgiitsel gorsel ag algilart ile (r = .57, p < .01)
pozitif yonde orta diizeyde anlaml iligkiler oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte
sosyal ag egilimleri dl¢eginin alt boyutlarindan iligkiyi degerlendirme (r = .44, p <.01),
baglanti kurma istegi (r = .51, p < .01) ve dogru iliski kurduguna inanma (r = .55, p <
.01) ile bireysel gorsel ag algilari arasinda pozitif yonde orta diizeyde anlamli iliskiler

oldugu goriilmektedir.

Tablo 6°da sosyal ag egilimleri ve gorsel ag algilarinin cinsiyete goére t-testi sonuglari
yer almaktadir.

Tablo 6. Sosyal Ag Egilimleri ve Gorsel Ag Algilarinin Cinsiyete Gore t-Testi Sonuglart

Erkek Kadin
Degiskenler (n=133) (n=227)
X N X N t sd p

Iligkiyi degerlendirme 4.00 .58 3.95 .60 .804 347 42
Baglanti kurma istegi 420 51 427 51 118 34T 23
Dogru iliski kurduguna inanma 4.14 .62 3.97 .79 1.94 347 .05
Bireysel gorsel ag algisi 321 .65 3.08 59 1.81 347 07
Orgiitsel gorsel ag algisi 3.44 71 3.28 72 2.01 347 .04

Tablo 6°da, dgretmenlerin sosyal ag egilimleri ve gorsel ag alg: diizeylerinin cinsiyete
gore t-testi sonuglart incelendiginde, kadin ve erkek &gretmenlerin iligkiyi
degerlendirme [t (358) = .804, p > .05] ve baglant1 kurma istegi [t (358) = -1.18, p >
.05] boyutlarinda anlamli farklilik olmadigi goriilmektedir. Dogru iliski kurduguna
inanma [t (358) = 1.94, p = .05] boyutunda erkek Ogretmenlerin algisinin, kadin
Ogretmenlere gore daha yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Gorsel ag algilari
katilimeilarin cinsiyetlerine gore degerlendirildiginde bireysel gorsel ag algilarmim [t
(358) = .804, p > .05]arasinda anlamli farklilik bulunmadig, orgiitsel ag algilarinin [t
(358) = 2.01, p < .05] ise erkekler lehine anlamli olarak farklilastigi goriilmektedir.
Tablo 7’de sosyal ag egilimleri ve gorsel ag algilarinin yasa gore ANOVA sonuglari

verilmigtir
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Tablo 7. Sosyal Ag Egilimleri ve Gorsel Ag Algilarinin Yasa Gére ANOVA Sonuglart

Degiskenler Varyarism KT sd KO F P Fark
Kaynagi
Gruplar 204 3 068 170 .92

Mliskiyi arast

degerlendirme Gruplar ici 135914 356  .400 )
Toplam 136.119 359
Gruplar 1.309 3 436 1.485 22

arasi

Bagl k
aglanti kurma Gruplarici  99.917 356 .294 i

istegi
Toplam 101.226 359
Gruplar 2485 3 828 1560 .20
Dogru iliski arast
kurduguna inanma Gruplar i¢i 180.582 356 531 -
Toplam 183.067 359
Gruplar 4050 3 1350 3235 .02
Bireysel gorsel ag =~ oo 21-30 ve 51+
CYSCLEOSCLAE  Gruplarici  141.903 356 417 ouve
Toplam 145.953 359
Gruplar 3589 3 1.196 2201 .09

. B _ arasi
Orglitsel gorsel a8 Gryplarici  184.808 356  .544 -

Toplam 188.397 359

Tablo 7 incelendiginde 6gretmenlerin iliskiyi degerlendirme [F (3, 356) =.170, p > .05],
baglant1 kurma istegi [F (3, 356) = 1.485, p > .05] ve dogru iliski kurduklarina yonelik
algilarinda [F (3, 356) = 1.560, p > .05] yas degiskenine gore anlamli farklilik
bulunmamaktadir. Baska bir deyisle farkli yas gruplarindaki 6gretmenlerin sosyal ag
egilimleri benzerlik gostermektedir. Bununla birlikte dgretmenlerin orgiitsel gorsel ag
algilar1 arasinda anlamli fark olusmazken [F (3, 356) = 2.201, p > .05]; bireysel gorsel
ag algilar1 [F (3, 356) = 3.235, p < .05] arasinda 51 yas ve tizeri 6gretmenler ile 21-30
yas arasindaki Ogretmenler arasinda yasga biiylik olanlarin lehine anlamli farklilik
mevcuttur. 51 ve iizeri yas grubundaki Ogretmenler bireysel olarak okulun sosyal

agindaki konumlarimi daha olumlu tanimlama egilimindedirler.

Tablo 8’de sosyal ag egilimleri ve gorsel ag algilarmin kideme gére ANOVA sonuglari

bulunmaktadir.
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Tablo 8. Sosyal Ag Egilimleri ve Gorsel Ag Algilarinin Kideme Gére ANOVA Sonuglari

Degiskenler Varyansmn KT sd KO F P
Kaynagi
Gruplar 1.848 3 924 2.347 .09
Mliskiyi arast
degerlendirme Gruplar i¢i 134.271 356 394
Toplam 136.119 359
Gruplar .649 3 324 1.100 33
o arast
Baglanti kurma Gruplarigi 100577 356  .295
1stegi
Toplam 101.226 359
Gruplar 538 3 269 503 .60
Dogru iliski arast
kurduguna inanma Gruplar i¢i 182.529 356 .535
Toplam 183.067 359
Gruplar 743 3 371 872 42
. ) . arasl
Bireysel gorselag . arici 145210 356 426
Toplam 145.953 359
Gruplar 3.160 3 1.580 291 .06
Orgiitsel gorsel ag oot
Gruplar i¢i 185.236 356 .543
Toplam 188.397 359

Tablo 8 incelendiginde 6gretmenlerin iliskiyi degerlendirme [F (3, 356) = 2.347, p >
.05], baglanti kurma istegi [F (3, 356) = 1.100, p > .05] ve dogru iliski kurduklarina

yonelik algilarinda [F (3, 356) = .503, p > .05] mesleki kidem degiskenine gore anlamli

farklilik bulunmamaktadir. Bagka bir deyisle farkli mesleki kideme sahip 6gretmenlerin

sosyal ag egilimleri benzerlik gostermektedir. Bununla birlikte dgretmenlerin orgiitsel

gorsel ag algilari [F (3, 356) = 2.291, p > .05] ve bireysel gorsel ag algilar [F (3, 356) =

.872, p > .05] arasinda mesleki kidem bakimindan anlamli farklilik bulunmamustir.

Tablo 9°da bireysel gorsel ag algisinin yordanmasina iliskin ¢oklu dogrusal regresyon

sonuglar1 yer almaktadir.
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Tablo 9. Bireysel Gorsel Ag Algisinin Yordanmasina {liskin Coklu Dogrusal
Regresyon Sonuglar1

Degisken B Standart Hata 3 B t p

Sabit 2.09 .28 7.32 .00
liskiyi degerlendirme .03 .06 03 52 .60
Baglant1 kurma istegi 18 .07 15 2.657 .00
Dogru iligki kurduguna inanma .03 .05 .03 584 .56

Regresyon analizi sonuglarina gore, bireysel gorsel ag algisinin yordanmasina iligkin
regresyon esitligi su sekildedir: Bireysel gorsel ag = 2.09 + .03* iliskiyi degerlendirme
+.18* baglant1 kurma istegi + .03* dogru iligki kurduguna inanma

Tablo 9’da verilen bireysel gorsel ag algisinin yordanmasmna iliskin ¢oklu dogrusal
regresyon analizi sonuglari incelendiginde, iliskiyi degerlendirme, baglanti kurma istegi
ve dogru iliski kurduguna inanma birlikte Orgiitsel goérsel ag algisinin %34’ {ini
agikladigt goriilmektedir. Bununla birlikte, baglanti kurma istegi alt boyutunun ( = .15,
p <.05) bireysel gorsel ag algisinin anlamli yordayicisi oldugu goriilmektedir.

Tablo 10 orgiitsel gorsel ag algisinin yordanmasina iligkin ¢oklu dogrusal regresyon
sonuglar1 yer almakta

Tablo 10. Orgiitsel Gorsel Ag Algisinin Yordanmasina iliskin Coklu Dogrusal
Regresyon Sonuglari

Degisken B Standart Hata 5 B t p

Sabit 245 49 5.01 .00
iliskiyi degerlendirme .08 .01 17 .88 .38
Baglant1 kurma istegi .07 11 .04 .65 51
Dogru iliski kurduguna inanma 22 .08 A5 2.664 .00

Regresyon analizi sonuglarina gore, bireysel gorsel ag algisinin yordanmasina iligkin
regresyon esitligi su sekildedir: Orgiitsel gorsel ag = 2.45 + .08* iliskiyi degerlendirme
+.07* baglanti kurma istegi + .22* dogru iligski kurduguna inanma

Tablo 10°da verilen orgiitsel gorsel ag algisinin yordanmasina iliskin ¢oklu dogrusal
regresyon analizi sonuglar1 incelendiginde, iliskiyi degerlendirme, baglanti kurma istegi
ve dogru iliski kurduguna inanma birlikte orgiitsel gorsel ag algisinin %27 sini

acikladigr goriilmektedir. Bununla birlikte, dogru iliski kurduguna inanma alt
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boyutunun (B = .15, p < .05) orgiitsel gorsel ag algisinin anlamli yordayicist oldugu

goriilmektedir.
TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu calismada ilkokul 6gretmenlerinin okulun sosyal ag yapisina yonelik algilart
incelenmistir. Calismada gorsel ag dlgegi ve sosyal ag egilimleri dlcegi kullanilmistir.
Caligmanin temel varsayimi olarak Ogretmenlerin sosyal ag kurmaya yonelik
egilimlerinin, okuldaki mevcut sosyal ag yapisini belirlemede rol oynamasi
gosterilebilir. Sosyal ag analizi ile 6gretmenlerin okul i¢indeki mesleki ve arkadaslik
aglarii incelemek amaciyla yapilan ¢aligmalarda genellikle okuldaki biitiin 6gretmenler
ile gergeklestirilen kisa goriismeler yapilmakta veya kisa sosyal ag sorulari ile okulda
hangi Ogretmenlerin hangileri ile daha sik goriistiigii belirlenmeye ¢alisilmaktadir.
Gorsel ag olgegi ile dgretmenlerin bireysel ve orgilitsel diizeyde sosyal ag yapisina
yonelik algilarinin belirlenmesi amacglanmistir. Calisma kapsaminda her iki 6lgekte
Tiirkgeye uyarlanmugtir. Sosyal Ag Egilimleri Olgegi, 12 madde ve 3 boyutlu (iliskiyi
degerlendirme, baglanti kurma istegi ve dogru iliski kurduguna inanma); Gorsel Ag

Olgegi, 10 madde ve 2 boyutlu (bireysel ve drgiitsel) yapist dogrulanarak uygulanmustir.

Calisma sonuglarma goére ogretmenlerin sosyal ag egilimleri ile gorsel ag algilart
arasinda pozitif yonlii ve orta diizeyde iliski bulunmustur. Ogretmenlerin ag
egilimlerinin mevcut ag algilari ile iligkilendirilmesi, okulun mevcut sosyal ag yapisinin
anlagilmast  bakimindan sosyal ag egilimlerinin kullanilabilecegi  seklinde

yorumlanabilir.

Calismada cinsiyete gore Ogretmenlerin sosyal ag egilimi ve gorsel ag algilar
karsilastirildiginda, dogru iliski kurduguna inanma ve Orgiitsel gorsel ag algisi
baglaminda erkek Ogretmenlerin kadinlara gére daha olumlu algiya sahip olduklar
gorillmiistiir. Baz1 ¢alismalarda erkek Ogretmenlerin kadinlara gore okulda iliski ag1

kurulmasina yonelik algilar1 arasinda anlamli bir fark olmadigi ifade edilmistir (Citak,
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2011; Ozdemir ve Géren, 2015; Yildiztasi, 2017). Bununla birlikte baz1 arasgtirmalarda

erkeklerin okuldaki iliski agina yonelik algilar1 daha olumludur.

Caligmada bir baska sonug¢ olarak dgretmenlerin yaslarina gore sosyal ag egilimleri ve
gorsel ag algilar1 arasindaki farkliliklar ele alinmistir. Bireysel gorsel ag algist
bakimindan 21-30 yas arast ve 51 ve iizeri yas gruplari arasinda daha yashi grubun
lehine farkliliklar bulunmaktadir. Bu durum kidemli &gretmenlerin okulun sosyal
agindaki bireysel konumlarint daha olumlu algiladiklari seklinde yorumlanabilir. Alan
yazinda meslekte tecriibeli ogretmenlerin sosyal agda daha etkin oldugu ve sosyal
agdaki konumlarina yonelik algilarinin daha olumlu oldugunu ifade eden calismalar
mevcuttur (Borgatti ve Cross, 2003; Moolenaar, 2010). Mevcut c¢alismada kidemli
Ogretmenlerin sosyal aga yonelik algilart daha iyi olmakla birlikte diger 6gretmenlerle

istatistiki olarak anlamli farkliligin olmamasi manidar goriilebilir.

Ogretmenlerin kidemlerine gore sosyal ag egilimleri ve gorsel ag algilarinda anlamli
farklilik bulunmamigtir. Gorsel ag algisinin bireysel alt boyutu igin sosyal ag
egilimlerinin baglanti kurma alt boyutu anlamli yordayicidir. Gorsel ag algisinin
orgiitsel alt boyutu i¢in ise sosyal ag egilimlerinin dogru iliski kurduguna inanma alt
boyutu anlamli yordayicidir. Sosyal ag egiliminin gorsel ag algisinin yordayicist olmasi
ozellikle sosyal ag analizi literatiirii agisindan 6nemlidir. Okulda meslektas gelisiminin
bir onciilii olarak yogun ve etkili sosyal aglar giderek daha fazla calisamaya konu
olmaktadir. Bu baglamda 6gretmenlerin gorsel ag algilari ile okulun sosyal agina iliskin

bazi ¢ikarimlarda bulunmak miimkiindiir.

Calisma sonucunda alan yazina, arastirmacilara ve uygulamacilara yonelik olarak bazi
onerilerde bulunabilir. Sosyal ag analizi egitim bilimleri alaninda goérece yeni bir
kavram oldugundan sosyal ag egilimleri ve gorsel ag 6lgegi bu calisma ile birlikte ulusal
alan yazina kazandirilmistir. Sosyal aglarin, sosyal ve bireysel gergeklik diizeylerinde
incelenebilmesi bakimindan 6zellikle gorsel ag Olceginin alan yazina katki saglamasi

beklenmektedir.
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Okul yoneticileri ve Ogretmenler arasindaki iliski Oriintiileri gorsel ag oOlgegi
kullanilarak birey ve orgiit boyutunda incelenebilir. Okullarin mevcut sosyal ag yapilari
ile okul yoneticisi ve 6gretmenlerin okulun ag yapisina yonelik gorsel algilar1 arasindaki
iligskiler incelenebilir. Politik beceriler, orgiitsel baglilik, orgiitsel vatandaghk gibi
degiskenler ile sosyal ag egilimleri ve gorsel ag algilar1 ¢alisilabilir. Bununla birlikte
uygulama boyutunda o6gretmenler arasindaki iligkileri destekleyecek okul temelli

uygulamalar yararli olabilir.
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SUMMARY

Social network theory has important potential to understand and analyze educational
organizations. It can be said that the mutual perceptions of the individuals can be
regarded as important in terms of many concepts which are investigated intensively in
the field of educational administration and defined under the psychological dimension
of the school. The purpose of this research is to examine the perceptions of the teachers
on the social network structure of the school. The relationship between teachers' social
network intentions and perceptions of the visual network on individual and
organizational levels were examined in this study. This research is a descriptive study.
The population of the study consisted of official primary school teachers working in
schools located in the central district of Ankara province. The sample of the study was
determined by stratified sampling and therefore 360 teachers participated in the study.
We use “Network Intention Scale” which was developed by Cohen, Klein, Daly and
Finnigan (2011) and adapted into Turkish in this study. We also used “Visual Network
Scale" which was developed by Mehra et al (2014). The analysis of the data was
performed using SPSS 16 and AMOS 18 programs. We used Pearson Correlation
Coefficient in order to determine the relationships between the teachers’ social network
intentions and perceptions on visual networks. T-test was used for analyzing the role of
the gender in regard of teachers’ perceptions. Finally, ANOVA was used for
determining the age and seniority level differences and regression analysis is used for
examining the predictive role of the social network intentions on visual network
perceptions. Male teachers have more positive perceptions than women in regard of the
visual network scale. And teachers social network intentions play a predictive role for
visual network. According to the seniority of teachers, there is no significant difference
in social network intentions and visual network perceptions. There is a growing body of
the studies that highlight the importance of the social networks in regard of improving
interpersonal relationships in school. This study also contributes to the current social
network literature because of combining the social network intention and visual
network perceptions. As a result of the study, some suggestions can be offered for
researchers and practitioners. Since social network analysis is a relatively new concept
in the field of educational sciences, social network intentions scale and visual network
scale were adapted into Turkish language with this study. The contribution of the visual
network scale to the social network analysis is expected, especially in examining the
nature of the social and individual reality in organizations.



