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0z
Ciragin bireysel sorumlulugu ile kariyer gelisimi arasindaki
iliskide usta desteginin aracilik etkisini incelemek amaciyla yapilan bu
arastirma Erzurum Palandéken Cirak Egitim Merkezi’'nde yapilmistir.
Kavramsal cerceve ve hipotezler Erzurum Palanddken Cirak Egitim
Merkezi’'nde egitim géren 174 katilimcinin olusturdugu bir 6rneklem
ile test edilmistir. Bu veriler yapisal egsitlik modeliyle analiz edilmigtir.
Arastirmanin  bulgulari, ustanin desteginin, c¢iragin  bireysel
sorumlulugu ile kariyer gelisimi arasindaki iliski ilizerinde kismi
aracilik etkisi yaptigini géstermektedir. Calismada ustanin ¢iraga
verdigi destegin, ¢ciragin kariyer gelisiminde etkili oldugu ve ¢iragin
bireysel sorumluluga sahip olmasinin da kariyer gelisimini etkiledigi
tespit edilmistir.
Anahtar Kelimeler: Usta Destegi, Bireysel Sorumluluk, Kariyer
Gelisimi
THE MEDIATING ROLE OF CRAFTSMAN SUPPORT ON THE
RELATIONSHIP BETWEEN APPRENTICE’S INDIVIDUAL
RESPONSIBILITY AND CAREER DEVELOPMENT
ABSTRACT
This research was conducted at Palandoken Apprentice
Training Center in Erzurum in order to investigate the mediating effect
of craftsman’s support on the relationship between apprentice's
individual responsibility and career development. The conceptual
model is presented and relevant hypotheses are tested with a sample of
174 apprentices who have trained at Palandoken Apprenticeship
Training Centre in Erzurum. Data were analyzed through structural
equation modeling. The results demonstrate a partial mediation role of
craftsman’s support on the relationship between apprentice's
individual responsibility and career development. The support of a
craftsman to the apprentice affects the apprentice's career
development and also the apprentice's individual responsibility has
been found to affect the apprentice's career development.
Keywords: Craftsman Support, Individual Responsibility, Career
Development
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GIRIS

Hizla kalkinan ve sanayilesen ililkemizde biitiin sektorlerin
ihtiyaci olan ara elemanlar sayica yetersizdir (Ozsoy, 2015: 178).
Bunun 6nemli sebeplerinden biri egitim sistemindeki eksikliklerdir.
Ulkemizdeki vasifi ara eleman sayisindaki yetersizlik, diizenli
ciraklik egitimi ile eleman yetistirmeyi gerekli kilmaktadir. Hicbir
mesleki egitim almadan is hayatinda var olan genclerin ¢iraklik
egitimine tabii tutularak nitelikli is glicline dontstiiriilmesi,
tilkemizin ara eleman ihtiyacinin giderilmesinde basvurulacak en
ekonomik yollardan birisidir. Bilindigi gibi c¢iraklik sistemiyle
uygulanan meslek egitim, okul sistemiyle uygulanan meslek
egitiminden daha az maliyetli olmaktadir. Ayni zamanda ¢iraklik
egitimine tabii tutulan bu genclerin ¢iraklik egitim sistemiyle
yetistirilmeleri topluma da biiyiik bir katki saglayacaktir.

Turk Dil Kurumu'na goére ara eleman, meslek
yiksekokullarinin, meslek liselerinin, c¢irak egitim merkezlerinin
veya halk egitim merkezlerinin yetistirdigi alt diizeydeki is¢ilerdir.
Usta, geregi gibi 6grenmis oldugu bir zanaati kendi basina yapabilen
kimsedir. Cirak da bu zanaati 68renmek icin bir ustanin yaninda
calisan Kisidir (TDK, 2016). Baska bir ifadeyle cirak, ciraklik
sozlesmesi esasina gore bir meslek dalinda meslekle ilgili bilgi,
yetenek, beceri ve is aligkanliklarini, okul-isyeri isbirligi ile 6grenen
kisidir (Bingol, 2013: 125). Ciraklik egitimini alan bu Kkisiler
genellikle 14-19 yas arasi, ilkogretim ve daha iist diizeyde egitim
almis, saglik dizeyi yapacagl meslegin gerektirdigi isleri yapmaya
uygun olan bireylerdir. Tiirkiye’de ¢iraklik egitimi veren 110 meslek
dali bulunmakta ve bu mesleklerde verilen egitim, yapilan sinav ve
bu islemlerin belgelendirilmesi Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan
yapilmaktadir (Karakis, 2015).

Turkiye’'de verilen ¢iraklik egitimi yillardan beri siire gelen
bir gelenege sahiptir. Ancak tilkemizde hala ara eleman dedigimiz bu
kadro yeterli sayida degildir. Bunun yanm sira iilkemiz, ¢iraklik
egitimiyle ara eleman a¢igini1 karsilayacak sayida potansiyel genclere
de sahiptir. Bilindigi gibi iliniversite sinavina giren 1,5 milyon
gencimizin  yaklastk  %75’i  herhangi  bir  universiteye
yerlesememektedir (Ozsoy, 2015: 178).

Ulkemizin bu zanaati devam ettirecek genglere ihtiyaci
oldugu halde neden ciraklik egitimi istenilen diizeyde degildir?
Neden ara elamanlar dedigimiz bu kadro gerekli sayiya
ulasamamaktadir? Bu durum ustalarin egitim esnasinda ¢iraklara
verdikleri destegin yetersiz olmasindan mi, c¢iraklarin bireysel
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sorumluluklarini yerine getirmemesinden mi kaynaklanmaktadir? Bu
sorular calismanin hareket noktasini olusturmaktadir. Ciragin
sorumluluk sahibi olmasi kariyer gelisiminde etkili olacaktir. Ancak
cirak ne kadar sorumluluk sahibi olursa olsun ustanin verdigi destek
olmazsa ciragin isi O6grenemeyecegi ve istenilen niteliklere sahip
olamayacagi da asikardir. Bu noktada, bireysel sorumlulugunu yerine
getiren c¢iraklarin bir ustanin destegini almasi ya da almamasi
durumu ¢iragin kariyer gelisimini nasil etkilenecegini ortaya koymak
onemli bir sorun olarak karsimiza cikmaktadir. Bu kapsamda bu
calisma ile ¢iragin bireysel sorumlulugu ile Kkariyer gelisimi
arasindaki iliskide usta desteginin araci etkisi incelenecektir.

1. KAVRAMSAL CERCEVE

1.1. Kariyer Gelisimi

Fransizca’da “carrierre” kelimesinden tiiretilen ve “yaris
yolu” anlamina gelen (Ertiirk, 2011: 201) kariyer kavrami, bir
bireyin c¢alisabilecegi zaman siiresince herhangi bir is alaninda
kademeli ve devaml olarak ilerlemesi; bu yolda tecriibe ve beceri
kazanma faaliyetleriyle ilgili olarak gelistirdigi davramis ve
tutumlardir (Cascio, 1989: 341; Simsek ve Oge, 2012: 286). Cirak
acisindan degerlendirdigimizde bu adimlar ciraklik, kalfalik ve
ustalik seklinde gerceklesmektedir.

Kariyer  gelistirme, bir bireyin kariyer planlarim
uygulayabilmesi icin kendini gelistirme yolunda gerceklestirdigi
faaliyetlerdir (Ozgen ve Yalcin, 2011: 203; Russell ve dig., 2016:
125). Bagka bir ifadeyle kariyer gelistirme, bir bireyin kariyerini
planlamasi ve kariyer hedeflerini egitim ve 6gretim alarak bunu is
arama ve is tecriibesi araciliyla kendine 06zgl yeteneklere
dontstiirmesi olarak ifade edilir (Tortop, 1994: 92; Hancock ve
Hums, 2016: 199).

Bir meslekte kariyer gelisimini tamamlamak i¢in usta olma
planiyla ¢iraklik, kalfalik ve ustalik basamaklarindan ge¢cmek isteyen
bireylerin; haftanin belli giinleri kursa gitmeleri, bir ustanin yaninda
calismalar1 ve ustalik belgelerini almak i¢in sinavlara girip basarili
olmalar1 gibi belli bash sorumluluklarini yerine getirmesinin
gerektigi bilinmektedir.

1.2.  Ustanin Destegi

Usta, genellikle ciraklarinin kariyer gelisimini tamamlamasi
icin onlara destek olan, bilgi ve deneyimlerini onlara aktaran kisi
olarak tanmimlanir (Ghosh ve Reio, 2013: 107). Usta destegi,
deneyimli alaninda uzman bir kisinin (mentor/usta) bilgi ve
tecriibelerini, kariyerinin gelistirilmesi amaciyla baska bir kisiye
(cirak) aktarmasi, yardim ve destek saglanmasi seklinde gerceklesir.
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Ciragin kariyer basarisinda usta destegi énemli bir aractir (Niehoff,
2006: 322; Johnson ve Gandhi, 2015: 684). Ciinkii usta, ¢ciragin
kariyer gelisimini tamamlamasi icin c¢ciraga rol modellik ve kariyer
rehberligi yapar (Scandura, 1992: 169).

Usta ve cirak arasindaki iliski bircok arastirmaya konu
olmustur. Literatiir ¢alismalari usta ve c¢irak arasinda gerceklesen
ustanin bir meslegi ciraga ogretmesi ve c¢iragin da bu meslegi
O6grenmesinden dolay1 ortaya ¢ikan iliskinin hem ¢irak hem de usta
icin faydali oldugunu géstermektedir. Bu iliskinin sonucunda, usta ve
cirak Kkarsilikli olarak birbirlerinin bilgi, deneyim ve giiciinden
yararlanmaktadirlar (Bozionelos, 2004: 39; Eby ve Lockwood, 2005:
444; Ortiz-Walters ve Fullick, 2015: 141).

1.3. Bireysel Sorumluluk

Sorumluluk, bireyin sergiledigi davranislarin veya yetki
alanina giren herhangi bir olayin mesuliyetini almasi1 veya
sonuclarin iistlenmesidir (TDK, 2016). Schlenker’e gore sorumluluk
baskas1 tarafindan verilen veya kisinin kendisinin yiiklendigi bir
gorevi veya yikimliliigi basariyla yerine getirme islemidir; basaril
olundugunda 6diillenme ve takdir, basarili olunmadiginda da sonug
cezadir (Schlenker ve dig., 1994).

Sorumluluk, sosyal igerikli bir kavramdir. Birey
sorumlulugunu tistlenmedigi zaman hem ¢evresine hem de calistig
kurumuna sikinti ¢ikarmis olur. Yani bireysel olarak sorumlulugunu
yerine getiren kisi bir noktada toplumsal sorumlulugunu da yerine
getirmis olmaktadir. Yapilan hatalar sadece bireye degil, kurumuna
ve dolayisiyla topluma da zarar verecektir (Schmidtz ve Goodin,
1998: 8).

Bireysel sorumluluk sahibi olan kisiler, ¢cevresinde sevilen ve
istenilen kisilerdir. Sorumluluk duygusuna sahip olan bu kisilerin;
amaglar1 daha belirgin, daha caliskan, islerini daha az erteleyen,
goreve bagliligl daha fazla olan, daha az endise yasayan ve daha iyi
performans sergileyen bireyler oldugu bilinmektedir (Schlenker ve
dig., 1994; Giirel, 2012: 23).

2. HIPOTEZLERIN GELISTIRILMESI

Bireysel a¢idan kariyer gelisimi, bireyi yonlendiren igsel ve
dissal cesitli faktorlere baghdir. Bir bireyin kariyer gelisimini
tamamlamasini saglayan en 6nemli i¢sel faktdrlerden birisi bireyin
sorumluluk alabilme yetenegidir. Kisiligin bir pargasi olan bireysel
sorumluluk alma duygusu kariyer secim ve siirecini 6nemli 6l¢iide
etkileyecektir (Simsek ve Oge, 2012: 286). Birey kariyer yapmak
istiyorsa ve kariyerini gelistirmekle ilgileniyorsa ilk sorumluluk
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kendisine aittir. Eger birey, kariyer gelistirme noktasinda atilmasi
gereken adimlar1 atmaz ve sorumluluk almaktan kacarsa kariyer
hedeflerine ulasma sansini azaltmis olacaktir (Bingdl, 2013: 341).

Yapilan arastirmalar bireyin sahip oldugu sorumluluk
duygusunun Kkariyer gelisimini etkiledigini gostermistir. Ragins,
Cotton ve Miller (2000) yaptiklari arastirmanin sonucunda bir
ustanin desteginin ciragin mesleki gelisiminde etkili oldugunu ve
ciragin bireysel ozelliklerinin de bu gelisimde énemli rol oynadigin
tespit etmislerdir (Ragins, Cotton ve Miller, 2000: 1190). Turban ve
Dougherty (1994) kisilik 6zelliklerinin kariyer lizerinde dolayli bir
etkisinin oldugunu, Horward ve Bray’de (1988) kisilik 6zelliklerinin
kariyer basarisi lizerinde etkili oldugunu bulmuslardir (Turban ve
Dougherty, 1994: 699).

Kotiimser diisiinen, saldirgan ve sorumluluk sahibi olmayan
insanlarla hi¢ kimsenin birlikte is yapmak istemeyecegi asikardir
(Bozionelos, 2004: 27). Bireysel sorumluluk duygusuna sahip olan
bireyler yapmasi gereken isleri ve verilen gorevleri ¢cok zor sartlarda
bile yapan ve sonuglari ne olursa olsun kabullenen bireylerdir.
Genellikle bu bireyler yerine getirilmesi gereken bir goérev oldugu
zaman yoneticileri tarafindan ilk aranan kisilerdir (Nelson ve Santos
Martinez, 2004: 84). Dolayisiyla bu kisilerin sorumluluk sahibi
olmalar1 kariyer gelisimlerini olumlu bir yonde etkileyecektir.
Sorumluluk sahibi bireyler birlikte calistiklar kisileri ve amirlerini
de isi en iyi sekilde yapmalar konusunda etkilerler. Bu calisma
acisindan degerlendirildiginde yapilan isi 6grenme istegi noktasinda
bireysel sorumluluga sahip olan ¢irak, o isi 6grenmek icin ustasini
zorlayacaktir. Ciragin azmi ve istegi karsisinda ustanin da tepkisiz
kalamayacag1 disliniilmektedir. Bu sebeple de c¢iragin bireysel
sorumlulugunun ustanin destegini artiracagi 6ngoriilmektedir.

Digsal faktorlere gelindiginde ise en Onemlisi bireye
yonlendirme yapan bir ustanin, mentorun ya da rehberin olmasidir.
Bu calismanin bazi yerlerinde usta ile benzer anlamda kullanilan
mentor kavrami egitme, gelistirme, yetistirme ¢evreye uyumlu hale
getirme sosyalize etme, Oniinii agma, destekleme, belirli norm ve
deger yargilarin1 kabul ettirme ve korumayi1 kapsamasi yoniinden
usta kavramina benzemektedir. Ancak iilkemizde mentor kavrami
genellikle bir kurumun yoneticisi ve alaninda iiniversite okumus
egitimli kisiler icin kullanilirken; usta kavrami ise meslegi okul
egitimiyle 6grenmekten ziyade kii¢iik yaslarda bir ustanin yaninda
calisarak 0grenen kisiler i¢in kullanilmaktadir (Bingdl, 2013: 341;
Kogel, 2015: 69; TDK, 2016). Bireyi disaridan etkileyebilen usta
mentor ya da rehber gibi unsurlar bireyin kariyer siireci ile ilgili
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kararlarin1 etkiler ve yonlendirir. Birey bu yonlendirmenin 15181
altinda kariyer gelisimini tamamlar (Simsek ve Oge, 2012: 286).

Kariyer gelisiminde dissal bir faktér olan ustanin c¢iraga
verdigi destekle ilgili calismalara bakildiginda usta desteginin ¢iragin
is performansina, liderlik yetenegine, kariyer planina, Kkariyer
gelisimine ve kariyer basarisina katkida bulundugu goriilmektedir
(Bozionelos, 2004: 26; Allen, Lentz ve Day, 2006: 277; Lentz ve
Allen, 2009: 367; Wang ve dig.,, 2014: 319). Bir mentor gibi faaliyet
gosteren usta, ciraga yol gostererek, bilgi ve tecriibelerini aktararak
ciragin gelismesine yardimci olur. Ciragin gelecekte hedefledigi
amaclarina ulagmasi i¢in kariyer ve sosyal destek saglar (Russell ve
dig., 2015: 129). Yang ve dig, (2013) yaptigi calismada usta
prosediirel bilgilerin yani sira c¢iraga sosyal deneyimlerini de
Ogreterek ciragin kariyer gelisimine katkida bulundugunu tespit
etmistir. Usta c¢iraga kariyer yapmak istedigi alanda bilgi vererek
gelistirdikten sonra sosyal cevresiyle de ¢iragi tanistirarak ciragin
kariyer gelisimine destek olur (Yang ve dig., 2013: 410). isi bilen
birinin rehberlik yapmas1 bir bireyin kariyer basarisina katkida
bulundugu bir¢ok arastirma sonucunda goriilmiistiir. Ustanin ciraga
rol modeli ve danismanlik yaparak verdigi mesleki bilgi ile
kazandirdigt norm ve davranislar sayesinde faydali oldugu
bilinmektedir (Garvey, 1996: 11; Scheck McAlearney, 2005: 405;
Van Emmerik, Gayle Baugh ve Euwema, 2005: 358; Kogel, 2015).

Usta ve cirak arasindaki iliski sadece ciraga degil ustaya da
katki saglayan bir siirectir. Emmerik (2005), Bozionelos (2004) ve
Eby (2006), yaptiklar1 ¢alismalarin sonucuna gore usta ve ¢irak
arasindaki iliskinin ¢iraklarin yani sira ustalarinda kariyerlerine
katki sagladigini belirtmislerdir. Basarili ¢ciraklar yetistirmek ustaya
olumlu katki saglayarak ustanin itibarini ve Kkariyerini artirabilir
(Bozionelos, 2004; Eby ve Lockwood, 2005; Van Emmerik ve dig,,
2005: 313).

Ciraklik egitiminde basariya ulasmak icin hem ¢iragin
sorumlulugunu yerine getirmesi hem de ustanin destegi 6nemli
oldugu asikardir. Ancak bu arastirmada, ¢iraklik egitiminin erken
yasta baslamasi (Bingol, 2013: 125) ve kiltiirel 6zelliklerimizin
belirsizlikten korkmayip risk ve bireysel sorumluluk almay1 tesvik
etmemesinden dolay1 ustanin desteginin daha o6nemli oldugu
ongorilmektedir (Sigr1 ve Tigh, 2006: 331).

Arastirmanin  amaclar1  dogrultusunda ve yukaridaki
bilgilerden yola cikarak asagidaki hipotezler belirlenmistir.
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Hi: Ciragin bireysel sorumlulugunun usta destegine anlamh
yonde bir etkisi olmaktadir.

H,: Usta desteginin ¢ciragin kariyer gelisimine anlamli yénde bir
etkisi olmaktadir.

H3: Ciragin bireysel sorumlulugunun kariyer gelisimine anlamh
yonde bir etkisi olmaktadir.

Hi: Ciragin  bireysel sorumlulugunun Kkariyer gelisimine
etkisinde usta desteginin aracilik etkisi vardir.

3. YONTEM

3.1. Arastirmanin Amaci ve Modeli

Bu calismanin amaci, ¢iragin bireysel sorumlulugunun
kariyer gelisimine yaptig1 etkide usta desteginin aracilik etkisinin
olup olmadigin1 ortaya koymaktir. Bunun yani sira ciragin
gelisiminde ustanin verdigi destegin mi, ciragin sergiledigi bireysel
sorumlulugun mu daha etkili oldugunu belirleyerek ¢irak egitiminin
gelistirilmesine katkida bulunmak amaclanmistir. Baska bir ifadeyle,
ciragin bireysel sorumluluga sahip olmasi kariyer gelisimini
dogrudan nasil etkiledigi ve ¢iragin bireysel sorumlulugu etkisiyle
ustanin ¢iraga verdigi destegin, ¢iragin kariyer gelisimi tizerindeki
etkilerinin incelenmesi amag¢lanmistir.

Usta desteginin ciragin bireysel sorumlulugu ve Kkariyer
gelisimi arasindaki aracilik etkisini arastirmak amaciyla gelistirilen
kavramsal model Sekil 1'de goriilmektedir. Bu modele gore, bireysel
sorumluluk wusta desteginin, usta destegi ise c¢iragin kariyer
gelisiminin bir o6nciilidiir. Ciragin bireysel sorumlulugu Kkariyer
gelisimini dogrudan etkileyebilir ve bununla birlikte usta destegi
izerinden dolayl olarak etkileyebilir. Sekil 1.de gorildigi gibi,
arastirmanin bagiml degiskenlerini ustanin ¢iraga destegi ve ciragin
kariyer gelisimi, bagimsiz degiskenini; ¢iragin bireysel sorumlulugu
olusturmaktadir. Ayrica ustanin ¢iraga destegi degiskeni araci
(mediator) degisken olarak yer almaktadir.
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Ustanin Ciraga Destegi

Ciragin Bireysel
Sorumlulugu

Ciragin Kariyer Geligimi

Sekil 1. Arastirmanin Modeli

3.2. Veri Toplama Araglan

Bu calismada, nicel arastirma yontemiyle veri toplama araci
olarak anket teknigi kullanilmistir. Arastirmanin anketi toplam dort
bélimden olusmaktadir. Birinci boliimde anketi cevaplandiran
katilimcilarin bireysel degiskenlerinin (cinsiyet, yas, medeni durum,
egitim diizeyi) tespitine iliskin ifadeler yer almaktadir. Anketin ikinci
boliimiinde ustanin ¢irakla olan iliskisinde ciragin gelisimine nasil
katkilar sagladigina yonelik ciraga yoneltilen 7 ifade vardir (Ghosh,
2009: 255). Uglincii béliimde ¢iragin iistiine diisen gérevi yerine
getirme durumunu ve bunlar1 yapmamanin isi 0grenmesini
engelleyip engellemedigini belirlemeye yonelik 5 ifadeye yer
verilmistir (Giirel, 2012: 81). Dérdiincii béliimde ¢iragin bu isle ilgili
gelecekte ne yapmay1 planladigini tespit etmek amaciyla 9 ifade yer
almaktadir (Weer, 2006: 194). Arastirmada kullanilan 6l¢eklerin
icerik, yakinsama, ayriksama ve yiizeysel gecerlilikleri incelenmistir.
Bu ol¢eklerden anlaml sonuglar ¢ikarabilmek i¢in ilk 6nce gecerlilik
ve giivenilirlik daha sonra dogrulayici ve agiklayici faktor analizleri
yapilmis, akabinde yapisal esitlik modellemesi ve Sobel Testi ile
hipotezler test edilmistir.

3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklem Se¢imi

Arastirmanin, modeldeki degiskenlerin Olgiilebilecegi uygun
bir o6rneklem iizerinde yapilmasi hedeflenmistir. Bu nedenle
arastirmanin evrenini 12 derslik, 7 egitmen ve 559 kisilik 6grenci
kapasitesiyle 31 alanda faaliyette bulunan Erzurum Palandéken
Cirak Egitim Merkezine kayit yaptirmis, 2016 yilinda kursa devam
eden 300 o6grenci olusturmaktadir. Bu arastirma %95lik giliven
sinirinda, %5°lik bir hata pay1 tahmin edilerek belirlenecek 6rneklem
biiyukligi 169 olarak hesaplanmistir
(http://www.surveysystem.com/sscalchtm). Ornegin  seciminde
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evrendeki her calisanin 6rnege girme sansin esit kilan, basit tesadiifi
yontem kullanilmistir. Anketler dagitilirken 6grencilere calismanin
amaci, anketlerin nasil degerlendirilecegi aciklanmistir. Anket
formlar1 bizzat arastirmaci tarafindan kursa devam eden 185
Ogrenciye dagitilmis ve ayni giin icinde toplanmistir. Bu anketlerin 11
tanesi eksik dolduruldugundan dolayr arastirmaci tarafindan
cikarilmis ve 174 anket c¢alismada kullanilmistir. Bu arastirmayi
Erzurum Palandoken Cirak Egitim Merkezi'ndeki 0Ogrencilerin
lizerinde yapmamizin nedeni haftada bir kez ¢iraklik egitimi alan bu
genclerin ayn1 zamanda bir ustanin yaninda ¢alisarak bu isi
ustalarindan 6greniyor olmalaridir.

4 . ARASTIRMANIN BULGULARI VE ANALIZi

4.1. Katilimcilarin Demografik Bilgileri

Arastirmanin anketini cevaplandiran 174 katilimcinin
yaklasik olarak %22’i kadinlardan, %78’i erkeklerden olusmaktadir.
Bu oranlar bize ¢irak egitim merkezine devam eden ¢iraklarin buyiik
bir kisminin erkeklerden olustugunu gostermektedir. Medeni
durumlarina bakildiginda katilimcilarin yaklasik olarak %90’inin
bekar ve %10’ unun ise evli oldugu tespit edilmistir. Ciraklarin egitim
diizeyine bakildiginda biyiik bir ¢ogunlugunun (%67) lise mezunu,
%33’tinlin  ilkokul mezunu oldugu saptanmistir. Yas durumu
incelendiginde c¢irak egitim merkezine devam eden o6grencilerin
biiyiik bir ¢ogunlugunun 0-18 yas (%55,7) ve 19-25 yas (%36,8)
araliginda oldugu; bununla birlikte %?7,4’liniin ise 25 yas iistii oldugu
goriilmektedir.

4.2. Degiskenlere iliskin Agiklayica Faktér Analizi ve
Giuivenilirlik Sonuglari

Analize baslamadan 6nce kullanilan 6lgegin Cronbach Alpha
degeri hesaplanarak oOlgegin i¢csel tutarhlifi  belirlenmistir.
Giivenilirlik analizi sonuglar: incelendiginde ¢iragin kariyer gelisimi
Olceginin Cronbach Alpha degeri 0,950; ustanin c¢iraga destegi
Olceginin Cronbach Alpha degeri 0,925 ve c¢iragin bireysel
sorumlulugu 6lgeginin Cronbach Alpha degeri 0,792 oldugu tespit
edilmistir. Bu sonuglara gore; ¢iragin kariyer gelisimi, ustanin ciraga
destegi ve ciragin bireysel sorumlulugu o6lgeklerinin giivenilirlik
katsayisinin 0,70’den fazla olmasi oOlgegin giivenilir oldugunu
gostermektedir (Ozdamar, 2013: 513). Aragtirma sonucundan elde
edilen degerlere gore oOlgegin gilivenilirliginin yliksek oldugu
soylenebilir.

Arastirmada hipotezlerin test edilmesine gecilmeden once
calismada kullanilan olgeklere iliskin aciklayici faktér analizi
uygulanmistir. Bu analizleri yapmak icin SPSS 18 programi
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kullanilmistir. Ciragin kariyer gelisimi, ustanin ciraga destegi ve
ciragin bireysel sorumlulugu o6lceklerinin yapi gecerliligine iliskin
olarak yapilan aciklayici faktor analizi bulgular1 Tablo.1.’de
verilmistir.

Ciragin kariyer gelisimi Olcegine yapilan aciklayici faktor
analizi sonucunda dokuz ifadeden CKG9 faktor yiikiiniin diisiik
(0,277) ve CKG7 (564-514) faktor yukiniin iki faktore yaklasik
olarak esit dagilmasi nedeniyle bu iki ifadenin ¢ikarilmasina karar
verilmis ve analizler tekrardan yapilmistir. Analiz sonucunda KMO
(Kaise-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy) degeri 0,929
olup, Bartlett kiiresellik testi de anlamhdir (p=,000). Elde edilen bu
bulgular, 6rneklemin yeterli ve o6lgek verilerinin faktor analizine
uygun oldugunu gostermektedir. Tablo.1.’de gorildigi gibi ¢iragin
kariyer gelisimi 6lceginin faktor yiikleri 0,951 ile 0,779 arasinda
degismekte ve degisen bu yedi maddenin agiklanan varyans orani ise
77,289’dur. Ciragin kariyer gelisimi faktortinii olusturan ifadelerin
ortalamasina bakildiginda, en ytliksek ortalama 4,3046 ile “Kursiyeri
oldugum meslegi 6grenmeyi ve kendimi bu alanda gelistirmeyi
planliyorum.” ifadesi iken en diisiik ortalama 3,9713 ile “Bu meslekte
is gorenin alacagr sorumluluk gelecekte ©6nemli bir oranda
artacaktir.” ifadesidir.

ikinci 6lcek olan “Ustamin ciraga destegi”, yedi ifadeden
olusmaktadir. Faktor ytkleri 0,884 ile 0,735 arasinda degisen bu yedi
maddenin agiklanan varyans orani da 69,270 olarak tespit edilmistir.
Ustanin ciraga destegi olcegi icin KMO: 0,8830lup, Bartlett kiiresellik
testi de anlamhdir (p=,000). “Ustanin ciraga destegi faktoriini
meydana getiren ifadelerin ortalamasina bakildiginda, 4,1092 ile
“Hocamin verdigi egitimden ve gelismemden ¢ok memnunum.”
ifadesi en yiliksek ortalamaya sahiptir.

Ugiincii  o6lcek  olarak  belirlenen  “Ciragin  bireysel
sorumlulugu” ise bes ifadeyi icermektedir. Faktor yiikleri 0,786 ile
0,668 arasinda degismekte olan bu bes ifadenin agiklanan varyans
oran1 ise 54,860’dir. Ciragin bireysel sorumlulugu faktorint
olusturan ifadelerin ortalamalar1 gz oniine alindiginda, “Bu tarz
kurslarda egitim almak size ne derecede uygun diisen bir ¢calismadir.”
ifadesi 3,8966 ile en yiliksek ortalamali ifade iken “Kursta
aksamalarin meydana gelmesinde sizin kursa katilmamanizin pay1 ne
kadardir.” ifadesinin (3,0345) ise en diisiik ortalamaya sahip oldugu
asikardir. Analiz sonucunda ¢iragin bireysel sorumlulugu i¢cin KMO:
0,780 olup, Bartlett kiiresellik testi de anlamhidir (p=,000). KMO
degerlerinin 0.70’in lizerinde olmas1 (Kalayci, 2010: 322) ve faktor
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analizi sonuglar1 ¢alismanin orjinal o6lcek ile paralel oldugunu
bildirmistir.
Tablo.1. Degiskenlere iliskin Ortalamalar, Standart Sapmalar
Aciklayici Faktor Analizi ve Giivenilirlik Sonuclan

ifadeler Faktor ) Aciklan Ozde
Yiikii X SS Alph | an or
a Varyan
Ciragin Kariyer Gelisimi
CKG1 ,908 | 4,2931 | 1,13293
CKG2 ,038 | 4,2299 | 1,11947
CKG3 951 | 4,3046 | 1,10400
CKG4 ,805 | 3,9713 | 1,10923 | 950 | 77,289 | 5,410
CKG5 ,889 | 4,2701 | 1,05979
CKG6 ,869 | 4,1954 | 1,05172
CKG8 779 | 4,0920 | 1,03278
KMO:,929 Bartlett’s: 1255,983 sd: 21 p=0.000
Ustanin Ciraga Destegi
UcD1 ,735 | 3,9253 | 1,12776
ucb2 820 | 4,1092 | 1,11978
ugb3 884 | 4,0115| 1,15798
UCD4 ,845 | 3,8506 | 1,18301 | ,925| 69,270 | 4,849
UCD5 ,854 | 3,8621 | 1,13456
UCD6 872 | 3,9828 | 1,07775
UcD7 ,806 | 3,8793 | 1,11341
KMO:,883 Bartlett’s: 937,491 sd: 21 p=0.000
Ciragin Bireysel Sorumlulugu
¢BS1 751 | 3,5057 | 1,23881
CBS2 ,719 | 3,0345 | 1,18710
CBS3 ,668 | 3,0805 | 1,33185| ,792 | 54,860 | 2,743
CBS4 ,773 | 3,6667 | 1,30066
CBS5 ,786 | 3,8966 | 1,23095
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KMO:,780 Bartlett’s: 242,604 sd: 10 p=0.000

Aciklayic1 faktor analizinin ardindan veriler, LISREL 8.71
programi ile kovaryans matriks kullamilarak yapisal esitlik
modellemesi (YEM) kapsaminda analiz edilmistir. Anderson ve
Gerbing, yapisal esitlik modellemesinde iki asamali yaklasimi
onermektedir (Anderson ve Gerbing, 1988: 422). Bu sebeple
oncelikle ¢calismanin giivenilirligi ve gecerliligi test edilmis ayrica
dogrulayici faktdr analizi yapilarak kabul edilen olceklerle yapisal
model kurulmustur. Degiskenlerin dagilimi normal dagilima
uymadig1 icin modelin analizinde asimptotik kovaryans matrisinden
yararlanilmis ve tahmin ydntemi olarak maximum likelihood (en
yliksek olabilirlik) kullanilmistir. LISREL’de en yaygin olarak
kullanilan maximum likelihood yontemi normal dagilimdan asiri
sapma sergilemeye veriler icinde yeterli sonuclar verdigi icin yaygin
bir sekilde tercih edilmektedir (Siguaw, 2000).

Olgegin  giivenilir olmasi  gecerli oldugu anlamina
gelmemektedir. Bu sebepten dolayi, kullanilan 6l¢egin gecerli olup
olmadigini belirlemek maksadiyla ayrim ve yakinsama gecerlilikleri
analiz edilmistir. Yakinsama gecerliligi, 6lcegi meydana getiren
degiskenler arasindaki korelasyonun yiliksek oldugunu ifade
etmektedir. Ayrica analiz sonuglarinda goriilen agiklanan varyans
orani 0,50’den biiytlik oldugu icin yakinsama gecerliligi saglanmistir
(Fornell ve Larcker, 1981: 46). Dogrulayici faktor analizi sonuglarina
gore, gozlenen ve ortiik degiskenler arasindaki standardize edilmis
parametre degerleri 0,58 ile 0,96 arasinda degismektedir. Ayrica
analiz sonuclari t degerlerinin de anlaml oldugunu géstermektedir.
Tablo.2. Dogrulayici Faktér Analizi Sonuglari

Istatiksel ® Standardize Hata R
@gldan Degerleri Edilmis Varyanslari
Onemli Katsayilar
Yollar

CKG1 15.33 0.90 0.19 0.81

CKG2 16.88 0.95 0.09 0.91

CKG3 17.23 0.96 0.07 0.93

CKG4 11.55 0.72 0.40 0.60

CKG5 14.03 0.85 0.27 0.73

CKG6 13.20 0.82 0.32 0.68
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CKG8 11.13 0.73 0.46 0.53
UCD1 9.73 0.67 0.55 0.45
UCcD2 11.84 0.77 0.41 0.60
UCD3 14.28 0.87 0.24 0.76
UCD4 13.32 0.83 0.30 0.69
UCD5 13.27 0.83 0.31 0.69
UCD6 13.79 0.85 0.27 0.73
UcD7 11.76 0.87 0.41 0.59
CBS1 9.14 0.67 0.54 0.45
CBS2 8.02 0.61 0.62 0.37
CBS3 7.64 0.58 0.67 0.34
CBS4 9.89 0.72 0.48 0.51
CBS5 9.94 0.73 0.46 0.52

Her bir faktorii olusturan boyutlar arasindaki korelasyon
katsayisinin 0,50’nin lizerinde ve anlamh (p<0,01) olmasi yakinsama
gecerliliginin saglandigini gostermektedir (Bagozzi ve Yi, 1988: 82).

Ayrica agiklayicilik katsayisi olarak ifade edilen R’ degerleri, gozlenen
degiskenlerin gizil degiskenleri anlamli oranda agikladigini
gostermistir.

Ayrim gecerliligi  Olgekteki degiskenler arasi disiik
korelasyonu gosterdigi icin faktorler arasindaki korelasyon
katsayisinin 0,90 asmamasi gerekir (Kline, 2015: 116). Ortiik
degiskenler arasindaki korelasyon degerleri 0,90 asmadigindan
ayrim gecerliliginin saglandig1 sdylenebilir.

Tablo.3.Dogrulayic Faktor Analizi icin Uyum lyiligi istatistikleri

Indeksler Yapisal Modele Ait | Kabul Edilebilir
Degerler Uyum

Chi-Square (x2) 383.40

df 149

(x2)/df 2,57 1-5

p-value 0,0000

RMSEA 0.095 0,05 <RMSEA< 0,10

RMR 0,068 0,05 <RMR< 0,08

NFI 0,94 0,90 <NFI=< 0,95

CFI 0,96 0,95 <CFI< 0,97
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[ GFI | 0,81 | 0,90 <GFI< 0,95

Kaynak: (Schermelleh-Engel, Moosbrugger ve Miiller, 2003: 52;
Meydan ve Sesen, 2011: 37)

Genel uyum iyiligi olcttleri dikkate alinarak uyum indeksi
degerlerine bakildiginda, [(x2)/df=2,57,(p=0,00), RMSEA=0.095,
RMR=0,068, NFI=0,94 CFI=0,96]bu calisma kapsaminda kullanilan
Olceklere iliskin elde edilen faktér yapisinin uyum iyiligi kabul
edilebilir sinirlar arasinda oldugu tespit edilmistir (Hair ve dig,
1998: 636; Tabachnick, Fidell ve Osterlind, 2001: 731). Arastirmada
kullanilan olceklere iliskin madde faktér yiikleri Tablo.1.de
goriilmektedir.

Tablo.4. Benzerlik Gegerlilik Endeksleri ve Birlesik Giivenilirlik
Degerleri

NFI GFI CF1 AVE CR

Ciragin Kariyer 0,98 0,94 0,99 0,93 0,95
Gelisimi

Ustanin Destegi 0,91 0,81 0,92 0,64 0,93

Bireysel 0,94 0,96 0,96 0,63 0,79
Sorumluluk

Yakinsama gecerliligi icin NFI degerinin 0,90'nin (Aydin ve
Ozer, 2005: 918) ve AVE degerlerinin de 0,50’den biiyiik olmasi
(Burton ve dig., 1998: 229) gerekir. Bu arastirmada ii¢ 6l¢cek icinde
NFI degeri 0,91'in lizerinde ve AVE degerlerinin de 0,63’lin tizerinde
oldugu gorilmektedir. Bu sonuglara gore olgeklerin yakinsama
gecerliliginin oldugunu soéyleyebiliriz. Ayrica bu c¢alismada 6lgegin
icsel tutarliligini ifade eden Birlesik Yap1 Giivenilirligi (Construct
Reliability CR) degeri de hesaplanmistir. Bir 6lgegin CR degerinin
0,70’den ytliksek olmasi 6lcegin gecerliligini desteklemektedir (Kiyan,
2012: 441). Bu ¢alismada ti¢ 6lcek icinde CR degeri 0,79'un lizerinde
oldugu gorilmektedir. Bu sonuca gore Olcegin gecerliligi
desteklenmistir.

4.3. Yapisal Esitlik Model Uygulama Sonuglari

Dogrulayici faktor analizinin ardindan kavramsal cergevede
gorilen ti¢ degiskenli modelin test edilmesi amaciyla LISREL 8.71
kullanilarak yapisal esitlik modellemesinden faydalanilmistir. Her
bir boyutu temsil edecek sekilde anket sorularinin aritmetik
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ortalamalar1 hesaplanmis ve sonuclar hipotezi test etmek icin
kullanilmistir. Arastirmanin hipotezlerini test etmede Baron ve
Kenny’nin (1986) yontemi kullanilmistir.

Oncelikli olarak uyum iyiligi degerlerine bakildiginda

(Xz)/df:2,57, RMSEA=0,095, (p=0,00), NFI=0,94, NNFI= 0,96, IFl=
0,96 CFI=0,96 ve SRMR=0,068’e esit olmasi model uygunlugunun
kabul edilebilir simnirlar igerisinde oldugunun gostergesidir
(Schermelleh-Engel ve dig, 2003: 40; Cokluk, Sekercioglu ve
Biiyiikoztirk, 2012: 271-272).

Tablo.5.’te yer alan degerler ve Sekil.2.’de goriilen kavramsal
model incelendiginde c¢iragin bireysel sorumlulugunun usta
destegine anlamli ve pozitif yonde bir etkisinin oldugu saptanmistir
(Hi: B=0,58, p<0,05). Elde edilen bu sonuca goére, Hi hipotezi
desteklenmistir. Ayni sekilde, usta desteginin c¢iragin kariyer
gelisimine anlamli ve pozitif yonde bir etkisinin bulundugu
bildirilmistir (H2: p=0,79, p<0,05). Buna gore, H: hipotezi
desteklenmistir.

Ustanin Ciraga Destegi

Ciragin Bireysel
Sorumlulugu

-------------------- iragin Kariyer Gelisimi
-0.22 (0.23) irag y 5

Sekil 2. Arastirma ModelindeYapisal Esitlik Sonuclarinin Gosterilmesi

* tdegerleri p<0,05 diizeyinde anlamhdur.

Sekil.3.’te yer alan yol diyagramina gore, ciragin bireysel
sorumlulugunun c¢iragin Kkariyer gelisimine anlamli ve pozitif
yonde bir etkisinin oldugu gériilmiistiir (Hs: $=0,23, p<0,05). Bu
sonuca gore, H; hipotezi desteklenmistir.
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Ciragin Bireysel
Sorumlulugu

0.23

Sekil 3. Yapisal Esitlik Modeli Sonuglari

Ciragin Kariyer Gelisimi

*t degeri p<0,05 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bulunmustur.
Arastirmanin dordiincii hipotezini analiz etmek icin usta
destegi degiskeni modele eklendiginde (Sekil 2.), ¢ciragin bireysel
sorumlulugu ile ¢iragin kariyer gelisimi arasinda 6nceden goriilen
iliskinin (Hsz: f=0,23 p<0,05) anlamhiliginin diistigli ve negatif yonli
bir etki yaptig1 goriilmiistiir (Hs: =-0,22; p<0,05). Bu sonu¢ bize Hs4
hipotezinde 6ngoérildigii gibi usta desteginin c¢iragin bireysel
sorumlulugu ve kariyer gelisimi arasindaki iliskiye kismi aracilik
etkisi yaptigin1 gostermistir. Yani ¢iragin bireysel sorumlulugu
kariyer gelisiminde etkili olsa bile usta destegi kariyer gelisiminde
daha etkilidir. Bu sonuca gore ustanin ¢iragin kariyeri iizerinde etkin
rol oynadigini sdyleyebiliriz.

Tablo.5. Arastirma Modeline Ait Yapisal Model Standardize Yol

Katsayilari

Istatiksel Acidan
Onemli Yollar

)

Degeri

p_
Deger
i

Standardize
Edilmis
Katsayilar

Hipotez
Durumu

Hji: Ciragin
Bireysel
Sorumlulugu—
Ustanin Ciraga
Destegi

6.21

< 0,05

0.58

Kabul

H;: Ustanin Ciraga
Destegi —»Ciragin
Kariyer Gelisimi

7.18

< 0,05

0.79

Kabul

H3: Ciragin
Bireysel
Sorumlulugu

2.76

< 0,05

0.23

Kabul

16 | Manisa Celal Bayar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi - Cilt: 15, Say1: 4, Aralik 2017




Ciragin Bireysel Sorumlulugu ile Kariyer Gelisimi Arasindaki iliskide Ustanin
Desteginin Aracilik Etkisi

—Ciragin Kariyer
Gelisimi
Ha: Ciragin -2.50 <0,05 |-0.22 Kabul
Bireysel
Sorumlulugu —»
Ustanin Ciraga
Destegi—Ciragin
Kariyer Gelisimi
Model uyum degerleri: x2= 383.40; p= 0,00; d.f.= 149; NFI=0,94,
NNFI= 0,96; IFI= 0,96; CFI= 0,96; RMSEA=0,095; SRMR=0,068

Baron ve Kenny'nin (1986) sartlar1 saglandiktan sonra,
ustanin ¢iraga desteginin ciragin bireysel sorumlulugu ile c¢iragin
kariyer gelisimi arasindaki iliskide aracilik etkisinin anlamliligini
tespit etmek icin Sobel Testi uygulanmistir. Sobel Testi sonuglari,
ustanin ¢iraga desteginin aracilik etkisinin istatistiksel olarak anlaml
oldugunu gostermistir (Sobel z-degeri=29,072; p=0,000). Sonug
olarak, Hs hipotezi de desteklenmistir.

5.SONUC VE ONERILER

Kiiresellesme ve rekabetin artmasi ile birlikte isletmeler icin
en 6nemli kaynak vasifli insan giicii olmustur. Benzer is kollarinda
bulunan bir¢ok isletme rekabet Ustiinliigii saglayabilmek amaciyla
kurumun niteliklerine uygun kalifiyeli elemana ihtiya¢c duymaktadir.
Bu durumda insanlarin kisiliklerine uygun kariyer planlamasi
yaparak ilgili meslek alanlarina yonelip egitim almalariyla
gerceklesmektedir. Ulkemizin ge¢mise dayanan cirak egitimleri
konusunda deneyimli oldugu ve ara elman yetistirme i¢in potansiyel
genglere sahip oldugu bilinmektedir. Ancak giiniimiizde hala ara
eleman dedigimiz bu kadrodaki kisiler Zorlu (2012) ve Sonmez
(2010)’in de ¢alismalarinda belirttigi gibi yeterli sayida degildir. Bu
noktada, ciragin bireysel sorumlulugunun kariyer gelisimine yaptigi
etkide usta desteginin aracilik etkisinin olup olmadigini ortaya
koymak hedeflenmistir. Calismanin amaci dogrultusunda usta
desteginin c¢iragin bireysel sorumlulugu ile Kkariyer gelisimi
arasindaki iliskiye aracilik etkisi incelenmistir.

Calismanin sonuglarina gore, ciragin bireysel
sorumlulugunun usta destegi lizerinde olumlu bir etki yarattig
bulunmustur. Bunun sebebinin sorumluluk sahibi olan c¢iragin
ustasindan bir seyler 6grenmek icin ¢ok ¢caba gostermesi ve ustanin
da bu azimli davranis karsisinda tepkisiz kalamamasindan
kaynaklandigl diisiintilmektedir. Bununla birlikte; ustanin verdigi
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egitimden memnun olan ciraklarin {izerlerine diisen gorevleri daha
iyi yerine getirdikleri de asikardir. Ayrica, bu calisma bireysel
sorumluluk ile ¢iragin kariyer gelisimi arasindaki iliskiyi istatistiksel
olarak pozitif yonde desteklemektedir. Bu sonugta Ragins ve dig.
(2000)nin  yaptigi  c¢alismayla  paralellik  gostermektedir.
Sorumluluklarini yerine getiren ¢iraklarin kariyer gelisiminin de
ilerlemesi beklenmektedir. Bununla birlikte, arastirmanin sonuclari
usta destegi ile ciragin kariyer gelisimi arasindaki iliskinin pozitif
yonde oldugunu bildirmektedir. Yang ve dig. (2013) yaptif
calismayla paralellik gosteren bu sonuca goére ustanin ciraga
sagladigi imkanlar c¢iragin  kariyer gelisimini olumlu yo6nde
etkilemektedir. Baska bir degisle, arastirmanin temel amacini
olusturan usta desteginin kismi aracilik etkisi desteklenmistir.
Ustanin desteginin bireysel sorumluluk alabilen ¢iraklarin kariyer
gelisimine daha giicli bir etki yapacagi tahmin edilmektedir.
Arastirmanin sonucu, 6ngorildigi gibi usta desteginin c¢iragin
bireysel sorumluluga sahip olmasindan daha o6nemli oldugunu
gostermistir. Bagka bir ifadeyle ¢ciragin sorumluluk alabilmesi kariyer
gelisimini olumlu yonde etkilemektedir. Ancak kariyer gelisimi
uizerinde usta destegi, c¢iragin bireysel sorumluluguna goére daha
etkilidir. Bunun sebebinin de ¢iraklarin yasinin kiiciik olmasi ve isi
ogrenebilmek icin bir ustaya ihtiya¢ duymasindan kaynaklandigi
asikardir.

Tiirkce literatiir incelendiginde ara eleman acig1 ile ilgili
birka¢ calisma (Sénmez, 2010; Zorlu, 2012; Ozsoy, 2015) olsa bile
bu arastirmayla aym1 yonde bir calismaya rastlanmamistir. Bu
sebeple calismanin bulgularinin hem yetkililere hem de literatiire
onemli katkilar saglayacagi beklenmektedir. Usta desteginin ¢iragin
kariyer gelisimine sagladigi katkinin farkinda olan yoneticiler ustanin
verdigi egitime daha fazla 6nem vermeleri gerekmektedir. Ciinkii
arastirmanin sonucuna gore bireysel sorumluluk dogrudan kariyer
gelisimini artirsa da usta destegi kariyer gelisimi tizerinde daha etkili
olmaktadir. Usta desteginin artirthp genglerin ¢irakhk egitim
merkezlerine yonlendirilmesiyle iilkemizin ara eleman acig1
kapatilabilir. Ayrica bu durum hem issizligi azaltacaktir hem de daha
kisa siirede iyi elemanlarin yetismesini saglayacaktir. Bilindigi gibi
ciraklik egitimi okulla yapilan egitime goére daha az masrafladir.
Ciinkii ciraklik egitimine haftanin belirli giinlerinde (genellikle bir ya
da iki giin) devam eden 6grenciler ayni zamanda meslekleriyle ilgili
bir is yerinde calisarak hem tretime katkida bulunup hem de para
kazanabilmektedir. Ciraklik egitimi alan 6grenciler okul sisteminde

18 | Manisa Celal Bayar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi - Cilt: 15, Say1: 4, Aralik 2017



Ciragin Bireysel Sorumlulugu ile Kariyer Gelisimi Arasindaki iliskide Ustanin
Desteginin Aracilik Etkisi

egitim goren Ogrenciler gibi okulun bitmesini beklemeden meslegi
bilen birinin yaninda iicretli calismaya devam etmektedir. Ornegin
ascilik icin ustalik belgesi almak isteyen bir 6grenci hem bir
restoranda calisip hem de ustalik belgesini almak amaciyla
sinavlarina girebilmektedir.

Arastirmanin finansal, erisim ve zaman faktorleri gibi
nedenlerden kaynaklanan ¢esitli kisitlamalar1 bulunmaktadir. Veriler
elde edilirken tesadiifii 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Tesadiifti
ornekleme yontemi katihmcilara kolay ulasim saglamasi ve diisiik
maliyetli olmasi1 bakimindan fayda saglamaktadir. Fakat bu yontem
calisma icin orneklem simirlilifi meydana getirmektedir. Ayni
zamanda, arastirmanin sadece Erzurum Palandéken Cirak Egitim
Merkezi'nde uygulanmasi, arastirmanin sonuclarinin diger illere
genelleme yapilmasi agisindan baglam sinirliligi olusturmaktadir.

Gelecekte yapilacak olan arastirmalarda usta desteginin
(psiko-sosyal destek) ve kariyer gelisiminin alt boyutlarinin kendi
aralarindaki iliskisinin ayr1 ayri incelenmesi onerilmektedir. Ayrica,
kariyer plan1 degiskenin bireysel sorumlulugun onciili, is
performansi degiskeninin bireysel sorumlulugun sonucu olarak test
edilmesinin literatlire o©Onemli ol¢iide faydali olacagi tahmin
edilmektedir.

Usta desteginin c¢iragin bireysel sorumlulugu ile ¢iragin
kariyer gelisimi arasindaki iliskiye kismi aracilik etkisi yaptigini
ortaya koyan bu calismanin bu konuyla alakali gelecekte yapilacak
calismalara yon vermesi beklenmektedir. Ayrica ¢alismada gecerliligi
onaylanmis kavramsal c¢ercevenin gelecekteki ¢alismalara 1sik
tutmasi beklenmektedir.
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