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Ozet

Kiiresellesme siireci, diinya genelinde ekonomik bilylimeyi hizlandirirken ayn1 zamanda yeni risk ve zorluklar
beraberinde getirmektedir. 2008 Finans Krizi ve COVID-19 krizi basta olmak izere 21.ylizy1ldaki kiiresel krizler,
bu risklerin ve kirtlganliklarin en somut orneklerini sunmaktadir. Kiiresel krizler; finansal dalgalanmalar,
ekonomik durgunluklar ve tedarik zinciri bozulmalar1 gibi faktorlerle diinya ekonomisini sarsan karma olaylar
biitiiniidiir. Krizlerin etkileri, ulusal ekonomilerden isletmelere ve bireylere kadar her diizeyde hissedilebilir. Yeni
donemde ulusal ekonomilerini veri ve bilgiyi derleme degerlendirme kapasitesine yonelik ekonomik istihbarat
calismalari, krizlerin 6nlenmesi ve yonetilmesi agisindan temel bir faktor olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ekonomik
istinbarat sistemi, bu siirecte krizlerin degerlendirilmesi ve yonetilmesine dair Ongériller saglayarak, bu tiir
krizlerin etkilerinin azaltilmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Ekonomik istihbarat sistemi, kriz donemlerinde
ulusal ekonominin, giiglii ve zayif yonlerini belirlemenin yan1 sira paydaslarin ve politika yapicilarin, kriz yonetimi
stratejileri olusturmasina da yardimci olmaktadir. Ayni1 zamanda, ekonomik krizlerin etkisini azaltmak ve
ekonomik toparlanmay1 hizlandirmak igin politika onerileri sunma asamasinda da 6nemli bir rol ve fonksiyona

sahiptir.

Amag: 2000-2022 déneminde G20 iilkelerinin (Avrupa Birligi {iyeleri dahil) verileri incelenerek kurumsal
ekonomik istihbarat sistemine sahip olan ve sahip olmayan iilkelerin, ekonomik biiyiime performansint ve Kkriz

donemindeki makroekonomik yonetim stratejilerini incelemektir.

Yontem: 2000-2022 donemi i¢in G20 {iyesi olan tilkelerin (Avrupa birligi iiyeleri dahil) cari igslemler dengesi, disa
aciklik derecesi, kamu nihai tiiketim orani/GSYH, sabit sermaye olusumu, tiiketici enflasyonu gibi
makroekonomik performans verileri kullanilarak olusturulan grafiklerle karsilastirmali statik analiz

gergeklestirilmistir.

Bulgular: Kurumsal ekonomik istihbarat sistemine sahip olan tlkelerin, gii¢lii alanlarmm siirdiiriilebilirligini
korurken, zayif alanlarini belirleyip gelistirebildikleri tahmin edilmektedir. Buna karsilik, kurumsal ekonomik
istihbarat sistemine sahip olmayan iilkelerin, gii¢lii ve zayif yonlerini gercek¢i bir sekilde tespit etmekte zorluk

yasadigi, dolayisiyla bu alanlarin daha kirilgan hale gelme riskinin yiiksek oldugu anlasilmaktadir.

(")zgiin Deger: Calisma iyi tasarlanmig bir ekonomik istihbarat sisteminin, ulusal ekonomik istikrarin
saglanmasma ve uluslararas1 ekonomik iliskilerin dinamiklerini anlamaya yonelik énemli bir rehber niteligi

oldugunu gostermektedir.
Anahtar Kelimeler: Kriz, Ekonomik istihbarat, Biiyiime, Istikrar, Kiiresellesme, Ekonomi Politik
JEL Smmflandirmasi: E6, E61, CO1
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EVALUATION OF THE ECONOMIC INTELLIGENCE SYSTEM ON
MACROECONOMIiC PERFORMANCE INDICATORS iN THE GLOBAL CRIiSis
PERIODS

Abstarct

While the globalization process accelerates economic growth worldwide, it also creates new risks and challenges
at the same time. The global crises of the 21st century, particularly the 2008 Financial Crisis and the COVID-19
pandemic, provide the most concrete examples of these risks and vulnerabilities. Global crises are a complex set
of events that change the world economy through factors such as financial fluctuations, economic recessions and
supply chain disruptions. The effects of crises can be felt at all levels, from national economies to businesses and
individuals. In the new period, economic intelligence studies on the capacity of national economies to compile
data and information stand out as a fundamental factor in preventing and managing crises. The economic
intelligence system has an important role to play in mitigating the impact of such crises by providing insights into
the assessment and management of crises in this process. Economic intelligence not only identifies the strengths
and weaknesses of the national economy in times of crisis, but also helps stakeholders and policymakers formulate
crisis management strategies. It also has an important role and function in providing policy recommendations to

mitigate the impact of economic crises and accelerate economic recovery.

Purpose: Analyzing the economic growth performance and macroeconomic management strategies during crises
in countries with and without institutionalized economic intelligence systems by analyzing the data of G20

countries (including European Union members) in the period 2000-2022.

Method: A comparative static analysis was carried out for the period 2000-2022 with graphs created using
macroeconomic performance data such as current account balance, degree of openness, public final consumption
ratio/GDP, fixed capital formation, consumer inflation of G20 member countries (including European Union
members).

Results: It is estimated that countries that have an institutional economic intelligence system are able to identify
and improve their weak areas while maintaining the sustainability of their strong areas. In addition, countries that
do not have an institutionalized economic intelligence system have difficulty in realistically identifying their

strengths and weaknesses, and thus run a high risk of becoming more vulnerable in these areas.

Originality: The study suggests that a well-designed economic intelligence system is an important guide to

ensuring national economic stability and understanding the dynamics of international economic relations.
Key Words: Crisis, Economic Intelligence, Growth, Stability, Globalization, Political Economy

JEL Classification: E6, E61, C01
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GIRIS

Kiiresel krizler; finansal istikrarsizlik, ekonomik durgunluklar, tedarik zinciri kesintileri ve politik
kargasa gibi faktorlerle diinya ekonomisini derinden etkileyen olaylar olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu
krizler, ekonomik ve finansal piyasalarda keskin dalgalanmalar, kiiresel ticaretin yavaslamasi ve ulusal
ekonomilerin gerilemesi gibi ciddi sonuglar olusturabilmektedir. 21.ylizyilda, 2008 Kiiresel Finans Krizi
ve COVID-19 Krizi gibi gesitli siyasi, ekonomik ve toplumsal krizler silsilesi ger¢eklesmistir. Bu
krizler, ulusal ve uluslararas: yap1 ve iligkiler sisteminde, kirtlganliklara neden olarak ¢oziilmesi zor ve
istikrarsiz bir kiiresel gériiniim olusturmustur. Kiiresellesme kavraminin sosyal, siyasal, finansal ve
ekonomik boyutlar arasinda ileri ve geri baglantilar ile karsilikli etkilesim olusturmasi 21.ytlizyildaki
kirtllganliklarin daha da derinlesme sebebidir. Ayni zamanda ulusal ve uluslararasi paydaslarin da siki
yapilarla baghligi, krizlerin yayginlagsmasina ya da derinlesmesine dogrudan katkida bulunmaktadir.
Kiiresellesme ekseninde olusan yeni makroekonomik goriiniimde, paydaslarin gliglii ve zayif yanlarinin
analizi, dogru ve yerinde yonetim Kalitesi, uluslarin rekabet kapasitesindeki avantajini ya da
dezavantajini etkilemektedir. Olagan ve olaganiistii donemlerde rekabet kapasitesinin dogru yonetimi
i¢in ise kurumsal ekonomik istihbarat sisteminin rol ve fonksiyonu 6n planda tutulmaktadir. Ekonomik
istihbarat sistemi, gesitli veri kaynaklarindan bilgi toplama, analiz etme ve karar vericilere dogru ve
zamaninda bilgi saglama kapasitesi ile kiiresel krizlerin hem dncesinde hem de sonrasinda paydaslarin

performans kalitesini artirmada Kritik bir konuma sahiptir.

2008 Kiiresel Finans Krizi ve COVID-19, krizlerin farkli nedenlerle ve beklenmedik sekilde patlak
verebilecegini gosteren iki ¢arpici drnektir. Ekonomik istihbarat sistemi, bu tiir krizlerin belirtilerini
erken donemde tespit edebilme ve karar alicilari potansiyel riskler konusunda dogru bilgilendirme
kapasitesine sahiptir. Ekonomik istihbarat sistemi, ekonomik tehlikeleri tahmin edebilme kapasitesinden
dolay1 hiikiimetlere, sirketlere ve diger paydaslara erken donem eylem plani olusturma imkam
saglamaktadir. Ozellikle kriz aninda ekonomik istihbarat sistemi, krizin boyutunu, etkilenen sektérleri
ve ekonomik istikrar iizerindeki olasi sonuglarini degerlendirmek i¢in kriz yonetimi ve miidahale
stratejilerinin olusturulmasinda kritik bir konumdadir. Kriz sonrasi donemde, etkileri hafifletmek ve
toparlanmay1 hizlandirmak igin bilgiye dayali karar alma mekanizmasi ile paydaslarin tercih ve
onceliklerinin diizenlenmesi saglanmaktadir. Kriz sonrasi donemde ekonomik istihbarat sistemi,
ekonomik toparlanmanin izlenmesi ve siirdiiriilebilir biiylime stratejilerinin gelistirilmesi igin
paydaslarin, yonlendirme siirecini olusturmaktadir. Bu donemde, krizden etkilenen sektorlerin
performansini izleyerek ve gelecekteki biiylime alanlarini belirleyerek, hiikiimetlerin ve sirketlerin uzun

vadeli istikrar programi olusturmasina da katki sunmaktadir (Ekren & Cinar, 2023).

Ulusal ekonomik giivenlik ve savunma konsepti gergevesinde uygulanan ekonomik istihbarat sistemi,
ulusal diizeyde istikrarli bir ekonomik ortam olusturmanin yani sira uluslararasi iligkilerin dinamiklerini

de etkileyebilecek bir rol ve fonksiyona da sahiptir. Ozellikle yeni donemde, degisen teknolojik kosullar
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ve ekonomik kurallar, ulusal ekonomik giivenlik ve savunma konseptlerinin de yeniden sekillenmesine
neden olmustur. Bu gelismeler, paydaslarin minimum maliyetle maksimum fayda elde etme amacin
desteklemektedir. Bu nedenle, ekonomik istihbarat sistemi, bireysel, kurumsal ve ulusal diizeyde
ekonomik basari ve refah igin vazgecilmez bir arag haline gelmistir. Refah diizeyi ve kalitesinin, iiretilen
ve tiiketilen mal, hizmet ve finans iirlinlerinin bilesimine bagli oldugu icin ekonomik istihbarat
modelinin kaliteli ve sistematik sekilde uygulanmasi bu noktada 6nemlidir. Bu sayede paydaslar,
ekonomik amaglarin1 ve hedeflerini etkinlik, verimlilik ve alternatif maliyetlere uygun sekilde

gerceklestirme kapasitesine sahip olacaktir.

Ekonomik istihbaratin uygulanma siirecinde ise veri ve bilginin hiyerarsik yapist merkezde yer
almaktadir. Kiiresellesme doneminde bilgi hiyerarsisi; veri, enformasyon, bilgi ve akil seklinde bir
iligkiler ag1 olarak ortaya ¢ikmistir. Bu hiyerarsi, verinin toplanmasindan aklin olusumuna kadar uzanan
bir sitireci kapsamaktadir. Teknik ve bilissel eylemler agisindan toplama, diizenleme, 6zetleme, analiz,
sentez ve karar alma adimlarini igerir. Bu siiregte, veriler diizenlenip anlamli bir topluluk haline getirilir,
ardindan Ozetlenir, analiz edilir ve sentezlenerek bilgiye doniistiiriiliir. Son agsamada bilgi, karar alma
asamasinda akla doniisiir (Giilsegen, 2013). Bilgi hiyerarsisinin bu basit fakat etkili yapisi, ekonomik
istihbarat faaliyetlerinin temelini olusturmaktadir. Ekonomik istihbaratin hiyerarsik diizeni en tepede
devlet istihbaratini, ardindan sirket istihbaratin1 ve en sonunda birey istihbaratin1 icermektedir. Bu
hiyerarsik yapi, ulusal ekonomik giivenlik ve savunma konseptinin olusturulmasi i¢in gerekli bilgilerin
toplanmasini saglamaktadir (Zelikow, 1997). Ekonomik istihbarat faaliyetlerinin temel amaci,
ekonomik giivenligi saglamak ve ekonomik dongiiniin sorunsuz ¢aligmasini garanti etmektir. Bu dongii,
ekonomik istihbarat ¢arki olarak adlandirilabilir ve siirecin her asamasinda dogruluk ve giivenilirlik esas
almir. Bu nedenle, bilgi hiyerarsisinin dogru bir sekilde uygulanmasi, ekonomik istihbaratin basariya
ulasmasinda kritik rol oynamaktadir. Dogru istihbarat ve giiclii analiz, stratejik karar alma siirecini
destekler ve ulusal ekonomik giivenlikten, sirketlerin rekabet kapasitesine kadar genis bir yelpazede

paydaslara avantaj saglar.
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Sekil 1. Ekonomik Istihbarat Déngiisii
Kaynak. (Cinar, 2023)

Ekonomik istihbaratin uygulanmasinda birkag kritik asama mevcuttur. ilk asama, ekonomik istihbarat
siirecinin hedeflerini veya amaclarini belirlemektir. Bu, hangi bilgilerin ve verilerin toplanacagina dair
genel bir cerceve saglamaktadir. Ikinci asama, bu hedefler dogrultusunda genel bilgileri kesfetme ve
toplama siirecini igerir. Uciincii asama, benzer bilgilerin bir araya getirilip kiymetlendirilmesi yani
paydaslarin nasil yonlendirilecegine iliskin analizlerin yapilmasidir. Bu kiymetlendirme stirecinde,
haberlerin istihbarat degeri, kaynagin giivenilirligi ve haberin dogruluk derecesi degerlendirilir. Bu
analizlerin ardindan, dordiincii asama olarak yorum ve analiz siireci gelmektedir. Bu agamada, elde
edilen bilgiler iizerinden gelismelerin ve olaylarin anlami1 ve 6énemi degerlendirilerek kesin bir sonuca
varilmaya calisilir (Clerc, 1998). Son agamada, analizler sonucunda elde edilen bilgiler uygun birimlere
dagitilarak, dogru zamanda ve dogru formatta bu bilgiye ihtiya¢ duyan kurumlara iletilir. Bu adimlarin
tiimii, ekonomik istihbarat siirecinin verimli ve etkili bir sekilde isleyebilmesi i¢in 6nemlidir. Kurumsal
ekonomik istihbarat, kesintisiz bir faaliyet oldugu igin bu siire¢ bir ¢arka benzetilir. Carkin bir
safhasinda, analiz yapan birimler devletin milli giivenlik politikalar1 dogrultusunda istihbarat
ihtiyaglarin1  belirleyerek operasyon birimlerine iletebilir. Son asamada, bilginin paylagimi
tamamlandiktan sonra, bilgi verilen ilgili kurumlar sadece bu istihbarati kullanmakla kalmaz, ayni
zamanda siirekli olarak gozden gecirilip degerlendirilen Oncelikler g¢ercevesinde yeni istihbarat

ihtiyaglarini tespit etmeyi ve bu siireci siirdiirmeyi hedefler (Cinar, 2023).

Bir diger onemli husus ise veri ve bilgi toplama siirecinde dogrulugun saglanmasidir. Veri ve bilgi
karartma veya karsi istihbarat stratejileriyle yanilgiya diisme riski her zaman mevcuttur. Bu tiir
durumlarla karsilasildiginda veya beklenen sonuglara ulagilamadiginda, birinci asama olan hedef veya

amacin yeniden sekillenmesi ve yeni bir dongiiniin baglatilmasi gerekebilir. Bu, ekonomik istihbarat
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stirecinin siirekli olarak gelistigini ve uyum sagladigini gdsterir. Bu nedenle, siire¢ boyunca esnek olmak

ve dogruluk ile giivenilirligi 6n planda tutmak hayati dneme sahiptir (Giildiken, 2006).

Bu calismada, kurumsal ekonomik istihbarat sistemine sahip olmayan iilkelerin siirdiiriilebilir ve
istikrarli bir ekonomik goriiniim elde edebilmek icin bir uyar1 sistemine ihtiyag duydugu
vurgulanmaktadir. Bu sistem, makroekonomik stratejik plana dayali olarak, paydaslarin izleyebilecegi
bir yol haritasi roliinii listlenecektir. Kurumsal ekonomik istihbarat konseptini temel alan bu ¢aligmada,
tilkelerin ekonomik krizleri dnceden tespit etmelerine ve istikran siirdiirmek icin gerekli adimlar
atmalarina yardimci olabilecegi goriilmektedir. Bu baglamda, ¢alismada kurumsal ekonomik istihbarat
sistemine sahip olan ve olmayan iilkelerin siirdiiriilebilir ekonomik ortami olusturma kapasiteleri
incelenmektedir. Caligmada, kurumsal ekonomik istihbarat sistemine sahip tilkelerin, siirdiiriilebilir
ekonomik biiyiime ve istikrar saglama konusunda diger iilkelere kiyasla daha avantajli olabilecegi 6ne
stiriilmektedir. Buna kargin, bu tiir bir sisteme sahip olmayan iilkelerin, ekonomik belirsizlikler ve
krizlere kars1 daha savunmasiz olabilecegi de diisiiniilmektedir. Bu nedenle, makroekonomik stratejik
planlamaya dayali bir uyari sisteminin, bu tlkeler igin siirdiiriilebilir bir ekonomik ortam olusturma
yolunda kritik bir ara¢ olmast muhtemeldir. Calismada 6ncelikle 2000-2022 dénemi i¢in G20 iiyesi olan
iilkelerin (Avrupa birligi iiyeleri dahil) cari islemler dengesi, disa aciklik derecesi, kamu nihai tiikketim
oran1/GSYH, sabit sermaye olusumu, tiiketici enflasyonu gibi makroekonomik performans verileri
kullanilarak olusturulan grafikler ile karsilastirmali statik bir analiz gergeklestirilmektedir. Bu analizler
dogrultusunda kriz Oncesi, kriz am1 ve kriz sonrasi donemlerde ekonomik istihbarat sisteminin

performans analizi gergeklestirilmektedir.
Literatiir

Literatiirde yer alan ekonomik istihbarat ¢aligmalari genel olarak kurumsal ekonomik istihbarat

sisteminin rol ve fonksiyonunu yap1 ve iligkilerini dikkate alarak degerlendirmelerde bulunmaktadir.

Clerc (1998) ¢alismasinda, Soguk Savas'in sona ermesi ve iki kutuplu sistemin ¢okmesiyle birlikte
kiiresellesmenin etkisiyle yeni bir ekonomik cografyanin olustuguna dikkat ¢ekmektedir. Bu yeni
ekonomik sistemde, cokuluslu sirketlerin birbirleriyle kiiresel ekonomik rekabet ortaminda kars1 karsiya
geldigi belirtilmektedir. Bu rekabet ortaminda, ticari alanda geri planda kalan yiikselen ekonomilerin,
gelismis lilkeler gibi rekabet kapasitelerini artirabilecek ekonomik istihbarat sistemlerini uygulamasi

gerektigi goriisiine yer verilmektedir.

Potter (1998) calismasinda, Soguk Savas'in sona ermesinden bu yana, devletler arasindaki rekabetin
ideolojik veya askeri hatlardan ¢ok ekonomik hatlarda siirdiigiinii ve bu siirecin istihbarat servislerinin
ulusal ekonomik giivenligi koruma ve gelistirmedeki roliinii artirdigini ele almaktadir. Bu degisen

dinamik, uluslarin ekonomik ¢ikarlarinin korunmasinda ve kiiresel rekabet ortaminda avantaj elde
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etmede istihbarat servislerinin yeni roller tistlenmesini gerektirmektedir. Caligmada siirecin analizi

uluslarin yeni donemde uyguladiklart ekonomik istihbarat modelleri dikkate alinarak yapilmaktadir.

Leijonhielm (2000) ¢alismasinda hizla degisen kiiresel ortamda yeni tehdit boyutlarinin ortaya ¢ikmasi
nedeniyle kapsamli analiz ve karar alma siireclerinin 6nemine dikkat cekmektedir. Bu yeni donemde
rekabetin sadece siyasi, sosyal ve askeri degil, ayn1 zamanda ekonomik bir ydniiniin de oldugu
belirtilmektedir. Bu nedenle, devletlerin siire¢ yonetimi yaparken ekonomik istihbarat sistemine giderek

daha fazla ihtiya¢ duyacagi vurgulanmaktadir.

Briciu, Vrincianu ve Mihai (2009) ¢alismasinda kiiresel ekonomide sirketlerin artan rekabet ortamina
uyum saglama ihtiyacina odaklanarak, bu baglamda kuruluslarin rekabette avantaj elde etmek icin bilgi
temelli sistemler gelistirmelerinin 6nemini vurgulamaktadir. Sirketlerin rekabet kapasitesini artiracak
en kritik unsurun ekonomik istihbarat sistemi olduguna dikkat ¢ekilmektedir. Caligmada, igletmelerin
rekabet avantajini giliclendirmek icin ekonomik istihbarat siirelerini nasil uygulamalari gerektigi, bu

stireglerin rol ve fonksiyonlariyla birlikte incelenmektedir.

Levytskyi (2001) ¢alismasinda ekonomik istihbarati, modern déonemde uygulamay1 tercih eden ulusal
ekonomilerin ekonomik istihbarat ¢aligmalar1 degerlendirilmektedir. Ekonomik istihbarat, modern
donemde ulusal ekonomilerin rekabet avantaji elde etmek ve ekonomik giivenligi saglamak igin
kullandig1 stratejik bir ara¢ haline gelmistir. Bu c¢alismada, ekonomik istihbarati uygulayan ulusal
ekonomilerin gelisim siireglerini ve ekonomik istihbarat ¢aligmalarinin kavramsal ¢ercevesini dikkate

alarak degerlendirme yapmaktadir.

Zelikow (1997) calismasinda, Amerika Birlesik Devletleri'nin ekonomik istihbarat sisteminin rol ve
fonksiyonunu, yapi ve iligkiler sistemini ele almaktadir. Calismada, ABD'nin ekonomik istihbarat
sisteminin tarihsel gelisimi incelenerek, veri ve bilgi iiretme siiregleri ekonomik istihbaratin kavramsal

cercevesi icinde degerlendirilmektedir.

Duramaz ve Gokpinar (2017) ¢alismasinda, ekonomik faaliyetlerin yerel ve kiiresel diizeyde artmasiyla
birlikte ekonominin genig bir perspektiften ve farkli agilardan ele alinmasinin Onemine vurgu
yapilmaktadir. Ozellikle kiiresel dlgekte iilkeler arasindaki bagimliligin artmastyla, rekabet kapasitesini
artiracak yol haritalariin gerekliligine vurgu yapilmaktadir. Calismada, ekonomik istihbaratin tanimi
ve 6nemi tlizerinde durulurken Tiirkiye'de bu konuda yeterli bir sistem veya uygulama bulunmadigina
isaret edilmektedir. Bu yilizden Tiirkiye’ye yonelik bir 6neri olarak ekonomik istihbarat tasarimi

yapilmaktadir.

Seiglie, Coissard ve Echinard (2008) ¢alismasinda, Soguk Savas doneminden sonraki siiregte savas
stratejilerinin sekil degistirmeye basladigi ve bu dénemde bilginin kilit bir unsur oldugu ekonomik

catismalarin, rekabet giicli ve ayn1 zamanda rakiplerin istikrarsizlastirilmasinin temel bir faktorii olarak
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ekonomik istihbarat faaliyetlerinin uygulandigina dikkat ¢ekilmektedir. Bu siire¢ incelenirken ekonomi
politikalarinin, siyasetten uzak dizayn edilmedigi vurgulanmaktadir. Ozellikle ABD'nin ekonomik
istihbarat sisteminin Amerikan hiikiimetinin iradesine dayanmasi ve pek c¢ok kamu kurumunun
sirketlerin tercih ve onceliklerini yonetmesine de dikkat ¢ekilmektedir. Degisen savas stratejilerininde
ekonomilerin 6n planda olacagi ve bu siiregte de ekonomik istihbarat sisteminin 6nemli olduguna vurgu

yapilmaktadir.

Dogan (2018) calismasinda, ekonomik istihbarat sisteminin, jeoekonomik bir donemin yasanmasiyla
birlikte ekonomik giiciin ulusal gii¢, ekonomik giivenligin ise ulusal giivenlik i¢indeki artan rolii
iizerinden degerlendirilmesini ele almaktadir. Bu c¢ercevede, ekonomik istihbaratin ulusal refahin

artirtlmasindaki rolii ve 6neminin giderek artmasi iizerinde durulmaktadir.

Veri ve Yontem

Caligmada ilkelerin iktisadi politikalarinin; kriz Oncesi, kriz am1 ve Kriz sonrasi seklinde
degerlendirilmesi ile kurumsal ekonomik istihbarat sistemine sahip olan ve sahip olmayan iilkelerin
makroekonomik performans gostergeleri karsilagtirmali sekilde degerlendirilmektedir. Ayn1 zamanda
kurumsal ekonomik istihbarat sisteminin, giiclii ve zayif yanlari kriz donemleri ¢ergevesinde
incelenmistir. Grafikler dogrultusunda gergeklestirilen degerlendirmelerde kurumsal ekonomik
istihbarat mekanizmasini uygulayan ve uygulamayan secilmis 9 iilke bulunmaktadir. Ayrica ¢alismanin
ek bolimiinde segilmis 42 iilkenin de (Avrupa Birligi tilkeleri dahil) test edildigi veri tablosu
bulunmaktadir. Makroekonomik gostergelerin degerlendirilmesinde krizin yapt ve seklinin, ulusal
ekonominin donem ig¢indeki siyasi konumunun, i¢sel ve digsal faktdrlerin de 6nemli oldugu ve
gbstergelerin uzun dénemde birbirini etkileyen unsurlar oldugu unutulmamalidir. Ozellikle her Avrupa
Birligi iilkesi, kurumsal ekonomik istihbarat sistemine sahip olmamasina ragmen Fransa, Almanya gibi
onde gelen Avrupa Birligi ilkelerinin ekonomik istihbarat faaliyetlerindeki ¢iktilardan
yararlanabilmektedir. Bu yiizden Avrupa Birligi iilkeleri birbirinden farklilasan ancak bir o kadar da
birbirine benzeyen iktisadi politikalar uygulamaktadir.

1657



12,00 BUYUME

10,00
8,00
6,00
4,00
2,00

nm
m
Him
1
1111}

1T
i
i

0,00

-2,00
-4,00

2010-2019
2000-2007
2010-2019
2000-2007
2010-2019
2000-2007
2010-2019
2000-2007
2010-2019
2000-2007
2010-2019

~
o
S
&
=}
S
S
54

2010-2019

~
o
S
«
1=}
S
S
I

2000-2007
2010-2019
2000-2007
2010-2019

2008-2009 (KFK)
2020-2021(COVID-19)
2008-2009 (KFK)
2020-2021(COVID-19)
2008-2009 (KFK)
2020-2021(COVID-19)
2008-2009 (KFK)
2020-2021(COVID-19)
2008-2009 (KFK)
2020-2021(COVID-19)
2008-2009 (KFK)
2020-2021(COVID-19)
2008-2009 (KFK)
2020-2021(COVID-19)
2008-2009 (KFK)
2020-2021(COVID-19)
2008-2009 (KFK)
2020-2021(COVID-19)

Belgika Brezilya Cin Cekya Almanya Hindistan Rusya ispanya ABD
Sekil 2.Dénemlere Gore Biiyiime Ortalamasi

Kurumsal ekonomik istihbarat sistemini uygulayan (Cin, Rusya, ABD, Almanya) ve kurumsal
ekonomik istihbarat sistemini uygulamayan (Belgika, Brezilya, Cekya, Hindistan, Ispanya) iilkelerin
kriz donemlerindeki biiyiime performansi degerlendirildiginde, Cin ve Hindistan gibi Asya kitasinda yer
alan iilkelerin, biiyiime trendlerini pozitif goriinimde devam ettirdigi ancak diger tilkelerdeki, biiyiime
oranlarinin asagi yonlii oldugu goriilmektedir. Kriz siirecinin yonetimi, ulusal ekonominin yonii ve
seklinin, paydaslarin rol ve fonksiyonun, tercih ve dnceliklerinin belirlenmesi ile saglanmaktadir. Bu
dénemde ulusal ekonomilerin, uygulamay: tercih ettikleri ekonomik istihbarat mekanizmasimin odak
noktasina gore biiyime performanst da farklilk gostermektedir. Grafiklerdeki hareketlenmeler
dogrultusunda Almanya, Cin ve Rusya gibi kurumsal ekonomik istihbarat sistemine sahip olan iilkelerin,
kriz donemlerinde biiylimeden taviz vererek enflasyonu toparlamayi tercih ettigi diigtiniilebilir.
Kurumsal ekonomik istihbarat sistemine sahip olmayan Cekya, Ispanya gibi iilkelerin ise benzer bir yolu
izlemek istemelerine ragmen sahip olduklari rol ve fonksiyondan dolay1 kriz sonrasi donemlerdeki
toparlanma performansinin, 6nceki donem biiylime performanslarindan uzak oldugu goriilmektedir.
Ekonomik istihbarat sistemi uygulama siirecinde ulusal ekonomiler, iktisadi politikalarini olustururken
sahip olduklar1 art1 ve eksi degerleri dikkate alarak, kriz donemlerinde ekonomileri igindeki firsat
maliyetini belirlemektedir. Bu yiizden ekonomik istihbarat mekanizmasina sahip olmak ayni yon ve

sekildeki politikalarin standart bir diizeyde uygulanmasini ifade etmemektedir.
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Belgika Brezilya Cin Cekya Almanya Hindistan Rusya ispanya ABD
Sekil 3. Donemlere Gore Sabit Sermaye Olusum Ortalamasi

Sabit sermaye olusumu, bir ekonomide fabrikalar, makinalar, ekipmanlar, altyapilar gibi uzun 6miirlii
ve siirekli olarak ekonomik faaliyetlerde ve fiziksel varliklarin {iretiminde kullanilan kaynaklarin
yatirimini ifade eden iktisadi bir terimdir. Sabit sermaye olusumu, ekonominin uzun vadeli biiyiime
performansi olusturmasina ve kalkinma siirecine katkida bulunmaktadir (Ugochukwu & Chinyere,
2013). Kurumsal ekonomik istihbarat mekanizmasina sahip olan (Cin, Rusya, ABD, Almanya) ve
kurumsal ekonomik istihbarat sistemine sahip olmayan (Belcika, Brezilya, Cekya, Hindistan, Ispanya)
tilkelerin kriz dncesi, kriz an1 ve Kriz sonrast donemlerdeki sabit sermaye olusum oranlarinda keskin
hareketlerin olusmadig1 goriilmektedir. Genel grafikte ise pozitif yonlii ama dalgali gériiniim, iilkelerin
uluslararasi1 ekonomik is birligi performanslarinin yeterli diizeyde oldugu ve uluslararasi iligkilerde
giiven odakli galismalarini siirdiirebildigini diisiindiirmektedir. Ozellikle Avrupa kitasinda yer alan
iilkelerin, Avrupa Birligi ¢atis1 altinda siyasi ve ekonomik iligkilerini yiiriitmesi ve Asya iilkelerinin de
BRICS catisi altinda uluslararasi iligkilerini yliriitmesi, sabit sermaye olusum oranlarindaki giiven ve
istikrar ortamimi agiklar niteliktedir. Grafikte, kriz am1 ve sonrasi dénemde, kurumsal ekonomik
istihbarat sistemine sahip olan iilkelerin sabit sermaye olusumlarini, olaganiistii dalgali goriinimden
uzak sekilde istikrara kavusturdugu goriilmektedir. Ornegin Almanya’nin ve Rusya’nin sabit sermaye
olusum oranlarinda dalgali bir gériiniimiin olmamasi, kriz sonras1 donemdeki biiyiime performansina da

pozitif katkida bulunmaktadir.
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Belgika Brezilya Cin Cekya Almanya Hindistan Rusya ispanya ABD
Sekil 4. Donemlere Gore Enflasyon Ortalamasi

21.ytizyilda gerceklesen Kiiresel Finans Krizi ve COVID-19 Krizi nedeniyle uluslararasi tedarik
zincirlerinde kirilmalar, kiiresel ticari dengelerde bozulmalar, finansal ve ekonomik piyasalardaki
dalgalanmalar nedeniyle kiiresel Olcekte enflasyon oranlarinda yukari yonli bir ivmelenme
gergeklesmistir. Ancak kurumsal ekonomik istihbarat sistemine sahip olan Almanya ve Cin gibi
iilkelerin, daha siirdiiriilebilir enflasyon oranlarina sahip olmalari uzun dénemde Sngoriilebilir bir ortami
olusturmalarina katki saglamaktadir. Ozellikle yiikselen ekonomilerin 6nde gelen iilkelerinden biri
olarak Cin, sahip oldugu niifus yogunluguna ragmen enflasyon oranlarin istikrarlt bir goriinimde

tutmaya ¢aligmaktadir.
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Belgika Brezilya Cin Cekya Almanya Hindistan Rusya ispanya ABD
Sekil 5. Donemlere Gore Kamu Nihai Tiiketim Harcamalar1 Ortalamasi

Kiiresel kriz donemlerinde, paydaslar {izerindeki baskinin devlet tarafindan subvanse edilmesi dogal bir
durumdur. Lakin kamu harcamalari, biiylime, faiz ve enflasyon iliskisinde krtik bir noktada yer
almaktadir. Bu yiizden biiylime performansinin istikrar1 ayni zamanda kamu harcamalarinin
strdiiriilebilir boyutta olmast ile de iliskilidir. Kurumsal ekonomik istihbarat sistemine sahip olan
iilkelerin, kriz doneminde ulusal paydaslarin tercih ve dnceliklerinin siirdiiriilebilir olabilmesi adina kisa
donemli olmak sart1 ile ekonomik bityiimede uzun dénemde istikrar saglamak adina ekonomiye daha

yogun miidahalede bulunabilmektedir. Ozellikle ekonomik istihbarat sistemine sahip olan iilkelerin,
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paydaslarinin tercih ve 6nceliklerini yonlendirebilme adina uygulamay1 tercih ettigi maliye politikasinin
bir sonucu olarak kamu harcamalarindaki artisin, kriz donemlerinde daha yiiksek ancak kriz sonrasi
donemlerde daha siirdiiriilebilir oranlara getirildigi goriilmektedir. istisnalar disinda kurumsal ekonomik
istihbarat sistemine sahip olmayan {ilkelerin ise kamu harcamalarini, enflasyonu dikkate alarak
yonlendirmeyi tercih ettigi goriilmektedir. Bunun temel nedeni ise enflasyon oranlarinin uzun vadede
kontroliiniin kaybedilmesiyle ulusal ekonomideki giiven ortamini zedeleyerek daha derin kirilganliklar

olusturmabilme ihtimalidir.
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Belgika Brezilya Cin Cekya Almanya Hindistan Rusya ispanya ABD

Sekil 6. Donemlere Gore Cari Denge Ortalamasi

Kurumsal ekonomik istihbarat sistemine sahip olan Cin, Almanya, Rusya gibi iilkelerde veri ve bilgiyi
derleme degerlendirme kalitesiyle ulusal sirketlerini, dogru alanlara yonlendirebilmesi sayesinde cari
denge performansi daha siirdiiriilebilirdir. Kurumsal ekonomik istihbarat sistemine sahip olmayan
tilkelerin cari denge performanslari ise daha dalgal goriilmektedir. Cari denge islemleri, enflasyon ve
faiz oranlar1 gibi gostergelerle olan karsilikli iligkisi dikkate alindiginda biiyiime performansinin
istikrarint da belirlemektedir. Bu yiizden cari denge oranlar1 hem enflasyon hem para politikasi hem
rezerv oranlar1 gibi alanlari etkileyebilecek makroekonomik performans gostergesi olarak dikkate
almdiginda kurumsal ekonomik istihbarat sistemini uygulayan {ilkelerin, sahip olduklar1 rol ve
fonksiyonlar1 dikkate alarak siirdiiriilebilir cari denge ortamini olusturduklar goriilmektedir. Kurumsal
ekonomik istihbarat sistemini uygulayan tilkelerin, diger iilkelerden farkl olarak veri ve bilgiyi derleme
degerlendirme kapasitesinin kalitesi ile diger makroekonomik performans gostergelerini de etki altina
alarak ulusal paydaslari, arzu edilen hedef ve amaglar dogrultusunda yonlendirdigi disiiniilmektedir.
Genel grafikte ise ABD’nin kurumsal ekonomik istihbarat sistemine sahip olmasina ragmen cari denge
performansinin negatif oldugu goriilmektedir. Ancak dikkat edilmesi gereken husus ise kriz
donemlerinde ulusal ekonomilerin, firsat maliyeti olarak hangi makroekonomik gostergeden feragat
etmeyi tercih ettigidir. Nitekim ABD, kiiresel ekonomideki konumu itibari ile cari denge oranlari negatif
yonlii olmasina ragmen siirdiiriilebilir pozisyonda tuttugu ve daha cok issizlik, enflasyon gibi

performans gostergelerine odaklandig1 goriilmektedir.
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Belcika Brezilya Cin Cekya Almanya Hindistan Rusya ispanya ABD

Sekil 7. Donemlere Gore Disa Agiklik Ortalamasi

Disa agiklik orani, ulusal ekonominin hangi 6l¢ekte uluslararasi ticarete ve kiiresel ekonomiye entegre
oldugunu gosteren makroekonomik gostergedir. Genellikle, toplam mal ve hizmet ihracati ile toplam
mal ve hizmet ithalatinin, bir iilkenin gayri safi yurt i¢i hasilasina (GSYIH) oram olarak hesaplanur.
Yiksek disa acgiklik orani, ekonominin ticarete ve dis diinyadaki ekonomik faaliyetlere daha fazla
bagimli oldugunu gosterirken diisiik oran, daha i¢ce doniik ve kendi kendine yeterli bir ekonomiyi isaret
etmektedir. 21.yiizy1l kiiresel ekonomisinde, uluslararasi tiretim ve tiiketim sinirlarinin ortadan kalkmasi
ile uluslararasi iligkilerdeki siyasi ve ekonomik baglarda bir artig goriilmektedir. Ulusal ekonomilerin,
yeni donemde dis ticaret agikhigimin, yiiksek oranda olmasi ve ulusal ekonomilerin biiyiime
performanslarinin dig kaynaklara bagimli hale gelmesi s6z konusudur. Disa agiklig yiiksek iilkelerin,
kiiresel kriz donemlerinde biiylime performansinin negatif yonlii etkilenme olasilig1 daha yiiksektir.
Kurumsal ekonomik istihbarat sistemine sahip tilkelerin, genel grafikte kiiresel krizlerin yasandigi
donemlerde, korumaci yaklasim sergiledigi ve disa aciklik oranimin asagi yonli hareket ettigi
goriilmektedir. Ancak kurumsal ekonomik istihbarat sistemine sahip olmayan Belgika, Cekya, Brezilya
ve Ispanya gibi iilkelerin kriz donemlerinde disa agiklik oranlarinda ise artisin yasandig goriilmektedir.
Bu durum, ozellikle kamu harcamalart ve cari denge oranlar1 da dikkate alinarak incelendiginde
kurumsal ekonomik istihbarat mekanizmasina sahip olan {ilkelerin kriz donemlerinde paydaslarinin
tercih ve dnceliklerini yonlendirmeye yonelik iktisadi politikalar olusturdugunu diisiindiirmektedir. Bir
diger husus ise kurumsal ekonomik istihbarat sistemine sahip olan iilkelerin, ulusal ekonomik istikrari
olusturma hedeflerinde paydaslarmin tercih ve oOnceliklerini de sekillendirerek ekonomik yapi ve
iligkilerini cesitlendirdigi ve tek bir iktisadi araca bagli olmadigini da gostermektedir. Ayrica kiiresel
krizin, diger sektor ve bilesenlere etki ettigi diisiiniildiigiinde kurumsal ekonomik istihbarat sistemine
sahip olmayan iilkelerin, veri ve bilgiyi derleme/degerlendirme kapasitesindeki yetersizlikten dolay kriz
donemlerinde biiylime performanslarinda daha sert diisiisler olugmaktadir. Bu iilkeler, kiiresel kriz

donemlerinden sonraki toparlanma siireglerinde ise daha diisiik performans gosterebilmektedir.
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Sekil 8. 2000-2021 Déneminde Biiyiime ve Cari Denge Dagilimli {liskisi

2008 Kiiresel Finans Krizi 6ncesinde bir¢ok ulusal ekonominin cari denge performansi diisikk veya
negatif yonlii olmasina ragmen ayn1 zamanda biiyiime performanslarinda pozitiflik s6z konusudur.
Ancak biiyiime performansi tizerinden cari agik iliskisi dikkate alindiginda, bu siirecin siirdiiriilebilir
olmasi 6nemlidir. Clinkii uzun dénemli cari agik verilmesi halinde ulusal ekonomilerin, dis finansmana
bagimlilig1 ile kiiresel krizlerden etkilenme kapasitesi artmaktadir. Nitekim kurumsal ekonomik
istihbarat sistemine sahip olmayan iilkelerin, cari denge performanslarini siirdiiriilebilir bir boyuta
ulastirmadaki yetersizliginden dolay1 dis finansmana bagimliliginin artig gosterdigi dolayis ile kiiresel
kriz donemlerinde daha ¢ok negatif etkiye maruz kaldigi goriilmektedir. Nitekim 2008 Kiiresel Finans
Kriz ’inde, uluslararasi ekonomide i¢e doniik korumaci yaklasimlarin artis géstermesi sonucunda Cin
harig, ¢ogu tilkenin biiyiime oranlar1 belirgin bir sekilde diisiis gostermektedir. Kurumsal ekonomik
istihbarat sistemine sahip olan iilkeler ise biiyiime performanslarindaki diistisii diger tilkeler kadar
keskin sekilde yasamamaktadir. Kurumsal ekonomik istihbarat sistemine sahip olmayan ve cari agik
veren ilkelerde ise biiyiime oranlar1 daha ciddi bir diisiis gostermektedir. Bu yiizden makroekonomik

gostergelerdeki dalgalanmalar, kriz sonrasi toparlanma doneminde de zorluklar olugturmaktadir. 2008
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Kiiresel Finans Krizi sonrasinda, kurumsal ekonomik istihbarata sahip iilkeler ve AB iilkeleri daha
dengeli bir toparlanma gosterirken, Hindistan, Endonezya ve Cin gibi Asya iilkeleri, cari denge

durumlarindan bagimsiz olarak, daha yiiksek biiyiime performansi sergilemektedir.
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Sekil 9. 2000-2021 Kiiresel Kriz Dénemlerinde Biiyiimenin ve Enflasyonun Dagilimli iliskisi

1990'1 yillarda para arzi ve kredi miktarlari ile enflasyon arasindaki kisa vadeli iliski, istikrarsiz bir hal
almaya baslamistir. Bunun sonucunda, bu biiyiikliiklerin ara hedefler olarak kullanilmasi giivenilirligini
yitirmis ve daha az etkili hale gelmistir. Bu noktada para arzin1 hedeflemenin basarisinin, bu
biiytikliiklere olan talep ile enflasyon arasindaki iliskinin giicline bagl oldugu disiiniilmiistiir. Ancak,
finansal araglardaki degisiklikler ve standardize edilmis bir para tanimi yapmanin zorlugu nedeniyle, bu
iliski giderek zayiflamis ve parasal biiyiikliiklerin hedeflenmesine dayali politikalarin basar1 olasilig
azalmistir.1970'lerdeki stagflasyon siirecinden sonra, lilkeler bu durumu yonetmekte farkliliklar
gostermistir. 2000-2007 doéneminde, enflasyon ve ekonomik biiyiime oranlan iilkeler arasinda belirgin
bir sekilde farklilagmistir. 2008 Kiiresel Finans Krizi, ekonomiler arasindaki farkliliklara yeni bir boyut
getirmektedir. Bu doénemde, farkli ilkeler, merkezden dagilmis bir sekilde, biiyiime ve enflasyon

arasindaki iliskiyi farkli deneyimlemektedir. Ancak krizden sonra, enflasyon hedeflemesi kiiresel
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diizeyde daha yaygin hale gelmis ve iilkeler bu politika ¢er¢evesinde daha benzer iktisadi politikalar
uygulamayi tercih etmistir. Genel grafikte de 2008-2021 doneminde, bu benzesme sonucunda merkezde
kiimelenmeler goriilmektedir. Genel olarak, kurumsal ekonomik istihbarat sistemine sahip olan tilkeler
ile sisteme sahip olmayan iilkelerin, enflasyon egilimleri benzerlik gostermesine ragmen kriz sonrasi
toparlanma siireclerinde farklilagmalar s6z konusudur. Ozellikle Cin, Japonya, Almanya ve Rusya gibi
kurumsal ekonomik istihbarat sistemlerine sahip olan iilkelerin kriz sonrasi toparlanma performansinin

daha giiglii oldugu goriilmektedir.
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Sekil 10. 2000-2021 Kiiresel Kriz Dénemlerinde Biiyiimenin ve Disa Ag¢ikligin Dagilimli iligkisi

Disa agiklik orani, bir iilkenin ihracat ve ithalat hacimlerinin toplaminin Gayri Safi Yurti¢i Hasila'ya
(GSYIH) orani olarak tamimlanir. Disa agiklik oranlar1 ayni zamanda ulusal ekonominin dis ticaret ve
finansmana olan bagimliliginin diizeyini gostermektedir. Disa agiklik oranlarmnin diizeyi ulusal
ekonominin, kiiresel ekonomide yasanan kirilganliklardan etkilenme diizeyi ile de dogru orantili
olabilmektedir. Grafikte yer alan veriler dogrultusunda kurumsal ekonomik istihbarat sistemine sahip

olmayan iilkelerin, ekonomik biiyiimelerinin temel dayanag: olarak dis finansman kaynaklarim ve dig
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ticareti merkeze aldiklarim1 gostermektedir. Bu nedenle disa agiklik oranlari, kurumsal ekonomik
istihbarat sistemine sahip olmayan iilkelerde genellikle yiiksek olmaktadir. Bu iilkelerde disa agiklik
oraninin yiiksek olmasi uzun dénemde biiyiime performansinin kalitesine de yansimaktadir. Ornegin,
Malta, Liiksemburg ve irlanda gibi disa agiklik oranlar yiiksek iilkelerde, 2008 Kiiresel Finans Krizi
sirasinda biiyiime oranlarinda sert disiislerin yasandigi goriilmektedir. Diger yandan, Cin, ABD,
Japonya, Rusya ve Fransa gibi kurumsal ekonomik istihbarat sistemine sahip tilkeler, dis ticaret ve
finansmana olan diisiik bagimliligindan dolay1 kriz donemi biiyiime performanslarinda sert
dalgalanmalar yasamamaktadir. Ozellikle bu iilkeler, ekonomik biiyiimeyi yalnizca dis ticaret iizerinden
degil, i¢ tiketim, yatirimlar ve diger ekonomik faaliyetler yoluyla sagladigi i¢in biiylime
performanslarinin daha istikrarli oldugu goriilmektedir. Bu cesitlendirilmis ekonomik yapi, kiiresel
krizlerin etkisini hafifletebilir ve kriz sonrasi toparlanma siirecini hizlandirabilir. Kurumsal ekonomik
istihbarat sistemine sahip olan iilkelerde disa agiklik oraninin diisiik olmasi, ekonomik yapinin
esnekligine ve krizlerin derinlesmesini dnleme kapasitesinin kalitesine de isaret etmektedir. Genel
olarak, 2008 Finansal Krizi'nin ardindan, bir¢ok iilke disa agiklik oranlarini diisiirmeyi tercih etmistir.
Bu tercih, tilkelerin kiiresel ekonomik dalgalanmalara kars1 daha direngli olma istegini yansitmaktadir.
Disa agiklik oranlarim diisiirmek, ekonominin istikrarini artirabilir ve krizlerin derin etkilerinden
kacinmak i¢in bir stratejik yontem olarak uygulanabilir. Bu egilim, kiiresel ekonomiyle entegre olmanin
risklerini ve faydalarin1 dengeleme ¢abasinin bir parcasi olarak goriilmektedir. Kurumsal ekonomik
istihbarat sistemine sahip olan iilkeler, ekonomik yapi ve iligkiler sistemindeki gesitlilik nedeniyle
krizlere kars1 daha kaliteli direng gostermektedir. Bu, krizin uzun vadeli etkilerini sinirlayarak ekonomik
toparlanmay1 hizlandirmaktadir. Bu ylizden ¢esitlendirilmis bir ekonomi, biiyiimenin siirdiiriilebilirligi

acisindan da avantaj saglamaktadir.

1666



SONUC

Kiiresellesme siireci, diinya genelinde ekonomik biiylimeyi hizlandirirken ayni1 zamanda yeni risk ve
zorluklar1 beraberinde getirmektedir. 2008 Finansal Krizi ve COVID-19 pandemisi basta olmak {izere
21.ytizyildaki kiiresel krizler, bu risklerin ve kirilganliklarin en somut 6rneklerini sunmaktadir. Yeni
dénemde ulusal ekonomilerini veri ve bilgiyi derleme degerlendirme kapasitesine yonelik ¢alismalari,
krizlerin 6nlenmesi ve yonetilmesi acisindan temel bir faktor olarak éne ¢ikmaktadir. Ulkelerin ekonomi
politikalarinin yeni donemde, Neo-klasik ekonomi kurallarindan uzaklagma egilimi gostermesi, veri ve
bilginin derleme ve degerlendirilmesinin dnemini artirmaktadir. Yeni kiiresel ekonomik goriinimde,
ulusal ekonomilerin yapisal sorunlarin etkisi i¢erisinde bulunmasindan dolay1 karar alma ve uygulama
siireglerinde performans kalitesini arttirabilmek i¢in kurumsal ekonomik istihbarata olan ihtiyaci

giderek artmaktadir.

Ulusal ekonomilerin, kiiresel dlgekteki siki baglari nedeniyle kirillganlik alanlarinin genis bir yelpazede
olugmast olaganiistii durumlarda ekonomilerin, giiclii ve zayif yonlerini belirleme siirecindeki
eksikliklerden kaynakli olarak faiz, enflasyon ve doviz kuru dongiisiinde problemlerin olusmasini
muhtemel kilmaktadir. Bu yiizden sirdirilebilir biiylime ve kalkinma ortamimim olusmasi
zorlasmaktadir. Ancak 21. yiizyilda, veri ve bilgiye dayali karar alma ve uygulama siirecleri, rekabet
avantaji elde etmede kritik bir hale geldigi i¢in ulusal ekonomilerin, kurumsal ekonomik istihbarat
faaliyetlerini siklastirmast veya yapilandirmasi s6z konusudur. Kurumsal ekonomik istihbarat
caligmalari, kiiresellesme siirecinde krizlerin ekonomik biiylime ve kalkinma {izerindeki etkilerini
anlamak ve olumsuz etkileri hafifletmek igin kritik bir ara¢ olarak 6ne ¢ikmaktadir. 21. yiizyilda
kiiresellesmenin hiz1 ve kapsami, ekonomik belirsizlikleri ve krizlere karsi kirilganligi artirmasindan
dolay1 ekonomik istihbarat sistemi, sirketler, hitkiimetler ve diger paydaslar icin stratejik rehberlik
saglayarak ekonomik dayanikliligi artirmada kilit bir role sahip bulunmaktadir. Kurumsal ekonomik
istihbarat, paydaslarin tercih ve onceliklerini sekillendirerek ulusal ekonomideki risk yonetimi, stratejik
karar alma, inovasyon gibi iktisadi politikaya konu olan diizenlemeler gelistirmektedir. Ozellikle kiiresel
krizlerin 6ngoriilmesi ve bunlara karsi dnlem alinmasi, biiyiime performansini siirdiirmek igin kritik
Ooneme sahiptir. Buna ek olarak ekonomik istihbarat ¢alismalari, sirketlerin ve hiikiimetlerin rekabet
avantaji elde etmesine yardimci olurken, daha verimli kaynak kullanim1 ve inovasyon yoluyla ekonomik
biiytimeyi destekleyerek istikrar ortamini olugturmaktadir. Ayrica kurumsal ekonomik istihbarat sistemi,
ulusal ekonomide biiylimenin siirdiiriilebilir ve adil olmasini saglamak i¢in gereken seffaflik ve hesap

verebilirligi de tesvik ederek kiiresel dlgekte ongdriilebilir bir ortam1 da saglamaktadir.

Caligmada, kurumsal ekonomik istihbarat sistemine sahip olmayan iilkelerin siirdiiriilebilir ve istikrarli
bir ekonomik goriiniim elde edebilmesi i¢in bir erken uyart sistemine ihtiya¢ duydugu goriilmektedir.
Bu sistem, makroekonomik stratejik planlama temelinde sekillenen ve paydaslarin sartlar ve kosullar

dogrultusunda izleyebilecegi bir yol haritasi olarak islev gorecektir. Bu baglamda c¢alismada, kurumsal
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ekonomik istihbarat sistemine sahip olan ve olmayan iilkelerin, siirdiiriilebilir bir ekonomik ortam
olusturma kapasitesi karsilastirmali olarak incelenmistir. Dogru ve zamaninda bilgiye dayali stratejik
kararlar hem sirketler hem de hiikiimetler i¢in ekonomik basar1 ve krize diren¢ agisindan 6nemlidir. Bu
nedenle, kiiresellesme ¢aginda siirdiiriilebilir ekonomik biiyiimeyi desteklemek ve krizlerin etkilerini

hafifletmek icin ekonomik istihbarat ¢aligmalarinin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi 6nerilmektedir.

Caligmada tilkelerin ekonomik biiyiimeleri, temel izlenim olarak ele alinirken {ilkelerin kurumsal
istihbarat uygulamasi, cari iglemler dengesi, disa aciklik derecesi, kamu nihai tiiketim
harcamalari/GSYH, sabit sermaye olusumu, tiiketici enflasyon oranlari bagimsiz degisken olarak
incelenmistir. Calismada oncelikle 2000-2022 donemi i¢in G20 iiyesi olan {iilkelerin (Avrupa birligi
tiyeleri dahil) wverileri kullanilarak karsilastirmali analiz gerceklestirilmistir. Verilerin analizi
dogrultusunda kurumsal ekonomik istihbarata sahip olmanin ekonomik biiyiimeye olumlu katkilar
sundugu tespit edilmistir. Kurumsallagsmig bir ekonomik istihbarat sistemi, iilkelerin hem kriz hem de
istikrar donemlerinde uygun eylem planlar1 olusturmasini saglamaktadir. Kriz dénemlerinde ekonomik
miidahalelerin diizey ve bilesiminin artmasi, ekonomik paydaslarin ¢ikarlarini korumada énemli bir rol
oynamaktadir. Ayrica istikrar donemlerinde ise makroekonomik kirilganliklarin azaltilmasinin Krizlerin
derinlesmesini Onledigi ve toparlanma siiresini hizlandirdigr goriilmektedir. Calismada, kurumsal
ekonomik istihbarat sistemine sahip iilkelerin, gii¢lii alanlarinin siirdiiriilebilirligini korurken zayif
alanlarin belirleyip gelistirebildikleri tahmin edilmektedir. Buna karsilik, kurumsal ekonomik istihbarat
sistemine sahip olmayan iilkelerin, gii¢lii ve zayif yonlerini gercekei bir sekilde tespit etmede zorluk
yasadig1, dolayisiyla bu alanlarin daha kirilgan hale gelme riskinin yiiksek oldugu anlasilmaktadir.
Ayrica, ¢aligmada elde edilen bulgular, 6zellikle ekonomik biiyiime ile iligkilendirildiginde, kurumsal

ekonomik istihbaratin 6nemini daha belirgin hale getirmektedir.

Ek Tablo 1. Ulkelerin Veri Ortalamalari

GSYH CAB Open GFCE SAV GFCF FDI PRT RES INF EMP

Kriz Oncesi(2000-07) 2.67 2.60 35.51 12.47 22.68 15.58 2.21 -0.14 20.19 8.89 52.51

Arjantin KFK (2008-09) -0.93 1.84 37.23 14.77 22.20 17.30 1.95 -0.11 45.47 7.43 55.61
Kriz Sonrasi (2010-19) 1.38 -2.24 29.57 16.70 17.44 15.65 1.83 0.06 40.90 29.24 55.00

COVID-19 (2020-21) 0.23 1.09 31.60 16.37 21.29 15.57 134 -0.02 36.05 45.21 52.34

Kriz Oncesi(2000-07) 3.31 -5.02 40.67 18.34 24.39 25.86 2.78 0.55 31.45 3.31 60.03

Avusturalya KFK (2008-09) 2.72 -5.10 44.31 18.19 26.86 27.91 3.68 2.79 34.82 3.06 62.25
Kriz Sonrasi (2010-19) 2.59 -2.97 42.29 19.26 25.72 25.85 3.69 0.84 48.87 212 61.63

COVID-19 (2020-21) 1.09 2.86 42.05 22.02 26.54 22.54 1.38 1.90 46.47 1.86 61.65

Kriz Oncesi(2000-07) 2.24 2.16 89.88 19.07 27.14 23.90 5.64 2.59 9.53 1.99 55.63

Avusturya KFK (2008-09) -1.15 3.52 94.57 19.98 27.37 22.84 2.51 -0.75 8.51 1.86 57.46
Kriz Sonrasi (2010-19) 1.53 1.95 104.10 19.77 27.40 23.08 -1.38 0.23 11.65 1.86 57.76

COVID-19 (2020-21) -0.95 1.65 105.72 21.38 28.60 25.74 -0.06 1.01 15.49 2.07 57.45

Kriz Oncesi(2000-07) 2.29 3.41 140.23 21.89 26.98 21.72 18.26 0.59 10.21 2.13 48.20

Belcika KFK (2008-09) -0.79 0.49 148.25 23.43 25.52 23.45 26.40 0.51 12.61 2.22 49.59
Kriz Sonrasi (2010-19) 1.63 0.31 159.67 23.67 24.69 23.05 4.00 0.34 17.12 182 49.64

COVID-19 (2020-21) 0.46 0.79 164.89 2431 26.53 24.17 -0.30 2.15 24.02 1.59 50.96

Kriz Oncesi(2000-07) 3.27 -0.90 26.88 19.06 19.00 17.55 2.92 0.51 49.31 7.81 58.64

Brezilya KFK (2008-09) 2.48 -1.93 24.68 19.25 19.91 19.24 2.44 0.89 215.10 5.28 59.90
Kriz Sonrasi (2010-19) 144 -3.19 25.59 19.45 17.65 18.11 3.69 0.43 353.75 5.82 57.77

COVID-19 (2020-21) 0.86 -2.36 35.24 19.38 18.54 17.73 2.69 0.05 353.07 5.76 52.49

Kriz Oncesi(2000-07) 5.70 -7.49 87.85 19.16 12.94 21.26 11.01 0.25 6.41 6.33 43.39

Bulgaristan KFK (2008-09) 1.42 -14.99 108.69 16.94 18.74 30.38 13.19 -0.09 16.97 7.55 50.10
Kriz Sonrasi (2010-19) 2.08 0.88 123.76 16.24 21.81 20.13 3.25 -0.06 21.01 1.62 49.29

COVID-19 (2020-21) 1.84 -0.92 115.63 19.17 22.52 17.70 4.04 -0.18 36.09 2.49 52.53

Kriz Oncesi(2000-07) 2.96 1.85 73.52 19.43 25.60 20.76 3.46 1.23 34.52 2.33 62.09

Kanada KFK (2008-09) -0.96 -1.38 62.75 20.84 23.14 22.89 3.02 0.95 49.01 1.33 62.45
Kriz Sonrasi (2010-19) 2.26 -2.91 64.13 20.86 22.08 23.46 2.68 113 75.57 174 61.56

COVID-19 (2020-21) -0.03 -1.21 61.74 22.33 21.87 23.76 2.54 0.62 98.52 2.06 59.09

Cin Halk Cumhuriyeti Kriz Oncesi(2000-07) 10.03 3.68 51.24 15.55 41.90 36.72 3.80 0.61 512.52 1.24 71.99




KFK (2008-09) 9.52 6.96 51.40 14.62 50.07 41.44 3.15 0.38 2182.65 2.60 68.55

Kriz Sonrasi (2010-19) 7.68 1.88 42.88 15.95 47.06 43.16 2.42 0.32 3285.19 2.59 66.20

COVID-19 (2020-21) 5.34 1.84 36.03 16.47 45.37 42.22 1.83 0.51 3276.35 1.70 62.89

Kriz Oncesi(2000-07) 4.41 -5.81 80.45 19.93 17.26 23.56 4.56 0.25 7.34 291 43.63

Hirvatistan KFK (2008-09) -2.60 -8.77 76.18 20.58 19.82 26.42 6.32 -0.06 13.93 4.23 48.41
: Kriz Sonrasi (2010-19) 112 0.83 88.06 21.32 19.91 19.85 2.44 0.00 16.54 1.05 44.90
COVID-19 (2020-21) 2.25 1.35 97.01 23.12 18.71 21.48 4.47 -0.13 25.78 1.35 47.52

Kriz Oncesi(2000-07) 4.41 -4.25 120.37 16.50 21.98 21.08 7.95 0.19 3.43 2.89 59.67

Kibras Rum Kesimi KFK (2008-09) 0.82 -10.57 107.86 17.91 16.86 25.31 146.64 -2.53 0.71 2.50 61.09
Kriz Sonrasi (2010-19) 1.78 -4.15 130.84 16.82 17.20 17.36 13251 5.43 0.38 0.50 55.85

COVID-19 (2020-21) 1.13 -8.49 167.23 19.81 19.72 20.37 -110.74 2.07 0.59 0.90 58.49

Kriz Oncesi(2000-07) 4.34 -4.07 106.45 20.40 30.57 29.64 6.95 0.34 23.78 2.52 54.79

Cekya KFK (2008-09) -0.99 -2.10 118.27 19.90 32.09 28.43 3.13 -0.31 38.91 3.69 55.35

- Kriz Sonrast (2010-19) 2.50 -0.31 146.24 19.45 32.38 26.06 3.77 0.07 82.44 1.69 56.48
COVID-19 (2020-21) -0.98 -0.35 137.82 21.61 33.04 26.28 4.02 0.02 169.27 3.50 58.18

Kriz Oncesi(2000-07) 2.05 2.76 85.91 24.53 28.20 21.32 4.69 0.07 28.29 2.09 62.60

Danimarka KFK (2008-09) -2.71 3.24 97.29 26.52 25.55 21.56 0.90 1.52 57.38 2.36 61.47
Kriz Sonrasi (2010-19) 179 7.61 102.83 25.53 27.22 19.83 0.29 0.94 72.92 122 57.95

COVID-19 (2020-21) 1.43 8.44 107.85 24.53 29.56 22.45 2.23 1.62 73.56 1.14 58.95

Kriz Oncesi(2000-07) 8.08 -9.93 128.80 17.75 27.42 31.26 10.41 -0.58 1.52 3.75 52.65

Estonya KFK (2008-09) -9.88 -3.09 126.73 19.49 27.19 26.90 8.81 -0.79 3.97 5.14 55.18
Kriz Sonrasi (2010-19) 3.57 1.07 154.71 19.07 30.04 25.74 5.79 -0.02 0.70 2.33 56.79

COVID-19 (2020-21) 3.73 -1.54 147.71 20.28 30.79 30.02 15.66 -0.74 2.17 2.10 58.99

Kriz Oncesi(2000-07) 3.27 6.44 73.15 20.76 30.37 22.47 4.76 2.50 9.29 1.49 55.00

Finlandiya KFK (2008-09) -3.65 1.87 78.15 22.82 26.45 23.72 1.66 -0.43 8.34 2.03 56.49
Kriz Sonrast (2010-19) 1.20 -1.20 75.96 23.71 22.67 22.67 2.75 1.85 8.45 1.29 54.42

COVID-19 (2020-21) 0.35 0.58 75.26 24.43 24.38 23.82 3.57 2.45 12.18 1.24 54.56

Kriz Oncesi(2000-07) 2.12 0.74 53.81 22.74 23.13 21.52 3.05 1.99 33.29 1.84 51.06

Fransa KFK (2008-09) -1.31 -0.89 53.93 23.32 21.76 22.83 1.50 0.93 40.13 1.45 52.01
Kriz Sonrasi (2010-19) 1.42 -0.72 60.80 23.74 21.89 22.30 1.48 0.44 56.10 112 50.72

COVID-19 (2020-21) -0.48 -0.71 58.85 24.59 22.42 23.59 1.99 1.13 88.91 1.06 50.81

Kriz Oncesi(2000-07) 135 2.32 65.85 18.92 24.88 20.36 3.58 0.84 49.40 1.52 52.23

Almanya KFK (2008-09) -2.37 5.80 76.38 19.12 25.54 19.79 1.24 -0.61 51.53 1.47 54.79
Kriz Sonrasi (2010-19) 1.96 7.40 85.57 19.67 26.90 20.33 2.21 -0.08 62.21 1.33 57.72

COVID-19 (2020-21) -0.53 7.42 84.57 22.05 28.16 21.69 3.19 -0.31 81.57 1.61 58.35

Kriz Oncesi(2000-07) 4.15 -7.25 52.39 19.21 15.31 23.89 0.55 1.69 4.76 3.33 47.54

Yunanistan KFK (2008-09) -2.32 -12.63 53.54 22.02 10.23 22.30 1.22 -0.62 0.95 2.68 48.62
Kriz Sonrasi (2010-19) -2.08 -3.53 66.24 20.97 10.06 11.92 1.17 0.95 2.10 0.67 40.82

COVID-19 (2020-21) -0.28 -6.51 80.57 22.24 8.85 12.61 2.30 0.39 6.39 -0.01 42.64

Kriz Oncesi(2000-07) 4.37 -7.98 129.10 21.90 23.51 24.29 9.77 0.27 14.43 6.15 46.43

Macaristan KFK (2008-09) -2.80 -3.85 151.66 21.70 24.80 22.99 22.65 0.19 38.93 5.13 45.57
Kriz Sonrasi (2010-19) 2.81 1.53 164.33 20.13 28.94 21.71 6.83 0.09 37.34 2.48 49.78

COVID-19 (2020-21) 1.33 -2.42 157.84 21.08 30.05 26.96 61.48 -0.41 38.69 4.22 55.61

Kriz Oncesi(2000-07) 6.32 0.00 34.03 10.92 28.47 29.95 1.03 0.92 97.09 4.24 51.12

Hindistan KFK (2008-09) 5.47 -2.27 49.82 11.00 32.68 34.33 3.14 0.29 256.30 9.62 50.13
Kriz Sonrasi (2010-19) 6.64 -2.22 46.97 10.68 31.28 30.54 1.70 0.53 326.87 6.79 47.15

COVID-19 (2020-21) 1.61 0.08 41.74 11.40 2741 28.08 1.91 0.55 571.72 5.88 44.02

Kriz Oncesi(2000-07) 4.87 2.90 62.05 7.70 27.40 21.24 0.03 0.26 32.98 9.07 61.30

Endonezya KFK (2008-09) 5.32 1.00 52.04 9.01 31.33 29.41 1.37 0.10 56.58 7.31 61.80
Kriz Sonrasi (2010-19) 5.42 -1.92 44.26 9.25 33.81 32.17 2.09 -0.01 109.99 4.75 64.02

COVID-19 (2020-21) 0.82 -0.06 36.58 9.45 33.27 31.25 1.80 -0.07 135.72 1.74 63.94

Kriz Oncesi(2000-07) 5.88 -3.37 157.83 15.78 39.54 26.28 13.92 56.82 3.54 3.88 60.77

Irlanda KFK (2008-09) -4.79 -3.84 166.82 19.35 32.82 23.00 15.64 5.06 141 -0.21 58.74
Kriz Sonrasi (2010-19) 6.16 -0.23 209.32 15.11 46.40 26.89 25.87 59.94 2.75 0.55 55.43

COVID-19 (2020-21) 9.89 3.94 238.61 12.58 63.17 32.83 1212 57.66 9.89 1.01 58.53

Kriz Oncesi(2000-07) 1.45 -0.60 49.22 18.84 21.69 21.07 1.58 0.60 26.86 2.39 44.65

Italya KFK (2008-09) -3.12 -2.30 49.96 20.12 19.95 20.69 0.18 -0.13 41.43 2.06 45.26
Kriz Sonrasi (2010-19) 0.27 0.93 56.36 19.40 20.02 17.94 1.00 0.59 49.33 117 43.85

COVID-19 (2020-21) -1.00 351 59.19 20.21 22.12 19.19 -0.13 0.06 72.81 0.87 44.01

Kriz Oncesi(2000-07) 1.44 3.05 22.97 17.49 27.85 26.49 0.14 1.24 631.77 -0.38 58.15

Japonya KFK (2008-09) -3.46 2.77 29.26 18.68 24.63 24.46 0.36 -0.56 1017.13 0.01 57.29
Kriz Sonrasi (2010-19) 1.20 2.66 33.36 19.70 24.10 24.49 0.33 0.47 1217.50 0.47 57.85

COVID-19 (2020-21) -1.07 3.46 34.15 21.21 25.03 25.56 0.97 -0.61 1350.26 -0.13 60.31

Kriz Oncesi(2000-07) 5.65 1.37 65.26 12.17 33.98 30.88 1.29 1.01 160.53 3.03 60.06

Giiney Kore KFK (2008-09) 1.90 1.84 90.82 14.35 33.54 30.93 1.01 -0.28 235.54 3.72 59.68
- Kriz Sonrasi (2010-19) 3.33 4.53 87.56 15.23 35.36 29.87 0.74 0.46 353.58 172 60.53
COVID-19 (2020-21) 172 4.66 74.76 18.10 35.64 31.44 0.88 -0.89 447.14 152 60.56

Kriz Oncesi(2000-07) 8.36 -9.51 89.89 19.72 18.10 27.79 3.90 0.12 1.88 4.21 50.62

Letonya KFK (2008-09) -8.75 -2.35 88.79 19.37 21.53 27.04 172 -0.08 5.83 9.47 53.19
Kriz Sonrasi (2010-19) 2.52 -0.83 122.15 18.30 21.04 22.22 3.05 0.10 5.00 1.47 53.09

COVID-19 (2020-21) 0.93 -0.81 124.81 20.46 22.56 22.72 6.04 0.05 4.99 175 56.17

Kriz Oncesi(2000-07) 7.04 -6.89 103.17 20.09 15.30 22.04 4.15 0.28 3.08 1.29 51.11

Litvanya KFK (2008-09) -6.11 -5.67 116.09 19.97 1371 21.98 1.33 0.00 6.35 7.69 50.66
Kriz Sonrasi (2010-19) 3.61 0.09 144.86 17.27 20.51 19.19 2.81 0.00 5.72 1.85 53.07

COVID-19 (2020-21) 2.98 4.23 146.78 18.02 23.74 21.35 6.20 0.34 4.87 2.94 57.58

Kriz Oncesi(2000-07) 4.08 7.81 270.58 15.75 44.43 20.52 24.92 331.46 0.20 2.47 52.69

Liiksemburg KFK (2008-09) -1.77 5.87 277.87 15.29 49.93 19.08 31.07 29.98 0.53 1.88 54.18
Kriz Sonrasi (2010-19) 2.44 4.82 336.18 16.24 50.29 17.88 33.29 390.92 0.83 1.65 55.92

COVID-19 (2020-21) 2.15 3.89 376.67 17.92 51.75 16.53 21.34 619.59 1.89 1.67 57.68

Kriz Oncesi(2000-07) 4.45 -4.75 228.00 18.75 18.14 21.05 123.50 6.88 2.34 2.48 45.44

Malta KFK (2008-09) 135 -3.63 296.89 19.75 19.71 19.16 89.92 -1.50 0.45 3.17 45.85
Kriz Sonrasi (2010-19) 6.03 3.08 305.28 17.52 29.99 19.70 36.69 -2.54 0.69 1.43 52.24

COVID-19 (2020-21) 1.60 1.76 333.20 20.53 36.51 20.33 28.57 1.44 1.03 1.07 59.60

Kriz Oncesi(2000-07) 2.38 -1.21 51.43 10.31 20.99 20.46 2.86 0.06 57.75 5.39 57.60

Meksika KFK (2008-09) -2.07 -1.20 56.87 11.32 22.30 22.65 2.43 0.07 97.36 521 57.90
Kriz Sonrasi (2010-19) 2.67 -1.70 70.14 11.88 22.82 21.89 2.76 0.24 165.71 3.96 58.04

COVID-19 (2020-21) -1.63 0.72 80.44 12.15 23.67 19.55 2.76 -0.12 196.27 4.54 55.72

Kriz Oncesi(2000-07) 2.06 4.58 119.88 22.08 28.57 21.16 19.87 3.62 9.98 2.28 61.75

Hollanda KFK (2008-09) -0.75 4.92 123.97 24.75 29.58 21.71 15.77 0.52 14.67 1.84 62.76
Kriz Sonrasi (2010-19) 1.45 8.27 149.97 25.25 29.85 19.85 19.29 2.33 17.28 1.62 60.95

COVID-19 (2020-21) 0.49 6.23 151.16 26.14 31.79 21.65 -17.64 1.06 22.68 1.97 62.25

Kriz Oncesi(2000-07) 3.71 -4.06 67.06 18.50 17.27 19.76 4.03 -0.01 33.71 3.54 45.56

Polonya KFK (2008-09) 3.52 -5.36 78.09 18.71 19.47 22.27 2.96 0.23 67.61 3.98 50.68
Kriz Sonrasi (2010-19) 3.71 -2.50 94.02 18.17 21.79 19.30 2.84 0.51 102.33 1.60 52.50




COVID-19 (2020-21) 241 0.53 106.38 18.93 24.64 17.68 4.33 -0.25 146.42 4.21 55.55

Kriz Oncesi(2000-07) 1.40 -9.15 64.38 19.93 16.54 24.87 3.90 2.69 6.62 3.11 58.16

Portekiz KFK (2008-09) -1.40 -11.06 66.78 20.54 13.98 22.03 2.63 232 1.86 0.88 56.46
Kriz Sonrast (2010-19) 0.87 -1.24 79.25 18.25 16.38 16.80 4.64 -0.94 5.83 1.16 52.60

COVID-19 (2020-21) -1.40 -1.09 81.18 18.88 17.37 19.75 2.42 0.27 8.17 0.63 54.03

Kriz Oncesi(2000-07) 5.55 -6.58 56.00 15.77 1491 22.38 5.08 0.14 11.87 20.77 53.78

Romanya KFK (2008-09) 1.90 -8.19 61.82 15.99 20.50 31.64 4.52 0.01 38.81 6.72 51.03
Kriz Sonrast (2010-19) 3.10 -3.06 81.48 15.00 22.20 24.35 2.34 0.05 39.76 279 51.32

COVID-19 (2020-21) 1.06 -6.11 82.52 18.19 20.06 23.64 2.77 -0.20 45.85 3.84 50.25

Kriz Oncesi(2000-07) 6.99 10.55 59.43 16.94 33.55 18.10 1.89 0.26 109.47 15.00 55.58

Rusya KFK (2008-09) -1.30 5.19 50.91 19.31 28.92 22.14 3.75 -0.31 414.20 12.88 58.01
Kriz Sonrasi (2010-19) 2.04 3.64 48.32 18.13 29.77 21.39 1.92 -0.33 401.21 6.86 59.17

COVID-19 (2020-21) 1.48 4.51 48.26 18.65 30.99 20.62 1.42 -0.80 477.29 5.04 58.69

Kriz Oncesi(2000-07) 3.89 -1.21 110.87 18.73 26.99 26.25 2.77 0.13 6.70 5.55 54.55

Slovenya KFK (2008-09) -2.02 -3.18 123.93 19.16 27.82 26.79 0.63 -0.22 0.92 3.24 56.42
Kriz Sonrast (2010-19) 1.94 3.48 146.86 19.28 26.10 19.21 2.12 0.33 0.80 1.24 53.42

COVID-19 (2020-21) 1.94 5.70 153.58 20.64 28.75 19.60 2.27 -0.03 1.60 0.93 55.30

Kriz Oncesi(2000-07) 4.97 -5.38 132.57 19.83 24.96 26.09 6.83 0.10 10.09 6.54 49.35

Slovakya KFK (2008-09) 0.06 -4.80 149.16 18.76 23.49 22.78 3.15 0.15 9.27 3.11 52.72
Kriz Sonrasi (2010-19) 3.06 -1.78 178.26 18.63 25.82 21.37 2.60 0.05 2.01 1.55 52.88

COVID-19 (2020-21) 0.76 -0.90 176.61 21.03 21.81 19.34 -0.13 -0.06 7.59 2.54 55.78

Kriz Oncesi(2000-07) 3.68 -5.42 56.02 16.93 24.56 27.42 3.95 0.52 21.11 3.29 48.84

Ispanya KFK (2008-09) -1.44 -6.49 51.49 19.73 23.08 25.47 2.59 0.20 15.31 1.89 50.51
: Kriz Sonrasi (2010-19) 1.05 0.93 62.74 19.57 21.95 18.96 2.58 0.85 43.71 1.23 46.51
COVID-19 (2020-21) -2.90 0.79 64.26 21.73 22.09 20.06 2.97 1.10 69.95 1.39 48.25

Kriz Oncesi(2000-07) 3.23 5.89 80.72 25.00 28.31 22.31 5.68 1.00 19.24 1.37 58.90

Isvee KFK (2008-09) -2.40 6.91 87.04 25.32 28.32 23.52 5.03 0.00 34.38 1.47 58.99

’ Kriz Sonrasi (2010-19) 2.55 4.23 85.06 25.79 27.97 23.65 1.33 0.40 52.05 1.13 59.16
COVID-19 (2020-21) 1.61 6.22 85.66 26.12 29.90 25.27 5.85 2.07 52.66 1.33 58.78

Kriz Oncesi(2000-07) 5.59 -2.52 47.17 12.49 23.18 22.91 1.33 0.32 35.65 28.89 43.48

Tiirkive KFK (2008-09) -2.00 -3.43 48.67 14.63 24.05 24.44 1.95 0.26 70.65 8.35 41.43
Kriz Sonrasi (2010-19) 5.85 -4.17 53.95 14.37 25.62 28.06 1.55 0.15 89.62 9.84 45.72

COVID-19 (2020-21) 6.65 -2.66 65.90 14.12 29.85 21.77 1.35 -0.38 60.50 15.94 44.02

Kriz Oncesi(2000-07) 2.62 -2.16 52.34 18.57 16.06 17.63 5.87 1.27 51.97 1.65 58.91

Birlesik Krallik KFK (2008-09) -2.33 -3.55 55.50 21.20 14.67 16.78 4.62 2.29 62.36 2.74 58.54
Kriz Sonrasi (2010-19) 2.03 -3.90 61.15 19.80 15.69 16.87 2.74 0.23 121.54 2.06 59.00

COVID-19 (2020-21) -1.72 -2.38 58.50 22.45 17.32 17.34 2.54 1.10 168.61 1.75 59.58

Kriz Oncesi(2000-07) 2.81 -4.75 24.29 14.87 18.07 22.42 1.72 0.87 63.13 277 61.86

Amerika Birlesik Devietleri KFK (2008-09) -1.24 -3.67 27.31 16.37 15.45 20.02 1.71 1.19 93.16 1.74 59.60
Kriz Sonrasi (2010-19) 2.25 -2.29 28.55 14.85 17.35 20.00 1.80 0.24 120.83 177 58.65

COVID-19 (2020-21) 1.59 -3.29 24.43 14.64 17.74 21.25 1.39 1.52 187.02 2.97 57.16

Kriz Oncesi(2000-07) 4.14 -1.31 48.77 16.55 19.69 15.12 1.47 1.73 11.33 4.40 48.35

Giiney Afiika KFK (2008-09) 0.83 -3.79 57.78 17.43 20.05 20.55 2.72 0.68 32.91 8.64 47.10
Kriz Sonras1 (2010-19) 175 -3.31 55.38 19.00 17.50 17.34 1.08 1.19 43.90 5.17 43.75

COVID-19 (2020-21) -0.71 2.86 53.51 20.22 17.68 13.43 5.32 -4.04 48.82 3.91 40.55
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