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()

Etkili bir maliyet muhasebesi sitemi, isletmelerin iirettigi mal
ve hizmetlerin maliyetlerinin dogru bir sekilde hesaplanabilmesinde ve
giderlerinin kontrol altina alinmasinda énemli bir yer tutmaktadir.
Gilintimiizde iiretim maliyetleri icerisinde genel liretim giderlerinin
payinin  artmast  sonucunda  gerek  maliyetlerin  dogru
hesaplanabilmesinde gerekse de gider kontroliin yapilabilmesinde bu
giderlerin mamullere dogru dagitim anahtarlariyla yiiklenebilmesi cok
6nemli bir yer tutmaktadir. Bu nedenle, isletmeler de daha etkili
olabilecek yeni maliyet muhasebesi sistemlerinin gerekliligi ortaya
ctkmistir. Yeni maliyet muhasebesi sistemlerinin  kullanilmaya
baslanmasi ile birlikte, geleneksel maliyetleme sistemlerinden elde
edilen sonuglar tartisiimaya baslanmigtir. Dolayistyla, gelecege yénelik
plan ve stratejilerin olusturulmasina yardimci olarak rekabet
edilebilirligi arttiracak bilgileri saglayan ¢agdas maliyet sistemleri
gelistirilmistir.

Bu arastirmanin temel amacy;, Aydin ilinde faaliyet gosteren
liretim isletmelerinin maliyet muhasebesi politikalari ve tekniklerinin
genel bir goriiniimiinii elde etmektir. Elde edilen verilerle Aydin ilinde
faaliyette bulunan isletmelerin geleneksel veya ¢agdas maliyet
muhasebe sistemlerinden hangilerini kullandiklar1 tespit edilmeye
calisilmistir. Arastirmada cesitli istatistiksel teknikler kullanilmistir. Bu
teknikler sonucunda uygulamanin yapildigi bolgede faaliyet gosteren
isletmelerin  geleneksel — maliyet  muhasebesi  yaklasimlarini
benimsedikleri anlasilmaktadir. Bu yaklasimlardan ¢ok memnun
olmamalarina karsin, gerek bu yaklasimlarin ileri maliyet muhasebesi
yaklasimlarindan daha kolay olmast gerekse de ileri maliyet
muhasebesi yaklasimlarinin tam olarak bilinmemesi ve uygulama
orneklerinin ¢cok sinirli olmasit nedeni ile geleneksel yaklasimlardan
vazgecmedikleri anlasiimaktadir.

Anahtar  Kelimeler: ~ Maliyet  muhasebesi,  Geleneksel
Maliyetleme Sistemleri, Cagdas Maliyet Sistemleri.

1 Bu ¢ahisma, “Uretim isletmelerinin Maliyet Hesaplama Yoéntemlerinin incelenmesi:
Aydin ili Ornegi” adli yiiksek lisans tezinden tiiretilmistir.
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THE ANALYSIS OF COST CALCULATING METHODS OF
MANUFACTURING FIRMS: SAMPLE OF AYDIN PROVINCE
ABSTRACT

An effective cost accounting system plays a significant role in
accurately calculating the costs of the goods and services produced
by the firm and controlling their costs. Today, because of the increase
in the share of general production costs within the production costs,
in order to calculate the costs correctly and to control expenditures,
it is very important that these costs can be loaded with the correct
distribution keys to the products. Thus, new cost accounting systems,
which may be more effective in firms, have become necessary. With
the introduction of new cost accounting systems, the results of
traditional costing systems have begun to be debated. Therefore,
contemporary costing systems have been developed that can control
costs by accurately calculating the costs of goods and provide
information that will increase competitiveness by helping to create
plans and strategies.

The main objective of this research is to obtain a general view
of the cost accounting policies and techniques of manufacturing firms
operating in the province of Aydin. With the help of obtained data, it
has been aimed to determine whether the firms operating in the
province of Aydin use traditional or contemporary cost accounting
systems. Various statistical techniques have been used in the
research. As a result of these techniques, it is understood that firms
operating in the region where the research is made use traditional
cost accounting approaches. Although they are not very satisfied with
these approaches, it is understood that since these approaches are
easier than advanced cost accounting approaches, advanced cost
accounting approaches are not fully known, and application
examples are limited, and therefore they do not give up on traditional
approaches.

Key Words: Cost Accounting, Traditional Costing Systems,
Modern Costing Systems.

Giris

Isletmeler, kiiresellesme ile birlikte artan rekabet ortam,
otomasyon ve bilgisayar kullaniminin iiretimde yayginlasmasi, {iriin
Omirlerinin kisalmasi, siirekli degisen tiliketici istekleri ve
ekonomide yasanan istikrarsizliklar gibi nedenlerden dolay1 ayakta
kalabilmek i¢in maliyet yonetimine daha fazla onem vermeye
baslamiglardir. Artik isletmeler, rekabetin yogun yasandigi bir
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ortamda Kkar elde edebilmek icin cevresel faktorlerdeki risk ve
belirsizlikleri cok iyi analiz ederek uygun stratejileri olusturmalari
gerekmektedir. Bunu saglamanin yollarindan biri ise; maliyetlerin
azaltilmasina yardimci olan, gelecekle ilgili plan ve stratejilerin
gelistirilmesine  yonelik olarak gelistirilen c¢agdas maliyet
yontemlerini kullanmaktir.

Isletmelerin gelecegi acisindan son derece énemli olan cagdas
maliyet yontemleri, iiretilen iiriinlerin maliyetlerinin tam ve dogru
olarak tespit edilmesine son derece dnemli katkilar saglamaktadir.
Soyle ki, son yillarda teknolojide yasanan gelismelere paralel olarak
iretimin bilgisayar ve otomasyonla gerceklestirilmesi; 0Ozellikle
bilgisayar yazilimi, egitim, arastirma gelistirme, enerji vb. maliyet
kalemlerini arttirarak maliyetler icerisinde genel iiretim giderlerinin
payimi direkt iscilik giderlerine oranla daha fazla artirmistir. Bu
yuzden, genel iiretim giderlerinin buyiik bir bélimiiniin is hacmi ile
dogrudan ilgili olmamasi ve bu giderlerin is hacmine dayali dagitim
anahtarlar1 vasitasiyla (6rnegin; direkt iscilik saati, hammadde
miktari, makine saati vb.) lirlinlere dagitilmasin1 6ngoren geleneksel
maliyet muhasebesi anlayisi, gliniimiiz kosullarinda maliyetlerin
yanlis hesaplanmasina yol agmaktadir.

Maliyetlerin hesaplanmasinda ve gelecege yonelik stratejik
kararlarin alinmasinda son derece onemli olan c¢agdas maliyet
yontemleri, gerek wulusal gerekse de uluslararasi boyutlarda
isletmelere  kiiresel rekabet ortaminda Onemli avantajlar
saglamaktadir. Literatliirde ¢ok fazla yontemden bahsedilse de bes
temel cagdas maliyet  yOontemi isletmeler  tarafindan
uygulanmaktadir. Bu yontemler; hedef maliyetleme, kaizen
maliyetleme, kalite maliyetleri, faaliyet tabanl maliyetleme ve siirece
dayali faaliyet tabanl maliyetleme olarak siralanabilir (Cooper ve
Kaplan, 1991: 120; Moliner vd., 2010:22).

Calisma giris ve sonu¢ bdliimleri hari¢ olmak tzere iki
bolimden olusmaktadir. Birinci bolimde; ¢agdas maliyet
yontemlerine iliskin bilgiler verilmistir. Ikinci bélimde ise; Aydin
ilinde faaliyet gosteren lretim isletmelerinin kullanmis olduklari
yontemler belirlenerek, bu yontemlerin olumlu ya da olumsuz
yoOnleri ortaya konulmustur.

1.Cagdas Maliyet Yontemleri

20. ylzyihin sonlarina kadar isletmelerin ihtiya¢ duyduklari
bilgileri saglama konusunda yeterli bilgi diizeyine sahip olan maliyet
muhasebesinin temel islevini, finansal tablolar icin gerekli maliyet
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bilgileri olusturmaktaydi. Bu bakimdan ge¢mis donemlerde maliyet
muhasebesi uygulamalar1 maliyetlere, katlanilmasi zorunlu bir ¢ikti
olarak bakmaktaydi. Ancak, teknolojik gelismeler, bilgisayar destekli
iiretim, otomasyonun yiiksek seviyelere ulasmasi, 6zellikle Japon ve
glinimiizde hizla artan Cin sanayilerinin etkisi ile maliyetlerin
diistiriilmesi, kalitenin ytlikseltilmesi konularinda, iilkeler ve sirketler
arasi rekabetin yogunlasmasi nedeni ile gegmis yillarda uygulanan
maliyet muhasebesinin, maliyet konusundaki anlayis1 6nemini
yitirmistir (Civelek, 2000: 554).

21. yizyilin baslarinda maliyet muhasebesinin 6nemini biiyiik
Olclide yitirmesi sonucunda muhasebe alaninda yeni bir kavram
ortaya ¢ikmistir. Bu kavram, maliyet muhasebesine gore daha genis
ve farkl anlamlar tasiyan, maliyetleri katlanilmas1 zorunlu bir ¢ikti
olarak degil, iiretim siireclerinde yonetilmesi gerekli bir girdi olarak
goren ve gelecege iliskin rekabet avantajinin elde edilebilmesi i¢in
maliyetlerle ilgili stratejiler gelistirerek maliyet verilerinin etkin
kullanilmasini saglayan ¢cagdas maliyet yonetimi anlayisidir (Simons,
1999:111). Bu anlayis, strateji kavraminin 6neminin artmasi ile
ortaya cikmis olup, uluslararasi élcekte biiyiik ilgi géren ve dikkate
deger bir yaklasimdir. Ayrica, maliyetlerin uzun dénemde stratejik
olarak yonetilmesini de kapsamaktadir (Moliner vd., 2010:13 ;
Seuring vd., 2002: 37). Bu bakimdan ¢agdas maliyet yonetimi
anlayisini, isletmelerin maliyetlerini diisirmek ve stratejik
pozisyonlarin1 iyilestirmek i¢in maliyet yonetim tekniklerinin
uygulanmasi olarak tanimlayabiliriz (Cooper ve Slagmulder, 2003:
23).

Literatiirde bircok c¢agdas maliyet yontemleri yer almasina
ragmen, isletmelerin uygulamis oldugu temelde bes yontemin oldugu
soylenebilir (Cooper ve Kaplan, 1991: 120; Moliner vd., 2010:22) .
Bu yontemleri kisaca su sekilde acgiklayabiliriz:

Hedef Maliyetleme:

Hedef maliyetleme, 1960-1970°li yillarda Japonya’da ortaya ¢ikan
ve ilk kez 1965 yilinda Japon otomobil iireticisi Toyota tarafindan
uygulanip gelistirilen bir yaklasimdir (Cetin ve Atmaca, 2009: 317 ;
Kato, 1993: 33). Yeni bir irinin ilk tasarimindan tiiketiciye
ulasincaya kadarki tiim faaliyetlerin planlanmasimi savunan hedef
maliyetleme yaklasimi, siirdiiriilebilir rekabet avantaji saglamak i¢in
stratejik bir kar elde etmek ve etkili bir maliyet yonetimi saglamak
amaciyla ortaya atilmis bir yaklasimdir (Monden, 1991: 18).
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En genel anlamiyla bu yaklasimi, yeni bir iirtiniin planlama,
arastirma ve gelistirme siirecinde maliyetlerin azaltilmasi icin ortaya
atilan tim fikirlerin gozden gecirilmesi yoluyla hiz, kalite ve
givenilirlik gibi tiiketici ihtiyaglarini karsilamay1 saglarken, sz
konusu {riniin tiim yasam donemi maliyetlerini de azaltmayi
amaglayan bir faaliyet olarak tanimlayabiliriz (Aksoylu ve Dursun,
2001: 362).

-Kaizen Maliyetleme:

Kaizen yonetim anlayisinin bir pargasi olarak bu maliyetleme
yaklasimi, 1970°li yillarda gelistirilmis olup, halen en 6nemli Japon
isletmeleri tarafindan kullanilan bir ¢agdas maliyet yonetimi
yaklasimidir. Bu yaklasimy, bir {iriiniin tiim hayati boyunca gegirdigi
iretim safhalarinda maliyet azalttmi igin uygulanan siirekli
iyilestirme olarak tanimlayabiliriz (Altunbay, 2006: 104). Bu
yaklasimda gelecekte hedeflenen karlilik diizeyine ulasabilmek i¢in
gecmis yillarda mevcut irlnler i¢in katlanilan maliyetler esas
alinarak icinde bulunulan dénemde siirekli iyilestirme yapilmasi
suretiyle maliyet azaltimina gidilir (Modarress vd., 2005: 1753).

Kaizen maliyetleme anlayisinin amacini, verimsizlikleri iiretim
siirecinden uzaklastirarak toplam {retim maliyetini azaltmak
olusturmaktadir. Baska bir ifade ile bu anlayis, isletmelerin
hedeflerine ulasmada {riine deger katmayan faaliyetler ve
maliyetlerin siirekli azaltilmasi, israfin ortadan kaldirilmasi ve
iretim siirecindeki siirekli gelismeler iizerinde yogunlasir (Yalgin,
2009: 299).

-Kalite Maliyetleri:

Gerek satis 6ncesinde gerekse satis sonrasinda meydana gelecek
hatalar sonucunda katlanilacak maliyetleri iceren bu anlay:s, kalitesiz
iriinlerden korunmak, kalitesizligi O6nlemek ve diizeltmek igin
katlanilan maliyetler olarak ifade edilmektedir (Yildiztekin, 2005:
406). ik olarak Juran tarafindan 1951 yilinda yaymnlanan “Kalite
Kontrol El Kitab1”, bu anlayisi ilk kez ortaya ¢ikaran kitaptir (Kefe ve
Tanis, 2014: 48).

Diger yontemlerin ¢ikis yeri gibi bu anlayis da Japon kékenli bir
anlayis olup, bu anlayisin en 06nemli amaci, iiriiniin tasarim
asamasindan misteriye sunulmasina kadar ki silirecte tim
kalitesizlikleri 6nlemek ve kaliteyi arttirmak olarak 6zetlenebilir.

-Faaliyet Tabanh Maliyetleme:
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Bu anlayis ilk defa 1986 yilinda Harvard Isletmecilik Okulu’nda
O0gretim iiyeleri olan Robert Kaplan ve Robin Cooper tarafindan
gelistirilmis ve {irlin maliyetlerinin hesaplanmas1 icin farkli bir
yaklasim olarak ortaya atilmistir (Cooper ve Kaplan, 1988: 96).
Faaliyet tabanli maliyetleme anlayisi, ilk olarak ABD’de faaliyet
gosteren liretim isletmelerinde uygulanmis ve 1990’1l yillarda hizmet
sektoriiniin tiim diinyada hizl bir gelisim gostermesi sonucu hizmet
sektoriinde de uygulanmasi gerekliligi ortaya konulmustur (Cooper
ve Kaplan, 1991: 130 ;Jackson vd., 2007: 181).

En genel anlamiyla faaliyet tabanli maliyet anlayisi,
maliyetlerin dogru hesaplanabilmesi icin endirekt maliyetleri ilk
once faaliyetlere yiikleyen, daha sonra faaliyetlere yiiklenen bu
maliyetleri iiriinlere, hizmetlere ve misterilere aktaran bir yéontem
olarak tanimlanmaktadir (Kaplan ve Atkinson, 1998: 97). Tanimdan
da anlasilacagi {izere bu anlayisin temel amaci, maliyet
muhasebesinde maliyetlerin lirtin ya da hizmetlere ytliklenmesinde
kullanilan iiretim hacmine bagh dagitim araglarinin sebep oldugu
yanlisliklari ortadan kaldirmaktir (Cooper ve Kaplan, 1992: 11).

-Siirece Dayali Faaliyet Tabanh Maliyetleme:

Siirece dayali faaliyet tabanli maliyetleme anlayisi, faaliyet
tabanli maliyetleme anlayisinin eksikliklerini gidermek icin ortaya
atilmis bir anlayis olup, diger anlayislara kiyasla son derece basit,
diisiik maliyetli ve daha giiclii ¢éziimler sunan bir anlayis olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Kaplan ve Anderson, 2007: 7). En genel
anlamiyla bu anlayisi, isletmelere maliyet yoOnetim sistemlerini
gelistirme olanag1 saglayarak siire¢ gelistirme ic¢in Oncelikleri
belirleme, iiriin ve hizmet miktarini belirleme, miisteri siparislerini
fiyatlama ve misteri iliskilerini karsilikli fayda esasina gore
yonetmede kendilerine ¢ok fayda yaratacak dogru maliyet bilgisi
saglamada etkili ve yeni bir cagdas maliyet yontemi olarak
tanimlanabilir (Kaplan ve Anderson, 2004: 133).

Yukarida belirtilen ¢agdas maliyet yontemleri, 20. Yiizyilin
sonlarina dogru maliyet muhasebesi uygulamalarinin ¢esitli
konulardaki eksiklerini gidermek amaciyla ortaya atilmis
anlayislardir. Her anlayis, diinyanin cogu iilkesinde uygulanmakta
olup, etkili bir maliyet yonetiminin olusturulmasi, siirdiirtlebilir
rekabet avantaji elde edilmesi, miisteri tatmini saglanarak yiiksek kar
ve disiik maliyet gibi konular bu anlayislarin ortak noktasini
olusturmaktadir.
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2Aydin ili Umurlu Organize Sanayi Bolgesindeki Uretim
isletmelerinde Maliyet Muhasebesi Uygulamalarinin
Belirlenmesine Yonelik Arastirma

Calismanin bu kismi; arastirmanin amaci, aragtirmanin yontemi
ve sinirliligy, bulgular ve tartisma alt basliklarindan olugsmaktadir.

2.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin temel amaci; Aydin ilinde faaliyet gdsteren
tretim isletmelerinin maliyet muhasebe politikasi ve tekniklerinin
genel bir goriiniimiinii elde etmektir. Elde edilen verilerle Aydin
ilinde faaliyette bulunan isletmelerin geleneksel veya ¢agdas maliyet
muhasebe sistemlerinden hangilerini kullandiklar tespit edilmeye
calisilacaktir. Bu amag¢ dogrultusunda gerceklestirilecek calismada
cevabi aranan sorular sunlardir:

1) Isletmeler maliyet hesaplama yéntemlerinden hangisini
kullanmaktadirlar.

2) Isletmelerin daha fazla kullanmay1 tercih ettigi yontem
geleneksel maliyet yontemi ise bu yontemin istiin ve zayif yonleri
nelerdir.

3) Geleneksel yontemi tercih eden isletmeler eger ileri maliyet
yontemini kullanmis olsalardi ne gibi avantajlar elde edeceklerdir.

2.2. Arastirmanin Yéntemi ve Siirhihigi

Calismada veri toplama yontemi olarak anket kullanilmistir.
Anket formu, Sayginer (2007), Atanoglu (2009) ve Oztiirk (2012)
tarafindan yapilan c¢alismalardan yararlanilarak olusturulmustur.
Anket 3 ana boliimden olusmaktadir. Bu boélimler isletmeye ait
bilgiler, geleneksel maliyet muhasebesine ve ileri maliyet
muhasebesine yonelik sorulardan olusmaktadir. Anketin ikinci ve
tctincii bolimlerinde 5li likert o6lcegi kullanilmistir. Besli likert
Olceginde 1= Kesinlikle Katilmiyorum, 2= Katilmiyorum, 3= Kismen
katiliyorum, 4= Katiliyorum ve 5= Kesinlikle katiliyorum olarak
puanlanmistir. Calismanin ~ teorik  altyapisinin meydana
getirilmesinde internetten veri tabanlarindan tarama yapilarak
gerekli kitap ve makaleler temin edilmistir.

Calismanin verilerinin elde edildigi ankete katilan isletmelerin
geleneksel maliyet muhasebesi ve ileri maliyet muhasebesi hakkinda
bilgi sahibi oldugu ve verilerin Aydin ili icin genelleme yapilabildigi
varsayllmaktadir. Anket calismasindan elde edilen verilerin analizi
icin SPSS (Statistical Package For Social Sciences) paket programi
kullanilmistir. Verilerin normal dagilima uydugu varsayilarak
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istatistiksel analiz yontemi olarak frekans, Ki-kare testleri
uygulanmistir.

Calismanin evrenini Aydin Ili Umurlu Organize Sanayi
Bolgesi'nde faaliyette bulunan isletmeler olusturmaktadir. Aydin ili
Umurlu sanayi bolgesindeki isletmeler tam sayim yoluyla se¢ilmis,
yliz ylize 66 isletme yoOneticisine anket uygulanmis ve anketlerin
tamami analizlerde kullanilmistir.

2.3. Bulgular ve Tartisma
Calismada elde edilen bulgular asagidaki alt basliklarda
ayrintili olarak deginilmistir.

2.3.1. Giivenilirlik Analizi ve Normallik Sinamasi

Cizelge 1.Glivenilirlik Analizi Sonuclari

Soru Gruplarn Cronbach Alfa Katsayisi
Biitiin sorular 0,61
Geleneksel maliyet muhasebesi 0,67
sorular1
Ileri maliyet muhasebesi 0,95
sorular1

Cizelge 1'de de goruldiugi lizere, calismaya ait sorularin
giivenilirlik analizi sonuclarina bakildiginda, geleneksel ve ileri
maliyet muhasebelerini olusturan soru gruplarinin cronbach alfa
sonuglarinin %60’dan fazla olmasi yapilacak analiz ¢alismasinin
givenilir olacagin ifade etmektedir. Ayrica g¢alismanin normallik
smamasi icin Tek Orneklem Kolmogorov Simirnov testi
uygulanmistir. Test sonuclarina bakildiginda geleneksel ve ileri
maliyet yaklasimlar1 sorularinin p degerlerinin 0,05 anlamlilik
diizeyinden daha yiiksek ¢ikmasindan dolayr veriler normal
dagilmaktadir.

2.3.2. Frekans Analizleri

Calismanin bu kisminda demografik ozelliklere, geleneksel
maliyet muhasebesine ve ¢agdas maliyet yontemlerine ait frekans
analizleri yer almaktadir.

-Demografik Ozelliklere Ait Frekans Analizleri
Cizelge 2. Isletmelerin Demografik Ozelliklerine Ait Bulgu ve

Degerlendirmeler
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Degiskenler Frekans %
isletmenin faaliyette bulundugu sektér
Gida 19 28,8
Tekstil/Giyim 4 6,1
Mobilya 2 2,9
Insaat 4 6,1
Makine 14 21,2
Kimya 4 6,1
Diger 19 28,8
Toplam 66 100,0
isletmenin hukuki yapisi
Tek Kisi Isletmesi 6 9,1
Adi Ortaklik 1 15
Anonim 25 37,9
Limited 34 51,5
Toplam 66 100,0
isletmede ¢alisan sayisi
1-9 kisi 13 19,7
10-24 Kisi 18 273
25-50 Kisi 12 18,2
51 ve Uzeri 23 34,8
Toplam 66 100,0
isletmenin bagimsiz muhasebe birimi
Var 43 65,2
Yok 23 34,8
Toplam 66 100,0
isletmenin maliyetleri hesaplama dénemi

Giinlik 6 9,1
Haftalik 2 3,0
Ayhik 28 42,4
Ug aylik 19 28,8
Alt1 aylik 4 6,1
Yillik 7 10,6
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Toplam 66 100,0
isletmenin iiretim maliyetlerinin icerisinde en fazla paya sahip
olan gider
Direkt Ilk Madde ve 44 66,7

Malzeme

Direkt Iscilik 10 15,2
Genel Uretim 12 18,1
Toplam 66 100,0

Cizelge 2’de anlasilacagr flizere, arastirmaya katilan
isletmelerin faaliyette bulundugu sektorler incelendiginde %28,8'nin
gida ve diger isletmeler, %21,2’sinin makine iiretimi isletmeleri,
%06,1'nin tekstil, insaat ve kimya isletmeleri ve %3'nilin ise mobilya
isletmeleri oldugu gorilmektedir. Gida isletmelerinin oraninin
yliksek cikmasinin nedeni Aydin ilinde genelde tarim {riinlerinin
islenmesine dayali liretim yapisinin agirlikli olarak bulunmasindan
kaynaklanmaktadir.

Arastirmaya katilan isletmelerin hukuki yapisi incelendiginde
%51,5'nin limited sirket, %37,9’nun anonim, %9,1'nin tek Kkisilik
isletme ve %1,5’inin adi ortaklik isletmeleri olduklar1 gériilmektedir.
Arastirmada Aydin ili Organize Sanayi Boélgesinde komandit ve
kolektif sirketlerinin olmadiklari tespit edilmistir.

Arastirmaya katilan isletmelerin galisan sayisi incelendiginde
%?34,8'nin 51 ve lizeri kisi, %27,3’lintin 10-24 Kisi, %19,7’si 1-9 kisi
ve %18,2’si 25-50 kisi calistirdiklarn tespit edilmistir. Aydin ili
Umurlu Organize Sanayi Bolgesinde bulunan isletmelerin biiyiik
cogunlugunun gida sektoriinde iiretim yapan isletmeler olmasi
nedeniyle emek giiciine daha fazla ihtiya¢ duydugu séylenebilir.

Arastirmaya katilan isletmelerin  %65,2’sinin  bagimsiz
muhasebe birimi oldugu, %34,8'nin ise bagimsiz muhasebe birimi
olmadigi tespit edilmigtir.

Arastirmaya katilan isletmelerin %42,4’niin aylik, %28,8'nin li¢
aylik, %10,6'nin yillik, %9,1’'nin giinliik, %6,1'nin alt1 aylik ve %3’niin
ise haftalik maliyetlerini tuttugu gériilmektedir.

Arastirmaya katilan isletmelerin iiretim maliyetleri igerisinde
en fazla paya sahip olan gider sirasiyla %66,7 ile direkt ilk madde ve
malzeme gideri, %18,1 ile genel iiretim ve %15,2 ile direkt iscilik
gideri oldugu tespit edilmistir. Direkt ilk madde ve malzeme
giderinin oraninin yiiksek ¢ikmasinin nedeni arastirmaya katilan
isletmelerin ¢ogunlugunun iiretim isletmesi olmasi séylenebilir.

274 | Manisa Celal Bayar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi - Cilt: 15, Say1: 4, Aralik 2017



Uretim isletmelerinin Maliyet Hesaplama Yontemlerinin Incelenmesi: Aydin ili

Ornegi
Cizelge 3. isletmelerin Kullandig1 Maliyet Yéntemi
Degiskenler Frekans Yiizde (%)
Geleneksel Maliyet
Muhasebesi 62 93,9
Caggas Mallyl'et 4 6.1
Yontemleri
Toplam 66 100.0

Cizelgeden de anlasilacag1 {lizere, isletmelerin tamamina
yakini geleneksel maliyet muhasebesi anlayisi benimsemekte olup,
sadece %6.1’lik kismi ¢agdas maliyet yontemlerini uygulamaktadir.
Yapilan goriismeler sonucunda, isletmelerin c¢agdas maliyet
yontemlerinden hedef maliyetleme ve faaliyet tabanli maliyetleme
anlayislarini uyguladiklar: anlasilmistir.

-Geleneksel Maliyet Muhasebesi ile ilgili Frekans Analizleri
Geleneksel Maliyet Muhasebesi ile ilgili frekans analizlerinde 5’li
Likert 6lcegi kullanilmistir. Bu agidan; 1-Kesinlikle Katilmiyorum, 2-
Katilmiyorum, 3-Kismen Katiliyorum, 4-Katiliyorum, 5- Kesinlikle
Katiliyorum o6lgeklerine bagh olarak degerlendirmeler yapilmistir.

Cizelge 3. Geleneksel Maliyet Muhasebesine Yonelik Bulgu ve
Degerlendirmeler

Veriler Degiskenler (%)
1 2 3 4 5

Yontemin Ortaya
Koydugu Sonuglardan 18.2 13.6 34.9 121 | 21.2
Memnuniyet
Yontemin Karlhlik
Analizini Kolaylastirmasi
Yontemin Maliyetleri
Diisiirmedeki Etkisi
Yontemin Uretim
Siirecini lyilestirmedeki | 16.7 12.1 36.4 22.7 12.1
Etkisi
Yontemin G.U.G'lerinin
Dagitimini Saglikli 13.6 | 22.7 37.9 16.7 9.1
Yapmasi
Yontemin Departmanlar
Arasi Etkilesimi 15.2 19.7 40.9 21.2 3.0
Saglamasi

13.6 | 19.7 36.4 18.2 12.1

36.4 7.5 24.2 16.7 | 15.2
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Cizelge 3’de, geleneksel maliyet muhasebesi anlayisinin
maliyetleme konusunda cesitli veriler iizerinde kolaylastirici etki
yapip yapmadigl yani baska bir deyisle, isletmelerin bu anlayistan
memnuniyet diizeyleri o6lciilmeye calisilmistir. Cizelgeye gore,
isletmelerin biiyiik bir boliimi, geleneksel maliyet muhasebesinin
cizelgede yer alan verileri kolaylastirici yonde etki ettigi fikrine
katilmadiklar1 sdylenebilir. Ozellikle, bu anlayisin  maliyetleri
diisiirmedeki etkisinin ¢ok az oldugu goze carpan 6nemli bir nokta
oldugu da sdylenebilir.

-Cagdas Maliyet Yontemleri ile ilgili Frekans Analizleri

Geleneksel Maliyet Muhasebesi ile ilgili frekans analizlerinde 5’li
Likert 6lcegi kullanilmistir. Bu agidan; 1-Kesinlikle Katilmiyorum, 2-
Katilmiyorum, 3-Kismen Katiliyorum, 4-Katiliyorum, 5- Kesinlikle
Katiliyorum o6lgeklerine bagh olarak degerlendirmeler yapilmistir.

Cizelge 4. Cagdas Maliyet YoOntemlerine Yonelik Bulgu ve
Degerlendirmeler

Veriler Degiskenler (%)
1 2 3 4 5

6.1 |258 22.7 | 364 9.1

Yontemlerin Maliyetleri
Diisiirmedeki Etkisi
Yontemlerin Maliyet

Hesaplanmasini 3.5 (308 46.5 13.2 6.0
Kolaylastirmasi
Yontemlerin Yatirim
Konularindaki Katkilari
Yontemlerin
Isletmelerin Karar
Almasina Katkisi

1.5 13.6 | 439 | 334 7.6

3.0 9.1 364 | 24.2 27.3

Yontemlerin Maliyet-
Hacim-Kar Analizlerin
Dogru Sonug¢ Vermesine
Katkisi
Yontemlerin Rekabet
Giicii Saglamaya Katkisi
Yontemlerin Atil
Kapasiteyi Goz Oniinde | 3.0 | 28.8 |51.5 | 12.2 4.5

Bulundurmasi

7.6 242 |31.8 | 288 7.6

1.5 13.6 | 56.1 | 22.7 6.1
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Yontemlerin
G.U.G.lerinin Dagitimmm | 6.1 19.7 | 242 | 424 7.6
Kolaylastirmasi

Yontemlerin Fiyat
Belirleme Kararlarina 4.5 122 | 424 | 364 4.5
Etkisi
Cizelge 4’de, c¢agdas maliyet yoOnetim anlayislarinin
maliyetleme konusunda cesitli veriler lizerinde kolaylastirici etki
yapip yapmadigl 6lgiilmeye cahsilmistir. Isletmelerin  %93.9’u
geleneksel maliyet muhasebesini uygulamis olsalar da yoneticilerle
yapilan yiliz ylze goriismeler sirasinda ¢agdas maliyet yontemleri
ayrintili bir bicimde agiklanmaya calisilmistir. Boylece, isletmeler bu
yontemleri uygulamamis olmamalarina ragmen, bu yontemlerin
cizelgede yer alan degiskenleri ne derece sagladiklarina iliskin
goriislerde bulunmuslardir.

Cizelgeye gore, dikkat ceken birka¢ unsur s6z konusudur.
Bunlarin basinda c¢agdas maliyet yontemlerinin maliyetleri
diisirmede olumlu katki sagladig1 fikridir. Ayrica, bu yontemlerin
gelecege yonelik stratejik yatirim kararlarinin alinmasi, rekabet giict
saglamasi, atil kapasiteyi toplam maliyet icerisinden ayiklamasi ve
genel liretim giderlerinin daha saglikli dagitilmasi gibi konularda da
olumlu etkiler yarattiklari sdylenebilir.

2.3.3. Ki-Kare Analizleri
Ki-Kare Analizi, iki degisken arasinda istatistiksel bakimdan

anlamh iligkilerin olup olmadigini Olgmede yararlanilan bir
istatistiksel yontemdir. Calismanin bu kisminda, anket formunda yer
alan isletmelerin faaliyette bulundugu sektdr, hukuki yapilar1 ve
bagimsiz muhasebe biriminin varligli ile maliyet hesaplama
donemleri, en yiliksek paya sahip gider tiirii ve kullanilan maliyet
yontemleri ayri ayri analiz edilmistir.
-Isletmelerin Faaliyette Bulundugu Sektére iliskin Ki-Kare Analiz
Sonuclart

Isletmelerin faaliyette bulundugu sektér ile maliyetlerini
hesaplama dénemi en fazla paya sahip gider tirt, kullanilan maliyet
muhasebesi yaklasimlar: arasindaki iligkilerin test edilmesi amaciyla
su hipotezler kurulmustur.

Ho= isletmelerin faaliyette bulundugu sektorler ile maliyetlerini
hesaplama dénemi, yapilan gider tiirii, kullanilan maliyet muhasebesi
yaklasimlari arasinda iliski yoktur.
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H1= isletmelerin faaliyette bulundugu sektérler ile maliyetlerini
hesaplama dénemi, yapilan gider tiirii, kullanilan maliyet muhasebesi
yaklasimlari arasinda iligki vardir.

Cizelge 5. Isletmelerin Faaliyette Bulundugu Sektérler Ile
Maliyetlerini Hesaplama Doénemi, Yapilan Gider Tiirli, Kullanilan
Maliyet Muhasebesi Yaklasimlarina Ait Ki-Kare Sonuclari

VERILER Ki- Serbestlik | Anlam
kare Derecesi Diizeyi
Sektor ile maliyetlerin | 34.113 | 30 0.276
hesaplama dénemi
Sektor ile yapilan gider tiirii 21.155 |12 0.048*
Sektor ile kullanilan maliyet | 1.619 6 0.951
muhasebesi yaklasimi

*<0.05

Cizelge 5’de goriildiigii lizere, faaliyette bulunulan sektor ile bu
sektore 6zgl yapilan gider tiirti arasinda istatistiksel agcidan anlamlh
bir iliski s6z konusudur. Yani, isletmelerin faaliyette bulundugu
sektor ile katlanmis olduklar: gider tiirii arasinda iliski mevcuttur. Bu
bakimdan, sektor ile yapilan gider tiirii acisindan H1 hipotezi kabul
edilmektedir. Buna karsin, sektor ile maliyet hesaplama ddnemi,
kullanilan maliyet muhasebesi yaklasimlar1 ac¢isindan istatistiksel
acidan anlamli bir sonu¢ gorilmemis olup, Ho hipotezi kabul
edilmektedir. Bagka bir deyisle, isletmelerin faaliyette bulundugu
sektor ile kullandiklar1 maliyet muhasebesi yaklasimlari, maliyet
hesaplama yontemleri ve maliyet dénemleri arasinda iliski s6z
konusu degildir.

-Isletmelerin Hukuki Yapilarina iliskin Ki-Kare Analiz Sonuclari

Isletmelerin hukuki yapilar1 ile maliyetlerini hesaplama
donemi, yapilan gider tirii, kullanilan maliyet muhasebesi
yaklasimlari arasindaki iliskinin test edilebilmesi amaciyla su
hipotezler kurulmustur.

Ho= isletmelerin hukuki yapilar ile maliyetlerini hesaplama
donemi, yapilan gider tird, kullanilan maliyet muhasebesi
yaklasimlari arasinda iliski yoktur.

H1= Isletmenin hukuki yapilan ile maliyetlerini hesaplama
donemi, yapilan gider tirii, kullanilan maliyet muhasebesi
yaklasimlari arasinda iliski vardir.
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Cizelge 6. isletmelerin Hukuki Yapilar ile Maliyetlerini Hesaplama
Donemi, Yapilan Gider Tiirdi, Kullanilan Maliyet Muhasebesi
Yaklasimlarina Ait Ki-Kare Sonuglari

VERILER Ki-Kkare | Serbestlik Anlam
Derecesi Diizeyi

Hukuki yapi ile maliyetlerin | 41.606 15 0.000*
hesaplama donemi
Hukuki yapi ile yapilan gider | 2.066 6 0.913
turu
Hukuki yapit ile kullanmilan | 2.581 3 0.461
maliyet muhasebesi
yaklasimi
*<0.05

Cizelge 6’dan de anlasilacagi lizere, isletmelerin hukuki yapilar
ile maliyetlerin hesaplama donemleri arasinda istatistiksel bakimdan
anlaml iliski mevcut olup, H1 hipotezi kabul edilmektedir. Baska bir
deyisle, sirket tiiri degistikce maliyetlerin giinliik, haftalik, aylik vb.
hesaplanma donemleri de degismektedir. Buna karsin, isletmelerin
hukuki yapilar1 ile katlanilan gider tiirii maliyet muhasebesi
yaklasimi arasinda istatistiksel ac¢idan anlamh bir iligkiye
rastlanilmamakta olup, Ho hipotezi kabul edilmektedir. Yani, sirketin
hukuki yapisina bagh olarak, maliyet hesaplama konusunda cesitli
alternatifler arasinda iliski s6z konusu degildir.

-Isletmelerde Bagimsiz Muhasebe Birimine Iliskin Ki-Kare Analiz
Sonuclari

Isletmelerde bagimsiz muhasebe birimi ile maliyetlerini
hesaplama dénemi, yapilan gider tiirt, kullanilan maliyet muhasebesi
yaklasimlar1 arasindaki iligskinin test edilebilmesi amaciyla su
hipotezler kurulmustur.

Ho= isletmelerde bagimsiz muhasebe birimi ile maliyetlerini
hesaplama dénemi, yapilan gider tiirt, kullanilan maliyet muhasebesi
yaklasimlari arasinda iliski yoktur.

H1= isletmelerde bagimsiz muhasebe birimi ile maliyetlerini
hesaplama dénemi, yapilan gider tiirt, kullanilan maliyet muhasebesi
yaklasimlari arasinda iligki vardir.

Cizelge 7. isletmelerde Bagimsiz Muhasebe Birimi ile Maliyetlerini
Hesaplama Donemi, Yapilan Gider Tiirti, Kullanilan Maliyet
Muhasebesi Yaklasimlarina Ait Ki-Kare Sonuclari
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SORULAR Ki-kare Serbestlik | Anlam
Derecesi Diizeyi
Bagimsiz  muhasebe 15.283 5 0.009*

birimi ile maliyetlerin
hesaplama donemi

Bagimsiz  muhasebe 1.875 2 0.392
birimi ile yapilan gider

tiru

Bagimsiz  muhasebe 2.278 1 0.131

birimi ile kullanilan
maliyet  muhasebesi
yaklasimi

*<0.05

Cizelge 7'den da anlasilacagi iizere, bagimsiz muhasebe birimi
ile maliyetlerin hesaplama dénemleri arasinda istatistiksel a¢idan
anlaml bir iliski s6z konusu olup, H1 hipotezi kabul edilmektedir.
Yani, yapilan yiiz ylize goriismeler sonucunda bir isletmede bagimsiz
bir muhasebe biriminin mevcut olmasi durumunda maliyetler
miimkiin olan en kisa siire icerisinde hesaplanmaktadir. Ozetle,
bagimsiz muhasebe biriminin mevcut olup olmamasi maliyetlerin
hesaplama dénem secimlerini etkiledigi sdylenebilir. Buna karsin,
bagimsiz muhasebe birimi ile gider tiri, maliyet muhasebesi
yaklasimlari arasinda istatistiksel agidan anlaml bir iliski s6z konusu
olmayip, Ho hipotezi kabul edilmektedir. Baska bir deyisle, bagimsiz
muhasebe birimi ile maliyet hesaplama donemleri hari¢ maliyet
hesaplama konusunda ¢esitli alternatifler arasinda iliski s6z konusu
degildir.

Sonug ve Oneriler

Glinlimiizde otomasyonun artmasi nedeni ile {iretim
maliyetlerinin icerisinde genel liretim giderlerinin payinin artmasi ve
buna karsin iscilik giderlerinin paymin azalmasi nedeniyle,
geleneksel maliyet muhasebesine dayanan yontemlerin uygulanmasi
bir takim sorunlar olusturmaktadir. Bu sorunlardan en onemlisi,
maliyetlerin yanlis hesaplanmasidir. Bu nedenle, iiretim sektoriinde
cagdas maliyet yontemlerinin uygulanmasi gerekli olmaktadir.
Calsmada Aydin Ilinin Umurlu beldesinde faaliyet gosteren
isletmelere yonelik anket c¢alismasi yapilmistir. Bu g¢alismanin
yapilmasinda en oOnemli amag, isletmelerin geleneksel maliyet
muhasebesi yontemlerini mi yoksa cagdas maliyet yontemlerini mi

280 | Manisa Celal Bayar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi - Cilt: 15, Say: 4, Aralik 2017




Uretim isletmelerinin Maliyet Hesaplama Yéntemlerinin Incelenmesi: Aydin ili
Ornegi

uyguladigini belirleyerek, uyguladiklari yontemden memnuniyet
diizeylerini tespit etmektir. SPSS ortaminda yapilan Frekans ve Ki-
kare analizlerinde 6nemli sonuclara ulasilmistir.

Yapilan frekans analizi sonuglarina gore; isletmelerin biiyiik bir
cogunlugu gida ve makine sektoriinde faaliyet gostermekte olup, en
diisiik paya sahip sektor ise mobilya sektériidiir. isletmelerin biiyiik
bir cogunlugu limited sirket olup, en az paya sahip hukuki sirket tiird,
adi ortakliktir. Isletmelerin tamamina yakiminda bagimsiz bir
muhasebe biriminin varligi s6z konusu olup, maliyetlerini aylik
olarak hesaplamaktadirlar. En oOnemli sonuglardan birisi de
isletmelerde en fazla paya sahip gider tiiri direkt ilk madde ve
malzeme giderleri olup, bu gider tiiriinii sirasiyla genel ilretim
giderleri ve direkt iscilik giderleri olusturmaktadir. Isletmelerin
yaklasik %93 geleneksel maliyet muhasebesi yoOntemlerini
uygulamaktadir. Ancak, genel bir durum degerlendirilmesi yapilacak
olursa, isletmelerin biiyiilk bir c¢ogunlugu geleneksel maliyet
muhasebesi yaklasimini kullanmakla beraber, bu yaklasimin aslinda
cok da avantajli olmadig1 goriisiindedirler. Soyle ki; bu yontemin,
ortaya koydugu sonuglardan yani dogru maliyet hesapladigl
kanisindan, karhlik analizlerin saglikhi yapilmasina katkida
bulunmasindan, {iretim siirecini iyilestirmesinden ve boéliimler arasi
iletisimden etkili olmasi konusunda isletmelerin biiyiik bir cogunlugu
memnun olmamaktadir.

Buna karsin ¢agdas maliyet yontemlerini benimseyen isletme
sayist olduk¢a az olup, yaklasik olarak %6’k bir kismi
olusturmaktadir. Isletmeler bu yéntemlerden sadece hedef maliyet
yontemini ve faaliyet tabanli maliyet yontemini benimsedikleri
belirlenmistir. Bu iki yontemi kullanmalarinin da en onemli
nedeninin siparis esasl ¢alismalari ve iiretim stirecini cesitli faaliyet
boliimlerine ayirmis olduklar1 yoneticiler ile yapilan yiiz yiize
goriismeler sonucu anlasilmistir.

Yapilan Ki-kare analizinde de 6nemli sonuglara ulasilmistir.
Bunlar su sekilde 6zetlenebilir: Isletmelerin faaliyette bulunduklar
sektor ile tiretim maliyetleri icerisinde en fazla paya sahip gider tiirii
arasinda istatistiksel ac¢idan anlamh iliski s6z konusudur.
Isletmelerin hukuki yapilari ile maliyet hesaplama dénemleri
arasinda da anlambl iligkilere rastlanmaktadir. Ayrica, Ki-kare analizi
ile ilgili son 6nemli nokta ise, isletmelerde bagimsiz muhasebe birimi
ile maliyet hesaplama donemleri arasinda anlamlh iligkilerin
olmasidir. Soyle ki, bagimsiz muhasebe birimine sahip isletmeler
maliyetlerini olmasi gereken aylik olarak hesaplarlarken, bagimsiz
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muhasebe birimine sahip olmayan isletmeler ise ya alt1 aylik ya da
yillik olarak hesaplamaktadirlar.

Sonu¢ olarak yapilan bu calismada, uygulamanin yapildig
bolgede faaliyet gosteren isletmelerin geleneksel maliyet muhasebesi
yaklasimlarini benimsedikleri anlasilmaktadir. Bu yaklasimlardan
¢ok memnun olmamalarina karsin, gerek bu yaklasimlarin ileri
maliyet muhasebesi yaklasimlarindan daha kolay olmasi gerekse de
ileri maliyet muhasebesi yaklasimlarinin tam olarak bilinmemesi ve
uygulama orneklerinin ¢ok simirli olmasi nedeni ile geleneksel
yaklasimlardan vazge¢medikleri anlasilmaktadir.
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