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Abstract

The aim of this study is to examine the awareness of school administrators towards STEM education,
which is one of the contemporary approaches that has gained prominence in recent years. In line with
this aim, face-to-face interviews were conducted with school administrators using qualitative research
method and interview technique. The study group of the research consists of 15 school administrators
working in public primary, secondary and high schools in Sincan district of Ankara province in the
2022-2023 academic year. In the research, a semi-structured interview form developed by the researcher
was used as the data collection tool. The case study design, which is one of the qualitative research
designs, was preferred in the research. The data obtained from the research were examined, it was
concluded that most of the school administrators had partial awareness about STEM education, but this
awareness was not sufficient. It was also found that school administrators lacked sufficient knowledge
and skills regarding STEM education. In addition, it was observed that school administrators had
positive attitudes towards this educational approach. School administrators have stated that STEM
education provides significant gains and contributions to students. School administrators stated that they
faced various difficulties in STEM studies and that the institutional capacity level of schools was not
sufficient for this education. In this regard, school administrators have stated that there is a lack of
technical infrastructure, equipment, and trained teachers in schools. Based on these findings, it has been
concluded that school principals need to take the lead in implementing STEM education in schools and
demonstrate effective instructional leadership. Moreover, it is necessary to exert more effort to enhance
the effectiveness of STEM education.
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Oz

Bu ¢alismanin amaci, okul yoneticilerinin son yillarda 6ne ¢ikan cagdas yaklagimlardan biri olan STEM
egitimine yonelik farkindaliklarinin incelenmesidir. Bu amag dogrultusunda nitel arastirma yontemi ve
goriisme teknigi kullanilarak okul yoneticileri ile yiiz yiize goriismeler yapilmistir. Arastirmanin ¢aligma
grubunu Ankara ili Sincan ilgesinde bulunan resmi ilkokul, ortaokul ve liselerde 2022-2023 egitim-
Ogretim yilinda gorev yapan 15 okul yoneticisi olusturmaktadir. Arastirmada veri toplama araci olarak
arastirmaci tarafindan gelistirilmis yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Arastirmada nitel
arastirma desenlerinden durum c¢aligmasi tercih edilmistir. Arastirmadan elde edilen veriler
incelendiginde, okul yoneticilerinin ¢ogunun STEM egitimi hakkinda kismen farkindalik sahibi
olduklari, ancak bu farkindaligin yeterli olmadigi, okul yoneticilerinin STEM egitimi ile ilgili yeterli
bilgi ve beceriye sahip olmadiklar1 sonucuna ulasilmistir. Bunun yani sira okul yoneticilerinin bu egitim
yaklasimina kars1 olumlu tutuma sahip olduklar1 goriilmiistiir. Okul yoneticileri, STEM egitiminin
ogrencilere onemli kazanimlar ve katkilar sagladigini belirtmislerdir. Okul yoneticileri STEM
caligmalarinda cesitli giicliiklerle karsilastiklarini ve okullarin kurumsal kapasite diizeyinin bu egitim
icin ¢ok yeterli olmadigini ifade etmislerdir. Bu kapsamda okul yoneticileri, okullarda teknik altyapi,
arag-gere¢ ve egitimli 6gretmen eksikligi oldugunu ifade etmislerdir. Bu bulgulardan hareketle
okullarda STEM egitimini uygulamak i¢in okul miidiirlerinin g¢aligmalara onciiliikk ederek etkili
ogretimsel liderlik davranislar: sergilemeleri ve STEM egitimlerinin etkililigini arttirmak igin daha fazla
caba harcamalar gerektigi sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Sézciikler: STEM egitimi, okul yoneticileri, 6gretimsel liderlik, 21. ylizyil becerileri, etkili
okul
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J E D U S Okul Yoneticilerinin STEM Egitimine
Yoénelik Gériislerinin Incelenmesi

Giris

Kiiresellesen diinyada, teknolojik ilerlemeler ve toplumsal degisimlerle birlikte tilkeler,
endiistri ve ekonomi alanlarinda rekabet etmektedir. Sanayi devriminden bu yana devam eden
teknolojik gelismeler, giiniimiizde yapay zeka teknolojileriyle siirmektedir. Toplum 5.0,
toplumun insansiz teknolojilere uyum saglamasini hedeflemektedir. Teknolojik doniisiimler, is
diinyasinda yeni becerileri gerektirmektedir. 21. ylizyilda, belirli konular veya &grenilmis
bilgiler yerine beceriler daha 6nemli hale gelmistir. Elestirel diisinme ve problem ¢dzme
yetenekleri, bilgiye ulasmanin 6tesinde bilgiyi sorgulamayi, etkin kullanmay1 ve iiretmeyi
vurgulamaktadir. Egitim kurumlarinda yasam becerileri, kariyer becerileri, yenilik¢i ve proje
odakli akademik g¢aligmalar 6nem kazanmaktadir. Ayrica, 6grenenlerin teknoloji kullanima,
isbirlik¢i calisma, etkili iletisim, dijital okuryazarlik, problem ¢ozme, elestirel diisiinme ve
iiretkenlik gibi becerilerde yetkin olmalar1 gerekmektedir (Gore, 2013; Voogt ve Roblin, 2012).
Bu beceriler, endiistriyel liretim tarzinin egemen oldugu ge¢mis yiizyila kiyasla, giiniimiizdeki
sosyal, ekonomik ve teknolojik gelismeler dogrultusunda degisim ve doniisiim anlayisina sahip
bilgi toplumunun ihtiyaglarim1 daha iyi karsilamaktadir. 21. ylizyillda bilgiyi arastiran,
sorgulayan, var olan bilgiyi yeni 6grenilenlerle birlestirip doniistiiren ve dogru sekilde kullanan
donanimli bireylere ihtiya¢ duyulmaktadir (Cevik ve Sentiirk, 2019). Toplumdaki ve
ekonomideki gelismeler, egitim sistemlerinin gengleri, ortaya cikan yeni sosyallesme
bi¢imlerinden yararlanmalarina ve temel varligin bilgi ve beceri oldugu bir sistem altinda
ekonomik kalkinmaya aktif olarak katkida bulunmalarina olanak tanityan yeni beceri ve
yetkinlikler ile donatmasini gerektirmektedir. Bu kapsamda bu yiizyilda 6nem kazanan
beceriler, 21. yiizyil becerileri olarak ifade edilmektedir. Egitim, bu becerilerin kazanilmasinda
kritik rol oynamaktadir.

Gliniimiizde, her alanda hizli bir degisim ve doniisiim yasanmakta ve bu degisimler
toplumlar1 derinden etkilemektedir (Lim, 2016; Stebbing ve Tischner, 2015). Degisim yasamin
kacinilmaz bir gergegidir; insan dogumdan 6liime kadar siirekli degisim i¢indedir ve bir Omiir
boyunca bu degisimi deneyimlemektedir. Ayn1 sekilde, iilkeler, kiiltiirler, diisinme ve tiretim
bigimleri, iligkiler ve doga siirekli olarak degismektedir (Erdogan, 2015). Bu kapsamda
toplumlar sosyal, kiiltiirel, ekonomik, teknolojik ve diger alanlarda ¢esitli gelismelerle kars1
karstyadir. Bu degisim ve doniisiimlerden en ¢ok etkilenen alanlardan biri elbette ki egitimdir
(Aydogmus ve Ibrahim, 2022; Geng, 2017; Geng ve Eryaman, 2007). Degisim ve doniisiimler,
egitim felsefelerini, egitim sistemlerini, Ogrenme-ogretme yoOntemlerini ve Ogretim
yaklagimlarii etkilemekte; egitim, okul, 6grenme, 6gretmen ve Ogrenci gibi kavramlarin
yeniden tanimlanmasina neden olmaktadir (Council of Europe, 2015; MEB, 2019; Timperley,
Wilson, Barrar ve Fung, 2007). Bu dogrultuda yasanan degisimler, egitim sistemlerinin de
yeniden sekillendirilmesini gerektirmektedir. Diinya genelinde yasanan geligsmeler, egitim
sistemlerini, egitim anlayislarini, Ogrenme-ogretme yaklasimlarini ve egitime iliskin
paradigmalart etkileyerek egitimde yeni yaklagimlarin ortaya ¢ikmasina yol agmaktadir
(Sentiirk ve Bas, 2020). Giiniimiizde ortaya cikan gelismeler kapsaminda toplumlarin,
endiistrilesme yariginda bilim ve teknoloji ihtiyacini karsilayacak bir egitim modeline ihtiyact
vardir. Bu noktada STEM (Science, Technology, Engineering, Mathematics) egitimi, bilim,
teknoloji, mithendislik ve matematik disiplinlerini bir araya getiren ve okul dncesi egitiminden
yiiksekOgretime kadar tiim siireci kapsayan disiplinlerarasi bir egitim yaklasimi olarak ortaya
cikmistir (Bybee, 2013; Felder ve Brent, 2016). STEM egitimi, fen, matematik, teknoloji ve
mithendislik derslerinin ayr1 disiplinler olarak ele alinmasi yerine bu disiplinlerin
biitiinlestirilerek ¢ok disiplinli, disiplinleraras1 yaklagimla yiiriitiilmesine yonelik bir degisimdir
(Riechert ve Post, 2010). STEM egitimi, zihinsel gelisimini, girisimcilik, tiretkenlik ve {irtin
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gelistirme becerileri ile destekleyen 6nemli bir egitim yaklagimi olarak kabul edilmektedir ve
21. yiizyilin 6nemli egitim yaklasimlarindan biri sayilmaktadir (Berlin ve Lee, 2005; Kuenzi,
2008; Sanders, 2009) Bu yaklasim, 6grencilere problemleri disiplinler arast bir bakis agisiyla
¢ozmeyi 6gretmek ve biitiinciil bir egitim anlayisiyla bilgi ve beceri kazandirmay1 hedefleyerek
(Sahin vd., 2014), problem ¢ozebilen, teknoloji okuryazari, 6zgiivenli, iletisim becerisi yliksek,
girisimci, tiretken ve analitik diisiinebilen bireylerin yetistirilmesini amag¢lamaktadir (Morrison,
2006; Bybee, 2010). STEM egitimi ayrica bilimsel bilginin nasil edinilecegi, edinilen bilgilerin
nerede ve nasil kullanilacagi konularinda bireylere 6nemli katkilar saglamaktadir (Baran vd.,
2015; Dugger, 2010; MEB, 2016; Yildirnm ve Altun, 2014). Bu baglamda STEM egitimi,
ogrencilerin bilimsel diisiinme becerilerini ve teknoloji kullanimini destekleyerek, gliniimiiziin
karmasik problemlerine ¢6ziim iiretebilecekleri bir potansiyel kazandirmay1 amaglamaktadir.

Uluslararas1 smavlar olan PISA, TIMSS ve PIRLS, 6grencilerin matematik ve fen
okuryazarligi, okuma, elestirel diisiinme ve problem ¢dzme becerilerini Olgerek egitim
sistemlerinin etkililigini degerlendirmektedir. Tiirkiye, bu sinavlarda genellikle gelismis
iilkelerin gerisinde kalmaktadir. Bu durum, Tiirkiye’nin ekonomik ve teknolojik agidan
gelismis rekabet edebilmesi igin sunulan egitimin niteliginin artirilmasi gerektigini
gostermektedir. Bu noktada STEM egitimi bireylere 21. yiizyil becerilerinin kazandirilmasinda
ve lilkelerin teknoloji iireten nesiller yetistirilmesinde 6nemli bir yerdedir (Adigiizel vd., 2014)
Bu hedeflere ulasmada okul yoneticilerinin rolii biiyiik 6nem tasimaktadir. Ciinkii okul
yoneticileri, egitim politikalarin1 ve programlarini uygulayan ogretmenler ile &grenciler
arasinda koprii gorevi gormektedir. Egitimle ilgili alinan kararlarin, olusturulan politikalarin,
hedeflenen amaglarin yerine getirilmesinde okul yoneticilerinin rolii biiyiiktiir (Coban vd.,
2023). Bu dogrultuda STEM egitiminin basarili olabilmesi i¢in okullara, 6gretmenlere ve
ozellikle okul yoneticilerine O6nemli gorevler diismektedir. Okul yoneticilerinin STEM
egitiminin farkinda olmalari, bu egitim hakkinda bilgi sahibi olmalar1 ve bu egitimin
yayginlastirilmas1 igin etkin bir rol oynamalar1 gerekmektedir (TUSIAD, 2017). STEM
egitiminin yayginlastirilmasinda, oncelikle okul yoneticilerinin 21. yiizy1l becerileri ve STEM
egitimi konusunda bilgi ve tecriibe sahibi olmalar1 gerekmektedir. Okul yoneticileri sahip
olduklar bilgi ve tecriibeler ile okulun 6gretimsel lideri olarak, kaynaklarin etkili kullanimini
tesvik etmeli, STEM egitimi gibi yeni ve etkili uygulamalara destek vermeli, okulun biitiinsel
gelisimine katkida bulunmali ve egitimde degisime Onciiliik etmelidir. Yapilan arastirmalar,
okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerinin genellikle orta veya ¢ogunlukla diizeyinde
oldugunu gostermektedir (Bagir, Sadioglu, Altun, vd., 2023). Bu nedenle okul ydneticilerinin
STEM egitimi ve 21. yiizy1l becerilerine ve STEM egitiminin okullarda etkili bir sekilde
uygulanmasindaki rollerine odaklanilmalidir.

Arastirmanin Amaci

STEM egitiminin yayginlastirilmasi siirecinde, okul yoneticileri 6gretimsel liderlik
rolleri 6nem kazanmaktadir. Bu kapsamda okullarda STEM egitimi ile ilgili mevcut durumu
anlamak ve bu konuda yapilacak iyilestirmeler i¢in bir yol haritasi olusturmak gerekmektedir.
Yapilan bu arastirmanin amaci, okul yoneticilerinin STEM egitimine iliskin goriiglerinin
belirlenmesidir. Arastirmanin amaci dogrultusunda okul yoneticilerinin goriisleri incelenmis ve
su sorulara yanit aranmistir:

1. Okul yo6neticilerinin STEM egitimine yonelik farkindaliklarina iliskin goriisleri nedir?
2. Okul yoneticilerinin STEM egitimine iligkin tutumlar1 nasildir?

3. Okul yoneticilerinin okullarinda STEM egitimine yonelik c¢alismalara ve bu
caligmalarin sagladig1 kazanimlara iliskin goriisleri nedir?
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4. Okul yoneticilerinin STEM egitimine iliskin okullarinin kurumsal kapasite yeterliligine
yonelik gortisleri nedir?

5. Okul yoneticilerinin STEM egitiminin d6grencilere katkilarina yonelik goriisleri nedir?
6. Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin STEM egitiminden yararlanmalarinin énemine
yonelik gortisleri nedir?

7. Okul yoneticilerinin STEM egitimine iliskin karsilastiklar: giicliiklere yonelik goriisleri
nedir?

8. Okul yoneticilerinin STEM egitiminde Ogretmenlerin karsilastiklar1 giicliiklerin
¢Oziimiine yonelik katkilarina iligskin goriisleri nedir?

Yontem
Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada nitel arastirma yontemi kullanilmigtir. Nitel arastirmalar, bireylerin
duygu, diisiince ve algilarini, olay ve olgular1 dogal ortami icerisinde agiklamaya calisan
arastirmalardir (Saruhan, 2013). Okul yoneticilerinin STEM egitimine yonelik diistincelerini ve
farkindaliklarin1 derinlemesine belirlemeye calismak amaciyla bu yontem tercih edilmistir.
Arastirma, nitel arastirma desenlerinden durum g¢alismasi deseni ile ger¢eklestirilmigtir. Durum
caligmalar1 bir¢ok alanda kullanilmakla birlikte, Ozellikle degerlendirme siiregleri gibi
alanlarda, arastirmayi yapanin durumu, genellikle de bir programi, olay1 ya da eylemi veya
birden fazla kisiyi derinlemesine analiz ettigi bir arastirma desenidir (Creswell, 2017).
Durumlar zaman ve eylemle sinirli olup, aragtirmacilar uzun bir zaman siiresince g¢esitli veri
toplama yontemlerini kullanarak detayli bilgi toplarlar (Stake, 1995; Yin, 2009, 2012).

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu 2022-2023 egitim-ogretim yilinda Ankara ili Sincan
ilgesinde bulunan resmi ilkokul, ortaokul ve liselerde goérev yapan 15 okul yoéneticisi
olusturmaktadir. Caligma grubunun homojen olmasi agisindan her bir okul tiirtinden (ilkokul,
ortaokul ve lise) esit sayida (%33,3, f=5) okul yoneticisi ile goriigiilmiistiir. Arastirmaya katilan
okul ydneticilerinin demografik bilgileri asagida Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 1. Caligma grubunda yer alan okul yoneticilerinin demografik bilgileri

Degiskenler f %
Cinsiyet Kadin 3 20 %
Erkek 12 80%
6-10 Yil 1 6,7%
Mesleki Kidem 11-15 Yil 4 26,7%
16 Y1l ve Uzeri 10 66,7%
Ilkokul 5 33,3%
Gorev Yapilan Okul Tiirii Ortaokul 5 33,3%
Lise 5 33,3%
Din Kiiltiirii 3 20%
Sinif Ogretmeni 3 20%
Okul Oncesi 1 6,7%
Sosyal Bilgiler 2 13,3%
Brans Fen bilimleri 1 6,7%
Ingilizce 1 6,7%
Felsefe 1 6,7%
Miizik 1 6,7%
Yiyecek icecek Hizmetleri 1 6,7%

Veri Toplama Yontemi
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Bu caligmada kapsamli veri toplamak amaciyla nitel veri toplama tekniklerinden
gorisme teknigi kullanilmistir. Gorlisme teknigi, bir olay ve olgunun anlami hakkindaki
yorumlarla 1ilgili g¢alisma grubunun ger¢ek yasamina dair diislincelerin tespit edildigi
calismalaridir (Kvale, 1983). Goriismede veri toplama araci olarak “yari yapilandirilmig
goriisme formu” kullanilmigtir. Yart yapilandirilmis goriisme formunun kullanilmasinin amaci
gorisiilen kisilerden derinlemesine bilgi elde etmeyi amaglamaktir (Biiyiikoztiirk, vd., 2014).
Yar1 yapilandirilmis goriigme formu arastirmaci tarafindan hazirlandiktan sonra uzman
gorislerine bagvurulmus ve uzmanlardan gelen doniitler dogrultusunda veri toplama aracina
son hali verilerek goriisme formunun son hali ¢alisma grubuna uygulanmistir.

Veri Toplama Aracglar

Arastirmada veri toplama araci olarak kisisel bilgi formu ve 8 agik uglu sorudan olusan
yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilarak okul yoneticileri ile goriismeler yapilmastir.
Goriisme formunda 6ncelikle yer alan kisisel bilgi formu ile okul yoneticilerinin cinsiyet, brans,
mesleki kidem ve ¢alistig1 okul tiirli hakkinda bilgi edinilmistir. Kisisel bilgi formunun ardindan
okul yoneticilerinin STEM egitimine yonelik farkindaliklarini ve goriislerini, ayrica okullardaki
STEM egitimine iliskin mevcut durumu anlamaya yonelik “yar1 yapilandirilmig goriisme
formu” uygulanmistir. Veri toplama aracinin giivenirligi i¢cin Miles ve Huberman’in (1994)
onerdigi Givenirlik = (——=r2BE ) x 100 giivenirlik formiilii kullamilmig ve yapilan

Goris Birligi+Goris Ayriligt
hesaplama sonucunda veri toplama aracinin giivenirliginin %91 oldugu tespit edilmistir.

Veri Toplama Siireci

Calisma kapsaminda Ankara ili Sincan Ilgesinde bulunan Milli Egitim Bakanlig
bilinyesinde yer alan devlet okullarinda gérev yapan 15 okul miidiiriine ulasilmis, her bir okul
yoneticisi ile birebir yliz yiize goriigme yapilmistir. Okul miidiirleriyle yapilan goriigmelerde
goniilliiliik esasina dikkat edilmistir. Katilimcilara, goriigmenin goniilliiliikk esasina dayali
oldugu, dilerlerse goriismeye katilmayabilecekleri ve goriisme esnasinda goriismeyi istedikleri
an sonlandirabilecekleri belirtilmistir. Gorligmelerin gergeklestirilebilmesi i¢in etik kurul izni
ve Ankara Il Milli Egitim Miidiirliigiinden arastirma izni almmis, arastirma etigine ve etik
kurallara uyularak goriismeler kayit altina alinmigtir. Gorismeler yaklagik kirk dakika
stirmistlir. Gorlisme sirasinda ses kaydina izin veren okul yoneticilerinin ses kaydi alinmus,
daha sonra bu ses kayitlari metne doniistiiriilmiistiir. Ses kaydina izin vermeyen okul
yoOneticilerinin goriisleri ise aragtirmaci tarafindan not edilerek kayda alinmistir.

Verilerin Analizi

Goriismelerden elde edilen veriler 1s181nda igerik analizi yapilmistir. Igerik analizi,
birbirine benzeyen verileri belirli kavramlar, temalar ve alt temalar ¢ercevesinde bir araya
getirmek ve bunlar1 okuyucunun anlayabilecegi bir bi¢imde diizenleyerek yorumlamak olarak
ifade edilmektedir (Yildirim ve Simsek, 2011). Bu kapsamda igerik analizi i¢in Oncelikle
kategoriler olusturulmus, tema, alt tema ve kodlar olusturabilmek i¢in olusturulan bu
kategorilerden yararlanilmistir. Gergeklestirilen goriismeler sonucu elde edilen verilerin;
katilimeil, 6gretmen ve uzman teyitleri ile gecerligi saglanmaya calisilmistir (Yildirim ve
Simsek, 2018). Uzmanlardan gelen doniitler dogrultusunda tema, alt tema ve kodlar ile ilgili
gerekli diizenlemeler yapilmistir. Okul yoneticilerinin kisisel bilgilerinin gizliligi agisindan
“okul yoneticisi” “OY” kod adi ve numara ile kodlanmis, cevaplar kodlara gore aktarilmistir.
Cevaplarin kisi sayisindan fazla olmasi sorularin agik u¢lu olmasi sebebi ile her bir yoneticinin
birden fazla yanit1 verdigini gostermektedir.

Arastirmanmin Gegerlik ve Giivenirligi
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Nicel arastirmalarda “gecerlik” ve “glivenirlik™; “i¢ gegerlik” yerine “inandiricilik”,
“dig gegerlik” yerine “aktarilabilirlik”, “i¢ giivenirlik” yerine “tutarlik” ve “dis giivenirlik”
yerine “dogrulanabilirlik” kavramlariyla ifade edilmektedir (Yildirrm ve Simsek, 2018).
Arastirmanin gegerligi ve giivenirligine yonelik yapilan ¢alismalar asagida agiklanmstir.

Inandiriciik ve Aktarilabilirlik

Arastirmanin  gecerligi, nitel arastirmalarda gergeklestirilen siiregler araciligiyla
bulgularin dogrulanmasi i¢in arastirmaci kontroliinii ifade etmektedir. Nitel aragtirmalarda
giivenirlik ise birbirinden farkli arastirmalar ve arastirmacilar agisindan arastirmaci
yaklagiminin tutarliligini belirtmektedir (Creswell, 2017). Nitel arastirmalarda Onemli
kistaslardan birinin inandiricilik (i¢ gecerlilik) oldugu kabul edilmektedir (Baskale, 2016).
Arastirmanin i¢ gecerligini artirmak i¢in gdriisme sorulari hazirlanirken alanyazin taramasi
yapilmis ve kavramsal ¢ergceve olusturulmustur. Bununla birlikte hazirlanan goriisme sorulari
uzman goriislerine sunulmus, konu ile ilgili yeterlige sahip, bu alanda bilimsel arastirmalar1 ve
yayinlari olan 3 uzman tarafindan detayli bir sekilde incelenmis, uzmanlardan gelen doniitler
dogrultusunda gerekli diizenlemeler ve diizeltmeler yapilmistir (Yildirnim ve Simsek, 2013).
Inandiriciligr arttirmak igin yapilan gériismeler kayit altina almmus, goriismelerden elde edilen
bilgiler yaziya gecirilerek katilimcilara gosterilmistir. Katilimcilardan alinan onay
dogrultusunda verilerin teyidi saglanmis ve ¢calismanin temeline kaynaklik etmistir. Calismada
dogrudan alintilara yer verilerek, verilerin giivenilirliginin artirilmast amacglanmistir.
Arastirmada konu hakkinda genel bilgiye sahip ve nitel arastirma yontemleri hakkinda uzman
kisilerin arastirmay1 c¢esitli boyutlarda incelemesi inandiriciligi arttiran Onlemlerdendir
(Creswell, 2017). Veriler temalara gore siniflandirilmig, bu asamada da uzman destegine
basvurularak kod ve kategoriler olusturulmustur.

Nicel aragtirmalardaki genelleme ifadesinin karsiligi olarak aktarilabilirlik (dis
gecerlilik) kullanilmaktadir. Calismanin sonuglari, benzer katilimcilar ve benzer ortamlardaki
durumlara aktarilabilmelidir (Houser, 2015; Streubert ve Carpenter, 2011). Bununla birlikte
nitel ¢aligmalarin genelleme gibi bir amaci bulunmamaktadir. Aktarilabilirligin artmasini
saglamak i¢in alintilardan faydalanmig, ayrica alan ile ilgili taramalar yapilmis ve dokiimanlar
incelenmistir. Goriismelerden elde edilen bulgular detayli bir bicimde ac¢iklanmistir. Arastirma
sonuglart benzer arastirmalarla iligkilendirilerek genel gecerligi arttirmak amaglanmistir.
Arastirma silirecinin her asamasini ayrintili olarak verilmis, arastirma yontemi, veri toplama
stireci ve analiz yontemleri gibi detaylar, calismanin aktarilabilirligini artirmak i¢in agik ve net
bir sekilde belirtilmistir.

Tutarlilik ve Dogrulanabilirlik

Tutarlilik (i¢ gilivenirlik), nicel arastirmalardaki nesnellik Ol¢iitii anlamina gelen nitel
giivenirlik Olciitlerinden biridir (Lincoln ve Guba, 1986). Tutarlilik farkli yontemlerle elde
edilen verilerin sonuglarinin uyumlu olmasini ifade etmektedir. Arastirmanin tutarliligini
saglamak icin alan taramasi yapilmis, benzer calismalar ile aragtirmanin sonuglarinin uyumlu
olup olmadig1 kontrol edilmistir. Arastirmanin tutarliligini arttirmak adina elde edilen bulgular
yoruma Yyer verilmeden, genellenmeden dogrudan dogruya verilmistir. Calismada elde edilen
veriler detaylica incelenerek kodlar olusturulmus ve kodlar arasinda uyum olmasi igin
diizenlemeler yapilmistir. Icerik analiz edilirken arastirmaya uygun bir sekilde tema, ana tema
ve kategoriler olusturulmus yeniden uzman goOriisiine sunulmustur. Arastirmanin
dogrulanabilirligi (dis giivenirlik) i¢in yapilan ¢alismanin, yontemin ve arastirma siirecinin
detayli bir bigimde ifade edilmesi gerekmektedir (Lincoln ve Guba, 1985). Yapilan bu
caligmanin dogrulanabilirligi adina, okul yoneticileriyle yapilan goriismelerden elde edilen
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bulgular uzmanlar tarafindan incelenmistir. Nitel aragtirmanin amaci sonuglara sayilarla
ulagmak yerine arastirilan konunun betimsel resmini olusturmaktir. Betimsel resmin ortaya
¢ikmasi icin arastirmaya dahil olan okul yoneticilerinin goriiglerinin ayni sekilde sunulmasi
arastirmanin dogrulanabilirligi agisindan 6nem arz etmektedir (Yildirim ve Simsek, 2013). Bu
kapsamda okul yoneticilerinin goriisleri dogrudan aktarilmistir. Gortismelerden elde edilen
verilerin dokiimleri tekrar okul yoneticilerine gosterilerek katilimci onayr alinmistir. Bu
kapsamda goriismeye katilan okul ydOneticilerinin diislincelerini dogru temsil etmesini
saglanarak arastirmanin giivenirligini arttirmak amacglanmistir (Merriam, 2013).

Etik kurul izni

Bu arastirma, Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel
Arastirma ve Yayin Etigi Kurulunca 17/05/2022 tarih ve 04-2022/84 sayili degerlendirme
sonucunda c¢aligmanin etik kurallara uygun olduguna oy birligiyle karar vermistir.

Bulgular

Bu boliimde, okul yoneticilerinin STEM egitimine yonelik farkindaliklarini incelemek
ve mevcut durumu ortaya koymak amaciyla okul yoneticileri ile yapilan goriismelerden elde
edilen veriler 15181nda ulasilan bulgulara yer verilmistir.

Okul Yéneticilerinin STEM Egitimine Yonelik Farkindahklarna iliskin Goriisleri

Okul yoneticilerinin STEM egitimine yonelik farkindaliklarini ortaya koyabilmek
amactyla katilimcilara “STEM egitimi hakkinda ne diistiniiyorsunuz?” sorusu yoneltilmis ve
katilmcilarin STEM egitimine yonelik farkindaliklari, goriismelerden elde edilen veriler
1s181nda incelenmistir. Okul yoneticilerinin STEM egitimi farkindaliklarina yonelik elde edilen
bulgular tema, alt tema ve kodlar halinde kategorize edilerek Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Okul yoneticilerinin STEM egitimine iliskin farkindaliklari

Tema Alt tema Kodlar f %
e Daha 6nce hi¢ duymadim 2 13,3%
Egill\ﬁ d]::lg::[iml Bilgi Durumu  Isim olarak duydum tam bilemiyorum 3 20%
£ Duydum igerigini biliyorum 10 66,7%
Milli egitim toplantilar 2 13,3%
Is ortamindan  Okula gelen yazilar 6 40%
STEM Eitimi Cevre okullardan 2 13,3%
sl Sosyal Sosyal medya ve internet kaynaklarindan 3 20%
Farkindalik .
K ortamdan Ogretmen ve arkadas gruplarindan 2 13,3%
aynaklari -
Kendi arastirmalarimdan 3 20%
Kisisel cabaile Egitimine katildim 1 6,7%
Cocugumdan 1 6,7%
Konu ile ilgili egitim alinamamast 2 13,3%
STEM Egitimi  Bilgi eksikligi ~ Sosyal medya ve haberlerde yeterince
1 6,7%
Farkindalik tanitilmamis olmasi
Eksikligi Lo Yogunluktan dolay1 1 6,7%
llgi eksikligi Alanim olmadigi igin 2 13,3%

Okul yoneticilerinin bazilari, STEM egitimine iliskin farkindaliklarinin oldugunu ve bu
egitimi hakkinda bilgi sahibi olduklarimi, STEM egitimine iliskin i ortamindan, sosyal
ortamlardan ve kisisel ¢aba ile ¢esitli kaynaklardan bilgiler edindiklerini ifade etmislerdir. Bazi
okul yoneticileri de STEM egitimine dair farkindaliklarinin olmadigini, bunun nedenlerinin ise
konuya iliskin bilgi ve ilgi eksikligi oldugunu dile getirmislerdir. Okul yoneticilerinin bir kismi1
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STEM disiplinlerinden olan fen, matematik ve teknoloji gibi branglardan olmadigi igin
STEM’in ilgi alanlarinin disinda kaldigini belirtmislerdir. Alinan cevaplar dogrultusunda
“STEM egitimi farkindaligi”, “STEM egitimi farkindalik kaynaklari” ve “STEM egitimi
Sfarkindalik eksikligi” temalart olusturulmustur. STEM egitimi farkindalig1 ana temasinda “bilgi
durumu” alt temasi belirlenmistir. Elde edilen yanitlara gore katilimcilarin %13,3’4 (f=2)
STEM egitimini daha once hi¢ duymadiklarmi, %20’si (f=2) ise sadece isim olarak
duyduklarimi ve igerigi hakkinda bilgi sahibi olmadiklarini belirtmislerdir. Buna karsilik
katilimcilarin %66,7si (f=10) STEM egitimini daha 6nce duyduklarini ve igerigi hakkinda bilgi
sahibi olduklarin1 belirtmislerdir. STEM egitimine yoOnelik farkindalik sahibi olan okul
yoneticilerinin bu egitime iliskin farkindaliklar1 nereden edindikleri soruldugunda; “is
ortamindan”, “sosyal medyadan” ya da “kisisel ¢aba” ile edindiklerini belirtmislerdir. Is
ortamindan farkindalik edindigini belirten okul yoneticilerinin %40°1 (f=6) okula gelen yazilar
vasitasiyla bilgi edindigini, %13,3’1li (f=2) de yakin ¢evrede bulunan okullarin uygulamalari
sayesinde bilgi edindigini ifade etmisler, kendi ¢abalari ile farkindalik edindiklerini belirten
okul yoneticilerinin ise %20’si (f=3) kendi cabalar ile bilgi sahibi olduklarini, %6,7’si (f=1)
bu konuya iliskin egitime katildiklarini, %6,7’si (f=1) ise kendi ¢ocuklarindan edindiklerini
belirtmistir.

STEM egitimine iligkin farkindalik sahibi olmadigini belirten OY12 “...Daha énce
duymadim. Egitim ile ilgili calismalar takip ediyorum...” cevabini, STEM egitimi ile ilgili ylizeysel
bir bilgiye sahip oldugunu belirten okul yoneticilerinden OY 11 ise “...Isim olarak duyduk daha
cok sayisal dersler olarak biliyorum...” cevabini vererek bu egitim hakkinda farkindaliginin
yeterli olmadigint agiklamislardir. Katilimcilardan OY'10, STEM egitimine iliskin farkindalik
ve bilgi sahibi oldugunu ortaya koyarak STEM’in agiklamasini su sekilde yapmustir: “...Ozgiin
adi STEM “science, technology, engineering, mathematics” ve Tiirk¢e kisaltmasit (FeTeMM) olan fen
bilimleri, teknoloji, miihendislik, matematik alanlarimin etkilesimi icinde okulda ve okul disinda
ogretiminin amaglandigi egitim uygulamasidir...” STEM egitimi hakkinda farkindalik sahibi olan
okul yoneticilerinin bu farkindalig1 nasil/nereden/hangi kaynaklardan edindigi sorusuna verilen
yanitlardan bazilar su sekildedir:

“..STEM egitiminin icerigini biliyorum eski Milli Egitim Bakam déneminde gelen
yazilardan gordiim...” (OY6)

“...08lumdan dolay: bilivorum. Kendisi BILSEM &grencisi STEM ’in bazi branslarin bas
harflerinin oldugunu biliyorum...” (OY2)

“...Internetten edindim. Proje yaziyorum onun icin gerekli oldu. Kendi arastirmalarim
sonucu 6grendim. Sebebi ise proje yazmam, AB projeleri ve Erasmus projeleri olmak iizere
toplamda 3 adet proje yapiyorum...” (0Y14)

STEM egitimi ile ilgili farkindaliklar1 olmayan okul yoneticilerine bunun nedeni
sorulmustur. Verilen yanitlarda ise farkindaligin olmamasinin nedenleri “bilgi eksikligi” ve
“ilgi eksikligi” alt temalarinda gruplandirilmigtir. Katilimetlarin %40°1 (f=6) STEM egitimine
yonelik farkindaliginin olmadigini, %60°1 (=9) ise bu egitime iliskin farkindalia sahip
oldugunu belirtmistir. Okul yoneticilerinin %20’si (f=3) STEM egitimi hakkinda farkindaliga
sahip olmamalariin nedenini konuya iliskin “bilgi eksikligi”, %20’si de (f=3) “ilgi eksikligi”
olarak dile getirmislerdir. Bilgi eksikligi kapsaminda goriis bildiren okul yoneticilerinin
%13,3’1 (f=2), konu ile ilgili egitim almadiklarini, %6,7’s1 (f=1) ise sosyal medya ve haberlerde
konuya iliskin yeterli tamitimlarin yapilmadigini belirtmislerdir. {lgi eksikligi kapsaminda goriis
bildiren 6gretmenlerin %.6,7°1 (f=1), yogunluklar1 sebebi ile %13,3’i (f=2) ise kendi alanlari
(branglar1) olmadig1 i¢cin STEM egitimine ilgi gosteremediklerini ifade etmislerdir. STEM
egitimine yonelik farkindaliginin olmadigini belirten OY6 bunun sebebini “...Sosyal medya ve
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haberlerde bilgi gegmemesi, seminer ¢alismalarinda bu egitimlere agirlik verilmemesi...” seklinde
ifade etmistir.

Okul Yéneticilerinin STEM Egitimine Yénelik Tutumlara iliskin Géoriisleri

Okul yoneticilerinin STEM egitimine yonelik tutumlar1 incelenmistir. Elde edilen
verilere gore STEM egitimi hakkinda tiim okul yoneticilerinin (f=15) olumlu tutuma sahip
olduklar1 goriilmistiir. Heniiz konu hakkinda fikri olmayan okul yoneticileri ise kendilerine
STEM egitimi hakkinda yeterince bilgi verildiginde STEM egitimine yonelik olumlu bakis
sergilemislerdir. Okul yoneticilerinin STEM egitimine yonelik tutumlara yonelik elde edilen
bulgular tema, alt tema ve kodlar halinde kategorize edilerek Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Okul yoneticilerinin STEM egitimine yOnelik tutumlara iligkin goriisleri

Tema Alt Tema  Kodlar f %
STEM Egitimine Olumlu 15 100%
Yonelik Tutumlari Olumsuz 0 0%
Ogrencide farkl1 bakis agis1 olusturdugu igin 1 6,7%
Ogrenciler mutlu olduklari i¢in 2 13,3%
. . Ogrenilen bilgiler kullanildig1 i¢in 1 6,7%
Ogrenci =2 . - e e
acisindan Ogrencide yaraticilig1 gelistirdigi i¢in 1 6,7%
(:)grenciye katkilarindan dolay1 4 26,6%
Ogvremlven.le.rm beceri olarak kullanilmasini 1 6,7%
sagladigi i¢in
STEM Egitimine Y 6netici Teknolojiye acik olmayi sagladigi icin 1 6,7%
Yonelik Olumlu agisindan  Cagi yakalamak icin gerekli oldugundan 1 6,7%
TUtl}m . Birgok disiplini bir arada kullandig1 i¢in 3 20%
GC}IS'[II‘IHG}H ) Okul Proje okulu oldugu igin 2 13,3%
Saglayan Faktorler  agisindan Sonug odakli ¢alisma proje mantigina uygun 1 6. 7%
oldugu igin 170
Uretime dayal1 oldugu igin 1 6,7%
Tgknolopnln hayatimizda 6nemli yeri oldugu 1 6.7%
Toplumsal  i¢in
acidan Gelisme ve kalkinmanin temel 6gelerine sahip
L 1 6,7%
oldugu i¢in
Uriin ve bilgi elde etmeyi sagladig igin 3 20%
Uygulamada eksiklikler oldugu icin 2 13,3%
Uygulama -3 .. . .
=L 1lgili 6grenci bulmak zor oldugu i¢in 1 6,7%
eksiklikleri L
Okullarda uygulanmasi zor oldugu i¢in 1 6,7%
. agisindan ey - - .
STEM Egitimine Ogretmen yeterliligi olmadig i¢in 1 6,7%
Yonelik Olumsuz  Fiziki Ekonomik sartlardan dolay1 2 13,3%
Tutuma Neden durum Yeterli altyap1 olmadig1 igin 3 20%
Olan Faktorler kaynakli Yeterli donanim olmadigi igin 1 6,7%
Igerik ve Miifredat yogun oldugu i¢in 1 6,7%
zaman el 0
kaynakls Ayrica zaman gerektigi i¢in 1 6,7%

Katilimer okul yoneticilerinin tamaminin STEM egitimine karsi olumlu bakis acist ve
tutuma sahip oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte okul yoneticileri, uygulamada yasanan
baz1 zorluklardan ve engellerden dolay1 STEM egitimine karst olumsuz tutumlarmn da
olusabildigini ifade etmislerdir. Kendileri olumlu tutuma sahip olan bu yoneticiler, bazi
sebeplerden dolay1 yoneticilerin veya 6gretmenlerin STEM egitimine yonelik olumsuz tutumlar
sergileyebildiklerini belirtmisler ve bunlarin nedenlerini de agiklamiglardir. Katilimcilarin
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gorisleri incelendiginde, STEM egitimine yonelik olumlu tutum gelistirmeyi saglayan
faktorler; “ogrenci, yonetici, okul agisindan ve toplumsal agidan” alt temalan ile gruplara
ayrilmistir. Okul yoneticilerinin %66,7’si (f=10) 6grencilere katkilarindan dolay1, %13,3’1
(f=2) yoneticilere sagladig1 katkilardan dolayi, %40°1 (f=6) okula sagladigi katkilardan ve
topluma sagladig1 katkilardan dolay1 egitimcilerin STEM egitimine yonelik olumlu tutum
gelistirebilecekleri diisiincesini dile getirdikleri anlasilmaktadir. Katilimcilar olusan bu tutumun
nedenlerini asagidaki gibi ifade etmislerdir:

“...Olumlu tutum gelistirmemin nedeni ilerlemenin, gelismenin ve kalkinmamn bagat
ogeleri olan dort temel alanin ele alinmis olmasi ve tizerinde durulmasi, bu alanlara ait
egitimin verilmek istenmesindendir...” (OY10)

“...Proje okulu oldugumuz icin bu tiir calismalara yer veriyoruz, destek oluyoruz okul
olarak. Tutumumuz fazlasiyla olumlu olacaktir...” (OY12)

Okul yoneticilerinden OY 14, 6z elestirisini yaparak, STEM egitimini bilmenin veya
olumlu tutum gelistirmenin yeterli olmadigin1 aynm1 zamanda bu egitimin uygulanmasi
gerektigini vurgulamistir. STEM egitimine yonelik tutumunun olumlu olmasinin sebebini bu
yaklagimin disiplinlerarasi bir yaklasim olusuna baglayan OY1 goriislerini su sekilde ifade
etmistir:

“...¢linkii birkag¢ cesit alam kullanarak sonuca gitmektedir. Matematik ve fen dersinin

ciktilarint  kullanarak iiriin ve bilgi etmeyi saglar. Egitimde JOgrenilen bilgiler
kullamilabiliyorsa ancak o zaman anlamli olur...” (OY1)

Daha 6nceki 6gretmenlik gorevinde bu egitimi veren OY3 ise STEM egitimine yonelik
deneyimlerini su sekilde aktarmistir:

“...Ogrencilerde farkli bakis acist iiretkenlik ve alanlari bir arada kullaniyorlar mesela
hava basinciyla giden araba yaptik. Kesfetmelerini ve yaparak yasamalarimi saglad.
Cocuklarda faydali, ellerindeki malzemeyi degerlendirebiliyorlar. Iigi alamim STEM.
Oésrencilerin mutlu olmalarindan ve katkilarindan dolayr olumlu tutuma sahibim...”

Veriler incelendiginde uygulama siirecince aktif rol oynayan okul yoneticilerinin daha
somut ve gergekei yanitlar verdikleri goriilmiistiir. Bununla birlikte STEM egitimini yalnizca
teknoloji disiplini ile iligkilendiren okul yoneticilerinin STEM egitimi hakkinda kavramsal bilgi
eksiklikleri de ortaya cikmistir. “...Cok ayrinti bilmiyorum, robotik kodlamalar yapiliyor.
Teknolojiye agik olmali kurumlar, bizde olumlu yaklasiyoruz. Ogretmenlerin farkindaligy ile duydum...”
seklinde goriistinii belirten OY7, bu egitime karst olumlu tutum gelistirmesinin nedenini
kodlama ve teknoloji ile iligskilendirmistir.

Arastirmaya katilan tiim okul yoneticileri (f=15) STEM egitimine yonelik olumlu
tutuma sahip olduklarini belirtmislerdir. Ancak arastirmaya katilan okul yoneticileri yaptiklar
gozlemler dogrultusunda baz1 sebeplerden dolayr STEM egitimine yonelik olumsuz tutumlar
olusabilecegini dile getirerek STEM egitimine yonelik olumsuz tutuma neden olan faktorler
ifade etmislerdir. Bu goriisler “STEM egitimine yonelik olumsuz tutumu etkileyen faktorler”
ana temasi altinda “uygulama eksiklikleri agisindan”, “fiziki durum kaynaklh” ve “igerik ve
zaman kaynakli” olmak tizere 3 alt temada ele alinmistir. Okul ydneticilerinin %33,3’i (f=5)
STEM egitiminde karsilagilan “uygulama eksiklikleri” sebebi ile %40°1 (f=6), “fiziki durum
kaynakl1” sebepler ve %20’si (f=3) ise “i¢erik ve zaman kaynakli” sebepler bakimindan STEM
egitimine yoOnelik olumsuz tutumlar olusabilecegini belirtmislerdir. Bu konuda okul
yoneticilerinden OY4, STEM egitimi siirecinde karsilasilabilen ve bu egitime yonelik olumsuz
tutum olusmasina neden olabilecek zorluklardan bahsetmektedir:
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“...Altyapi, ogretmen egitimi, veli izni ve maliyetler sebebiyle zorluklari oldugunu
diigiiniiyorum. Bence ilkokullarda da yayginlastirilmali BILSEM ler ile isbirligi
yapilmali...” (OY4)

Bununla birlikte bu eksikliklerin giderilmesi ya da gerekli ¢aligmalarin yapilabilmesi
icin gerek fiziki gerekse dgretmen ihtiyacit bakimindan BILSEM’ler ile isbirligi fikrini &ne
stirmiistiir. Benzer sekilde olumsuz tutuma neden olabilecek durumlardan bahseden OYS ise
STEM egitiminin verilmesi i¢in bazi1 eksiklikler oldugundan bahsetmis ve bu durumun
ogretmenlerde olumsuz tutum gelistirmeye neden oldugunu dile getirmistir.

“...STEM egitimi uygulanabilirse giizel bir egitim ama bu kadar yogun miifredat altinda
okullarda uygulanabilmesinin ¢ok zor oldugunu diisiiniiyorum. Olumsuzluk olarak zaman,
ayri bir zaman ayrilmasi lazim buna. Ogretmenlerin miifredatlar: yogun zaman sinirlamasi
var, bir de bu konuyla ilgilenebilecek 6grenci bulmak konusunda sikinti ¢ekilebilir diye
diisiiniiyorum. Bir de c¢evrenin ekonomik sartlarinin da buna engel olabilecegini
diigtiniiyorum.  Bazi malzemeler almak gerektiginde, ekonomik olarak veliler sikinti
yasayabilir. Altyapinin olmasi gerekiyor, veli olarak, dgrenci olarak. Bizim okulumuzda
bazi 6grencilerimizin evinde internet yok, bilgisayar yok. Cocuk ne kadar kendisi yeterli
olsa bile altyapisi olmadigi, donanim olmadigindan bunlarin olmasi zorlastyor...” (OYS8)

0YS8, yogun miifredat altinda konulari yetistirme c¢abasinda olan O6gretmenlerin bu
egitimi uygulayabilmesinin gii¢ oldugunu belirtilmistir. Maddi yetersizlikleri de STEM
egitiminin Oniindeki engellerden biri olarak gormektedir. Ciinkii bu egitim genellikle robotik
setler veya hazir kitler ile iligkilendirilmistir. Bu baglamda okul yoneticileri, STEM egitiminin
birgok yararini dile getirmelerine karsin, uygulamadaki eksiklikler ve yetersizlikler sebebi ile
okul yoneticilerinde veya dgretmenlerde bu egitime karsi olusuz tutumlar olusabildigini ifade
etmislerdir.

Okul Yoneticilerinin Okullarda STEM Egitimi Calismalarina Mliskin Goriisleri

Okul yoneticilerine okulda STEM egitimi ile ilgili ¢calismalar yapilip yapilmadigi,
yapiliyorsa ne gibi ¢aligmalar yapildig1 sorulmustur. Bu kapsamda elde edilen bulgulara gore
okul yoneticilerinin bir kismi yapilan okullarinda ¢alisma veya etkinlikler hakkinda fikir
sahibiyken %73,3 (f=11), bir kisminin okulda yapilan ¢aligmalarla ilgili bilgisi olmadig1 %26,7
(f=4) ortaya ¢ikmistir. Okul yoneticilerinin %33,3’1 (f=4) ise okullarinda STEM egitimi ile
ilgili herhangi bir ¢aligmanin olmadigini belirtmistir. Okul miidiirlerinden 3’1 yapilan simif igi
veya sinif dis1 etkinlikleri STEM ile 6zdeslestirirken, 6rnegin OY15 “...Bilisim dersinde buna
yonelik calismalar yapilyyor. Zaten yiyecek, kuaforliik gibi alanlarda buna yénelik ¢caliymalarimiz var
ancak STEM egitimi adi altinda degil...” seklinde belirtmistir. Bununla birlikte OY14 ... Aslinda
diistindiigiimiizde meslek lisesi oldugu icin yapiliyor ama adir STEM degil. Mesela mobilya béliimiinde
triinler tiretiliyor. Bu tiriinler tiretilirken agi, boyut, ol¢ek gibi terimler kullaniliyor. Baktigimizda hepsi
STEM ama bakis agimizda eksik olan bir anlayis...” 1fadesiyle bakis agimizi degistirdigimizde bu
egitimin uygulanabileceginden bahsetmektedir. OY12 ise “..Proje koordinatériiyiim.
Duymadigima gore muhtemelen yok, gerceklestirilmiyor...” diyerek okulunda STEM egitimi
faaliyetlerine iligkin bilgisinin olmadigini belirtmistir.

Tablo 5 incelendiginde okul yoneticilerinin %13,3’linlin (f=2) STEM egitimine dair
tecriibelerinin oldugunu belirtirken %86,6’s1 (f=13) ise STEM egitimine dair tecriibelerinin
olmadigini belirtmislerdir. Bu veriler kapsaminda okul yoneticilerinin biiyilik bir cogunlugunun
STEM egitimi deneyimine sahip olmadiklari belirtilebilir. Yine Tablo 5 incelendiginde okul
yoneticilerinin %40°1 (f=6) okullarinda STEM egitimi gerceklestirildigini belirtirken, %33,3’1
(f=5) ise okullarinda STEM egitimi verilmedigini dile getirmislerdir. Okul yoneticilerinin
%26,7’si de (f=4) okullarinda STEM egitiminin uygulanip uygulanmadigi hususunda bilgi
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sahibi olmadiklarini belirtmislerdir. Okul yoneticilerinin okullarinda STEM egitimine yonelik
caligmalara iliskin gortisleri tema, alt tema ve kodlar halinde kategorize edilerek Tablo 5’te
sunulmustur.

Tablo 5. Okul yoneticilerinin okullarinda STEM egitimine yonelik ¢aligmalara iliskin goriisleri

Tema Kodlar f %
STEM Egitimine Yonelik Oldu 2 13,3%
Tecriibe Olmadi 13 86,6%
e Yapiliyor 3 20%
Oku!larda STEM Egitimi Yapiliyor (STEM adi altinda degil) 3 20%
Faaliyetlerini
Gergeklestirme Durumu Y_ap11_m1y0r 5 33,3%
Bilmiyorum 4 26,7%
Sinif 6gretmenlerince yapilan etkinlikler 1 6,7%
Robot ve tasarim 1 6,7%
Okullarda STEM Egitimi Projeler 2 13,3%
Kapsaminda Yapilan Sergiler 1 6,7%
Faaliyetler Bilisim dersinde gergeklestirilen etkinlikler 1 6,7%
Yarigsmalar 1 6,7%
Duyussal, biligsel ve sanatsal STEM etkinlikleri 1 6,7%

Elde edilen bulgular incelendiginde okullarda STEM egitimi hakkinda yapilan
faaliyetlerin basinda projeler gelmektedir (%13,3, f=2). Okul yoneticilerine gére STEM egitimi
ile ilgili sinif 6gretmenleri tarafindan yapilan diger faaliyetler, robotlar ve tasarimlar, sergiler,
yarigmalar, bilisim dersi etkinlikleri ve duyussal bilissel ve sanatsal STEM etkinlikleri esit
oranla ifade edilmistir (%6,7). Bu kapsamda STEM egitimini 6nceki y1l 6gretmenlik gérevinde
uygulayan OY3 ve OYS5 yaptiklar1 c¢alismalardan bahsetmislerdir. OY3, “Gegtigimiz yil
gergeklestirdik; araba yaptik, robot yaptik, cocuklar tasarim yaptilar. Giines firim yapildi, sene sonu E-
twinnig projesiyle sergiler yapudi. Okulun adimi duyurduk, égrenciler, 6gretmenler, lice Milli Egitim
Miidiirii ve Belediye Baskanminda farkindalik uyandirdik. Yeterli imkdn yoktu, destek verildi. Diisiin-bul-
yap atolyesi vardi, ¢alisma imkdnimiz oldu. Mesela atik yagdan sabun iirettik.” sozleri ile yaptigi
calismalar1 anlatmastir.

Burada dikkat ¢eken ortak nokta iki okul yoneticisinin de bir dnceki y1l 6gretmen olarak
calismis olmasidir. Dolayisiyla yaptiklari calismalardan somut 6rnekler verebilmislerdir. OY3
siif 6gretmenliginden okul yoneticiligine gecmis, OYS ise okul oncesi 6gretmenliginden okul
yoneticiligine arastirmanin yapildigi donem heniliz ge¢mislerdir. Bir bagka goriise gore
ortaokullarda bulunan teknoloji tasarim dersinin aslinda STEM amaciyla yapildigini belirten
0Y6 ise okullarindaki FETEMM laboratuvarimin bu ders i¢in kullanildigindan bahsetmistir.
Ilkokul okul yéneticisi olan OY 1 ise sinif dgretmenlerinin yaptig1 etkinlikleri “... Uzunluk, agirlik
ve sosyal bilimler gibi dersleri birlikte kullanarak bahgede cesitli etkinlikler yapildigini gériiyorum...”
seklinde ifade etmistir. OY7, OY8 ve OY10 okullarda e-Twinning, Scientix, 4006 TUBITAK
bilim fuar1 gibi projelerde ya da yilsonu proje odevleri sergilerinde STEM etkinlikleri
yapildigini belirtmislerdir.

STEM egitimi uygulamalarinin okul agisindan kazanimlar soruldugunda Tablo 6’da
yer alan bilgiler elde edilmistir. Kazanimlar, bu degerlendirmeye gore “dgretmen acisindan”,
“okul agisindan” ve “ogrenci agisindan” kazanimlar olmak iizere 3 alt temay1 olusturmustur.
Okul yoneticilerinin STEM egitimi kazanimlarina ve STEM egitimini engelleyen sebeplere
yonelik goriislerine iligkin olusturulan tema, alt tema ve kodlar Tablo 6’da yer almaktadir.

Tablo 6. Okul yoneticilerinin STEM egitimi kazanimlarina ve STEM egitimini engelleyen
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sebeplere yonelik goriisleri

Tema Alt Tema Kodlar f %
v Ogretmenler arasi isbirligi saglamasi 1 6,7%
Ogretmenler - . < 0
acisindan Ogretmenlerin mutlu olmasini saglamasi 1 6,7%
Okulun adinin duyurulmasimi saglamasi 1 6,7%
Usvt mercilerde farkindalik uyandirmay1 2 13.3%
saglamasi
Okul Uriinlerin satilmasiyla dgrenciye ve okula maddi
< 1 6,7%
acisindan kazang saglamasi
Ogrencilerin dikkatini ¢ekerek uyarici etki 2 13.3%
olusturmasi
STEM Ogrencilerde STEM alanlarina karsi olumlu
e . . 1 6,7%
Egitiminin tutum geligsmesi
Kazanimlan Kalic1 6grenmeleri desteklemesi 2 13,3%
Baglanti kurmalarini saglamasi (disiplinlerarasi) 2 13,3%
STEM alanlarinin yapilabilirliginin 6grencilerde
. . . 1 6,7%
Ogrenciler Ozgliven olusturmasi
acisindan Ogrencilerin {iniversiteye yetkin bir sekilde 1 6.7%
gitmesini saglamasi 170
Ogrencilerin mutlu olmasi 2 13,3%
Ogrenciler {irlin ortaya ¢ikarma duygusuna sahip 1 6.7%
olmasi
Uretim ve teknoloji ile {iretme kabiliyeti artmas1 1 6,7%
.. Atolyelerin (derslik) olmamasi 2 13,3%
Fiziksel
L Uygun materyaller bulunmamasi 3 20%
eksiklikler
K Depolama alanlarinin olmamasi 1 6,7%
aynakli
Altyap1 olmamasi 3 20%
. Maddi yetersizlikler 3 20%
Ekonomik isbirlisi lacak okull 1 kA
STEM Egitimini kaynakli sbirligi yapilacak okullara ulagim imkaninin 1 6.7%
Engelleyen olmamas1
Sebepler Ogretmen egitimlerinin/ bilgilerinin eksik olmas1 4 26,7%
.. Veli desteginin olmamasi 1 6,7%
Kisi Yenilige acik 6gretmenlerin / istekli
kaynaklt ) cnrlise agix og 3 20%
Ogretmenlerin olmamast
Angarya olarak goriilmesi 1 6,7%
Zaman STEM ile ilgili ayrica ders olmamasi 1 6,7%
kaynakli Zaman yetersizligi 1 6,7%

STEM egitimi kazanimlarina 6gretmenler agisindan bakildiginda okul yoneticilerinin
%6,7’si (f=1) genellikle Ogretmenlerin birbirlerine 6rnek olduklarimi ve %6,7’si de (f=1)
caligmalarda isbirligi i¢inde olduklari goriigiinii dile getirmislerdir. Ayni zamanda %6,7’si (f=1)
bu caligmalarda disiplinlerin bir arada kullanilmasiyla kalic1 6grenmeleri saglamasi agisindan
ogretmenlerin ve 6grencilerin mutlu oldugu, %13,3’i (f=2) olumlu okul ikliminin olugmasini
destekledigini belirtmislerdir. Ogretmenlerin de 6gretme amacina ulagsmalarindan dolay1 mutlu
olmalarina katki sagladigi bulgusuna ulasilmistir. STEM egitimi kazanimlarim1 6grenci
acisindan degerlendiren okul yoneticileri STEM egitimi ile kalic1 6grenmelerin desteklendigini
(%13,3, £=2), 6grencilerin disiplinlerarasi iligki kurmalarina yardimci oldugunu (%13,3, f=2),
ogrencilerde 6zgiivenin olustugunu (%6,7, f=1), 6grencilerin teknoloji liretme kabiliyetlerini
artirdigin1 (%6,7, f=1), 6grencilerin iiniversiteye yetkin bir sekilde gitmelerini sagladigini
(%6,7, £=1) ve STEM egitimine yonelik olumlu tutum gelistirdigini (%6,7, f=1) belirtmislerdir.

134



2 JEDUS

Konuyla ilgili bir meslek lisesinde gorev yapan OY14; “...Uriin bazli gamin gelismesi
gerekiyor. Baski devre sistemlerinde kodlama yapilyyor. Fizik, kimyayt kullanip devre kartlart tiretiliyor.
Diinyada chip krizi var onunla ilgili ¢alismalar yapiyoruz. Maddi ve manevi kazanci oluyor. Devre
dizgilerini i¢ piyasaya sunup, satiyoruz. Ogrenciler de buradan para kazaniyor. Uretim ve teknoloji ile
tiretme kabiliyeti daha da artiyor. Farkindaliklar: var, bilerek isteyerek geliyoruz, iireterek var olmak
istiyoruz diyor/ar... ” seklinde bir agiklamada bulunmustur. STEM egitiminin ayni1 zamanda bir
iirlin ortaya ¢ikarma siireci oldugu, bu sebeple 6grencilerin iiniversiteye yetkin bireyler olarak
gitmelerini saglayacagi ifadelerde belirtilmistir. Okul agisindan belirtilen ifadelere bakildiginda
meslek lisesinde iiretime doniistiiriilen iirlinler 6grencilere maddi kazang saglarken ayni
zamanda okula da gelir olmaktadir. Bununla birlikte bu egitim sonucunda bazi1 okullarin
projeler, sergiler, yarismalar diizenlemesinin ve bu etkinliklere iist mercilerden yoneticilerin
katilmast okulun tanmirligini arttirarak yonetici ve dgretmenlerin motivasyonun artmasini
sagladig1 belirtilmistir. Okulda yapilan STEM calismalarma TUBITAK bilim fuarlarini da dahil
eden OY7, “... Gectigimiz yil TUBITAK Bilim Fuar etkinliginde 18 proje yaptik. Belediye baskani ok
begendi. Sincan Organize Sanayisinde fabrikalart ¢ocuklarin gérmesi icin bir giin boyunca arag gereg
tesis etti. Cocuklar da fabrikay1 gezdiler...” ifadesiyle c¢alismalarinin belediye bagkani gibi iist
makamlarca fark edilmenin ve taninmanin faydalarindan bahsetmistir.

Okul yoneticilerine okullarda gerceklestirilen STEM egimine yonelik engellerin olup
olmadig1 sorulmus ve bununla ilgili 4 alt tema olusturulmustur. Bu temalar “fiziksel eksiklikler
kaynakli, ekonomik kaynakh, kisi kaynakli ve zaman kaynakli” engeller seklinde
siralanmaktadir. Bu engeller ile ilgili tema, alt tema ve kodlar Tablo 6’da verilmistir. Okul
yoneticilerinin STEM ile ilgili ¢calismalar yapmalarin1 engelleyen fiziksel eksikliklerden en
yiksek frekansa ve orana sahip olan engel, uygun materyal olmamasidir (%20, f=3).
Yoneticilere gore STEM egitiminin uygulanabilecegi atdlyeler veya derslikler kimi okullarda
bulunmazken, kimi okullarda da at6lyeler farkli amagla kullanilmaktadir. Okul yoneticilerinin
%20’si (f=3) STEM egitiminde bilisim alt yapist ve bilgisayar olmast gerektigini diisiinerek
gerekli donanim ve alt yapinin olmadigindan bahsetmistir.

Konuyla ilgili OY4, “...Fiziki olarak miimkiin degil. Simiflar kalabalik. Fen laboratuvari
diizenlenebilir. Maddi kaynaklar yetersiz. [lkogretimden kalan eski malzemeler var. Terazi, miknatis ve
modeller gibi. Ogretmenler egitimsiz...” seklinde goriis belirtmistir. OY 13 ise bu egitim i¢in bakis
acisin1 degistirmenin daha 6nemli oldugunu “...Cok fazla terminolojik makinelere ihtiyag yok.
Cocuklar bunu fark edebilecek diizeyde STEM egitimi uygulanabilse anlarlar. Mesela; Alman, Macar
kitaplarinda kemamn agilarini gosterirler, yay basincini gosterirler. Matematikle, fizikle iligkisini
anlatmaya ¢alisirlar. ldeal gaz ortaminda kemamin sesini dinletirler, basing diisiince keman sesi
artar...” ciimleleriyle ifade etmistir. Yine OY3 ise okulda yapilacak STEM etkinliklerinde
ortaya c¢ikacak {irlinlerin konulacagi bir alanin olmadigimi belirtmistir. Bu etkinliklerin
yapilabilmesi i¢in bir simf ya da atdlye ile birlikte depolama alaninin gerekliliginden
bahsetmistir. OY4, STEM etkinliklerinin yapilabilmesi i¢in Bilim Sanat Merkezleri ile isbirligi
yapilmasi gerektiginden bahsetmis ancak bu merkezlere gidebilmek icin de ulasim desteginin
olmadigini ifade etmistir.

Okul Yoneticilerinin STEM Egitimi Calismalarina Yonelik Okulun Kurumsal
Kapasitesine Iliskin Goriisleri

Okul yoneticilerine STEM egitimi verilebilmesi i¢in okulun kurumsal kapasite diizeyi
hakkinda bilgi edinmek i¢in “Okulunuzda STEM egitiminin gergeklestirilebilmesi icin
okulunuzun kurumsal kapasite diizeyi nasildir?” sorusu yoneltilmistir. Bu noktada kurumsal
kapasite kavrami hakkinda okul yoneticilerine gerekli agiklamalar yapilmistir. Elde edilen
veriler dogrultusunda bu konuya iliskin temayr “STEM egitimi i¢in okulun kurumsal
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kapasitesi” olustururken alt temalart “teknik altyapi”, “ara¢ gere¢ ve malzeme” ve
“egitimli/deneyimli ogretmenler” olusturmustur. Okulun kurumsal kapasitesine yonelik
olusturulan tema, alt tema ve kodlar Tablo 7°de yer almaktadir.

Tablo 7. Okul yoneticilerinin STEM egitimi i¢in okullarin kurumsal kapasite diizeylerine
yonelik goriisleri

Tema Alt tema Kodlar f %
. Yeterli 10 66,7%
S Teknik altyapt Yetersiz 5 33,3%
gitimi ¢in Yeterli 7 46,6%
Okulun Kurumsal Arag -gere¢ malzeme .
o Yetersiz 8 53,3%
Kapasitesi . T :
Egitimli/deneyimli Yeterli 3 20%
6gretmen Yetersiz 12 80%

Tablo 7’ye gore arastirmaya katilan okul yoneticilerinin tigte ikisi (%66,7, f=10) STEM
egitimi i¢in teknik alt yapinin yeterli oldugunu belirtirken tigte biri (%33,3, f=5) ise okullarinda
teknik alt yapinin yetersiz oldugunu dile getirmistir. Ara¢ gere¢ ve malzeme bakimindan, okul
yoneticilerinin yaridan fazlast (%53,3, f=8) kurumlarinin yetersiz oldugunu belirtmistir.
Katilimcilara gore, okullardaki STEM egitimi ile ilgili en biiyiik eksikligin ise deneyimli
ogretmenin olmamasidir (%80, f=12). Okul yoneticilerinin %80’ (f=12) 6gretmenleri yetersiz
goriirken, %20’si (f=3) ise yeterli gormektedir. Okulunun kurumsal kapasite diizeyini yeterli
gormeyen OY1 bu konuda su ifadelere yer vermistir:

“...Laboratuar ortami yok ancak okul bahgesi var. Mesela 6gretmenlerimiz bahgede kosu
yaptirarak ogrencilerin mesafe, siire ve akciger konusunu bagdastirabiliyorlar. Okulumuz
daha énceden ortaokul oldugundan o dénemden kalan bazi malzemelerimiz var. Yeterli
arag gere¢ var. Ufak deneyler simiflarda yapilabiliyor. Sertifikali 6gretmenlerimiz yok,
ancak ogretmenlerimiz bilgilidir.” (OY1)

[Ikdgretimden déniisen baska bir okulun yoneticisi olan OY4 ise “...Fiziki olarak miimkiin
degil. Siniflar kalabalik. Fen laboratuar: diizenlenebilir. Maddi kaynaklar yetersiz. llkégretimden kalan
eski malzemeler var. Terazi, miknatis ve modeller gibi. Ogretmenler egitimsiz...” diyerek STEM
egitimi i¢in siniflardaki ogrenci sayilarmin ¢ok kalabalik olmamasi gerektigi vurgusunu
yapistir. Okul yoneticilerinden OY2, STEM egitiminin okullarda uygulanabilmesi i¢in egitime
nasil entegre edileceginin bilinmesi gerektigini belirtmistir.

“...Egitim eksikligi nedeniyle ¢ikti olusturamiyoruz, égretmenler ders planlarmma nasil
entegre edebileceklerini bilmeliler. Bu iiriin ortaya ¢tkarmalart icin gerekli. Bence degil
akilli tahta var, internet var ama elektronik devrelerle alakali teknolojik malzeme ile
alakali ¢ok bir sey yok. Istense yapilabilir. Arz talep iliskisi. Laboratuar malzememiz var,
akim olger, tartar, devre kurar, fen malzemelerimiz var ama aktif kullanabilecek egitimli
ogretmen yok...” (OY2)

STEM egitimini daha 6nceki 6gretmenlik gérevinde uygulayan OYS5 okulun bir vakif
tarafindan desteklenen okul oldugunu, arag gere¢ bakimindan herhangi bir eksiklikleri
olmadigin1 ancak okulda egitimli yeterli 6gretmen olmadigini belirtmistir. OY6 ise okulda
sadece STEM smifinin oldugunu ancak malzeme ve tecriibeli 6gretmenin olmadigini
belirtmistir. Okul yoneticilerinden OY7, OY8 ve OY11 gibi bir¢cok okul miidiirii de STEM
egitimini akilli tahtalar, bilisim smiflar1 ya da kod yazma ile bagdastirarak okullarinin bu
noktada yetersiz oldugu yanitlarin1 vermislerdir. Konu ile ilgili farkli bir bakis acis1 gelistiren
OY13 ise su gortsleri belirtmistir:
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“...Cok fazla terminolojik makinelere ihtiya¢ yok. Cocuklar bunu fark edebilecek diizeyde
STEM egitimi uygulanabilse anlarlar. Mesela; Alman, Macar kitaplarinda kemanin
agularmm gésterirler, yay basincum gosterirler. Matematikle, fizikle iligkisini anlatmaya
calisirlar. Ideal gaz ortaminda kemammn sesini dinletirler, basing diisiince keman sesi
artar...” (OY13)

OY14, “...Ortiik bilgi ile uygulayan égretmenlerimizin oram %50 dir. Uygulama diizeyimiz
egitimle daha kolay olacaktir...” diyerek STEM egitimi i¢in 68retmen egitiminin gerekliliginden
bahsetmistir. OYS8 ise teknik alt yap1 ve 6gretmen olarak yeterli olabileceklerini ancak dgrenci
velilerinin ekonomik durumlar1 ve toplumsal etkilerden dolay1 yasadiklar1 giicliiklerden
bahsetmistir. OY 15 bu konuda 6gretmenlerin STEM egitimini uygulayip uygulamadiklarindan
haberdar olmadigini, okula yeni gelen 6gretmenlerin bu konuda deneyimli olup olmadigini
bilmedigini belirtmistir.

Okul Yéneticilerinin STEM Egitiminin Ogrencilere Katkilarina iliskin Goriisleri

Arastirmada okul yoneticilerine STEM etkinliklerinin 6grencilere katkilari sorulmustur.
Alman yanitlara gore tiim okul miidiirleri tarafindan STEM egitimlerinin olumlu yonde etki ve
katki sagladigi gortisiinii bildirdikleri sonucuna ulagilmistir. Alinan yanitlarin 21. ylizyil
becerileri ile iliskili oldugu goriilmiis ve yanitlar bu baglamda degerlendirilerek tema ve alt
temalara ayrilmistir. Her ne kadar alt kategorilere ayrilmaya g¢alisilsa da birgok becerinin
birbirini kapsadig1 ya da ortak noktalar1 oldugu ve ayri diisiiniilemeyecek beceriler oldugunu
soylemek miimkiindiir. Bununla birlikte Tablo 8’¢ gore tema “STEM egitiminin égrenciye
katkilar1” olarak belirlenirken alt temalar “6grenme ve yenilik¢ilik becerileri”, “yasam ve kariyer
becerileri” ve “bilgi, medya ve teknoloji becerileri” olarak 3 alt tema seklinde olusturulmustur.
Okul yoneticilerinden elde edilen yanitlara gore bu konuya iligkin tema, alt tema ve kodlar
Tablo 8’de gdsterilmistir.

STEM egitiminin dgrenciye katkilarini belirten okul miidiirlerinden en yiiksek oran ve
frekansa sahip olan kod STEM’in 6grencilerin zihinsel ve biligsel becerilerini gelistirmesidir
(9%33,3, f=5). Onu takip eden kod ise %26,4 (f=4) oran1 ile STEM egitiminin grencilere sosyal
ve duyussal becerileri kazandirmasidir. Bu konuya iliskin kapsamli bir yanit veren OY10,
“...STEM egitiminin o6grencilere katkilar: sunlardwr; 6grencilerin fen-matematik-teknoloji okuryazariik
diizeylerini artirir, égrencilere elestirel diiginme becerisi kazandwrir. Ogrencilerin problem ¢ézme
becerileri artar, 68rencilerin tireten bireyler olmasim ve tiiketen bireyler olmaktan uzak durmasini
saglar, ogrencilerde yaraticiligin geligimini saglar, ogrencilerde isbirlik¢ci 6grenme ve ¢alisma becerisi
ile iletisim becerisi geligir, ogrencilerde degisime ve yenilige karsi olumlu tutum artar ve girisimcilik
becerileri gelisir, boylece 21. yiizyil becerilerine uygun bireyler yetismis olur...” seklinde goriis
bildirerek STEM egitiminin dgrenciye katkilarini anlatmigtir.

Bununla birlikte STEM egitimini uygulayan daha somut cevaplar veren okul yoneticisi
OYS, “..Agirlik olarak psikomotor olarak, biligsel oldu, duyussal da olmustur. Sosyal ve duygusal
olarak da en beceriler olarak mutlaka faydasin gérmiigiizdiiv. Bunun disinda oz bakim becerilerinde de
bence faydasi olmustur. ...Bizim mezun ettigimiz ¢ocuklar iizerinde yarar: var dolayisiyla bizim mezun
ettigimiz ¢ocuklar birinci sinifa basladiginda 6gretmenlerin soyledigi okul 6ncesinden gelen ¢ocuklar
artik ¢ok belirgin olarak fark ediyor gelmeyenlere gore dediler, bence onlarin bilimsel diisiinmelerine
katkida bulundugunu soyleyebilirim...” sozleri ile okul 6ncesinde STEM egitimin g¢ocuklar
tizerindeki olumlu etkilerinden bahsetmistir.

Tablo 8. Okul yoneticilerinin STEM egitiminin dgrencilere katkilarina iligkin goriisleri

Tema Alt tema Kodlar f %
STEM Ogrenme ve  Ozgiin diisiinme becerisini kazandirmasi 1 6,7%
Egitiminin  yenilikgilik Zihinsel (biligsel) faaliyetleri geligtirmesi 5 33,3%
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Ogrencilere  becerilerine Bilimsel diigiinmeye katki saglamasi 2 13,6%
Katkilar katkilar Problem ¢6zme becerileri arttirmast 1 6,7%
Farkl1 disiplinlerin birlikte kullanilmasini 2 13.6%
saglayarak baglantinin fark edilmesi '
Grup ¢aligmasini desteklemesi 2 13,6%
Farkindalik kazandirmasi 1 6,7%
Etkin 6grenmeyi saglamasi 1 6,7%
Bakis agis1 gelismesi 2 13,6%
Yaparak, yasayarak 6grenilmesi 2 13,6%
Arastirma meraki (becerisi) olusturmasi 2 13,6%
Ogrenmeye acik hale getirmesi 1 6,7%
Elestirel diistinmeyi gelistirmesi 2 13,6%
Psikomotor becerileri giiglendirmesi 3 20%
Oz bakim becerilerinin gelismesi 1 6,7%
Iletisim becerisini gelistirmesi 2 13,6%
Yasam becerilerinin kazanilmasi 1 6,7%
Duyussal ve sosyal beceriler kazanilmasi 4 26,7%
Ufuk agarak, yeni seylere tesvik etmesi 1 6,7%
Miihendislik alt yapisi olusturmasi 1 6,7%
Kiyaslama yetenegi kazandirmasi 1 6,7%
Erken uyarim becerilerinin kesfedilmesini
- 1 6,7%
Yasam ve saglamasi
kariyer flgi alanlarinin erken belirlenmesinde faydali 1 6. 7%
S 1%
becerilerine olmasi
katkilari Uretkenligin artmasi 2 13,6%
El becerilerinin gelismesi 2 13,6%
Yaraticiliklarinin gelismesi 2 13,6%
21.Yiizyil becerilerine sahip olmay1 desteklemesi 1 6,7%
Inisiyatif almalarin gelismesi 1 6,7%
Mutlu olmalarini saglamast 1 6,7%
Ogrendigi bilgileri hayata baglama yetenegi 1 6,7%
kazandirmasi
Becerilerin belgelendirilmesini saglamasi 1 6,7%
Bilgi, medya Tevknolojik gelismelerin yakindan takip edilmesini 1 6.7%
ve teknoloji Sa.gla.‘maSI o o
okuryazarlig Bilgi ve becer.llerln arttlrllr?asml saglamasi 1 6,7%
becerileri Fen, matematik ve teknolojik okuryazarlik o
ecerilerine . . 1 6,7%
katkilari dl.l.ze}.ll?.rlm. gﬂtlrmagl
Siirdiiriilebilir beceriler kazandirmasi 1 6,7%

OY13, “...Ogrenciler ¢cok mutlu olur, keyif alir. Klasik seyleri sevmiyorlar. Yeni egitim
vaklagimlarina ¢ok ihtiyag var...” sozleri ile soruyu Ogrenci ac¢isindan degerlendirmistir.
Giiniimiizde teknolojinin gerekliliginden ve teknolojik okuryazarlik becerilerinden bahseden
0Y7, OY10 ve OY15 STEM egitiminin teknolojik okuryazarliga da faydasi olacagindan
bahsetmistir. STEM egitiminin bilim ve disiinmeye katkilarin1 anlatan OY8 ise bu egitim
sonucunda Ogrencilerin elestirel diislinme becerileri kazanacagini, karsilastiklart sorunlari
‘neden?’, ‘ni¢in?’ gibi sorular sorarak bilimsel diisiincenin temellerinin atilabileceginden
bahsetmistir. Okul yoneticilerinin bircogu (OY1, OY3, OY4, OY7, OY10, OY12, OY14)
yaparak-yasayarak dgrenme, tiretim ve {iriin konusuna odaklanarak bunlarin STEM egitiminin
nihai amaci oldugunu ifade etmislerdir. Bununla ilgili OY7, “...Teknoloji ¢agindayiz. Cocuklara
ufuk acar, onlari tesvik eder. Yeni seyler iiretme konusunda gelecekte miihendislik diisiinenler igin alt
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yapt olugturur...” 1fadelerini kullanarak, STEM’in bilesenlerinden olan miihendislik kavramina
da vurgu yapmustir.

Okul yoneticilerinin yanitlarina gore STEM egitimi 6grenciye katkilar1 agisindan birgok
becerinin kazanilmasini saglarken, ayn1 zamanda 6grencilerin bir {irlin ortaya ¢ikardiklari i¢in
mutlu olmalarin1 sagladigin1 ve duyussal becerilere de katki saglayacagini belirtmislerdir.
Birden fazla disiplinin bir arada kullanilmasi disiplinler aras1 baglantilar1 fark etmelerini
sagladigini ifade eden OY6 “...Cok yonlii katkist olur. Ogrenci iiriin ortaya ¢ikarmis olur, kesfetmeye
calisir. Ekip ¢calismast ile ogrencilerin sosyalligi artar. Disiplinlerarasi baglantiyr fark eder...”
seklinde goriis ifade ederek ekip calismasina ve sosyallige katkilarina da deginmistir.
Psikomotor becerilere katkisina dair yonetici goriisleri asagida yer almaktadir:

>

“...21. yiizyil becerileri olur. Psikomotor, sosyal, bilissel ve duygusal beceriler kazanir...’
(OY11)

“...Bir seyler yaptiklari i¢cin psikomotor becerileri, el becerileri gelisir. Biligsel olarak da
diigiinmeyi 6grenme konusunda bir faydasi olur diye diistintiyorum...” (OY8)

“...Agwlik olarak psikomotor olarak, biligsel oldu, duyussal da olmugtur. Sosyal ve
duygusal olarak da en beceriler olarak mutlaka faydasim gérmiisiizdiir. Bunun disinda 6z
bakim becerilerinde de bence faydasi olmugtur...” (OY5)

Okul Yéneticilerinin STEM Egitiminden Yararlanmanin Onemine Yénelik Goriisleri

Okul yoneticilerinin STEM egitiminden yararlanmanin dnemi hakkinda gorisleri
alinmistir. Verilen cevaplar 6grenci, 0gretmen, okul ve egitim agisindan degerlendirilmistir.
Buna gore cevaplar analiz edildikten sonra “STEM egitiminden yararlanmalarinin 6nemi” ana
temast “ogrenci becerileri acisindan”, “okul iklimi acisindan”, “egitim ag¢isindan” ve
“ogretmen agisindan’ olmak tlizere 4 alt temaya gore Tablo 9°da gruplandirilmigtir. Tablo 9’a
gore STEM egitimi 68renci becerileri agisindan degerlendirildiginde en yiiksek frekansa sahip
olan yanitlardan birisi 6grencileri yeni seyler 6grenmeye acik hale getirmek (%13,6, f=2) iken
digeri ise %13,6 (f=2) orami ile 6grencinin ufkunun agik olmasii saglamak seklindedir.
Ogrenci becerileri agisindan verilen diger yanitlardan elde edilen kodlar esit yiizde ve frekansa
sahiptir (%6,7, f=1). Okul iklimi agisindan degerlendirildiginde yine en yiiksek frekansa sahip
olan kod, o6gretmenlerin diger Ogretmenlere Ornek olmasi ve Ogretmenlerde farkindalik
olusmasini saglamaktir (%40, f=6). Ogretmen ve egitim agisindan verilen cevaplara ait kodlar
esit ylizde ve frekansa sahip kodlardir (%6,7, f=1). Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin okulda
STEM egitiminden yararlanmalarinin 6nemine yonelik goriislerine yonelik olusturulan tema,
alt tema ve kodlar Tablo 9°da yer almaktadir.

Tablo 9. Okul yoneticilerinin dgretmenlerin okulda STEM egitiminden yararlanmalariin
Oonemine yonelik goriisleri

Tema Alttema  Kodlar f %

Ogrencinin konular1 anlamlandirabilmesini saglar 1 6,7%

Ogrencinin bilgiyi aktif kullanmasini saglar 1 6,7%
Osretmenlerin Ogrenciler farkindalik kazanirlar 1 6,7%
S'%EM Ogrenciye  Ogrenciyi kesfe yonlendirir 1 6,7%
Egitiminden yonelik Giindelik hayat1 bilimsel bilgi ile bagdastirirlar 1 6,7%
Yararlanmalari katkilart Ogvr.er.lcmm miihendislik meslegi ile goriisleri 1 6.7%
nin Onemi agisindan c.i.eglslr

Ogrencinin yeni seyler lirettiginde

- 1 6,7%
heyecanlanmasini saglar
Ogrenciler ilgi alanlarim kesfeder 1 6,7%
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Ogrencinin ufkunu agar 2 13,6%
Ogrenciler analitik diisiinceye sahip olur 1 6,7%
Ogrencinin teknolojiyi takip etmesini saglar 1 6,7%
Ogrencilerin hizl diisiinmelerini saglar 1 6,7%
Ogrencinin isin icinde olmas pratiklik saglar 1 6,7%
Ogrencileri yeni seyler 6grenmeye acik hale getirir 2 13,6%
Veli ve diger okullar agisindan okula karsi olumlu 1 6 7%
tutum gelistirilmesini saglar 070
Okulun reklami yapilmis olur 1 6,7%
Okul Yapilan g:.avhsn‘?evllar gelistirile?ilir 1 6,7%
iKlimi Okulda diger 6gretmenlerde 6rnek olur, farkindalik 6 40%
acisindan uyandurir ..
Okula prestij katar 1 6,7%
Okulda sinerji olusturur 1 6,7%
Okvu.l lfij.ltﬁrﬁnﬁ Ogrenen Orgiit yapma yoniinde 1 6,7%
degistirir
Egitim z:;rgalitrlran ve sorgulayan 6grencilerin yetismesini 1 6,7%
agismdan - 4 dirim olusturur 1 6,7%
Devamsizlik azalir 1 6,7%
Ogretmen cag1 yakalar ve kendini gelistirir 1 6,7%
Ogretmen  Ogretmen bu sayede dgrencinin hayatina dokunur 1 6,7%
acisindan  Yeni projeler 6gretmenin enerjisini arttirir 1 6,7%
Ogretmene hedef saglar 1 6,7%

Katilimecilardan OY2, OYS5, OY9, OY13 ve OY14 STEM egitimlerinin 6grencilere
bircok agidan katki saglayacagini, 6grencilerin ufkunu acacagini, becerilerini gelistirecegini ve
onlarin ¢ok yonlii gelisimlerine dnemli katkilar saglayacagini dile getirerek okullarda STEM
egitiminden yararlanmanin 6nemine vurgu yapmiglardir. Bu konuda OY3, “...Okulda farkindalik
uyandirir. Veli ve diger okullar agisindan olumlu tutum gelistirilmesine sebep olur. Okulun reklami da
bu sayede yapilmis oluyor, yapilan ¢alismalar gelistirilebiliyor...” seklinde goriislerini belirtmistir.
0Y5, OY7, OYS, OY11 okulda yapilan STEM etkinliklerinin diger 6gretmenlere Ornek
olacagin belirtmiglerdir. OY11, “...Ogretmen ¢ag yakalar, kendini gelistirir 6grenciye de faydas
olur. Cark seklinde diger meslektaglarina katkist olur. Okula prestij katar...” ifadelerini kullanirken
STEM egitimlerinin 6gretmenler ve Ogrencilerle birlikte okul agisindan da olumlu etkileri
olacagindan bahsetmistir. OY8 ise “...Ogrencilerde ve ogretmenlerde ufuk acar. Ogretmenlerin
birbirlerinden olumlu yonde etkilenmesini saglar...” seklinde diislincelerini ifade etmistir. STEM
egitiminin okul iklimi agisindan katkilarina yonelik katilimcilardan OY 11°1n goriisii ise asagida
yer almaktadir:

“...Bir dogretmenin STEM etkinliklerini kullanmasinin olumlu yénleri vardir. Bunlar okul
kiiltiiriinii 6grenen orgiit yapma yoniinde degistirmesi, ogrencilerde 6grenme istek ve
egiliminin artmasi, aragtiran ve sorgulayan ogrencilerin yetismesidir. Buna iligkin
tecriibem kismen oldu...” (OY10)

Okul yoneticileri, STEM etkinliklerinin 6grencilerin okula karsi ilgilerini arttirarak okul
devamsizliginin dniine gegtigini belirtilmiglerdir. Ayrica, yapilan etkinliklerin ¢evreye ve diger
okullara tanitilarak okullarina prestij kazandiracagini da ifade etmislerdir.

Okul Yoneticilerinin STEM Egitimi Siirecinde Yonetici Olarak Karsilastiklar
Giicliiklere iliskin Goriisleri
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Okul yoneticilerine, STEM egitimi ile ilgili okulda yapilan uygulamalarda yasadiklar1
zorluklara dair gézlemleri sorulmustur. Verilen cevaplara gore “STEM egitiminde karsilasilan
giicliikler” temasina dair “ogretmen kaynakl gii¢liikler”, “bilgi eksikligine dayali gii¢liikler”,
“fiziksel eksikliklere dayali giicliikler”, “maddi ve nakdi yetersizliklere dayali giicliikler”,
“vasal (mevzuata dayali) giicliikler”, “‘yonetimsel eksikliklere dayalr gii¢liikler” ve “é6grenci
kaynakl giicliikler” olmak tizere 6 alt tema olusturulmus ve Tablo 10’da sunulmustur.

Tablo 10’a gore okul yoneticilerinin STEM etkinlikleri uygulanmasinda yasanan
giicliiklere dair alinan cevaplardan frekansi en yiiksek olan fiziksel yetersizlikler baglaminda
fiziki altyapinin yetersizligi (%26,7, f=4) ve malzeme ve ara¢ gereg ihtiyacinin ¢ok olmasi
(%26,7, f=4) gelmektedir. Yine okul yoneticilerinin en ¢ok ifade ettigi konulardan biri olan
odenek olmamasi karsilasilan giicliiklerdendir (13,6, f=3). Ogretmenlerde STEM ile ilgili
egitim eksikligi ise 6gretmen kaynagi agisindan yasanan zorluk olarak goriilmektedir (%20,
f=3). Bilgi eksikligi baglaminda ise velilere egitimi bu anlatmakta yasanan gigliikler dile
getirilmektedir (%13,6, f=2). Ogretmenler ile ilgili zorluklardan bahseden okul yoneticileri
asagidaki ifadeleri kullanmiglardir.

“..dlkokullarda laboratuvar yaklagimimn olmayisindan dolay1 fen ve matematik
konularinda zorluklar yasanabiliyor. Buna ragmen siniflardaki malzemeler kullanilarak 4.
swiflarda uygulanabiliyor. Bazen ogretmenlerin konular arasi baglanti kuramadigi
durumlar olabilivor. Ogretmen yeterliligi bu konuda cok onemlidir. Ogretmenler
ogrencilere uzlagtirici, birlestivici diisiinmeyi veremeyebiliyor...” (OY1)

“...Ogretmen arkadaslarin uygulamalar yapmalarim beklemekte zorlantyoruz. Imkan
olsa bu egitimi alacaksiniz desek belki yarisi almayacak. Ogretmenlerin yenilige agik
olmasni istiyoruz. Ancak goniillii olmadiklari igin zorlaniyoruz...” (OY2)

“...En biiyiik zorluk ogretmenlerin ve idarecilerin kendilerini yenilememeleri ve egitime
tek boyutlu bakmalaridir...” (OY14)

STEM etkinliklerinin uygulanabilmesinde en oOnemli faktorii Ogretmenler
olusturmaktadir. Okul yoneticileri, 6gretmenlerin yenilige acik olmamalari, STEM egitimi i¢in
yeterince bilgi ve donanima sahip olmamalar1 ve projeler i¢in isteksiz olmalari1 6gretmenler ile
ilgili karsilagilan zorluklar olarak ifade edilmistir. Bu hususta goriislerini dile getiren OY10,
“...Yonetici olarak yasadigim zorluklar sunlardir, STEM egitimini icine alan egitim ve ogretim
programinin olmamasi, STEM alaminda gerek hizmet oncesi gerekse hizmet igi egitim verilmeyisi veya
yetersiz egitim veriligi, mevzuat icinde bu egitime yer verilmemesi, fiziksel ve maddi kaynaklarin
yetersizligi vb... ” 1fadelerine yer vermistir.

Tablo 10. Okul yoneticilerinin STEM egitimi siirecinde yonetici olarak karsilastiklart
giicliiklere iligkin goriisleri
Tema Alt tema Kodlar f %
Ogretmenlerde STEM ile ilgili

0
egitim cksikligi . o0%
Yéneticilerin N Olgretmenlerm yenilige acik 1 6.7%
STEM Egitimi Ogretmen kaynakli ~ olmamasi
. giicliikler Ogretmenlerin egitim almak
Siirecinde o 1 6,7%
Karsilastiklar: icin gontlli olmamaltarl '
Giicliikl Ogretmenlerden Oneri ve proje 1 6.7%
uelucer gelmemesi '
Bilgi eksikligine Velilere egitimi anlatmakta 2 13.3%

dayal giicliikler yasanan glgcliikler

141



J E D U S Okul Yoneticilerinin STEM Egitimine Y 6nelik
Goriislerinin Incelenmesi

Ders ve zaman kaybi olarak

e . 1 6,7%
diistiniilmesi
Fiziki altyapinin yetersizligi 4 26,7%
Fiziksel donanima Ilkokullarda laboratuvarlarin 1 6,7%
iliskin giiglikler ~ OlMmamas!
Malzeme ve arag gereg
o 4 26,7%
ihtiyacinin ¢ok olmasi
Maddi ve nakdi Odenek olmamasi 3 20%
Y(.Etel.‘SIZ|‘I‘ kltire Biitge ve d6gretmen tesviki 5 13.6%
iligkin giigliikler olmamasi
Yasal giiglikler Me_vzuat 1<;1_nde bu egitime yer 1 6.7%
verilmemesi
Ogrej[mein_ve |d_areC|Ier|n _ 1 6.7%
kendilerini yenilememeleri
Hvl.zr-net onceesi ve hlzmet i¢l 1 6,7%
. egitim verilmemesi
Yonetimsel - .
e Ogretmenlere verilen
giicliikler = . ) 1 6,7%
egitimlerin yetersiz kalmasi
STEM egitimini igeren egitim
Ogretim programinin 1 6,7%
olmamasi
Ojgreinm kaynakl Ogrencilerin isteksiz olmasi 1 6,7%
giicliikler

Katilimer yoneticiler, STEM egitimi uygulayacak 6gretmenler i¢in hizmet i¢i egitimin
gerekliligine deginmislerdir. Hukuki agidan bu durumun mevzuat igerisinde yer almamasi da
bir sorun olarak ifade edilmistir. Bununla birlikte 6gretmenleri tesvik etmek igin yeterli maddi
kaynaklarin olmamasi, STEM egitimini i¢eren d6gretim programinin bulunmamasi ortaya ¢ikan
zaman sorunu, karsilagilan giicliiklere yonelik alinan yanitlardandir. Okulun fiziksel yapisi, alt
yapi, smiflarin kalabalik olmasi, etkinlik yapilabilecek alanlarin olmamasi, ara¢ gere¢ ve
malzemelerin yetersiz olmasi STEM egitiminin verilmesinde karsilagilan gii¢liikklerdir. Bununla
ilgili OY6 diisiincelerini “...Fiziki alt yapuun yetersizligi, egitim eksikligi, malzemenin olmamasi,
arag gereg ihtiyacinin ¢ok olmasit uygulamada zorluklar ¢ikarabilir...” seklinde ifade etmistir. OY9

ise “...Arag, gere¢, mekdn ve fiziki sartlar yetersiz. Ayrica égretmenlerin tesvik edilmesi gerekir...’
seklinde ifade etmistir.

Ogrenciler agisindan yasanan zorluklar ise 6grencilerin yeterince istekli olmamasi
seklinde ifade edilmistir. Ogrencilerle birlikte dgrenci velilerinde yasanan bilgi eksikligi,
STEM egitiminin ders ve zaman kaybi olarak diigiiniilmesi OY5 ve OY11 tarafindan STEM
egitiminde karsilasilan zorluklar olarak belirtilmistir. OY7 ise karsilastigi zorluk olarak;
“..Idare olarak biirokrasive takilma, uygun ortam olusturamama ve ekonomik sorunlarla
karsilasiyoruz. Odenek yok, malzeme bulamiyoruz...” ifadelerini kullanmustir. OY7, okullarda
yapilan bazi etkinliklerde resmi yazismalarin gerekli olmasi1 veya maddi olarak destek talep
edilmesi durumunda biirokrasiye takilma gibi sorunlarin oldugunu belirtmistir. OY8, OY9,
OY11 ve OY13 ise boyle bir uygulama yapilmadigi i¢in bu hususta gézlemleri olmadigin
belirtmislerdir. “...Herhangi bir gézlemim olmadi. Ogrenci istekli oldugu miiddetce sikinti ¢ikmaz.
Maddi olarak sikinti olursa, okul aile birliginden kaynak saglanabilir...” diyen OY15 ise bu hususta
asilamayacak sorun olmadigini, 6grencilerin istemelerinin yeterli olacagini belirtmistir. Okul
ve smif etkinliklerinde 6grencilerin derse ve konuya ilgileri, etkinlik yapma konusunda istekli
olmalarmin yapilan calismalarin etkili ve faydali olma konusunda 6nemli oldugu okul
yoneticileri goriislerinden ortaya ¢ikmustir.
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Okul Yoneticilerinin STEM Egitimi Siirecinde Ogretmenlerin Karsilastigi Giicliiklerin
Coziimiine Yonelik Katkilara Iliskin Goriisleri

Okul yoneticilerinin, STEM egitiminde karsilagilan giicliiklerin ¢oziimiine katkilarina
yonelik elde edilen veriler, “okul yoneticilerinin STEM egitimi gii¢liiklerinin ¢oziimiine yonelik
katkilar1” ana temasi altinda 4 alt temaya ayrilmistir. Bunlar, “maddi destek”, “iletisim
destegi”, “manevi destek” ve “idari destek” alt temalaridir. Okul yoneticilileri karsilastiklar
zorluklar olarak en ¢ok maddi yetersizlikleri gérmektedirler. Giigliiklerin ¢éziimiinde de en
yiiksek frekansa sahip kod “maddi ihtiyaci gidermek” kodu olarak ortaya ¢ikmustir. Thtiyag
durumunda gerekli mercilerle (kisi, kurum ve kuruluslarla) iletisime gegmek de dort (%26,7)
okul yoneticisinin verdigi cevaplardandir. Okul yoneticilerinin karsilagtiklar1 bu zorluklarin
¢ozlimiine katkilari, alian yanitlar ile olusturulan tema, alt tema ve kodlar Tablo 11°de
verilmistir.

Tablo 11. Okul yoneticilerinin STEM egitimi siirecinde 6gretmenlerin karsilastig giiglikklerin
¢Oziimiine yonelik katkilarina iligkin gortisleri

Tema Alt tema Kodlar f %
Malzeme/materyal destegi 3 20%
Maddi destek Maddi ihtiyaci giderme 6 40%
Uygun ortami saglama 2 13,6%
Ogretn.ler'llenv bir araya getirme ve 1 6,7%
okul ctkilesimi saglama
Yéneticilerinin Iletigim destegi Ogren01-Ve|I-Ogretm§n.ug%enln1 1 6,7%
STEM Esitimi dengede tutarak iletisimi saglama
Gii lﬁkle%ilnlinrzl Gerekli mercilerle iletigime gecme 4 26,7%
Cé’);ﬁmﬁne Vénelik Psikolojik destek saglama 3 20%
Katkilart Manevi destek Sorunlavrln ¢oziimi igin elinden geleni 3 20%
yapacagi fikri
o Isi kolaylastirma ve yonetmelige 2 13.6%
Yonetimsel takilmama
destek Co6ziim odakli olma 1 6,7%
Bilgilendirme ve bilinglendirme yapma 1 6,7%

Bu konuda gerekli mercilerle (kisi, kurum ve kuruluslarla) iletisime gegme kodu ile ilgili
verilen cevaplardan bazilar1 asagidaki gibidir.

“...Talep geldiginde para ve arag¢ icin belediyeye, ilceye yazi yaziliyor. Altyapimn
kurulmasi konusunda taleplere wuygun yardimct olmaya c¢alistyoruz. Yeri geliyor
cebimizden karsilayip yardimci oluyoruz...” (OY7)

“...Materyal eksiklikleri, uygun ortami saglama gibi katkilarimiz olabilir. Okul i¢i, okul
dist ulagsmak istedigi yerler icin gerekli mercilerle iletisime gegeriz...” (OY2)

Iletisim ve isbirligi karsilasilan sorunlarin ¢dziimiinde en etkili yontemlerden biridir.
Okul-6grenci-veli arasindaki iletisim ve koordinasyonun saglanmasi okul ydneticilerinin
gorevleri arasindadir. Bu noktada okul yoneticilerinden OY11, konuyla ilgili su gortsleri
bildirmistir:

“..Iyi bir iletisim diliyle 6gretmen-6grenci-veli iicgenini dengede tutarak &grenciye

faydalart anlatilarak projeye ¢ekilebilir. Maddi olarak farklt mercilerle iletisime gegilerek
destek saglanabilir...” (OY11)

Okul yoneticilerinden OY15 ise; “...Coziim odaklt maddi, manevi destek, ogrenci-veli-
yonetim igbirligi icerisinde saglanacaktir...” gOrisiini ortaya koymustur. OY11, yaptigi
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aciklamalarda okulda uygun ortami olusturarak, dgretmenler arasindaki iletisimi saglayip,
etkilesimi ve akran 6gretimini gergeklestirebildiklerini ifade etmistir.

“...Malzeme destegi yapmaya ¢alisiyoruz. OSretmeni 6gretmenle bulusturma konusunda
yardimci oluyoruz. Ornegin, ii¢ 6gretmenimiz diger gretmenlerimize nazaran daha bilgili
ve deneyimli oldugu icin bu ogretmenlerin geng oOgretmenlerle vakit gecirmesini
saglyorum. Ogretmen etkilesimi konusunda o zemini olusturuyoruz. Ogretmenlerime
yaptiklar: ¢calismalar ile ilgili ve 6grenciler ile ilgili bir defter tutturuyorum. Bu sayede
ogrencilerin gelisimini gorebiliyorum...” (OY11)

“...Tamamen destek veririm okul imkdnlar: el verdigi siirece, ders programlarinda ders

disi etkinliklerde. Bu tarz egitimi almis oOgretmenler araciligi ile akran egitimleri
verilebilir...” (OY4)

OY1 ve OY4 oOgretmenlerden bilgili ve tecriibeli olanlar arasinda akran egitimi
verilebileceginden bahsetmislerdir. Okul yoOneticileri malzeme arag gere¢ temini konusunda
okul aile birliginden ya da Milli Egitim Miidiirliiklerinden gerekli maddi destegi almaya
calistiklarini ifade etmislerdir. OY6 ise bu konuda Milli Egitim Bakanligiin desteginin zayif
olmasindan yakinmistir. Bununla birlikte STEM egitiminin uygulanmasiyla ilgili onerilerde
bulunan OY 6’nin ifadeleri asagidaki gibidir:

“..STEM c¢alismalar: ders saatleri disinda goniillii ogrencilerle yapilmali, az sayida
ogrenci ile daha etkili olabilir. Okul ydnetimi olarak maddi yetersizliklerde yardimci
olunabilir. Istege bagl kurs gibi acilabilir. Ashinda her sey paraya bagh Milli Egitim
Bakanhig1 maddi olarak bu konuda ¢ok desteklemiyor...” (OY6)

Gortgiilen okul yoneticilerinin tamamina yakini STEM etkinliklerine desteklerini
belirterek bu konuda kolaylastirici olup 6gretmenlere ve dgrencilere yardimci olduklarini veya
yardimci olmaya calisacaklarini ifade etmislerdir.

“...Sorunun ¢oziilmesi icin elimizden gelen her seyi yapmaya haziriz. Somut bir sorun
gelmedigi icin bir sey soylemem zor ancak gelen soruna gore degisir. Problemlerin
¢oziilmesi icin okul idaresi elinden geleni yapar, yapacagini da diistintiyorum...” (OY8)

“...Okul yonetimi, STEM temelli etkinliklerin yapiimasinda her tiirlii kolaylig1 saglamakta
ve bu egitimin amacina ulagmasint saglayacak her tirlii etkinligin yapilmasinin oniinii
a¢maktadir...” (0OY10)

“...Arag gere¢ gibi seyleri temin etmede yardimci olur. Isi kolaylagtiricidir, yonetmelige
takilmaz...” (0OY6)

“Atélye, fiziksel mekdan, maddi ve manevi destegi saglayabilecek durumdayiz. En biiyiik
zorluk insan kaynagi. Acamayacagimiz hi¢bir kap yok, her tiirlii destek oluruz...” (OY14)

Okul yoneticileri ile yapilan goriismelerde yonetim olarak STEM egitimi siirecinde
karsilagilan giicliikklerin ¢oziimiinde yardimci olmaya calisacaklarint belirtmislerdir. Maddi
imkansizliklar veya fiziksel eksiklikler okul yoneticileri tarafindan STEM egitiminde en ¢ok
karsilagilan zorluk olarak goriilmekle birlikte okul yoneticilerinin karsilasilan bu zorluklarin
cozlimiine yonelik katki sunduklar1 da ortaya ¢ikan bilgiler arasindadir.

Tartisma ve Sonug¢

Bu aragtirmada okul yoneticilerinin STEM egitimi hakkinda genel bir farkindalik
diizeyine sahip olduklar1 ancak bu farkindaligin yeterli olmadig1 ve bilgi diizeylerinin kismen
yetersiz oldugu belirlenmistir. Baz1 okul yoneticileri STEM egitimini desteklerken, bazilari ise
bu konuda eksiklikler yasadiklarini ifade etmislerdir. Okul yoneticilerinin STEM egitimi
konusundaki bilgilerini genellikle farkli kisilerden, ortamlardan veya ¢evrimigi kaynaklardan
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edindikleri tespit edilmistir. Bu da yoneticilerin farkindalik diizeylerinin heterojen oldugunu
gostermektedir. Okul yoneticileri, STEM egitimi konusundaki bilgi ve becerilerini artirmak igin
hizmet i¢i egitimlere ihtiya¢ duyduklarimi belirtmislerdir. Ancak bu egitimlere katilim
konusunda eksikliklerin oldugu ve bu egitimlere yeterince dnem verilmedigi gorilmiistiir.
STEM gibi yeni egitim yaklasimlarini okullarinda uygulamak i¢in okul yoneticilerinin degisimi
yonetme becerilerinin giigclendirilmesi gerekmektedir. Okul yoneticilerinin, ¢agdas egitim
yaklagimlarin1 benimseyerek 6gretmen ve Ogrencileri desteklemeleri 6nem arz etmektedir.
Okul yoneticilerinin STEM farkindaliklarini desteklemek ve gelistirmek igin bilgi ve
becerilerinin gelisimine daha fazla yatirnm yapilmasi gerektigi sonucuna varilmistir. Bu
dogrultuda okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerinin de gelisecegi ifade edilebilir.

Liderligin tiirii ne olursa olsun, okullardaki yoneticiler 6gretimsel boyutu goz 6niinde
bulundurmak zorundadir (Celik, 2010). Yapilan arastirmalarda, okul yoneticilerinin STEM
egitimi hakkinda genel olarak farkindalikli olduklari, ancak bu farkindaligin yeterli olmadigi
ve kismen bilgi sahibi olduklar1 tespit edilmistir. STEM egitimi, 21. yiizy1l becerilerinin
kazandirilmasinda ve iilke kalkinmasinda onemli bir rol oynamaktadir. Okullarda STEM
uygulamalari, cagin gerektirdigi nitelikte bireyler yetistirilmesini saglar. Okul yoOneticilerinin,
lider olarak, STEM gibi yeni yaklagimlardan haberdar olmalar1 ve bu egitimleri desteklemeleri
gerekmektedir. Bu nedenle, okul yoneticilerinin cagdas egitim yaklasimlarina ve
uygulamalarina yonelik farkindaliklarinin yiiksek olmasi beklenmektedir (Bagir vd., 2023).

Aragtirmada “okul yoneticilerinin STEM egitimine yonelik farkindaliklarina iliskin
gorisleri nedir?” sorusu dogrultusunda okul yoneticilerinin STEM egitimine yonelik bilgi,
deneyim ve tutumlar1 incelenmis, ¢alisma grubundaki yoneticilerin yeterli bilgi ve tecriibeye
sahip olmadiklar1 ancak hepsinin STEM egitimine yonelik olumlu tutuma sahip olduklari
goriilmiistiir. Ozellikle 6grencilerin STEM egitiminden elde edecekleri kazanimlar ve katkilar
yoneticilerin olumlu tutumlarini sekillendirmistir. Okul yoneticileri STEM egitimine yonelik
olumlu tutuma sahipken STEM egitimine yonelik olumsuz tutuma neden olabilecek faktorleri
de dile getirmislerdir. Bu faktorler arasinda uygulama eksiklikleri, fiziki durum kaynakli
sorunlar ve igerik/zaman kaynakli zorluklar 6ne ¢ikmaktadir (Giil Biger, 2018; Yigit, 2019).
Okul yoneticilerinin STEM egitimine yonelik farkindaliklar1 ve tutumlari heterojen bir yapi
gostermektedir. Okullarda STEM egitiminin etkili bir sekilde uygulanabilmesi i¢in
yoneticilerin bu konuda daha fazla bilgi edinmeleri, 6gretmenleri desteklemeleri ve tesvik
etmeleri gerekmektedir (Cevik ve ark., 2017; Sahin, 2021). Calismada elde edilen bulgular
neticesinde okul yoneticilerinin STEM egitimine yonelik genel olarak olumlu bir tutum
sergiledikleri ortaya ¢ikmistir. Ancak, STEM egitiminde karsilasilan veya karsilasilabilecek
baz1 zorluklarin, 6gretmenlerin veya yoneticilerin STEM egitimine yonelik olumsuz tutum
gelistirmelerine yol agabilecegi de belirtilmistir. Bu noktada, olusabilecek olumsuz tutumlarin
Oniine gecebilmek ve STEM egitiminin daha etkili ve verimli bir sekilde uygulanabilmesi i¢in
ogrenci, 6gretmen ve okul diizeylerinde ayni1 zamanda toplumsal diizeyde c¢esitli desteklerin
saglanmasi ve eksikliklerin giderilmesi gerektigi vurgulanabilir.

“Okul yoneticilerinin okullarinda STEM egitimine yonelik calismalara iliskin goriigleri
nedir?” sorusu dogrultusunda ¢aligmada, STEM egitimi faaliyetlerinin genel durumu ve okul
yoneticilerinin bu faaliyetler hakkindaki bilgileri ele alinmistir. Okul yoneticileri, STEM
etkinliklerini genellikle projeler, robotlar, tasarimlar, sergiler, yarigmalar, bilisim dersi
etkinlikleri ve duyussal-biligsel-sanatsal STEM etkinlikleri seklinde ifade etmistir. Ancak, bu
etkinliklerin STEM egitimi i¢in yeterli olup olmadig: tartismalidir (Cinar, 2010; Simsek ve
Altinkurt, 2009). Okul yoneticileri, STEM egitiminin 6grenciler iizerinde olumlu etkileri
oldugunu belirtmistir. Ogrencilerin STEM etkinlikleriyle STEM alanlarmna kars: ilgilerinin
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arttig1, kendilerine olan gilivenlerinin arttii ve Ogrenmelerinin kalict hale geldigi ifade
edilmistir (Bybee, 2010; Young et al., 2017). STEM egitiminin okul agisindan sagladigi katkilar
olarak, okul yoneticileri tarafindan okulun adinin duyurulmasi, iist mercilerde farkindalik
yaratilmasi, 6grenci ve okula maddi kazang saglanmasi gibi kazanimlar gosterilmistir (Teyfur,
2011; Ozgodzgii ve Altunay, 2016). STEM uygulamalarinin yapilmasia engel olarak belirtilen
sebepler, fiziksel eksiklikler, uygun materyal bulunmamasi, ekonomik yetersizlikler ve
ogretmen egitimlerinin eksikligi gibi faktorler olarak siralanmistir (Eroglu ve Bektas, 2016;
Acar, 2018). Sonug olarak, okul yoneticileri arasinda STEM egitimine yonelik perspektif
farkliliklar1 bulunmaktadir ve bu farkliliklar, STEM egitiminin etkili bir sekilde uygulanmasini
zorlastirmaktadir (Kim, 2020; Weinrop vd., 2016).

Arastirmanin bir diger alt problemi olan “okul yoneticilerinin STEM egitimine iliskin
okullarinin kurumsal kapasite yeterliligine yonelik goriisleri nedir?”” sorusu dogrultusunda okul
yoneticileri STEM egitimi i¢in okullarmin kurumsal kapasitelerini dile getirmislerdir.
Katilimcilar arasinda, okul yoneticilerinin iigte ikisi okullarinin teknik altyapilarimi yeterli
bulduklarini belirtmistir. Ancak tigte birlik kisim, teknik altyapinin yetersiz oldugunu ifade
etmistir. Kurtulus ve arkadaslar1 (2017) fiziksel altyapir ve teknolojik eksikliklerin STEM
egitimini olumsuz etkiledigini vurgulamistir. Unal (2019), arag-gere¢ malzeme ve egitimli
ogretmen eksikliklerine dikkat c¢ekerek benzer sonuglar elde etmistir. Aydeniz ve Bilican
(2018), STEM egitimi icin Ogretmenlerin disiplinlerarast egitim almasinin &nemini
vurgulamistir. Degirmenci (2020) ve Stohlman ve arkadaglar1 (2012), STEM egitimi almis
dgretmenlerin dzyeterliliklerinin daha yiiksek oldugunu belirtmislerdir. Ogretmenlerin bilgi ve
becerilerinin giiglendirilmesi igin hizmet i¢i egitim programlarimin gerekliligi tizerinde
durulmustur  (Yidirim, 2020; Ayyildiz, 2015). Okul yoneticileri, STEM egitiminin
uygulanmasinin zorluklar1 arasinda; sinif mevcudu, fiziksel sinirlamalar ve maddi kaynak
eksikligini de gormiislerdir (Tung, 2019; Giirbiiz vd., 2013). Ulutan (2018) ve Wang (2012),
STEM egitiminin ders planlarina entegre edilmesinin ve ders siirelerinin yeterli olmasinin
onemini vurgulamislardir. Okul yoneticileri, STEM egitiminin sosyo-ekonomik dinamiklere
duyarl1 olmas1 gerektigini belirtmislerdir. Basaran (2018) ve Ozdemir (2000), etkili bir STEM
egitimi i¢in uygun kurumsal kapasitenin gerekli oldugunu vurgulamislardir. Sonu¢ olarak,
STEM egitiminin basarili bir sekilde uygulanabilmesi i¢in okullarin kurumsal kapasitesinin
onemli bir rol oynadig1 ve eksikliklerin giderilmesi gerektigi ¢ikarimina varilmistir.

Arastirmada “okul yoneticilerinin STEM egitiminin 6grencilere katkilarina ydnelik
goriisleri nedir?” sorusu dogrultusunda okul yoneticilerinin STEM egitiminin 6grencilere
katkilar1 hakkindaki gortisleri belirlenmistir. Katilimcilar arasinda, STEM egitiminin
ogrencilere elestirel diisiinme, psikomotor beceriler, 6§renme ve yenilikgilik becerileri, yagsam
ve kariyer becerileri, bilgi, medya ve teknoloji becerileri, ekip ¢aligmasi ve sosyal beceriler gibi
21. yiizyil becerileri kazandirdigin1 diisiinmektedir. Okul yoneticileri, STEM etkinliklerinin
ogrencilerin fiziksel, psikomotor, zihinsel, sosyal ve duygusal gelisim alanlarinda becerilerini
gelistirdigini vurgulamaktadir (Higde, 2018). Okul yoneticileri STEM egitiminin, 6grencilere
elestirel diisiinme becerileri kazandirmada da etkili oldugu goriisiindedir. Aybek (2007), STEM
egitiminin 6grencilerin elestirel diisiinme becerilerini giiclendirdigini belirtmistir. Mangold ve
Robinson (2013), miihendislik siireclerinin, &grencilerin elestirel diisiinme yeteneklerini
gelistirdigini vurgulamiglardir. Cigerci (2020) ve Nacaroglu ve Kizkapan (2021), STEM
egitiminin 6grencilere 0zgiin diisiinme, problem ¢6zme ve grup c¢aligmasi gibi beceriler
kazandirdigin1 belirtmislerdir. Bulgulara gére STEM egitimi, 6grencilere yasam ve kariyer
becerileri kazandirmada da etkilidir. Tseng ve arkadaslar1 (2011) yaptiklar1 ¢alismada STEM’in
ogrencilerin kalici 6grenmelerinde katkisinin oldugunu belirtmislerdir. Okul yoneticileri,
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STEM etkinliklerinin 6grencilere iletisim becerileri, sosyal-duygusal beceriler, miithendislik alt
yapisi olusturma gibi beceriler kazandirdigin1 diisiinmektedir (Sahin, 2019). STEM egitimi
ayrica ogrencilere teknoloji okuryazarligi ve medya okuryazarligi becerileri kazandirmada
etkilidir (Weber, 2015). Okul yoneticileri, STEM etkinliklerinin 6grencilerin yaraticiliklarini
ve iiriin ortaya koyma yeteneklerini gelistirdigini belirtmektedir. Uret (2019) ve Ceylan (2014),
STEM etkinliklerinin 6grencilerin yaraticiliklarini artirdigini ve kendi projelerini olusturma
yeteneklerini gelistirdigini vurgulamislardir. STEM etkinlikleri, 6grencilere ekip caligmasi ve
sosyal beceriler kazandirmada 6nemli bir rol oynamaktadir (Cevik ve ark., 2019). Okul
yoneticileri, STEM egitiminin 6grencilere isbirligi, iletisim ve 21. ylizyil becerileri gibi
yetkinlikler kazandirdigini diisiinmektedir (Sen, 2018; Eroglu ve Bektas, 2016). Sonug olarak
bu arastirma, okul yoneticilerinin de STEM egitiminin 6grencilere ¢ok yonli gelisim
sagladigini ve 21. yiizyil becerilerini kazanmalarina 6nemli katkilar sundugunu diisiindiiklerini
ortaya koymaktadir. Bu kapsamda STEM egitiminin, 6grencilerin akademik basarilarinin yani
sira becerilerinin gelisimlerine de olumlu katkilar sagladigi sonucuna varilmistir.

Arastirmanin bir diger alt problemi olan “okul yoneticilerinin 6gretmenlerin STEM
egitiminden yararlanma durumlara yonelik goriisleri nedir?” sorusu dogrultusunda, okul
yoneticilerinin STEM egitiminin 6gretmenler agisindan okullarda nasil bir etki olusturduguna
dair goriisleri belirlenmistir. STEM etkinliklerinin 6grencilerin konulari anlamlandirabilmesi,
bilgiyi aktif bir sekilde kullanabilmesi, farkindalik kazanabilmesi, kesfe yonlendirilmesi ve
giinlik hayat1 bilimsel bilgi ile bagdastirabilmesi gibi katkilar sagladigini belirten okul
yoneticileri, STEM egitiminin 6grencilerin bu becerilerini gelistirmede 6nemli bir rol
oynadigini diisiinmektedir. STEM etkinlikleri ayrica dgretmenlerin diger 6gretmenlere 6rnek
olabilecegi, farkindalik uyandirabilecegi, okulda sinerji olusturabilecegi ve okul kiiltliriini
degistirebilecegi disiiniilmektedir. Okul yoneticileri, STEM egitiminin okula prestij
katabilecegi ve devamsizlig1 azaltabilecegini de vurgulamaktadir.

STEM egitimi, Ogretmenlerin kisisel ve mesleki agidan gelismelerine katki
saglamaktadir. Ogretmenlerin STEM etkinliklerini kullanmasi, ¢ag1 yakalamalarina,
kendilerini gelistirmelerine, enerjilerini artirmalarina ve hedeflerine ulasmalarina yardimci
olabilir (Tung, 2019). Okul yoneticileri, STEM etkinliklerinin 6grenme iklimini arttirdigina ve
ogrencilere arastiran ve sorgulayan bir yaklasim kazandirdigina inanmaktadir. Bu etkinlikler,
ogrencilere geri bildirim saglamakta, teknolojiyi takip etmelerini tesvik etmekte, hizli
disiinmelerini saglamakta ve isin i¢inde pratiklik kazanmalarini desteklemektedir. STEM
egitimi, 6grencilerin akademik basarilarina, biligsel siireclerine ve STEM egitimine yonelik alg1
ve tutumlarinin olumlu yonde gelismesine katkida bulunmaktadir. Cesitli ¢calismalar, STEM
egitiminin 6grencilerin basarilar1 tizerinde pozitif etkiler yarattigin1 ve 6grencilerin bilimsel
stireclere olan ilgilerini artirdigini gostermektedir (Ceylan, 2014; Giilhan ve Sahin, 2016;
Herdem ve Unal, 2018; Yildirim ve Altun, 2015). Sonug olarak, okul yoneticileri, STEM
etkinliklerinin 6grenci becerileri, okul iklimi, egitim kalitesi ve 6gretmenler agisindan bir dizi
olumlu etkiye sahip oldugunu diisiinmektedir. Bu etkinliklerin, okullarda genel bir degisim ve
gelisim saglayabilecegine ve Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerine katki
saglayabilecegine inanilmaktadir. STEM egitiminin, 6grencilerin bilimsel diisiinme becerilerini
gelistirmesi ve teknoloji ¢agimin gerektirdigi becerileri kazanmalarina yardimci olmasi
nedeniyle 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.

Arastirmada “okul yoneticilerinin STEM egitimine iliskin karsilastiklar1 giigliiklere
yonelik goriisleri nedir?” sorusu dogrultusunda okul yoneticileri; STEM egitimi konusunda
ogretmenlerin egitim eksikligi yasadiklari, yeniliklere kapali olduklari, egitim almaya isteksiz
olduklar1 ve proje onerisi sunmadiklari belirtilmistir. Bu bulgu Degirmenci (2020) ve Yildiz’in
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(2021) arastirma sonuglari ile benzerlik gostermektedir. Birgok arastirmaci tarafindan STEM’in
uygulanmasinda 6gretmenlere yonelik STEM ilgili egitimlerin verilmesi (Eroglu ve Bektas,
2016; Ugras, 2017; Ozcan ve Kostur, 2018) seklindeki goriisler arastirmalarda belirtilmistir.
STEM egitiminde 6grenci velileri boyutunda yasanan zorluklar ise STEM’in ders ve zaman
kayb1 olarak algilanmasi ve velilerin konu hakkinda eksik bilgiye sahip olmasi seklinde ortaya
cikmistir. Ayrica okul yoneticileri, STEM egitimi ic¢in gerekli laboratuvar ve malzemelerin
yetersiz oldugunu, ilkokullarda laboratuvarlarin bulunmadigint ve STEM i¢in gerekli arag-
gereg ihtiyacinin fazla oldugunu belirtmistir. Tung (2019) yaptigi ¢alismada benzer sonuglar
elde etmistir. STEM egitimi igin gerekli mevzuatin eksikligi, hizmet 6ncesi ve hizmet igi
egitimlerin yetersizligi, STEM egitimini igeren egitim programlarmin yeterli olmamasi gibi
yasal ve yonetimsel eksiklikler, okul yoneticileri tarafindan dile getirilen diger giicliikler
arasinda yer almaktadir (Eroglu ve Bektas, 2016). Ogrencilerin STEM egitimine kars1 isteksiz
olmalari, 6gretmenler i¢cin 6nemli bir zorluk olarak 6ne ¢ikmaktadir (Degirmenci, 2020).
Okullarin STEM egitimi i¢in gerekli biitceye ve 6gretmen tesviklerine sahip olmamasi, STEM
egitimi i¢in gerekli materyallerin temin edilememesi gibi maddi ve nakdi yetersizlikler, STEM
egitiminin uygulanmasinda karsilasilan diger zorluklar arasinda yer almaktadir (Sahin, 2021).

Aragtirmanin bir diger alt problemi olan “okul yoneticilerinin STEM egitiminde
ogretmenlerin karsilagtiklar giicliiklerin ¢oziimiine yonelik katkilarina iligkin goriisleri nedir?”
sorusu dogrultusunda okul yoneticileri, STEM egitimi sirasinda 0gretmenlerin karsilagtig
giicliikleri; maddi destek, iletisim destegi, manevi destek ve idari destek altinda ¢ozmeye
calistiklarin1 belirtmislerdir. Ozellikle maddi ihtiyaglarin karsilanmasi ve malzeme/materyal
destegi en fazla saglanan destekler arasinda yer almaktadir (Degirmenci, 2020; Sahin, 2021).
Bununla birlikte, Ercan (2020) ve Ozden (2005), okul ydneticilerinin dgretimsel liderlik
rollerini gelistirmeleri gerektigini, 0gretmenlere akademik gelisim i¢in destek ve kaynak
saglamalari, ¢agdas O0gretim yaklagimlarini uygulamaya 6zendirmeleri, 0gretime kaynaklik
etmeleri ve ¢6ziim odakli olmalar1 gerektigini vurgulamaktadir. Schleicher (2015) ve McEwan
(2020), etkili okul yoneticilerinin Ogretmenlerle isbirligi yaparak pozitif okul iklimi
olusturduklarin1 ve 6gretimsel liderlik rollerini basartyla yerine getirdiklerini belirtmektedir.
Bu dogrultuda, okul yoneticilerinin iletisim, isbirligi, liderlik ve hesap verebilirlik becerilerini
gelistirmelerinin 6nemli oldugu goriilmektedir (Yiiksekli ve Okgu, 2022).

Sonug olarak bu c¢alisma, Ankara ili Sincan il¢esindeki okul yoneticilerinin STEM
egitimi hakkindaki goriislerini ve egitim siireclerinde karsilastiklar1 zorluklar1 ayrintili bir
sekilde inceleyip degerlendirerek, STEM egitiminin daha etkili bir sekilde uygulanabilmesi i¢in
stratejik Oneriler sunmaktadir. Arastirmanin, STEM egitimi ile ilgili okul yoneticilerinin
bilinglenmeleri, farkindalik kazanmalari STEM egitiminin okullarda etkin bir sekilde
uygulayabilmeleri i¢in alanyazina, arastirmacilara, okul yoneticilerine, Ogretmenlere,
ogrencilere ve egitimde politika gelistiricilere dnemli bir yol haritasi ¢izecegi diisiiniilmektedir.

Oneriler

Yapilan arastirmanin sonuglari dogrultusunda uygulayicilar ve aragtirmacilar igin
asagidaki oneriler sunulmustur:

e Okullarda STEM egitimine yonelik farkindaligi ve bilinci artirmak icin bu egitim
yaklasimina yonelik, uygulamaya dayali hizmet i¢i egitimler, ¢aligtaylar, seminerler
vb. diizenlenebilir. MEB ve ilgili kurumlar, web sayfalarinda, sosyal medya
hesaplarinda diizenli olarak STEM egitimi hakkinda icerikler paylasarak egitim
kaynaklarma erisimi kolaylastirabilir. Okullara gonderilen resmi yazilarla
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ogretmenlere STEM egitimi hakkinda diizenli bilinglendirmeler yapilabilir. Okullarda
veya diger kurumlarda uygulanan STEM etkinlikleri duyurularak okul yoneticilerinin
ve dgretmenlerin katilimi tesvik edilebilir.

e Universiteler, Milli Egitim Bakanlig1, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1, Genglik ve Spor
Bakanlig1 gibi ve STEM alaninda 6ne ¢ikan kamu ya da 6zel kurum ve kuruluslarla
isbirligi saglanarak STEM alaninda uzman kisiler tarafindan uygulamali egitimler
diizenlenebilir.

e Ogretmenlerin STEM egitiminde uzmanlik kazanmalar1 igin &zel egitim programlari
diizenlenebilir. Ogretmenlerin STEM uygulamalarmi siniflarinda uygulamalar1 ve
deneyimlerini diger Ogretmenlerle paylasmalar1 tesvik edilebilir. Bu noktada
motivasyonu artirici ¢esitli tesvikler saglanabilir. STEM calismalarinda basarilar elde
eden okul yoneticileri ve 6gretmenler ddiillendirilebilir.

e Okullar, velilere yonelik STEM bilgilendirme toplantilart diizenleyerek onlarin da bu
egitime katilimin tesvik edebilir. Gergeklestirilen STEM etkinliklerine velilerin de
katilim1 saglanarak onlarin da bu konuda deneyim kazanmalar1 saglanabilir.

e Gergek yasam sorunlarmi STEM egitimi ile ¢oziime kavusturacak projeler
hazirlanabilir. Hazirlanan bu projeler TUBITAK, Kalkinma Ajanslari, Avrupa Birligi
gibi kuruluslara sunularak finansman saglanabilir. Teknofest gibi etkinliklere dgrenci
ve 6gretmenlerin katilim1 artirilabilir.

e STEM egitiminin etkili bir sekilde gerceklestirilebilmesi igin teknik altyapinin
giiclendirilmesi, materyal ve malzeme temini, 6gretmenlerin egitimi ve entegrasyonu
gibi alanlarda iyilestirmelerin yapilmasi gerekmektedir. Yerel is diinyast ve
kurumlarla isbirligi yapilarak donanim ve malzeme temini i¢in maddi kaynaklar
artirilabilir.

e Okul yoneticileri ile yapilan bu calisma Ogretmen ve Ogrencilerin de gorisleri
incelenerek gerceklestirilebilir. Alinan goriisler karsilastirilabilir.

e STEM egitiminin 6grencilere sagladigi kazanimlar ¢ok boyutlu incelenebilir.

e Ogretmenler ve yoneticilerin STEM egitimine iliskin  goriisleri  birlikte
degerlendirilebilir ve karsilagtirilabilir.

e Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin STEM egitimi konusundaki ihtiyaglari kapsamli
bir sekilde arastirilabilir. Ogretmen yeterliklerinin STEM egitimine yansimalari
arastirilabilir.

e Arastirma nicel ve nitel arastirma yontemlerinin birlikte ele alindig1 karma yontem ile
tasarlanip gerceklestirilebilir.

e Arastirma, Ankara ili Sincan ilge merkezinde yapilmis olup arastirmanin kapsami
sonuclarin karsilastirilmas1 amaciyla genisletilerek farkli il, ilge veya bolgelerde
yiiriitiilebilir.
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