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ARTICLEINFO

Kredilerin temel islevi, tasarruf sahipleri tarafindan yapilan birikimlerin, ekonomik faaliyetlerini
stirdiirebilmek ve gelisebilmek amaciyla fon ihtiyact duyan kredi miisterilerine sunularak planlanan
girisimlerin ve yatirimlarin yapilabilmesini saglamaktir. Bankacilik sektorii tizerinde ciddi etkileri olan
takibe diisen krediler, siire¢ igerisinde iilkenin ekonomik yapisinda da olumsuz sonuglarin ortaya
¢itkmasina neden olmaktadir. Takibe diisen kredilerin bu olumsuz etkilerinin miimkiin olan en hafif
zararlarla 6nlenememesi, finansal bir krizin baska bir finansal krizin sebebi oldugu kisir bir dongii
nedeniyle, iilkede diizensizlige ve kargasaya yol agabilmektedir. Takibe diisen krediler, bankacilik
sektoriinde yer alan kuruluslarin karlilik oranlarini olumsuz olarak etkiledikleri igin kredi faiz oranlart
artmakta ve iilke ¢apinda maliyet enflasyonunda énemli artislara neden olmaktadir. Bunlara ek olarak,
saglanabilecek kredilerin biiyiik bir bolimiini takibe diisen kredilerin kapsamasi, bankalarm iiretime,
yatirrma ve istihdama yonelik kredi talep eden isletmelere olumsuz geri doniisler yapmalarma ve
dolayisiyla uzun vadede, iilke ekonomisinde 6nemli kayiplarin ortaya ¢ikmasina sebep olmaktadir. Bu
nedenle, takibe diigen kredi oranlarinin yol agacagi sorunlarin yalnizca bankacilik sektorii agisindan
degerlendirilmesi yetersiz olacaktir. Bu ¢aligmada ilgili literatiir dikkate alinarak takibe diigen krediler ve
etkileri konusu incelenmistir.
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The basic function of loans is to ensure that planned initiatives and investments can be made by offering
the savings made by savers to loan customers who need funds in order to continue and develop their
economic activities. Non-performing loans, which have serious effects on the banking sector, also cause
negative consequences in the economic structure of the country in the process. Failure to prevent these
negative effects of non-performing loans with the lightest possible losses can lead to disorder and chaos
in the country due to a vicious circle in which one financial crisis causes another financial crisis. Since
non-performing loans negatively affect the profitability rates of institutions in the banking sector, loan
interest rates increase and cause significant increases in cost inflation across the country. In addition, the
fact that a large portion of the loans that can be provided are covered by non-performing loans causes
banks to give negative returns to businesses that request loans for production, investment and
employment, and therefore, in the long term, significant losses occur in the country's economy. For this
reason, it would be insufficient to evaluate the problems caused by non-performing loan rates only from
the perspective of the banking sector. In this study, the issue of non-performing loans and their effects
were examined by taking into account the relevant literature.
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GIRiS

Bankacilik sektorii fon ihtiyaci olan miigteriler ile fon fazlasi olan miisteriler arasinda arz talep dengesini olusturarak sektdrde
6nemli bir role sahip olmaktadir. Bu islemler yapilirken siklikla kredi verme kanali tercih edilmektedir. Bankalar kredi ihtiyaci
sahibi miisterilere belirli bir faiz orani ile konut, tiiketici ve tasit kredisi gibi kredileri kullandirmaktadir. Bu islemler yapilirken
bankalar kredi faaliyetlerinin neticesinde bir risk tistlenmektedir. Olusan bu risk faktorii fon ihtiyaci olan bireysel veya tiizel
kisilerin kullanmus olduklar1 kredilerin tamamini ya da bir kismini1 6dememeleri durumunda ortaya ¢ikan bir unsur olmaktadir.
Bu risk durumu sonucunda bankalar tarafindan verilen krediler takibe diismekte ve kredi riski olugsmaktadir (Geng ve Sasmaz,
2016: 120). Bir kredinin risk seviyesi, o kredinin takibe diisme olasilig1 olarak diisiiniilmektedir. Bankanin almig oldugu risk,
saglanan kredinin ¢esidine gore, kredinin tutar1 ya da teminat1 dogrultusunda bir boyut kazanmaktadir. Her tiirlii ekonomik
hareketlilige karsi olduk¢a duyarl: olan finansal sistemin en dnemli aktorleri olarak kabul edilen bankalarimn istikrarlarini ve
giiven ortamini koruyabilmek adina, kredi riski unsurunu g6z dniine almalarinin gerekliligi anlagilmaktadir.

Bankacilik sektoriinde, birgok bankanin en dnemli faaliyeti kredi saglamaktir. Bu nedenle, kredi saglamadan 6nce bankalar,
kredi kullandiracaklart miisterilerin kredibilitesine iliskin dogru kararlar almaya dnem vermektedir. 2000 yilinda bankacilik
sektoriinde ortaya ¢ikan finansal kriz, Tiirkiye’deki bankacilik sektorii agisinda bir kilometre tagi olarak kabul edilmektedir.
2000 yilindan bu yana, bankacilik sektoriiniin yapisini degistiren bazi diizenlemeler yapilmis ve bankacilik alaninda denetleme
ve risk yonetimi gibi onemli unsurlar 6n plana gikmustir (Oktar ve Ylksel, 2015: 41).

Bankalar tarafindan verilen kredilerin 6nemli bir miktarinin takibe diismesi, her zaman gergeklesebilecek bir durumdur. Tiim
bankalarin sagladiklar1 kredilerin bir boliimii, bir noktada takibe diisebilmekte ve kredi zarari haline gelebilmektedir. Bu
kosullar altinda, olasi zararlarin 6ngériilerek en diisiik seviyeye cekilebilmesi gerekmektedir. Kredilerin takibe diigme sebepleri
isletme yonetiminden, bankacilik sektoriiniin isleyisinden veya cevresel etmenlerden kaynaklanabilmektedir.

Bir banka tarafindan saglanan kredinin ddemelerinin aksamasi halinde, takibe diismeden onceki siiregte ve takibe diistiikten
sonra almmasi gereken tedbirlerin faydali olabilmesi i¢in, saglanan kredinin detayli bir bicimde degerlendirilmesi oldukca
6nemlidir. Bu ¢alismada ilgili literatiir dikkate alinarak takibe diisen krediler ve etkileri konusu incelenmistir

1. TAKIiBE DUSEN KREDILER

Ekonominin araci kurulusu olarak kabul edilen bankalarin, kredi saglamalar1 halinde, verdikleri kredinin geri ddnmeme riskini
de istlenmektedirler. Bu nedenle, etkili ve saglikli bir kredi riski yonetimi, bankacilik sektorii igin dnemli bir unsurdur. Kredi
riski yonetiminin yeterli olmamasi halinde, takibe diisen kredi miktar1 artmakta, bankalarin bilangolari, aktif kaliteleri,
karliliklar1 ve sermaye yeterliligi rasyolar1 olumsuz olarak etkilenmektedir. Bankacilik sektdriinde kredi riski yonetimine
yonelik caligmalarin yapilmamast, kiiresel ve ulusal bankacilik krizlerinin temel kaynaklarindan biri olarak kabul edilmektedir
(Sahbaz ve inkaya, 2014: 70).

Takibe diisen kredilerden kaynaklanan olumsuz sonuglarin erken teshisi ve hizli énlem alinmast igin, takibe diigen kredi
oranlarina iligkin etmenlerin tespit edilmesi kritik bir 6neme sahiptir (Yagcilar ve Demir, 2015: 221). Nakit ya da nakit olmayan
bi¢cimde saglanmis olan takibe diisen krediler, gliniimiiz kiiresel diinyasinin tim bankacilik sisteminin isleyisini aksatabilecek
onemli bir unsurdur. Bankacilik alaninda takibe diisen krediler, kredilerin kullanimina iliskin kosullarda problemlerin ortaya
cikmasiyla, kredi taksitlerinin aksatilmasiyla veya eksik ddenmesiyle ve kredi miisterilerinin kredi alabilmelerini saglayan
kredi notlarmin diigiiriilmesiyle sonu¢lanmaktadir (Basar ve Coskun, 2006: 160).

Takibe diisen krediler, bir ekonomik sistemde finans alaninda faaliyet gosteren biitiin kuruluslarin aktif kalitesinin bir gostergesi
oldugu gibi, iilke genelinde reel sektdrde yer alan isletmelerin ve hane halkmin bor¢ ddeyebilme kapasitesine de isaret
etmektedir. Bu nitelikleri ile takibe diisen krediler, tilkenin reel ekonomisi adina dncii ve belirleyici bir 6zellige sahip olan bir
risk gostergesi olarak degerlendirilmektedir (Yiicememis ve Sozer, 2011: 54). Takibe diisen krediler kaleminin tek bir tanimi
bulunmamaktadir. Farkli sebeplerle 6denemeyen veya 6denme ihtimali ortadan kalkan krediler olarak ifade edilen takibe diisen
krediler genel olarak literatiirde; siipheli alacaklar, sorunlu krediler, geri donmeyen krediler, donuk alacaklar, batik krediler,
tahsilat imkan1 sinirh alacaklar, tahsili gecikmis alacaklar, takipteki alacaklar, idari-kanuni takipteki krediler, karsilik ayrilmasi
gereken alacaklar, tasfiye olunan alacaklar ve deger kaybina ugramig varliklar gibi adlarla ifade edilmektedir. Tiirkiye’de ise
takibe diigen krediler “5411 sayili Bankacilik Kanunu” kapsaminda degerlendirilmis ve geri ddeme siiresi 90 giinii asan
kredileri ifade etmektedir. Bir baska ifadeyle takibe diisen krediler, banka ile bor¢lu arasinda olusturulan vade s6zlesmesinde
borg¢lu kisinin belirlenmis vadeye uymamasi sonucunda borcun tahsilatinda ortaya ¢ikan gecikme ile bor¢ veren taraf olan
bankanin zarar etme durumuyla sonuglanmasi durumu olarak ifade edilmektedir (Selguk ve Darici, 2003: 174).

Takibe diisen krediler, donuk alacak bi¢iminde adlandirilmakta ve BDDK tarafindan 19 Ekim 2005 tarihli ve 5411 sayili
Bankacilik Kanununun 37 nci, 53 iincii, 57 nci ve 93 iincii maddeleri dogrultusunda hazirlanan ve 22 Haziran 2016 tarihinde
Resmi Gazete’de yaymlanan “Kredilerin Smmiflandirilmas: ve Bunlar Icin Ayrilacak Kargiliklara iliskin Usul Ve Esaslar
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Hakkinda Yo6netmelik” kapsaminda asagidaki bigimde tanimlanmaktadir (BDDK, 2016: 4);

“Borglu cari hesap seklinde kullandirilan ve herhangi bir vade kaydr bulunmayan nakdi krediler;
1. Borglu cari hesaba iliskin donem faizleri ile diger alacaklarin vadesinden veya 6denmesi gereken tarihten itibaren doksan glinden

daha fazla siirede 6denmeyerek anaparaya ilave edilmesi veya
2. Borcun, hesabin kesilmesini izleyen doksan giinden fazla siirede 6denmemesi veya
3. Kredi borglusuna bir baska kredi agilarak tahsili gecikmis olan anaparamn ve/veya faizlerin yeniden finanse edilmesi veya

4. Hesap limitinin doksan giinden daha fazla kesintisiz olarak asiimast durumunda donuk alacak olarak kabul edilir.”

Verilen bir kredinin gereken sure icerisinde tahsil edilememesi ve ddemenin bir sure gecikmesi durumunda kredi takibe
diismemektedir. Bir kredinin takibe diismesi igin kredi 6demelerinin uzun bir siire gerceklesmemesi ya da sézlesmenin ciddi
bi¢imde bozulmasi gerekmektedir. Bununla birlikte, bu durum, kredinin ¢esidine, 6demelerin gecikme siirelerine, isletmenin
birden fazla sayida onayli kredisinin 6demesinde gecikmelerin ger¢eklesmesine gore degismektedir. S6z gelimi, bireysel
krediler igin bir taksitte gecikme olmasi, ticari kredilerde ise anaparanin vadesinden itibaren otuz giinlik bir gecikme durumu,
s6z konusu kredilerin takibe diismesi igin yeterli olmamaktadir. Fakat ticari krediler i¢in, anaparanin vadesinden itibaren
doksan giinliik bir gecikmenin gergeklesmesi, s6z konusu kredinin takibe diismesine neden olmaktadir (Selimler ve Eken, 2004:
133).

Bu dogrultuda, kredi saglayan bankanin s6z konusu donemi kér elde ederek tamamlamasi halinde, ayirmus oldugu karsihik
tutarmni, dagitmasi beklenen kardan diigmesi gerekmektedir. Bunun sonucu olarak, bankanin dagitacagi k&r miktarinin da
azalacagi, dolayistyla bankanin finansal durumunun olumlu olarak etkilenecegi soylenebilir. Banka tarafindan karsilik miktar:
biciminde belirlenen tutarin bankanin finansal kaynaklar1 arasinda yer almasi ile kredi karsiliklarinin en 6nemli hedefi olan
bankanin finansal yapisinin giiglenmesi saglanmig olacaktir (Sayim, 2006: 57). Bu nedenle, bankanin almig oldugu riski
diistiren bir unsur olan donem igerisinde kullandirilan kredilere yonelik karsiliklarin saglanmasina Onem verilmesi
gerekmektedir.

Bankacilik sekt6riiniin temel bilesenlerinden biri olan kredi sistemleri sayesinde, mevduat sahiplerinin ellerinde bulunan fonlar,
finansal kaynaga gereksinim duyanlara kredi olarak aktarilmaktadir. Bu sayede mevduat sahiplerinin kazang elde etmeleri ve
ekonomik sistemdeki arz talep hareketliliginin artmasi saglanmaktadir. Girisimciler ve yatirimceilar, yatirim projelerini hayata
gecirebilmek adina gereksinim duyduklar finansal kaynaklara, mevcut 6z kaynaklarint kullanarak veya bankalar tarafindan
saglanan krediler yoluyla ulasmaktadir. Girisimcilere ve yatirimeilara finansal destek niteligi tasiyan krediler, bu 6zellikleri
nedeniyle ekonomik anlamda iilke kalkinmasmin vazgegilmez bir unsuru olarak kabul edilmektedir. Gelecek yatirimlara
gereken finansal destegin bankacilik sektorii tarafindan kolaylikla saglanabilmesi i¢in, takibe diisen kredilerin oranlarinin ve
yonetilme usullerinin olduk¢a dnemli oldugu sdylenebilmektedir. Takibe diisen kredilerdeki artiglar ayn1 zamanda bankacilik
sisteminin istikrar1 ve gelecegi konusunda endise olusturmaktadir. Bu bakis agisiyla, bankalar ile borglular arasinda olusan
kredi iliskisi, miigterinin bankaya olan bor¢larmi zamaninda ddememesi ve sdzlesme kosullarina uygun bir sekilde
sorumluluklarini yerine getirmemesi sonucunda siire¢ olumsuz bir sekilde sonuglanmaktadir (Kocaman vd. 2018: 227).

Takibe diisen kredilerin oranlarinda yer alan artiglar bankalarin kredi politikalarinda yasanilan bir basarisizlik olarak
degerlendirilmektedir. Takibe diisen kredilerdeki artis, finansal sektorii olumsuz etkilemekteyken, diger sektorlerde de aym
zamanda farkli ekonomik sorunlarin ortaya ¢ikmasina sebep agmaktadir. Tahsil edilemeyen krediler bankalarin bilango
yapisinda biitiin olarak bozma egilimi géstermekte ve takibe diisen kredilerin artmasi bankalarin kazanglarinda ciddi azalmalara
sebep olmaktadir (Saba vd. 2012: 142).

Bankacilik sektdriinde yapilan kredilendirme faaliyetlerinde, en yiiksek ve en diisiik risk seviyeleri arasinda bir dengenin
saglanmasi gerekmektedir. Bir diger deyisle, kredi saglanirken yiiksek riske egilim gosterilerek verilen kredinin geri 6denme
olasiliginin diisiirilmemesinin gerekmesi gibi, ¢ok diisiik riskte kredi saglanarak en diisiik diizeyde kazang elde etmeye razi
olunmasi da hatali olacaktir. Bu nedenle, bankalarin risk seviyesi diisiik faaliyetlere girmeleri birtakim is firsatlarini
kagirmalarma yol agmaktadir, ancak kagirilan birtakim firsatlarin maliyeti de risk diizeyi yiiksek kredilerden ya da takibe diisen
kredilerden daha az olabilmektedir. Bu durumda, risk diizeyi yiiksek olan kredilerin ve takibe diisen kredilerin bankalar i¢in
birtakim maliyetleri olmaktadir.

Tiirkiye acisindan degerlendirildiginde mevduatlar genel olarak kisa vadeli olarak degerlendirilirken, krediler genel olarak uzun
vadeli yatirnmlar seklinde degerlendirilmektedir. Mevduat sahiplerinin yogun bir sekilde bankalara basvurarak bankalarda
bulunan mevduatlarini vadesinden daha dnce ¢ekme talebi olustugunda, bankalar likidite ihtiyaglarmin karsilanmasi adina
bankalar arasi piyasalardan borglanarak veya varliklarmi satarak siireci yoneteceklerdir. Bu durumda, bankalarmn likidite
krizinde de yasanmis oldugu gibi finansal piyasalar islevlerini yerine getiremedigi durumda bankalar arasi piyasanin
varligindan da bahsetmek miimkiin olmayacaktir. Bununla birlikte, banka varliklarinin kisa vadeli likidite ihtiyaglarimi
karsilamak i¢in satilma durumu satis fiyatinin gergek degerinin altina diisme riskini ortaya gikaracaktir. Dolayisiyla bankalarin
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varlik ve yiikiimliiliiklerinin vade yapilarinda yasanilan uyumsuzluklar tespit etmek icin banka bilangolarinda izlenmesi,
bankacilik sektoriinde kredi riskini artirmasi agisindan 6nem arz etmektedir (OECD, 2010: 15). S6z konusu durumlar Glke
ekonomisinin makro ve mikro 6lgekli gostergelerini etkileyebilmekte ve her tiirlii finansal degisime duyarli olan bankacilik
sektdrind de olumsuz olarak etkileyebilmektedir.

2. TAKIBE DUSEN KREDILERIN ETKILERI

Takipteki kredilerin bankacilik sektorii iizerine etkileri sunlardir; aktif kalitesine etkisi, reel sektore etkisi, sermaye yeterliligine
etkisi ve karliliga etkisidir.

2.1. Aktif Kalitesine Etkileri

Bankalar aracihigiyla kullandirilan kredilerin takibe diismesi bankalarm bilangolarinda énemli etkileri olmaktadir. Oncelikle
takipteki kredi miktarinim artmasi ve kredi hesaplarinin azalmasi sebebiyle diizenli faiz gelirleri kesintiye ugramaktadir. Diger
etki ise, takibe diisen krediler i¢in ayrilan 6zel karsiliklarin artmasi sebebiyle bankalarin faiz dis1 giderleri artacaktir. Son olarak,
bankalarin aktif-pasif vade uyumsuzlugu ile faaliyet gosteren bankalarin takibe diisen kredileri, aktif kalemlerinin vadelerini
daha da uzatarak bankalarin aktif kalitesini azaltmaktadir (Selimler, 2015: 169).

Aktif kalitesi, bir bankacilik kurumunun finansal sagliginimn kritik bir gostergesidir. En basit haliyle, banka tarafindan verilen
kredilerin ve yapilan yatirimlarin kalitesini ifade eder. Yiiksek kaliteli bir varlik, 6nemli bir temerriit veya kayip riski olmaksizin
istikrarli bir gelir lireten bir varliktir, oysa diisiik kaliteli bir varligin sorunlu hale gelmesi veya banka igin zarara yol agmast
daha olasidir.

Bankalarin bilangosunun aktif tarafindaki en yiiksek paya sahip olmasi beklenen kredilerin geri 6denmesinde sorunlarin
artmasi, bankalarmn aktif kalitesini de diisiirmektedir. Takipteki krediler, finans sektoriiniin aktif kalitesini yansitirken, ayni
zamanda genel ekonomi bakimindan hane halkinin ve reel sektoriin borg 6deyebilme kapasitesini ortaya koyar. Bu baglamda,
takipteki krediler, reel ekonomi agisindan 6ncii niteliginde 6nemli bir risk gostergesidir. Ekonominin daralma dénemlerinde;
hane halkinin issizlik ve refah kaybi riskinin, reel sektoriin de gelir kaybi riskinin artmasi1 nedeniyle takipteki kredilerde artig
gozlemlenmektedir (Yiicememis ve Sozer, 2011: 44).

Aktif kalitesini degerlendirmek i¢in ¢esitli gostergeler vardir:

e Takipteki Kredi (TKO) Orant: Bu, geri 6denmeme riski olan kredilerin yiizdesini hesaplayan en dogrudan 6lgiidiir.

e Kredi Zarar Karsiliklari: Banka tarafindan kredilerdeki potansiyel kayiplarin 6ngoriilmesi i¢in ayrilan fonlari temsil eder.
e Zarar yazmalar: Bankanin artik tahsil etmeyi beklemedigi ve defterlerinden sildigi tutarlar.

e Vadesi Gegmis Krediler: Bor¢lularin planlanan 6demeleri zamaninda yapamadigi krediler.

Takipteki kredilerin aktif kalitesi iizerinde olumsuz yonde etkisi olup, sorunlu kredilerdeki (TKO) artig, aktif kalitesinin
bozulmasinda merkezi bir rol oynamaktadir:

e Sermaye Erozyonu: Krediler sorunlu hale geldiginde, bankalarin potansiyel zararlar1 karsilamak i¢in ek fonlar (karsiliklar) ayirmasi
gerekebilir, bu da karliligi ve sermayeyi agindirir.

e Azalan Faiz Geliri: TKO'lar faiz gelirinin istikrarli akigim kesintiye ugratarak bankanin gelir akigin1 etkiler.

e Operasyonel Zorluklar: TKO'larin yonetilmesi ve geri kazanilmasi, bankanin operasyonlarini zorlayabilecek 6nemli idari ¢abalar ve
maliyetler gerektirir.

e Stratejik Degisim: Yiiksek seviyedeki TKO'lar, bankanin kredi verme stratejisinde bir degisiklik yapilmasini, daha muhafazakar krediler
verilmesini veya mevcut kredi kosullarinin yeniden yapilandirilmasini gerektirebilir.

o Likidite Sikigikligi: TKO'lar nedeniyle donmus varliklar likidite sikintisina yol agarak bankanin kisa vadeli yiikiimliiliklerini yerine
getirmesini veya daha fazla kredi vermesini zorlastirabilir.

Sonug olarak, aktif kalitesinin 6nemi higbir zaman kiiciimsenmemelidir. Yiiksek kaliteli varliklar ihtiyatli kredi verme
uygulamalarina, etkin risk yonetimine ve giiclii bir mali pozisyona isaret eder. Tersine, diisiik aktif kalitesi bir bankanin
faaliyetlerinde ve finansal istikrarinda potansiyel kirilganliklara isaret edebilir. Bu sadece bankanin kendisi igin degil,
paydaslar, diizenleyiciler ve daha genis anlamda finansal sistem i¢in de ¢ok 6nemlidir.

2.2. Reel Sektore Etkileri

Sorunlu kredilerdeki artis sadece bankacilik sektoriinii olumsuz etkilemekle kalmayip ayni zamanda iilke ekonomisi iizerinde
de olumsuz etki yaratmaktadir. Bu etkilerin en az zarar ile atlatilamadig1 durumlarda bir krizin bir bagka krizi tetikledigi kisir
dongiiniin iilkeyi bir kargasa ortamina siiriikledigi goriilmektedir. Ekonomik kriz déonemlerinde, doviz ve faiz oranlarindaki
artiglar ve genel ekonomik yavaslama sonucunda kurumsal ve finansal sektorler 6demelerinde ¢ok sayida gecikme yasar ve
taahhitlerini zamaninda yerine getirmekte zorlanirlar. Bu donemde tahsili gecikmis krediler kesin bir sekilde artmaktadir
(Claessens ve digerleri , 2001 : 2). Sorunlu krediler bankalarin kérliliklarin1 olumsuz yonde etkiledigi igin bankalar kredi faiz
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oranlarini yiikseltmekte ve bu durum ise maliyet enflasyonunun artisina, bankalarin sektore finansal kaynak saglayamamasina
ve ekonomik daralmalara sebep olabilmektedir. Ayrica sorunlu kredilerin paymnin artisiyla bankalar {iretim ve istthdam
yaratmak icin kredi talebinde bulunan firmalara olumsuz cevap vermektedir. Takibe diisen kredilerde yasanan artiglarla birlikte
bankacilik sektoriinde belirli zamanlarda iflasa dogru giden siireclerin yasandig1 goriilmektedir. Ayni zamanda takibe diisen
krediler ekonomide yasanan resesyonun nedenlerinden de birisi olmaktadir. Takibe diigen her bir kredi, bankalarin verimsizlige
ve mali sikintiya siiriiklenme olasiligini giiglendirmektedir. Dolayisiyla ekonomide istenilen istikrarin ve dengeli bir
biiylimenin saglanabilmesi i¢in takibe diigen kredi kaleminde azalmalarin olmasi gerekmektedir (Messai ve Jouini, 2013: 852).

Reel sektoriin iiretim kapasitesi arttikga, satiglar artacak, hanehalki issizligi azalacak ve ticretlerinin artmasi ile gelirlerinin
yiikselmesi beklenecektir. Bu durum sonucunda rasyonel bir davranig kapsaminda kisi ve kurumlarin bankalardan kullanmig
olduklar1 kredileri zamaninda geri ddeyebilmelerine imkan sunacaktir. Ozellikle reel sektdrde firmalarm siirdiiriilebilir bir
biiylime yapisina kavusabilmesi i¢in siirekli finansman ihtiyact duymasi normal bir durumdur. Reel sektorde firmalar faaliyet
hayatlarmi kisitlamamak igin, rasyonel bir davranis igine girerek satiglarint miimkiin oldugunca artirmalidir. Dolayisiyla gelir
artislarinda  siireklilik saglanmalidir. Bdylelikle firmalar bankalar tarafindan kullandiklari kredileri zamaninda geri
odeyebileceklerdir (Yiicememis ve Sozer, 2011: 50).

2.3. Sermaye Yeterliligine Etkileri

Sermaye yeterliligini 6lgmek amaciyla sermaye yeterlilik orani kullanilmaktadir. Bu oraninin istenilen seviyesi %8 olarak
belirlenmistir. Bu oranin dl¢iilmesindeki amag, bankanin sermaye tabaninin risk agirlikli aktiflerini ne dlgiide karsiladigini
dlgmektir. Sermaye yeterliligi fonksiyonel olarak bir bankanin riske agikhigmin ifadesidir (Sahbaz ve inkaya, 2014: 74). Takibe
diisen krediler, kredi riski araciligiyla 6zkaynaklarin riske maruz kalan aktiflerine (piyasa riski, kredi riski ve operasyonel riskin
toplami) orani olarak ifade edilen sermaye yeterlilik rasyosuna da etki eder. Bu rasyo bankanin belirli bir ddnemde risk diizeyini
gostermesi agisindan etkili bir gosterge olmaktadir. Bu oranin olaganiistii durumlarda nasil degisim gosterecegine yonelik net
bir bakis agisiin olusmamasi, bankalar agisindan senaryo analizleri ve stres testinin uygulanmasini gerekli kilmaktadir. Takibe
diisen kredilerin tahmin edilebilmesi, bu baglamda énemli hale gelmektedir (Akbalik, 2009: 80).

Tiirkiye’de finansal agidan doviz kuru ile beklentiler arasinda 6nemli bir etkilesim s6z konusudur. TL’de olusacak bir deger
kaybi ekonomiye olan giivenin azalmasina, tersi durumda ise giivenin artmasina etki etmektedir. Bununla birlikte TL’ nin
degerli olmasi, ithal edilen iiriinlerin fiyatlarini diigiireceginden piyasada alim giiciinii artiracaktir. Bu durum 6deme kabiliyetini
de artirict etki olusturmaktadir. Dolayisiyla kredi alan kisilerin 6deme kabiliyetlerinin artmasi kredilerin takibe diigmesini
sinirlayacaktir. Tiirkiye 6zellikle 1990’11 yillardan sonra bir¢ok ekonomik krizle karsi karsiya kalmistir. Kasim 2000 ve Subat
2001 ekonomik krizleri ilke ekonomisine ciddi tahribatlar olusturmus, yeterli sermayeye sahip olmayan birgok banka TMSF’
ye devrolmustur. Bunun 6nemli nedenlerinden birisi takibe diisen kredilerin sermaye yeterliligine olan etkisi olmaktadir
(Yiicememis ve Sozer, 2011: 50).

2.4. Karhhga Etkileri

Takipteki krediler, bankanin karliligint dogrudan etkileyen daha yiiksek kredi zarari karsiliklart ayrilmasi ihtiyacini
dogurmaktadir. Standart muhasebe uygulamalarina goére, bankalar gelirlerinin bir kismini geri 6denemeyecek kredilerdeki
potansiyel kayiplar igin bir tampon olarak ayirmalidir. Bu karsilik ayirma, bankanin net gelirini azaltan gayri nakdi bir giderdir.
Takipteki kredilerin seviyesi ne kadar yiiksekse, bu karsiliklar i¢in ayrilmasi gereken miktar da o kadar fazla olur ve bu da
kurumun karlihgini azaltir (Yiksel, 2016: 42). Ayrica, takipteki kredilerin yonetimi, kredi kurtarma siireglerini yiiriitmek i¢in
uzman personel ihtiyaci, yasal iicretler ve el konulan varliklarin satig1 veya yonetimi ile ilgili potansiyel maliyetler de dahil
olmak lzere 6nemli idari maliyetleri beraberinde getirir. Bu operasyonel giderler bankanin finansal performansini daha da
zorlagtirmaktadir.

Bankalar tarafindan miisterilerine verilen krediler, tahsil kabiliyeti agisindan sorunlu hal almasi sonras1 kismen tahsil edilme
durumu, tamamen tahsil edilme durumu veya tahsil edilemeyecegi banka tarafindan anlasilana kadar kanuni karsiliklar yolu ile
bankaya maliyet olusturarak, karlilig1 azaltict yonde baski durumu ortaya ¢ikarirlar. Bu durumda karsiliklar banka agisindan
kérin azalmasina neden olmasina ragmen, olusan riskleri minimize etmeleri sebebiyle 6nemli bir kalem olmaktadir. Tahsilat
asamasinda takibe diisen kredilerin yonetilmesi operasyonel maliyetleride artiracaktir. Bu durum bankalarmn aktif kalitesini
negatif etkilerken, yiikiimliilikklerini yerine getirme kabiliyetinde zayiflik olusturarak kurumsal olarak itibar kaybina sebebiyet
Verir.

Ayrica, bir bankanin bilangosunda 6nemli miktarda sorunlu varlik bulunmasi, genellikle kredi verme konusunda daha temkinli
bir yaklasimu tetikler. Gelecekteki riskleri azaltmak igin bankalar kredi politikalarini sikilastirabilir, bu da daha siki kredi verme
kriterlerine ve artan riski telafi etmek igin potansiyel olarak daha yiiksek faiz oranlarina yol agabilir. Bu muhafazakar durus,
bankanin birincil gelir getirici faaliyetlerini sinirlandirarak kredi yaratiminda azalmaya neden olabilmektedir. Ayrica, daha
yiiksek faiz oranlar1 potansiyel miisterileri caydirarak bankanin kredi portfoyiinii ve faiz gelirini daha da azaltacaktir. Azalan
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kredi verme faaliyeti ve artan bor¢lanma maliyetlerinin birlesimi, miisteri memnuniyeti ve sadakatinde diisiise yol agabilecek
ve potansiyel olarak miisterilerin bankacilik hizmetlerini baska yerlerde aramasina neden olacaktir (Yiiksel, 2016: 42).

Sonug itibariyle, takipteki krediler sadece artan karsilik ayirma ve operasyonel maliyetler yoluyla kaynaklari tiiketmekle
kalmaz, ayn1 zamanda bankalar1 daha muhafazakar bir kredi verme durusu benimsemeye mecbur birakmaktadir. Bu temkinli
yaklasim, kredi riskini azaltirken, bankanin temel faaliyet alani olan krediler yoluyla gelir elde etme kabiliyetini
engelleyebilmektedir. Bu faktorlerin yarattigi kiimiilatif etki, bankanin karlihginda kayda deger bir diisiise yol acarak, finansal
saglig1 ve operasyonel yasayabilirligi korumak icin etkili risk ydnetimi ve takipteki kredileri azaltma stratejilerine duyulan
kritik ihtiyaci ortaya koymaktadir.

3. SONUC

Kiiresel finansal ekosistemin i¢ ice gegmis dokusunda bankalar yalnizca parasal islemlere aracilik eden kurumlar olarak degil,
toplumlarin ekonomik ve finansal yapisini ayakta tutan temel unsurlar olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Bankalarin rolii, 6demeleri
veya tasarruflar1 kolaylastirma gibi temel islevlerin Gtesine gegmektedir; bankalar kaynaklarin harekete gegirilmesinde, kredi
verilmesinde ve ekonomik kalkinmanin tesvik edilmesinde 6nemli rol oynamaktadir. Tasarruf sahiplerinden borg alanlara fon
aktararak yatirimlari tesvik etmekte, igletmelerin bilylimesini saglamakta ve tiiketici harcamalarini destekleyerek uluslarin
ekonomik kaderinin sekillenmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Ayrica bankalar, merkez bankalarinin kredi oranlarini
etkiledigi, enflasyonu kontrol ettigi ve ekonomik biiylimeyi yonettigi kanallar olarak hareket ederek para politikalarinin etkili
bir sekilde uygulanmasinda merkezi bir rol oynamaktadir. Bu ¢alisma, kredi riski yonetimi ve finansal sagligin kritik bir
gostergesi olan takipteki krediler konusunu 6zel olarak ele alarak, banka karliligina iligkin daha genis ¢apl literatiire Gnemli
bir katkida bulunmaktadir. Ozellikle daha degisken ekonomik kosullar ve diizenleyici cerceveler icinde hareket eden gelismekte
olan piyasa bankalarinda kredi riski yonetimi ve finansal performans arasindaki etkilesime odaklanmaktadir. Bu durum su 5
faktor ile agiklanabilmektedir: risk telafisi, etkin risk yonetimi, karsilik ayirma stratejileri, ekonomik ortam ve diizenleyici
gergeve ve piyasa kosullari. Risk telafisi agisindan bankalar, takibe diigebilecek olanlar da dahil olmak iizere daha riskli olarak
algilanan krediler i¢in daha yiiksek faiz oranlar talep edebilir. Bu da bankanin faiz gelirini ve dolayisiyla karliligini artirabilir.
Etkin risk yonetimi uygulamalarina sahip bankalar, takipteki kredilerle daha iyi basa ¢ikabilir ve karlilik iizerindeki etkinin en
aza indirilmesini saglayabilir. Takipteki kredilerle iliskili riskleri etkin bir sekilde yoneterek ve azaltarak bankalar karliliklarini
koruyabilir. Bankalar genellikle potansiyel kredi kayiplari igin karsilik ayirir. Bu karsiliklar ihtiyath bir sekilde yonetilirse,
takipteki kredilerin karlilik iizerindeki etkisi kontrol edilebilir. Uygun karsilik ayirma, bankalarin kredi temerriitlerine kars
hazirliklt olmalarini saglayarak karliliklart izerindeki olumsuz etkileri azaltir. Bazi ekonomik ortamlarda, daha yiiksek bir
takipteki kredi seviyesine daha yiiksek faiz oranlar eslik edebilir ve bu da artan riski telafi edebilir. Bu durum, belirli kosullar
altinda takipteki krediler ile karlilik arasinda pozitif bir iliskiye yol agabilir. Diizenleyici ¢erceveler ve piyasa kosullar1 da bir
rol oynamaktadir. Bankalarin takipteki kredileri yeniden yapilandirabildigi veya sorunlu varliklardan deger geri kazanma
mekanizmalarina sahip oldugu piyasalarda, karlilik tizerindeki olumsuz etki hafifletilebilir ve olumlu bir iliski stirdiiriilebilir.
Bu bulgular degerlendirildiginde, takipteki kredilerin banka karlilig1 iizerindeki etkisinin makroekonomik faktorler, bankaya
0zgii 6zellikler ve potansiyel olarak daha genis tarihsel ve diizenleyici ¢ercevelerin bir araya gelmesinden etkilenen ¢ok yonli
bir olgu oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

YAZAR BEYANI

Arastirma ve Yayin Etigi Beyan: Bu ¢alisma bilimsel aragtirma ve yayin etigi kurallarina uygun olarak hazirlanmustir.
Etik Kurul Onay1: Bu arastirma etik kurul izni gerektiren analizleri kapsamadigindan etik kurul onay1 gerektirmemektedir.
Yazar Katkilari: Yazar ¢calismanmn tamamini kendi yapmustir.

Cikar Catismasi: Yazar agisindan ya da ticiincii taraflar agisindan ¢alismadan kaynakli ¢ikar catigsmasi bulunmamaktadir.
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