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Giiniimiizde yiiz yiize egitim, ogrencinin sosyallesmesi ve aktif katilimini tesvik etmek amaciyla
belirli standartlara uygun fiziksel mekanlarda gerceklesmektedir. Bu nedenle, saghkl ve giivenli
egitim ortamlarimin olusturulmasu, etkili bir egitim ogretim siireci i¢in onemlidir. Bu ¢alisma, 1SO
45001 Is Saghg: ve Giivenligi Yonetim Sisteminin (ISGYS) egitim kurumlarinda uygulanmasim
degerlendirmeyi amaglamaktadw. Calisma nitel arastirma modelinde tasarlanmus, icerik analizi
yontemiyle yiiriitiilmiistiiv.  Yari-yapilandirilmis 7 sorudan olugsan online formu ile veriler
toplanmuistir: Calismanin 6rneklemini, ISO 45001 ISGYS bas tetkik¢isi olan 45 kisi olusturmaktadir.
Arastirma sonuglarina gére, Tetkikgilerin biiyiik bir kismi, sistemin is saghg ve giivenligi
Sfarkindaligimi artirmada etkili oldugunu, ¢alisanlarin ihtiva¢ ve beklentilerinin karsilandigin
ifade etmistiv. Bununla birlikte, bazi tetkikgiler, ISG politikalarinin bazi alanlarda yetersiz kaldigim
ve bu alanlarda iyilestirmeye ihtiya¢ oldugunu belirtmistir. 1ISO 45001 standardinin yasal uyum
cergevesinde genellikle etkin oldugu, ancak bazi durumlarda suirli bir etki gosterdigi tespit
edilmistir. Ayrica, uygulamanin etkinliginin okul veya kurum tiiriine gore farklilik gosterebilecegi
ve bu nedenle belirli alanlarda ozellestirilmis yaklasimlarin gerekli oldugu sonucuna ulasiimistir:

Anahtar Kelimeler: ISO 45001, ISG, is saghig ve giivenligi yonetim sistemi, egitim kurumu, tehlike
ve risk farkindaligi, okul sagligi ve giivenligi, acil durum yonetimi

*Bu calisma Osman DOLGUNYUREK’in “ISO 45001 Is Saghg ve Giivenligi Standardimin Egitim Kurumlarinda
Uygulanmasimin Degerlendirilmesi” isimli doktora tezi ¢alismasinin bir kismindan olusturulmustur.
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Evaluation of the Effectiveness of Implementation of
ISO 45001 Occupational Health and Safety Management
System in Educational Institutions

RESEARCH ARTICLE

Abstract

In contemporary education, face-to-face learning occurs in physical environments that meet
certain standards, aiming to promote student socialization and active participation. Therefore, the
creation of healthy and safe educational settings is crucial for an effective teaching and learning
process. This study aims to evaluate the implementation of the 1SO 45001 Occupational Health
and Safety Management System (OHSMS) in educational institutions. The research was designed
using a qualitative research model and conducted through content analysis. Data were collected
via an online form consisting of seven semi-structured questions. The study sample comprises 45
individuals who are lead auditors of the ISO 45001 OHSMS. According to the research findings,
the majority of auditors reported that the system is effective in raising awareness of occupational
health and safety and meeting the needs and expectations of employees. However, some auditors
indicated that the OHS policies are insufficient in certain areas and require improvement. It was
also found that while the ISO 45001 Standard is generally effective in ensuring legal compliance,
its impact is limited in some cases. Additionally, the study concludes that the effectiveness of the
implementation may vary depending on the type of school or institution, and therefore, customized
approaches may be necessary in specific areas.

Keywords: 1SO 45001, OHS, occupational health and safety management system, educational
institution, hazard and risk awareness, school health and safety, emergency management

Giris

Is saglhig1 ve giivenligi (ISG), calisanlarin calisma ortaminda yaptigi
is veya diger sartlardan dolay1 saglik ve gilivenliginin olumsuz etkilenmesini
onlemek amaciyla yapilan bilimsel galismalardir. ISG ayni zamanda, mevcut
saglik ve giivenlik sartlarinin korunmasiyla birlikte mevcut sartlarin iyilestirilmesi
amaciyla yapilan sistematik ¢alismalardir. is saglig1, calisanlarin yalnizca fiziksel
yonden iyi olma durumunu degil, bununla birlikte ¢alisanin sosyal ve ruhsal
bakimdan tam iyi olma durumlarinin saglanmasidr. is sagligi, calisanin iyi olma
halinin en iyi diizeyde siirdiiriilmesini, is ortami sartlarindan dolayr c¢alisanin
sagligina gelebilecek zararlarin 6nlenmesini dnceler. Ayrica ¢alisanin is yerinde,
fiziksel ve psikolojik durumuna uygun yerlere yerlestirilmesini, ergonomik
sartlarin iyilestirilmesini asil amag olarak ele alan bir bilimdir (Abidin vd., 2021).

Diinya Saglik Orgiitii (WHO) tarafindan saglik, “yalnizca sagligin
olumsuz etkilenmesi degil, bununla birlikte ruhen, bedenen ve sosyal agidan ve
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tam bir iyi olma hali” gseklinde ifade edilmistir. Bu kapsamda c¢alisan sagligi,
bireyin isiyle alakali saglik durumu, is giivenligi uygulamalar1 da is yerinde isin
yiirtitiim sartlarindan kaynaklanan tehlikelerden, sagliga zarar veren durumlardan
koruma ve saglikli ve gilivenli ¢alisma ortami olusturma adina planlanan
ve uygulanan faaliyetler olarak ifade edilebilir (Friend vd., 2023). Calisma
yasaminda ¢aligan sagligi, onemli ve dikkate alinmasi gereken bir konu olarak yer
almaktadir. Kavramsal agidan bakildiginda is sagligi ve giivenligi uygulamalari;
is yerindeki saglikli ve giivenli ¢alisma ortamin olusturulmasi, is kazasi ve
meslek hastaliklari riskinin en aza indirmesi, ¢alisanlarin hak ve yiikiimliiliikleri
hakkinda bilgilendirilmesi, calisanlarin is ortaminda karsilasabilecegi tehlike
ve riskler konusunda egitilmesi i¢in gergeklestirilir (Mullen vd., 2024). Diger
bir ifadeyle is sagligi ve giivenligi kavrami, ¢alisanlarin ¢aligma ortamindan
veya disaridan gelebilecek tehlike ve risklerden korunmasimi hedefleyen bir
sistem seklinde ifade edilmektedir (Gokge, 2020). Genel bir ifadeyle is saglig
ve giivenligi c¢alisanlarin saglik ve giivenliklerini korumak ve gelistirmek i¢in
yapilan sistemli ¢aligmalarin tamami olarak ifade edilebilir.

giivenli bir ortamda bulunmalarini saglamak i¢in hayati 6neme sahiptir. Egitim
siireglerinin planlanmas1 ve uygulanmasi sirasinda is sagligi ve giivenligi
onlemlerinin entegrasyonu, hem O6grencilerin hem de ¢alisanlarin bu konuda
bilinglenmelerini ve gelecekteki is hayatlarinda bu farkindalikla hareket etmelerini
destekler. Egitim kurumlarimin giivenlik kiiltliriinlin yayginlastirilmasi agisindan
sorumlulugu biiytiktiir, bu da is saglig1 ve giivenliginin egitim siireglerinde dnemli
bir yere sahip olmasini gerektirir. Milli Egitim Bakanligi (MEB) Belgelendirme
Hizmetleri Yonergesi dogrultusunda, okullarda saglik ve giivenlik sartlar ile
kalite yonetimleri uluslararasi standartlara uygun olarak belgelendirilmektedir.
Bu kapsamda bugiine kadar 235 okul/kurum ISO 45001 Is Saghig1 ve Giivenligi
Yonetim Sistemi (ISGYS) belgesi almistir (MEB, 2022).

MEB’e bagli okul ve kurumlar, tehlike siniflar1 tebligine gore az
tehlikeli ve tehlikeli sinifta yer almaktadir. Ornegin anaokulu, ilkokul ve genel
Anadolu liseleri az tehlikeli sinifta yer alirken, mesleki ve teknik ortaggretim
kurumlar1 tehlikeli sinifta yer almaktadir. Bu okullarda calisan 6gretmen ve
egitim alan 6grencilere saglikli ve glivenli bir egitim ortam1 saglanabilmesi i¢in
ISG profesyonellerinin destegine ihtiya¢ duyulmaktadir. Ulkemizde 6331 sayili
Kanun’un 38’inci maddesinde 50°den az ¢alisani olan az tehlikeli sinifta yer alan
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is yerleri ile kamu kurumlarinda iSG profesyoneli gorevlendirme zorunlulugu
31.12.2024 tarihine kadar ertelendi. Bu ertelemeden dolayt MEB’e bagli okul
ve kurumlarda ISG profesyoneli (is giivenligi uzmani, igyeri hekimi ve diger
saglik personeli) s6z konusu tarihe kadar gorevlendirilemeyecektir. Bu sebeple
okullarda ISG hizmetinin sunulmasinda ISG profesyonellerinin destegininin
alinmas1 miimkiin olmamaktadir. MEB Destek Hizmetleri Genel Mudiirligii,
Isyeri Saglik ve Giivenlik Birimi Daire Baskanligi tarafindan tiim illerde Il
Isyeri Saglik ve Giivenlik Birimi (ISGB), ilcelerde ise ilge Isyeri Saghk ve
Giivenlik Biirolar1 (Ilge ISGBR) kurulmustur. 1 ISGB’lerde gérev yapmak iizere
is giivenligi uzmanh@ belgesine sahip il koordinatérleri, ilge ISGBR lerde ise
tercihen is giivenligi uzmani olan biiro yoneticileri gérevlendirilmigtir. MEB’e
bagli 75 bin 19 resmi ve 6zel okul, 19.904.679 6grenci ile 1.154.383 gretmen
bulunmaktadir (MEB, 2022). S6z konusu kurum, 6grenci ve dgretmen sayisi
dikkate alindiginda gérevlendirilen is giivenligi uzmanlarmin yeterli ISG hizmeti
sunmalarinin miimkiin olmayacagi ¢ok agiktir.

Egitim kurumlarinda g¢alisan sayis1 ve dgrenci sayist ile birlikte basta
veliler olmak tizere okulu ziyaret eden diger kisiler de dikkate alindiginda
is kazast ve diger kazalarin yasanma ihtimali c¢ok yiiksektir. Milli Egitim
Bakanligr 2023 Yili Saglik ve Giivenlik Hizmetleri Yonetmeligine gore 2023
yilinda okul/kurumlarda meydana gelen 2.280 6grenci ve calisan kazasi ile 139
ramak kala olay meydana gelmistir (MEB, 2023). Okullarda yasanan kazalarin
bazilar1 6liimle sonuglanmis ve sosyal medyada yer almistir. Ogrencilerin
egitim silirecinde yasadig1 kazalara bakildiginda mesleki ve teknik orta 6gretim
kurumlarinda 6grenim goren Ogrencilerin atdlye ve laboratuvar derslerinde
ve Ozellikle isletmede pratik egitim silireclerinde kazaya maruz kaldiklar
goriilmektedir. Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarn tehlike siniflart
tebligine gore tehlikeli sinifta yer almaktadir. Bu sebeple bu kurumlarda goérev
yapan basta meslek dersi dgretmenlerinin, atlye ve laboratuvar derslerinde
is saglhig1 ve giivenligi sartlarina uygun davranmasi 6grencileri de bu konuda
bilgilendirerek takip etmesi gerekmektedir. ISO 45001 ISGKYS, kurumlarin
saglik ve giivenlik sartlarinin iyilestirilmesi, tehlike ve risklerin belirlenerek
gerekli onlemlerin alinmasi sartlarini 6nceler. Bu sebeple okullarda ISO 45001
ISGKYS’nin uygulanmasi, c¢alisanlar basta olmak iizere 6grencilerin de iSG
ile ilgili farkindaligimin artirilmasi, kurumdaki tehlike ve risklerin sistematik
bir sekilde belirlenerek gerekli tedbirlerin planlanmasi ve uygulanmasina katki
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saglayacaktir. Bdylece okullarda ISG profesyoneli desteginden yoksun kalmanin
olumsuzluklar1 azaltilmis olacaktir. MEB’e bagli okul ve kurumlarda, is saglig
ve glivenligi bakimindan tehlike ve riskleri yonetmek ve dgrenci, 6gretmen ve
diger tiim calisanlar i¢in saglikli ve giivenli bir egitim 6gretim ortami olusturmak
amactyla ISO 45001 ISGKYS’nin uygulamasina baslanmistir. Bu standardin
uygulanmasi tamamen goniilliiliikk esasina dayali olarak gergeklestirilen bir
faaliyet olup 6zellikle entegre yonetim sistemi uygulayan okullarda daha saglikli
ve giivenli bir egitim ortaminin oldugu sdylenebilir.

Is saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemlerinin cesitli alanlarda
uygulamalarinin  degerlendirildigi birgok calisma bulunmaktadir. Is Saghg
ve Giivenligi Yonetim Sistemlerinin bu sektorlerde kaza ve sagligi olumsuz
etkileyen faktorlerle miicadele edilmesinde etkili oldugu, ayrica ISG kiiltiiriiniin
olusmasina olumlu katki sagladig: tespit edilmistir (Malinda ve Soediantono,
2022). ISO 45001 iISGYS nin egitim kurumlarinda uygulanmasi ve sonuglarmin
degerlendirilmesine yoOnelik literatiirde bir calismaya rastlanilmamistir. Bu
calismada, TS ISO 45001 is Saglig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi (ISGYS )’nin
egitim kurumlarinda uygulanmasi degerlendirilmistir. Bu ¢alisma s6z konusu
okullarda siirecin etkinligi ve standardin okulun ISG kiiltiiriine katkisinin
ortaya konulmasi1 amaciyla yapilmaktadir. Ayrica ISG kiiltiiriiniin heniiz egitim
siirecindeyken gelistirilmesi, dgrencilerin mezuniyet sonrasi is hayatinda isveren
veya calisan roliiyle, temel ISG kiiltiiriinii gelistirmesine katkida bulunabilir.

Yontem
Arastirmanin Modeli

Calisma, nitel arastirma modeli ¢cer¢evesinde tasarlanmis ve icerik analizi
teknigi ile gergeklestirilmistir. Icerik analizi, metin veya sdylem icerigindeki
temel bilesenleri belirlemek, siniflandirmak ve yorumlamak amaciyla kullanilan
sistematik, metodolojik ve nesnel bir yontem olarak tanimlanir. Bu teknik, bir
metin ya da gorsel icerikte Onceden belirlenmis kategorilerin veya kodlarin
varligimi sistemli bir sekilde analiz etmek i¢in uygulanmaktadir (Robert ve
Bouillaget, 1997).

Cahisma Grubu

Calisma grubu amagh 6rneklem yontemlerinden tipik durum 6rnekleme
ile belirlenmistir (Patton, 2018; Christensen vd., 2015). Calisma grubunu ISO
45001 is saghig1 ve giivenligi standardinin egitim kurumlarinda uygulanmasinin
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tetkikciler tarafindan degerlendirilmesine yonelik olarak egitim kurumlarinda
gorev yapan 60 tetkik¢iden ulasilabilen 45 tetkik¢i olusturmaktadir. Tetkikeiler,
okullarda uygulanan ISG hizmetlerini koordine eden ve izleyen, MEB tarafindan
yapilan ISO 45001 ISGYS Temel Egitim, Dokiimantasyon ve i¢ Tetkik Kurslarimni
tamamlamis, gorevli oldugu illerde bu standardin okullarda uygulanmasinda
rehberlik yapmis ve akabinde Tiirk Standartlari Enstitiisii (TSE) tarafindan
gerceklestirilen ISO 45001 ISGYS Bas Tetkikci Egitimi’ni basarryla tamamlamis
kisilerden olusmaktadir. Tetkikgilerin yas, cinsiyet, egitim durumu ve bakilan
kurum sayisina ait bilgiler Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1
Calismaya Katilan Tetkikgilere Ait Bilgiler

Degiskenler Aciklamalar N %
Cinsiyet Kadin 5 11,1
Erkek 40 88,9
Egitim durumu Lisans 25 55,6
Lisansiisti 20 44.4
Bakilan kurum 1-20 kurum 28 62,2
21-50 kurum 13 28,9
51-100 kurum 3 6,7
101 kurum ve Gisti 1 2,2
Yas 50,13+6,207

Tablo 1’de caligmayakatilan tetkik¢ilerin cinsiyet dagilimi incelendiginde,
toplam 45 tetkik¢iden %88.9' u (n=40) erkek ve %11.1'i (n=5) kadindir. Egitim
durumlarina bakildiginda katilimeilarin %55.6' s1 (n=25) lisans, %44.4' ii (n=20)
ise lisansiistii diizeyinde egitim almustir. Tetkikc¢ilerin bakmis oldugu kurum
sayilarina gore dagilim ise su sekildedir: %62.2' si (n=28) 1-20 kurum, %28.9' u
(n=13) 21-50 kurum, %6.7" si (n=3) 51-100 kurum ve %2.2' si (n=1) 101 ve iisti
sayida kuruma bakmaktadir. Katilimcilarin en az 35 yasinda en fazla 65 yasinda
olduklari, genel olarak ortalama yaslarinin 50,13+6.207 oldugu goriilmiistiir.
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Verilerin Toplanmasi

Calismanin verileri, yari-yapilandirilmis 7 sorudan olusan online form
ile toplanmistir. Yari- yapilandirilmis formlar, nitel arastirmalarda yaygin olarak
tercih edilen bir veri toplama teknigidir. Bu yontem, arastirmaciya onceden
belirlenmis konular iizerine sorular hazirlama imkani tanir (Creswell, 2021).
Bu form ile TS ISO 45001 iSGYS’nin egitim kurumlarinda uygulanmasinin
ve kurumun ISG Kkiiltiiriine etkilerinin belirlenmesi amaglanmistir. Bu amacla,
asagidaki sorulara cevap aranmustir.

ISO 45001 is Saglhig1 ve Giivenligi Yénetim Sistemi;

1. Isveren/isveren vekili rollerinin uygulanmasinda olumlu katki saglamis
midir?

2. Calisanlarin ihtiyag ve beklentilerinin karsilanmasi ve calisan katilimina
yonelik katki saglamis midir?

3. Calisanlarin ISG tehlike ve risklerine iliskin farkindaligma katki saglamis
midir?

4. Kurumlara yasal uyum gergevesinde katki saglamis midir?

5. 1SG ile ilgili koruyucu ve onleyici tedbirlerin alinmasinda etkili olmus
mudur?

6. Okul/Kurum tiirine gére (anaokulu, ilkokul, ortaokul, Anadolu lisesi, mesleki
ve teknik Anadolu lisesi) uygulamanin etkinliginde farklilik var midir?

7. 1SO 45001 ISGYS’nin okul ve kurumlarda uygulanmasinin etkinligine
yonelik varsa sizin goriis ve Onerileriniz nelerdir?

Gecerlik ve Giivenirlik Calismalari

Milli Egitim Bakanliginda gorev yapan ve arastirma kapsamina giren
tetkikcilerle yapilacak goriismede kullanilmak iizere yari-yapilandirilmis
gbriisme formu hazirlanmistir. Hazirlanan taslak form ISG, 1SO 45001 ISGKYS
alaninda uzman bes kisi tarafindan incelenmis ve gerekli diizeltmeler yapilmistir.
Gortigme formunun gegerlik ve giivenirligi bakimindan ¢alisma grubuyla benzer
ozelliklere sahip uzman tetkikei ile pilot uygulama gergeklestirilmis ve form son
haliyle uygulanmastir.

Verilerin Analizi

Calismada katilimcilardan elde edilen veriler icerik analizi ile
incelenmistir. Igerik analizi; metin veya sdylem igerigindeki temel bilesenleri
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belirleme, siniflandirma ve yorumlama siireglerinde sistematik, metodolojik ve
nesnel bir yaklasim sunmasi nedeniyle tercih edilmistir (Robert ve Bouillaget,
1997). Orneklemin dogru belirlenmesi, sonuglarin gegerliligi ve giivenilirligini
artirmistir (Krippendorff, 2004). Kategoriler aragtirmanin amaci, konusu ve
verileri dikkate alinarak olusturulmustur. Yari-yapilandirilmis goriismeler,
katilimeilarin deneyimlerini ifade etmelerine imkan taniyan agik uclu sorularla
yiiritilmistiir (Patton, 2018). Soru g¢ercevesi, verilerin karsilastirilmasina
ve genellestirilmis sonuglarin ¢ikarilmasina olanak tanimistir (Polat, 2022).
Katilimcilar K1, K2, K3,..., K45 seklinde kodlanmis; veriler, yiizde, say1 ve
katilime1 kodlari ile sunulmustur. Bu yaklasim, verilerin sistematik ve nesnel
olarak degerlendirilmesini saglamis, bulgularin giivenilirligini artirmigtir
(Alanka, 2024).

Bulgular
ISO 45001 Is Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemi’nin egitim
kurumlarinda uygulanmasinin tetkikeiler tarafindan degerlendirilmesine yonelik
nitel bulgular bu baslik alinda islenmistir.

Aragtirmaya katilan tetkikgilerin, igveren veya isveren vekili rollerinin
uygulanmasina iligkin katkilarin1 degerlendiren yanitlar, “Evet”, “Hayir” ve
“Kismen” olmak iizere ii¢ kategori altinda incelenmistir. ilk kategoride, “Evet”
diyen 33 tetkikei, katilimcilarin %73.33’lnli olusturmaktadir. Bu tetkikgiler,
kurumun galisanlarm is saghgi ve giivenligi (ISG) tehlike ve risklerine dair
farkindaligin1 artirmada etkili oldugunu belirtmistir. “Hayir” diyen ikinci
kategoride yer alan 6 tetkike¢i, katilimcilarin %13.33’tinii temsil etmekte ve
kurumun ISG farkindalik programmnin bazi bireysel durumlar veya algilar
nedeniyle tiim c¢alisanlarin ihtiyaglarini tam olarak karsilayamayabilecegine
isaret etmektedir. “Kismen” yanitini veren son kategorideki 5 tetkike¢i ise
katilimcilarin %11.117ini olusturmaktadir. Bu grup, kurumun I1SG farkindaligina
katkida bulundugunu ancak bu katkinin zaman zaman yetersiz veya tutarsiz
oldugunu belirtmekte ve kurum politikalarinin belirli alanlarda gii¢clendirilmesi
gerektigine dikkat ¢ekmektedir. Katilimcr tetkikgilere ait bazi ifadelere agsagida
yer verilmistir.

“Genel olarak igveren roliiniin mevzuata gore yerine getirildigi
goriilmektedir.” (K1)

“Bu rollerin yerine getirildigini diistintiyorum.” (K5)
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“Hayw tam olarak sagladigini diistinmiiyorum.” (K11)

“Hayir. Isveren vekili rolii kesinlikle kaldirilmali, is ve islemler Isveren
sifati ile siirdiiriilmelidir.” (K23)

“Kismi olarak saglamaktadir.” (K15)

“Kismen katki saglamistir. Bazi kurumlarda biling ve farkindalik
olusmustur.” (K26)

Aragtirmaya katilan tetkikeilerin, ¢alisanlarin ihtiyag ve beklentilerinin
kargilanmasi ile calisan katilimma yonelik katki saglama durumuna dair
degerlendirmeleri {i¢ ana kategori altinda toplanmistir. ilk kategoride, “Evet”
diyen 26 tetkikci, toplam katilimcilarin %357.78’ini olusturmaktadir. Bu
katilimeilar, ¢alisanlarin ihtiyag ve beklentilerinin karsilandigini ve calisan
katilminin  saglandigini  belirtmistir. Bu durum, organizasyon igerisinde
calisanlarin ihtiyaglariin biiyiik oranda karsilandigini ve katilimcilarin énemli
bir kisminin ¢alisan katilim siire¢lerinden memnun oldugunu gostermektedir.
Diger yandan, %15.56’lik bir dilimi temsil eden 7 tetkikgi, ¢alisan ihtiyaglarinin
yeterince kargilanmadigini ve katilim stireclerinin yetersiz oldugunu ifade etmistir.
Bu bulgu, organizasyonel yapinin ve yonetim siireglerinin ¢alisan beklentilerini
kargilamada eksiklikler gosterdigine isaret etmektedir. Son olarak, %26.67’lik
bir oranla 12 tetkik¢i, calisan ihtiya¢c ve beklentilerinin kismen karsilandigini
ve katilim siireglerinin yeterli olmadigini ancak tamamen ihmal edilmedigini
belirtmistir. Bu sonug, organizasyonun bazi alanlarda ¢alisan katilimini tesvik
ettigini ancak bu ¢abalarin heniiz tam anlamziyla tutarl bir yapiya kavusmadigini
ortaya koymaktadir. Katilimei tetkikgilere ait bazi ifadelere asagida yer verilmistir.

K1: “Calisan ihtiyag ve beklentileri dikkate alinmistir.”
K9: “Calisanlarin goriigleri alinyyor.”

K19: “Evet. Memnuniyet anketleri vb. yollarla ¢alisanlarin katilimi
saglanmistir. Calisan temsilcisi araciligiyla da katilim saglandig goriilmiistiir.”

K3: “Calisanlarin katilimi ve ihtiyaglarimin dikkate alinmasi istenen
seviyede degildir.”

K38:  “Haywr maalesef sistemin formalite olarak kuruldugu
anlastlmaktadwr. Calisanlarin sistemle ilgili bilgisi yeterli degildir.”
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K5: “Tiim kurumlarda olmasa da genel olarak evet.”

K31: “Kismen saglanmigti. Bu konu biraz da okul idaresinin yonetim
tarziyla ilgilidir.’

>

Arastirmaya katilan tetkikgilerin, bir kurumun ¢alisanlarinin is sagligi ve
giivenligi tehlike ve risklerine iliskin farkindaligina katkida bulunma durumuna
dair degerlendirmeleri ii¢ ana kategori altinda incelenmistir. Ilk kategoride,
“Evet” diyen 35 tetkik¢i, katilimcilarin %77.78’ini olusturmaktadir. Bu
katilimcilar, kurumun ¢alisanlarin ISG tehlike ve risklerine iliskin farkindaligini
artirmada etkili oldugunu belirtmislerdir. Bu sonug, kurumun ISG politika
ve uygulamalarinin g¢alisanlar arasinda genis bir kabul gdrdiigiinii ortaya
koymaktadir. “Hay1ir” diyen ve katilimcilarin %4.44’{inti temsil eden 2 tetkikei,
kurumun ISG farkindalik programinm belirli bireysel durumlar veya algilar
nedeniyle tiim c¢alisanlarin ihtiyaglarini karsilamada tam anlamiyla basarili
olamayabilecegini ifade etmistir. Son olarak, “Kismen” yanitini veren 8 tetkik¢i,
katilimeilarm  %17.78’ini  olusturmaktadir. Bu katilimcilar, kurumun ISG
farkindaligina katkida bulundugunu ancak bu katkinin kimi zaman yetersiz veya
tutarsiz oldugunu belirtmislerdir. Bu sonuglar, kurumun ISG politikalarmin bazi
alanlarda giiglendirilmesi gerektigini ve ISG farkindalik ile egitim programlarinin
kapsaminin genigletilmesi veya derinlestirilmesi gerektigini gostermektedir.
Katilimei tetkikgilere ait bazi ifadelere asagida yer verilmistir.

K8: “Evet bu konuda sistemin faydali oldugunu soyleyebilirim.”
K10: “Evet verilen egitimlerle farkindaligin arttigi goriilmektedir.”

K12: “Evet kesinlikle. Siirece dahil olmalart istenen yonde tutum ve
gozlem degisimleri olusturmustur.”

KI1: “Calisanlarin ISG riskleri hakkinda yeterli bilgiye sahip
olmadiklarin diistiniiyorum.”

K3: “Calisanlarin kurumdaki ISG tehlikeleri hakkinda farkindaliginin
olmadigini gérdiim.”

Kl1l: “Kismen tim ¢alisanlarin  farkindaligimin  saglanmadigi
uygulamalara rastlaniyor.”

K38: “Kismen saglamistir diyebilirim. Ciinkii bu konu hem ayni kurumda
calisanlar arasinda hem de farklh kurumlarda ¢alisanlar arasinda farklilik
gostermektedir.”
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Aragtirmaya katilan tetkikgilerin, ISO 45001 standardinin kurumlara
yasal uyum cercevesinde katki saglama durumuna dair degerlendirmeleri {i¢ ana
kategorialtindaincelenmistir. Ilk kategoride, “Evet” diyen 38 tetkikg¢ikatilimcilarin
%84.44’linli olusturmaktadir. Bu biiyiikk ¢ogunluk, ISO 45001 standardinin
kurumlarinin yasal uyum siireclerine 6nemli l¢iide katki sagladigini belirtmistir.
Bu sonug, ISO 45001’in is sagligi ve giivenligi yOnetim sistemlerinin etkin
uygulanmasinda ve yasal sartlara uyumun saglanmasinda kritik bir rol oynadigini
ortaya koymaktadir. “Hayir” diyen ve katilimecilarin %4.44’linii temsil eden 2
tetkikei, standardin bazi 6zel durumlarda yasal uyum siire¢lerine katki saglamada
yetersiz kaldigin1 veya etkisinin gézlemlenmedigini ifade etmistir. Son olarak,
“Kismen” yanitin1 veren 5 tetkikci, katilimcilarin %11.11°ini olusturmaktadir.
Bu katilimcilar, ISO 45001 standardinin yasal uyum konusunda katkisinin bazi
durumlarda smirli oldugunu veya belirli alanlarda iyilestirmeler gerektigini
vurgulamigtir. Bu bulgular, standardin uygulanmasinin bazi yonlerinin, kurumun
Ozglin ihtiyaclarina ve yapilarina gére daha fazla ozellestirilmesi gerektigini
diistindiirmektedir. Katilime tetkikgilere ait bazi ifadelere asagida yer verilmistir.

K8: “Tedbirlerin alinmasint cabuklastirmistir.”

K12: “Evet, riskin tespit edilmesi ve kabul edilebilir seviyeye indirilmesi
icin gerekli aksiyonlarin alindigi gozlenmistir.”

K7: “Tedbirlerin tamami alinamamistir.”

K19: “ISO kalite yonetim belgesi alinmasi siirecinde gerekli onlemler
alinmis olsa da belgelendirme sonrasi ¢ok fazla dikkat edilmedigi gériilmektedir.”

K1: “Kurum koruyucu ve onleyici tedbirlerin bazilarint almis, bazilart

’

icin de ddenek istemistir.’

K38: “Bazi kurumlarda etkili olmakla birlikte belgeyi alan kurumlar

’

biraz daha bu konuda rehavete kapilnigtir.’

Aragtirmaya katilan tetkikeilerin, ig sagligi ve giivenligi ile ilgili koruyucu
ve Onleyici tedbirlerin alinmasinda etkili olma durumuna dair degerlendirmeleri
iic ana kategori altinda toplanmustir. 11k kategoride, “Evet” diyen 33 tetkikgi,
katilimeilarin %73.33°{inli olusturmaktadir. Bu biiyiik ¢ogunluk, is sagligi ve
giivenligi ile ilgili koruyucu ve 6nleyici tedbirlerin alinmasinda etkili olduklarini
belirtmistir. Bu bulgu, koruyucu ve dnleyici tedbirlerin is sagligi ve glivenligi
yonetiminde kritik bir rol oynadigmi gostermektedir. Ikinci kategoride, “Hayir”
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diyen ve katilimcilarin %6.67’sini temsil eden 3 tetkikgi, is sagligi ve glivenligi
tedbirlerinin bazi durumlarda yetersiz kaldigimi veya etkili olmadigini ifade
etmistir. Son olarak “Kismen” yanitim1 veren 9 tetkik¢i, katilimcilarin %20
.00’sini olusturmaktadir. Bu katilimcilar koruyucu ve o6nleyici tedbirlerin bazi
durumlarda etkili oldugunu, ancak belirli alanlarda iyilestirmeler gerektigini
vurgulamiglardir. Bu sonuglar, alinan tedbirlerin, kurumlarin 6zgiin ihtiyaglaria
ve yapilarma gore daha fazla ozellestirilmesi gerektigini diisiindiirmektedir.
Katilime tetkikgilere ait bazi ifadelere asagida yer verilmistir.

>

K2: “Evet aksi takdirde belge alamazlar.’

KI12: “Evet, yonetmelik ve ilgili yasal mevzuati takip ettikleri
gozlenmigstir.”

K19: “Evet. Yasal sartlara uwymayan kurumlar 1SO 45001 standard:
belgesini alamazlar.”

K40: “Kurum kiiltiiriine bagh olarak bu standart ISG yasal sartlara
uyum konusunda farklilik géstermektedir.’

bl

K6: “Kismen sagladigini diigiiniiyorum. Ciinkii bazi yasal sartlara
kurumun uymasi icin maddi olarak destege ihtiyact oluyor. Bunu saglayamazsa
vasal sartlara da wymamig oluyor.”

K17: “Her ne kadar 1SO 45001 ISG standard: belgesi almis olsalar da
bazi kurumlarin yapisindan dolayr veya yénetim olarak yasal sartlara uyum
konusunda yetersiz kaldigr goriiltiyor.”

Arastirmaya katilan tetkikg¢ilerin, okul veya kurum tliriine gore
uygulamanin etkinliginde farklilik olup olmadigina dair degerlendirmeleri
{ic ana kategori altinda incelenmistir. {lk kategoride “Evet” diyen 29 tetkikei,
katilmeilarin  %64.44’iinii  olusturmaktadir. Bu katilimcilar, uygulamanin
etkinliginin okul veya kurum tiirline gore farklilik gosterdigini belirtmislerdir.
Bu bulgu, uygulamanin etkinliginin egitim kurumlarimin tiiriine gore degisiklik
gosterebilecegine dair yaygin bir kabul oldugunu ortaya koymaktadir. “Hayir”
diyen ve katilimcilarm %13.33’lnli temsil eden 6 tetkik¢i ise okul veya
kurum tiiriine gore uygulamanin etkinliginde 6nemli bir farklilik olmadigin
ifade etmistir. Son olarak “Kismen” yanitin1 veren 10 tetkikei, katilimcilarin
%22.22’sini olusturmaktadir. Bu katilimcilar uygulamanin etkinliginde kismi
farkliliklar oldugunu, ancak bu farkliliklarin her zaman belirgin olmadigini veya
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tutarsiz olabilecegini vurgulamislardir. Bu sonuglar uygulamanin etkinliginin
okul ve kurum tiirline gore daha iyi anlasilabilmesi i¢in daha ayrintili analizler ve
kargilastirmalar yapilmasi gerektigini gostermektedir. Katilime tetkikgilere ait
bazi ifadelere asagida yer verilmistir.

Kl1: “Evet, anaokullarinda ISG riskleri daha az oldugundan bu
kurumlarda uygulanmasinin daha kolay oldugunu gozlemledim.”

Kl1l: “Evet var. Mesleki ve teknik Anadolu liselerinde atolye ve
laboratuvarlardan dolayt kullanilan makine ve techizat ilave tehlike arz etmekte.
Bundan dolay1 da bu okullarda 45001 ISG yénetim biciminin uygun sekilde

>

stirdiiriilmesi cok daha zor olmaktadir.’

K30: “Evet, 1SO 45001 standardimin en kolay ve etkili uygulandigi
kurumlar yukaridan asagrya dogru, anaokulu, ilkokul, ortaokul ve liselerdir. En
zor uygulanabilen okullar ise mesleki ve teknik ortaégretim kurumlaridir.”

K12: “Hayw, burada iist yonetimin vizyon ve misyonunun etkili oldugu
kanaatindeyim.’

’

K15: “Hayw, okul yonetiminin bu isi sahiplenmesiyle dogru orantilidwr.”

’

K40: “Evet okul oncesi kurumlarda daha etkin uygulanabilmekte.’

Aragtirmaya katilan tetkikgilerin, TS ISO 45001 standardinin okul ve
kurumlarda uygulanmasinin etkinligine yonelik goriisleri Tablo 2°de verilmistir.
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Tablo 2

Tetkikgilerin TS 1SO 45001 Standardimin Okul ve Kurumlarda Uygulanmasinin
Etkinligine Yonelik Goriisleri

Kategori N  Yiizde Tetkikc¢i Kodlari

Yasal zorunluluk ve giivenlik imaji 3 %6.67 K1, K9, K20

Pozitif ayrimeilik ve tesvik 5 %I11.11 K2, K8, K21, K33, K40

Anlagilabilirlik ve inang 3 %6.67 K3, K19, K30

Meslek liselerine 6zel ilgi 4 9%8.89 K4,K11,K17,K25

Siirdiiriilebilirlik ve ¢alisan katilimi 7 %15.56 K5, K10, K18, K24, K29,
K37, K45

Rehberlik ve denetim eksiklikleri 2 %4.44 K6, K11

Farkindalik olusturma faaliyetleri 4 %8.89 K7,K14, K31, K39

Danismanlik ve yetkinlik artirma 2 %4.44 KI11,K12

Giivenlik kiltiirtiniin artirilmasi 5 %I11.11 K12, K27, K28, K34, K44

Finansal destek ve kaynak 7  %15.56 K22, K32, K38, K39, K40,

saglanmasi K41, K42

Dokiimantasyon ve dijitallesme 3 %6.67 K15, K23, K36

Calisan ve 6grenci katilimi 3 %6.67 K30, K43, K45

Yonetim ve ekip ¢alismasi 7 %15.56 K24, K26, K30, K32, K35,
K36, K44

Tablo2’de, TSISO45001 standardinin okul vekurumlardauygulanmasinin
etkinligine yonelik tetkikei goriisleri kategori olarak siniflandirilmis ve yiizdelik
dagilimlar ile tetkik¢i kodlart belirtilmistir. Yasal zorunluluk ve gilivenlik imaji
%6.67 oraninda yer alirken, pozitif ayrimcilik ve tesvik %11.11 ile temsil
edilmistir. Anlagilabilirlik ve inang %6.67 oraninda degerlendirilmis, meslek
liselerine 6zel ilgi %8.89 oraninda vurgulanmistir. Stirdiiriilebilirlik ve calisan
katilmi %15.56 ile 6n plana ¢ikmis, rehberlik ve denetim eksiklikleri %4.44
oraninda belirtilmistir. Farkindalik olusturma faaliyetleri %8.89, danismanlik ve
yetkinlik artirma %4.44, giivenlik kiiltiiriiniin artirilmasi1 %11.11, finansal destek
ve kaynak saglanmasi %15.56, dokiimantasyon ve dijitallesme %6.67, ¢alisan
ve Ogrenci katilimi %6.67 ve yonetim ve ekip calismast %15.56 oraninda ifade
edilmistir.
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Tartisma

ISO 45001 ISGYS faaliyet alami, calisan sayis1 ve bilyiikliigiine
bakilmaksizin tiim is yerlerinde uygulanabilmektedir (Darabont vd., 2017).
Bu ¢alisma da ISO 45001 iSGYS’nin egitim kurumlarinda uygulanabildigini
gostermektedir. ISO 45001 is saghg ve giivenligi yonetim sisteminin egitim
kurumlarinda uygulanmasinin etkinligine dair elde edilen sonuglar, literatiirdeki
bulgularla &rtiismektedir. Is saghg ve giivenligi (ISG) sistemlerinin etkin bir
sekilde uygulanmasinin kurumlarin genel giivenlik kiiltiiriinii giiclendirdigi ve
calisanlarin farkindaligimi artirdigi bilinmektedir. Ornegin Clarke (2006) tarafindan
yapilan bir ¢alismada, giiclii bir ISG yénetim sistemi uygulayan kurumlarm,
caliganlarmin tehlikeleri daha iyi algiladiklar1 ve is yerinde giivenli davranislar
sergiledikleri vurgulanmaktadir. Bu sonug, arastirmaya katilan tetkikgilerin ISG
farkindaligini artirmada etkili olduklarint belirtmeleriyle paraleldir. Calismanin
bulgularinin aksine Demirel (2022) arastirmasinda, is sagligi ve giivenligi
farkindaliginin yetersizligi faktoriiniin 6ne ¢iktigini bildirmistir.

ISO 45001 standardinin yasal uyum siireglerine katkisi tizerine elde edilen
sonuclar da, mevcut literatiirle uyumludur. Gallagher ve ark. (2001) ¢alismasinda,
ISG standartlarinin yasal gerekliliklerle uyumlu olmasinin, is yerlerinde hem
yasal riskleri azaltmada hem de gilivenlik standartlarini yilikseltmede kritik bir
rol oynadig1 ifade edilmektedir. Bu da, tetkikgilerin biiyiik ¢cogunlugunun ISO
45001’in yasal uyuma Onemli katki sagladigini belirtmesiyle oOrtiigmektedir.
Bununla birlikte bazi 6zel durumlarda standardin yetersiz kalabilecegi veya
etkisinin sinirli olabilecegi de literatiirde yer alan bir tartismadir (Robson vd.,
2007). Bu durum bazi katilimecilarin ISO 45001’in sinirlt etkisini vurgulayan
sonuglarin1 desteklemektedir. Koruyucu ve onleyici tedbirlerin etkinligi iizerine
yapilan degerlendirmeler, is sagligi ve gilivenligi yonetim sistemlerinin temel
amagclarindan birinin is kazalarin1 ve meslek hastaliklarini 6nlemek oldugunu
gostermektedir (Hale ve Hovden, 1998). Ancak, bu tedbirlerin etkinligi, kurumlarin
yapisal ve organizasyonel 6zelliklerine gore degisiklik gosterebilir. Arastirmada
bazi tetkikg¢ilerin koruyucu ve onleyici tedbirlerin yetersizligine isaret etmeleri,
Hale ve Hovden’in (1998) caligmalarinda belirtildigi gibi, uygulamalarin yerel
kosullarauyum saglamadiginda etkinligini kaybedebilecegini ortaya koymaktadir.
Calismanin bulgularinin aksine Yavuz ve Giir (2021) ¢alismalarinin sonucunda
arastirma sonuglar1, calisanlarin is saghg ve giivenligi (ISG) algi diizeyinin
medeni durum, aylik gelir, egitim diizeyi, cinsiyet, pandemi siirecinde alinan
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ISG 6nlemleri ve galisilan kurum gibi etkenlerin bu algi {izerinde belirleyici bir
etkisinin olmadigini saptamistir.

Egitim kurumlarinda ISO 45001 uygulamalarinin etkinliginde farklilik
olup olmadigina dair sonuglar, egitim kurumlarinin kendine 6zgii yapisal ve
kiiltiirel dinamiklerinin ISG uygulamalarmin etkinligini nasil etkileyebilecegine
dair tartismalar1 giindeme getirmektedir. Ornegin, meslek liseleri gibi daha teknik
egitim veren kurumlarda, ISG yonetim sistemlerinin etkinliginin diger okul
tiirlerine gore daha belirgin olmasi beklenebilir (Reason, 2016). Bu baglamda bazi
tetkikgilerin okul veya kurum tiiriine gore uygulamanin etkinliginde farkliliklar
oldugunu belirtmeleri, literatiirdeki bu goriisle uyumludur.

Sonuc¢
Bu calismada, ISO 45001 ISGYS’nin egitim kurumlarinda
uygulanmasinin degerlendirilmesi amaglanmistir. Bu amaca ulagmak i¢in yari-
yapilandirilmis bir anket kullanarak Milli Egitim Bakanliginda gdrev yapan, 45
bas tetkik¢iden veriler toplanmaistir.

Aragtirmaya katilan tetkikgilerin igveren veya isveren vekili rollerinin
uygulanmasina iliskin katkilarin1 degerlendiren yanitlar, ISG farkindaliginin
artirtlmasinda etkili olduklarin1 géstermektedir. Katilimeilarin ¢ogu, ¢alisanlarin
ihtiyag ve beklentilerinin karsilandigin1 ve ¢alisan katilimmin saglandigim
belirtmektedir. Ancak bazi katilimcilar, bu siireglerde eksiklikler oldugunu ifade
etmektedir. Kurumlarin iSG politikalarinin zaman zaman yetersiz kaldigina
dair gortsler dile getirilmekte, bu politikalarda iyilestirme gerekliligine dikkat
¢ekilmektedir. ISO 45001 standardinin yasal uyum ¢er¢evesinde kurumlara katki
saglama durumu standardin biiylik dlclide etkin oldugunu gostermekte, ancak
bazi durumlarda smirl etki gozlemlenmektedir. Koruyucu ve dnleyici tedbirlerin
alinmasinda etkili olma durumu, ¢ogunlukla olumlu degerlendirilmekte ancak
bazi alanlarda daha fazla Ozellestirme gerektigi belirtilmektedir. Okul veya
kurum tiirline goére uygulamanin etkinliginde farklilik olup olmadigma dair
sonuglar kurum tiiriine goére degisikliklerin olabilecegini isaret etmekte ancak
bu farkliliklarin her zaman tutarli olmadigi vurgulanmaktadir. TS ISO 45001
standardinin okul ve kurumlarda uygulanmasimin etkinligi {izerine yapilan
tetkik¢i degerlendirmeleri, standardin genel olarak olumlu kargilandigini ve bazi
alanlarda iyilestirmeler gerektigini ortaya koymaktadir.
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Oneriler
Yapilan calisma, ISO 45001 ISGYS’nin egitim kurumlarinda

uygulanmasinin genel olarak olumlu etkileri oldugunu ancak etkinliginin
artirllmast i¢in bazi stratejik planlara ihtiya¢ oldugunu gdstermektedir. Bu
baglamda oOneriler su sekilde siralanmaistir:

1.

Kurumlar, ¢alisanlarin is saglig1 ve giivenligi konusundaki farkindaliklarini
artirmak icin periyodik ve giincel egitimler sunmalidir. Egitimlerin igerikleri,
is yerinde karsilasilan spesifik riskleri ve tehlikeleri ele almali ve ¢alisanlarin
ISG konusunda bilinglenmelerini saglamalidir. Ayrica, bu egitimlerin siirekli
iyilestirme yaklagimi ile desteklenebilir.
Aragtirma sonuglari, okul veya kurum tlrline gore uygulamanin
etkinliginde farkliliklar olabilecegini gostermektedir. Bu farkliliklarin
nedenleri incelenerek ISG politika ve uygulamalarinin kurum tiiriine gore
ozellestirilmesi gerekmektedir. Ornegin meslek liseleri gibi teknik egitim
veren kurumlarda is sagligi ve giivenligi riskleri diger okul tiirlerine gore daha
fazla olabilir. Bu nedenle, ISG politikalar1 her kurumun &zgiin ihtiyaglarina
gore uyarlanabilir.
Aragtirma sonuglari, calisan katiliminin saglandigint belirtmekle birlikte
baz1 siireglerde eksiklikler oldugunu isaret etmektedir. Bu eksikliklerin
giderilmesi icin ISG komiteleri ve goniillii calisma gruplarmin olusturulmasi
faydali olabilir. Bu komiteler, ¢alisanlarin is saglhigi ve giivenligi siireclerine
aktif olarak katilmalarini ve kendi goriislerini dile getirmelerini saglayabilir.
Aragtirma sonuglari, kurumlarm ISG farkindaligimi artirmada genel olarak
basarili oldugunu ancak bazi alanlarda yetersizliklerin bulundugunu
gostermektedir. Bu durumu iyilestirmek igin kurumsal iletisim stratejilerinin
gelistirilmesi 6nerilebilir. Kurumlar, ISG ile ilgili 5Snemli bilgileri, basarilari,
giincellemeleri ve iyi uygulamalar1 diizenli olarak caliganlarla paylagsmak
icin etkili iletisim (dijital biiltenler, ic iletisim platformlari, posterler ve
bilgilendirme toplantilar1 gibi) araglar kullanilabilir.

Extended Summary

Introduction

In contemporary educational settings, face-to-face education occurs in

physical spaces designed according to specific standards to encourage student
socialization and active participation. Schools provide students with opportunities
for active engagement, hands-on learning, and immediate support as needed. Thus,
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the creation of healthy and safe educational environments is crucial for effective
teaching and learning process. Research has shown that such environments
significantly enhance learning outcomes (Kibriya & Jones, 2021). In recent years,
our country has seen the implementation of international health and environmental
management systems across educational institutions to promote and maintain
optimal health and safety conditions. Among these, the Occupational Health and
Safety Management System (OHSMS) plays a critical role in schools. However,
the effects of this standard’s implementation in educational settings have not yet
been systematically evaluated. This study aims to assess the implementation of
the ISO 45001 Occupational Health and Safety Management System (OHSMS)
in educational institutions. The World Health Organization (WHO) defines health
as “a state of complete mental, physical and social well-being, and not merely
the adverse effects of health.” In this context, employee health can be expressed
as the health status of the individual related to his job, and occupational safety
practices can be expressed as the activities planned and implemented in order to
protect from dangers arising from the conditions of work in the workplace, from
situations that harm health, and to create a healthy and safe working environment
(Friend et al., 2023).

Method

This study was designed within the framework of a qualitative research
model and conducted using content analysis and a semi-structured interview
form. The study group, determined through purposive sampling, consisted of
45 auditors responsible for evaluating the implementation of the ISO 45001
Occupational Health and Safety Standard in educational institutions. These
auditors are experts who have completed training programs provided by the
Ministry of National Education (MoNE) and the Turkish Standards Institution
(TSI). Data collection was carried out through an online form consisting of seven
semi-structured questions. The validity and reliability of the interview form were
ensured through expert reviews and a pilot study. The semi-structured interview
method provided the researcher with the flexibility to adapt questions based on
participants’ responses and explore specific topics in depth. The collected data
were analyzed using participant codes, percentages, and frequencies.
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Findings

The evaluations of auditors participating in the study regarding the
implementation of the ISO 45001 Occupational Health and Safety Management
System in educational institutions have been examined under various headings.
While 73.33% of the auditors indicated that institutions are effective in
raising awareness of occupational health and safety (OHS), 13.33% identified
deficiencies in this area. Regarding the fulfillment of employee needs and the
facilitation of participation, 57.78% of the auditors responded positively, whereas
15.56% pointed out inadequacies. The effectiveness of ISO 45001 in ensuring
legal compliance was confirmed by 84.44% of the participants, although 11.11%
noted that the standard’s impact was limited in certain circumstances. In the
area of protective and preventive measures, 73.33% of the auditors provided
positive assessments, while 20% indicated that these measures were sometimes
insufficient. Concerning the effectiveness of implementation according to the
type of school or institution, 64.44% acknowledged differences, with 22.22%
expressing that these differences were not always consistent. In conclusion, the
auditors’ evaluations suggest that while the ISO 45001 Standard is generally
well-received, there is a need for improvements in specific areas.

Discussion

ISO 45001 OHSMS can be implemented in workplaces of all sizes and
sectors, including educational institutions (Darabont et al., 2017). This study
demonstrates that ISO 45001 is effectively applied in educational settings, and
the findings align with existing literature. Research shows that effective OHS
systems enhance safety culture and employee awareness. Clarke (2006) noted that
institutions with robust OHS management see better hazard perception and safer
behaviors among employees, which is consistent with the auditors’ reports in this
study. Regarding legal compliance, the study’s findings align with Gallagher et
al. (2001), who emphasized the role of OHS standards in reducing legal risks and
improving safety. However, some auditors noted limited impacts of ISO 45001,
a point also discussed in the literature by Robson et al. (2007). The effectiveness
of protective and preventive measures, a key goal of OHS systems, varies with
organizational characteristics (Hale & Hovden, 1998). Some auditors in this study
pointed out inadequacies in these measures, supporting the idea that practices
must be adapted to local conditions to maintain effectiveness. Finally, the study
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highlights that the effectiveness of ISO 45001 can differ depending on the type
of educational institution. This aligns with Reason (1997), who suggested that
vocational schools may experience more pronounced benefits from OHS systems
compared to other school types.

Conclusion

The auditors’ responses indicate that their roles in implementing employer
responsibilities have been effective in raising OHS awareness. Most participants
noted that employee needs and expectations were met, and participation was
encouraged. However, some highlighted deficiencies in these processes. There are
concerns about the adequacy of OHS policies, with a need for improvements. The
ISO 45001 Standard is generally effective in ensuring legal compliance, though
some limitations were observed. While protective and preventive measures are
mostly viewed positively, further customization is necessary in some areas. The
effectiveness of the standard varies by school or institution type, suggesting that
these differences are not always consistent. Overall, the auditors’ evaluations
show that while the ISO 45001 Standard is well-received, improvements are
needed in certain areas.

Suggestions

The implementation of the ISO 45001 OHSMS in educational institutions
should be actively encouraged. To support this initiative, adequate budgeting is
essential for addressing identified hazards and risks. It is crucial to maintain the
continuity of the standard’s implementation, supplemented by ongoing awareness
training. Furthermore, conducting root cause analyses of accidents within the
institution is necessary, with subsequent preventive measures implemented to
avoid recurrence.

Yazar Katkilari: Bu makaleye her bir yazar esit oranda katki saglamistir..

Cikar Catismasi: Yazarlar arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasi olmadigini
beyan ederiz.

Etik Beyani: Bu calismada “Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Aragtirma ve
Yaym Etigi Yonergesi’nde belirtilen kurallara uyuldugunu ve “Bilimsel
Aragtirma ve Yaym Etigine Aykiri Eylemler”e dayali hicbir islem
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yapmadigimizi beyan ederiz. Ayn1 zamanda tiim yazarlarin ¢alismaya
katkida bulundugu, yazarlar arasinda herhangi bir ¢ikar catismasinin
bulunmadigini, tiim etik ihlallerde tiim sorumlulugun makale yazarlarina
ait oldugunu beyan ederiz.

Etik Kurul Izni: Arastirma ile ilgili, Istanbul Gedik Universitesi Etik Kurul
Komisyonunun 28.03.2024 tarihli ve 2024/3 sayili toplantisinda,
arastirmanin etik olarak uygun olduguna iliskin 330054 barkod numarali
karar alinmistir.

Finansman: Bu aragtirma herhangi bir fon almamistir.

Telif Haklari: Milli Egitim dergisinde yayimlanan c¢alismalarin Creative
Commons Atif-Ticari Olmayan 4.0 Uluslararasi Lisanst ile lisanslanmustir.

Veri Kullanilabilirligi Beyani: Bu c¢alisma sirasinda olusturulan veya analiz
edilen veriler, talep lizerine yazarlardan temin edilebilir.

Yazma Yardim i¢in Yapay Zeka Kullanimi: Yazma yardimi i¢in yapay zeka
kullanilmamustir.
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