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Oz

Almanya’daki Tiirk sivil toplumu, ozellikle son donemde hem Almanya hem Tiirkiye'de olusan
karsilikly giindemler itibariyle, her iki devlet agisindan basta politik ve sosyal agilardan olmak iizere
giderek onem kazanmaktadir. Bu oneme ragmen, literatiirde Almanya’daki Tiirk derneklerinin dig
diinyayla iligkilerini ¢ok boyutlu olarak ortaya koyan giincel ve genis kapsamli saha arastirmalariyla
karsilagilmamigtir. Bu ¢alismanin amaci, Almanya’min Bavyera Federal Eyaletinde faaliyette bulunan
Tiirk derneklerinin bazi se¢ili dis cevre aktorleri agisindan mevcut durumunu ortaya koymaktir.

Calismada miilakatlar ve anket wygqulamasini iceren nitel ve nicel arastirma teknikleri
kullamilmig, anketten elde edilen bulgular, miilakatlardan elde edilen bilgilerle birlikte sunulmustur.
Ankete Bavyera eyaletindeki 96 dernegin temsilcisi katilmigtir. Bu 96 dernek toplamda 13.049 kayith
iiyeye sahip olup, yilda toplam 2447 faaliyet iiretmektedir. Sonug olarak, arastirilan 13 dis cevre
birimi arasinda en iyi iliskilerin hedef kitlelerle kuruldugu ve bunu sirasiyla, dernegin faaliyette
bulundugu bolgedeki Tiirk Baskonsolosluguyla, Alman kurumlartyla, Almanya’daki diger Tiirk
dernekleriyle ve Tiirk medyaswyla iliskilerin izledigi bulunmustur. Illiskilerin iyilik diizeyi agisindan;
Almanya’daki Tiirk kokenli siyasetciler, Tiirkiye'deki kurumlar, siyasetciler ve dernekler son dort
sirada yer almigtir. Arastirmaya katilanlarin yalmizea iicte biri “dis diinyayla iliskileri gelistirme”
konusunun derneklerinde dncelikle ele alinmas: gerektigini ifade etmistir.
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Abstract

Turkish civil society in Germany is becoming increasingly important for both Germany and
Turkey especially in terms of political and social perspectives due to recent reciprocal agendas of both
countries. Despite this importance, any actual and comprehensive field research displaying the
relations of Turkish civil society organisations with external environment in a multi-dimensional
way is not visible in the literature. Therefore, the aim of this study is to present the current situation
of the Turkish organisations operating in the German Federal State of Bavaria in terms of some
selected external environmental actors.

Qualitative and quantitative research methods that included interviews and survey distribution
were used in the study, and the findings of the survey were given together with of interviews.
Representatives of 96 organisations in Bavaria have participated to the survey. Those 96
organisations have 13.049 registered members and are generating 2447 activities on a yearly basis.
As a result, among 13 external environmental units surveyed; it is found that, the best relations were
established with target groups, and this was followed by the relations with the Turkish Consulate
General in the area where the organisation operates, German authorities, other Turkish organisations
in Germany, and the Turkish media, respectively. In terms of the level of the goodness of the relations;
the politicians in Germany with Turkish origin, and institutions-, politicians- and civil society
organisations in Turkey were ranked in the last four. Only one third of research participants stated
that “developing relations with external environment” is needed to be dealed primarily at their
organisations.
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GIRIS

Almanya'da niifusun yaklasik %20’sine tekabiil eden 16,5 milyon yabanci ve Alman
vatandaghigina sahip yabanci kokenli bulunmaktadir ve bu rakamin igerisinde en biiyiik paya
ii¢ milyona yaklasan niifusuyla Tiirk ve Tiirk kokenli Almanlar sahiptir (Destatis 2015).
Almanya’nin en biiylik go¢gmen toplumu olan Tiirklerin 50 yili asan bir zaman igerisinde
kurduklar1 dernekler?’; sanattan, spora, din ve politikadan, kadin ve genglik konularina, sosyal
hizmetlerden, hemsgehrilige, uyum konularindan is ve meslek alanlarina kadar oldukca zengin
bir sivil toplum hayat: olusturmaktadir. Almanya’da kag Tiirk dernegi olduguna dair ise net bir
saylya ulagilamamakta, ancak toplam dernek sayisimuin binlerce oldugu cesitli kaynaklar
tarafindan (Orn. Hunger (2005) onbir bin; Kog (2012) iki bin; Yurtdisi Tiirkler ve Akraba
Topluluklar Baskanligi (YTB ty1) dort binin tizerinde) ifade edilmektedir.

Derneklerin faaliyet alan itibariyle dagihmina bakildiginda ise yaklasik beste birinin dini
dernekler, geriye kalan kismimin ise diger alanlarda calisan dernekler oldugunu ifade eden
arastirmacilar olsa da (Hunger 2005), faaliyet alaru itibariyle derneklerin dagilimma iliskin
giincel bir bilgiye rastlanmamigtir. Almanya’daki Tiirk niifusunun ne kadarmin bu derneklere
iiye oldugu ya da tam olarak ne kadarmin bu derneklerce temsil edildigi de ayr1 bir konu olup
bu konuda da net bir rakama ulasmak oldukga zordur. Ancak, Almanya Aile, Yaslhlar, Kadinlar
ve Genglik Bakanlhigi'nin (Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend) Tirkiye
Arastirmalar Merkezi (TAM) Vakfi'na yaptirdig arastirmada Tiirklerin %64 gibi bir oranla sivil
toplum faaliyetlerine katildig1 ortaya konmustur (TAM 2005). S6z konusu arastirmadaki oran 3
milyona yaklasan Tiirk niifusuna kabaca uyarlandiginda, bir milyondan fazla Tiirk’iin, sivil
toplum faaliyetlerine aktif olarak katildig1 soylenebilir.

Tiirk niifusunun sivil toplum hayatina bahsedilen yogun aktif katilimi, Tiirk derneklerinin
Tiirk ve Alman toplumu agisindan son derece 6nemli birer yapilanma olduklarini carpict bir
sekilde ortaya koymaktadir. Tiirk toplumun birlikteligini saglamak, bireylerin hem Tiirk hem
Alman sosyal hayatmna katilimlarini tesvik etmek, ilgili kesimlerde aidiyet duygularim
giiclendirmek, Tiirk niifusunun potansiyelini belirli alanlara kanalize etmek, toplumdaki gesitli
ihtiyaclarin giderilmesi vb. bir¢ok amacla faaliyetlerini siirdiiren bu kuruluslar, ayn: zamanda
entegrasyon, Almanya’daki Tiirk go¢menlerin sorunlart ve ¢ifte vatandaslik, irkeilikla
miicadele, Tiirk gogmenlere Almanya yerel se¢imlerinde oy kullanma hakkinin verilmesi gibi
politik boyutlar1 olan konular {iizerinde de -¢ogunlukla yerel ve nadiren de uluslararas:
diizeyde- calisabilmektedir. Ornegin, 2007 yilinda Kuzey Bavyera’da kurulmus olan Niirnberg
Metropol Bolgesi Tiirk Toplumu (Tiirkische Gemeinde in der Metropol Region Niirnberg TGMN)
uluslararasi akreditasyona sahip olan bir cati kurulus olarak, Avrupa Giivenlik ve Isbirligi
Teskilati toplantilarinda Almanya’da 1rkgilik, yabana diismanligi, Islamofobi, gdgmen sorunlar
ve benzeri konularda Tiirk toplumunun sozciiliigiinii yapmistir (Bknz. TGMN 2009).
Dolayisiyla bu kuruluslar, karsilikli olarak her iki devlet igin énemli birer yapidir.

Cesitli arastirmacilar tarafindan da Tiirk derneklerinin her iki devlet agisindan 6nemi farkl
perspektiflerle zaman zaman vurgulanmugtir. (Orn. Yurdakul 2009;2006; Aydin 2014; Oner
2015). Son dénemde hem Almanya hem de Tiirkiye’de olusan karsilikli giindemler (Ornegin,

1 Bu c¢alismada “sivil toplum kurulusu” ifadesini karsilamak tizere, cogunlukla [arastirma siirecinde miilakatlarda ve
anket formunda kullanildigr sekliyle] “dernek” ifadesi kullanilmistir. Atiflarda ise kullamilan terminoloji
korunmustur.
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Haziran 2016’da Alman meclisinden gegen (s6zde) Ermeni Soykirim Tasarisi, Temmuz 2016’da
Tiirkiye’de gerceklesen darbe girisimi ve Nisan 2017 Tiirkiye Anayasa degisikligi referandum
siireclerinde ve devaminda iki iilke arasinda yasanan gerilim vb.), 6zellikle politik ve sosyal
temalar gevresinde bu dernekleri daha da 6n plana ¢ikarmaktadir. Hem zengin Tiirk sivil
toplum hayati, hem de son donemdeki ilgili gelismeler, Tiirk derneklerini dig diinyayla birlikte
daha yakindan inceleme gerekliligini ortaya koymakta, literatiire baktigimizda ise ne Almanya
genelinde, ne de eyaletler bazinda bu kuruluslarin gesitli gevre birimleriyle nasil bir etkilesim
igerisinde olduguna dair genis kapsaml ve katiliml giincel saha arastirmalarmin bulunmadig:
dikkat cekmektedir.

Bu calismanin amaci literatiirdeki s6z konusu eksikligi gidermek iizere Almanya’nin
Bavyera eyaletinde faaliyette bulunan Tiirk derneklerini dig cevre aktorleri agisindan
inceleyerek bu kuruluslarin goriiniimlerini ortaya ¢ikarmaktir. Calismada derneklerin; hedef
kitleler, diger dernekler, medya, resmi kurumlar, siyasetciler ve toplum vb. dis cevre
birimleriyle olan iligkilerinin durumu genel olarak incelenmis, 96 dernegin katildig1 anketten
elde edilen bulgular miilakatlardan elde edilen bilgilerle birlikte sunulmustur. Calismanin,
Almanya’daki Tiirk sivil toplum kavraminin bilimsel bir yaklagim igerisinde tartisilmasi
yoniinde akademiye ve ilgili ¢evrelere, sivil toplum kuruluglarinin kapasitesinin gelistirilmesi
i¢in yiiriitiilebilecek teknik ¢alismalar agisindan gesitli Alman ve Tiirk kurumlarina ve izleyen
calismalar agisindan aragtirmacilara temel bilgiler sunabilecegi diisiiniilmektedir.

SiVIL TOPLUMA YAKLASIM

Sivil toplum, ytizlerce yili agkin siiredir politika, din, spor, kiiltiir ve gesitli ilgi alanlar1 gibi
konularda kendi arasinda hem gayri resmi hem de resmi olarak orgiitlenegelmistir. Sivil
toplum, Anheier’in ifadesiyle (2004) aile, kamu ve piyasa igerisindeki kurumlar, orgiitler ve
bireylerin ortak ilgilerini gelistirdikleri alan olarak tamimlanir. Devletlerin cesitli hizmetleri
etkin ve verimli bir sekilde sunmalarinin miimkiin olmadigr yani yeterince hizmet
gotiiremedigi, 6zel sektdriin ise kar elde etme imkani gérmedigi icin faaliyette bulunmadigi
alanlarda sivil toplum kuruluglar1 toplumda ortaya c¢ikan bazi ihtiyaclarin giderilmesine
yonelik hizmetler, programlar ve projeler sunarak son derece 6nemli bir boslugu doldururlar.

Ozdemir’e gore (2011), sivil orgiitlenme, olumlu veya olumsuz her tiirlii neticeye sebebiyet
verebilecek bir giictiir ve olusturduklari etki, yerel diizeyde olabildigi gibi ulusal ve uluslararas:
diizeyde de olabilir. Onsoy’a gore ise (2011) sivil toplum kuruluglari toplumun
ozgiirlestirilmesi ve demokrasinin gelistirilmesi gibi énemli gorevler iistlenmektedir. Kocabag
da (2008) bu kuruluslarin halk igindeki inisiyatifi organize edip bu inisiyatifi yine toplum
yararina olan calismalara ¢evirdigini ifade etmektedir. Cicioglu (2012) ise, devletten devlete
yliriitiilen diplomasinin yaninda, toplumdan topluma yiiriitillen diplomasinin de ©6nemi
tizerinde durarak, faaliyetlerinin birer sonucu olarak toplumlarin birbirini daha yakindan
tanimalarina vesile olmasi nedeniyle sivil toplum kuruluslarinin uluslararasi platformda
onyargilar ve negatif diisiincelerin ortadan kaldirilmasina ve isbirliklerinin ortaya ¢ikmasina
katki saplayabilecek yapilar oldugunu ifade etmektedir. Yilmaz (2013) ise, uluslararas: politika
agisindan konuya yaklasarak Ozellikle uzunca bir siire Tiirk dis temsilciliklerin omuzlarina
yliklenen, genellikle dagimiklik arz eden ve tepki verme {izerine kurulu etkinlik
faaliyetlerinden, sivil toplum kuruluslarinin varligindan yararlanarak ve onlar araciligiyla
kurulmus aktif bir anlayisa gecilmesinde, yani devletlerin dis politika olusturma ve
uygulamalarinda sivil toplumun yerinden bahsetmektedir.

Sivil toplum orglitlenmesiyle ilgili bu perspektiflerin arka plani; bir anlamda dis ¢evrenin
onemine, hem faaliyetlerin olusmasina zemin hazirlayan, hem faaliyetlerin sekillendigi, hem de
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faaliyet ciktilariin olustugu ortam olarak isaret etmektedir. Sivil toplum nasil bir model ile
islemektedir diye baktigimizda ise; bu kuruluslar, dogasi itibariyle, politik bilimler, uluslararasi
iligkiler gibi disiplinlerden incelendigi gibi kar amaci giitmeyen kuruluslar sifatiyla isletme
bilimi ve yonetim perspektifinden de incelendiginden, her perspektifte bu kuruluslara yaklasim
dogal olarak degismektedir. Bu yaklasim farklhiliklarindan dogan duruma Lecy-Schmitz vd.
(2012) ilgili literatiirii tarayarak hazirladiklar1 bir inceleme calismasinda ¢ok yonlii olarak
deginmisler, sonug olarak onerdikleri modelde sivil toplum kuruluslarinin merkezinde orgiitiin
yonetimi ile ilgili konularin; bunun etrafinda da kurulusun projeleri (program gelistirme,
tasarim ve uygulama), Orgiitiin digsal cevresi ve son olarak da sosyal ag ve partnerlerinin
oldugunu dile getirmislerdir. Aslinda sosyal ag ve partnerler de dissal ¢evrenin igerisindeki
unsurlardir ve dissal ¢evrenin igine medyadan devlete, sirketlerden topluma, goniilliilerden
bagiscilara ve diger derneklere kadar birgok yap1 girmektedir. Bahsedilen unsurlarin her biriyle
kurulan etkilesim, iletisim ve iligki ise, sivil toplumun gelisimi, basaris1 ve yukaridaki
yaklagimlarda dile getirilen ancak onlarla simirh olmayan islevselligi agisindan ayr1 ayri dneme
sahiptir. Bu 6nem literatiirde bir¢ok calismada detaylica ele alinmis (Orn. Dyer-Buell vd. 2002;
Feinglass 2005; Coskun 2007; Andreasen-Kotler 2008; Smith 2013) ve bu kuruluslarda gevreyle
iligkilerin yonetilmesi gereken 6zel bir alan oldugu vurgulanmisgtir.

LITERATUR

Almanya’daki Tiirk sivil toplum diinyasina iligkin literatiire baktigimizda; Tiirklerin birey
olarak sivil toplum hayatina katilimlan (goniilliilitk freiwilliges Engagement vb.) ile ilgili baz
calismalarla karsilagilmaktadir (6rn. Halm-Sauer 2004;2007; TAM 2005). Sivil katilim haricinde,
Almanya’daki Tiirk derneklerine yonelik literatiire baktiimizda, derneklerin sosyal, ekonomik
ve politik temalar ekseninde incelendigi (Bknz. Sezgin 2008) ve genellikle calismalarin
merkezinde entegrasyon perspektifinin 6n planda oldugu goriilmektedir. Meyer (2006) de bu
duruma deginerek, arastirmacilarin ozellikle gé¢gmenlerin entegrasyonu agisindan dernekler
konusuna yaklastigin belirtmektedir.

Literatiir taramas: esnasinda Kkarsilasilan arastirmalardaki kapsamlar incelendiginde
ozellikle politik ve dini derneklerin 6n plana ¢iktig1 ya da Tiirk derneklerinin Tiirk ve Alman
politikalar1 agisindan roliiniin arastirma konusu oldugu goriilmektedir (Orn. Ozcan 1989;
Atilgan 1999; Lemmen 2000; Cetinkaya 2000; Kiiciikhiiseyin 2002; Amelina-Faist 2008; Adigiizel
2011; Oner 2015;2014). Bunun haricinde literatiirde; cat1 kuruluslarla ilgili birtakim arastirmalar
(Orn. BMFI 2011; Yiikleyen-Yurdakul 2011; Thréanhardt 2013; Klockner 2015), Tiirklerin
orglitlenme stiregleri, kurulus ve gelisimleri gibi incelemeler (6rn. Vermeulen 2006) ve
sosyallesme, etnik koken-kimlik-spor kiiltiirii vb. temalar gercevesinde yapilan spor dernekleri
arastirmalari (Orn., Frogner 1985; Kleindienst-Cachay 2005; Stahl 2013; Huhn-Metzger 2013;
Huhn-Kunstreich vd. 2014) mevcuttur.

Almanya’daki Tiirk dernekleri ile ilgili literatiirde sonug olarak, bu yapilarin 6zellikle dis
diinyadaki gesitli aktorlerle iliskilerinin bu ¢alismanin kapsami benzerinde arastirma konusu
oldugu calismalarla ne Almanya genelinde ne de eyaletler bazinda karsilasilmamaktadir.
Literatiirdeki ¢alismalarin genelde 6rnek dernekler {izerinden (case) ve ikincil verilerle yapilan
aragtirmalar olmas: ve derneklerdeki durumu ortaya koyabilecek genis capli giincel saha
aragtirmalarin bulunmayist1 da dikkat cekicidir. Bu sebeple, mevcut c¢alismanin Tirk
derneklerini gesitli dis ¢evre aktorleri agisindan incelemesiyle, literatiire onemli bir katk:
sunacag1 diistiniilmektedir.
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ARASTIRMA YONTEMI

Aragtirmanin ana sorusu, “Bazi dis cevre aktorleri acisindan Bavyera eyaletindeki Tiirk dernekleri
nasil bir goriiniime sahiptir?” seklinde tasarlanmis olup, bu g¢alisma mevcut tabloyu ortaya
koymaya yonelik olarak hazirlanmistir. Dig ¢evre aktorleri; dernege iiye olmayip dernegi
disaridan destekleyen goniillii ve bagiscilar, hedef kitleler, Almanya’daki diger Tiirk, Alman ve
gocmen dernekleri, Tiirk ve Alman medyalari, Alman kurumlari ve siyasetcileri, Almanya’daki
Tirk kokenli siyasetgiler, Bagkonsolosluklar, Tiirkiye’deki kurumlar, siyasetgiler ve
Tiirkiye’deki dernekler ve sosyal gevre olarak tanimlanmagtir.

Calismada miilakat ve anket seklinde iki arastirma yontemi kullamilmis; miilakatlar
konuyla ilgili gesitli kesimlerle (biirokrat-baskonsolosluk, medya mensubu, akademisyen,
dernek temsilcileri, belediyelerin yabancilar meclisi iiyesi, arastirmaci) ylizyiize, telefonla ve
sozlii gortis bildirmek istemeyenlerle ise yazili olarak gerceklestirilmistir. Yazili bildirilen
goriiglerin haricinde, miilakatlarin bir kismi1 izin almak suretiyle kayit cihaziyla kaydedilmis,
goriismelerin bir kisminda ise arastirmact not tutmustur. Bu goriismelerde, bu calismada yer
alan temalarin haricinde 6rnegin dernek bagkanligi ve yonetimden, iiye mevzularina, dernek
faaliyetlerinden finansal konulara kadar bir¢ok i¢-¢evre konusu ve Tiirk toplumunun dernekler
kanaliyla lobi olugturma giicii gibi farkli konular da ele almmustir2. Bu sebeple, miilakatlarin
yalmzca bu calismada yer alan temalara odaklamilarak yapilmadigini belirtmek gerekir.
Arastirma bulgular: igerisinde yer alan alintilar, aragtirmacinin yaptig1 icerik incelemesinin
ardindan goriisiilen kisilerin dis ¢evreye dair olan degerlendirmelerindeki benzer ve farkl
goriigleri yansitir sekilde dokiimlerden se¢me alintilar yapmak suretiyle paylasilmustir.
Dolayisiyla goriisii alintilanan kisiler her altbaglikta her zaman aymi kisiler degildir. Tlave olarak
katiimalarin ¢ogunluguna anonimlik taahhiit edildiginden, bu ¢alismada goriisiilen kisiler ya
da miilakata katilirken temsil ettikleri dernekler, kurumlar ve goriisiilen kisilerin konumlar1
zikredilmemistir. Makale icerisinde, goriisiilen kisiler birer harf ile temsil edilip, cinsiyet ve yas
bilgisi de beraberinde sunulmustur. Goriismelerden yapilan alintilar ayri bir boliimde
sunulmamakta, anket bulgulariyla paralel olarak ilgili basliklarin igerisinde yer almaktadir.

Aragtirmanin anakiitlesini ise Bavyera eyaletindeki Tiirk dernekleri olusturmaktadir.
Bavyera eyaleti niifusunun yaklagik %10"unu (1,3 milyon) go¢gmenler olusturmakta ve eyalette
340 bin civarinda bir Tiirk niifusu bulunmaktadir (Destatis 2015). Bavyera'da sivil toplum
hayat1 olduk¢a zengin olup, bolgede yaklasik 85 bin sivil toplum kurulusu bulundugu
belirtilmektedir. (ZiviZ 2012). Ancak, Bavyera’daki Tiirk sivil toplum orgiitlerine iligkin olarak
hazirlanmis spesifik bir envantere rastlanamamus, Tiirk derneklerinin sayilari, faaliyet alanina
gore dagilimlar1 vb. hususlarda bilgilere ulasilamamistir. Bavyera’daki Tiirk derneklerinin
toplam sayisina dair goriisiine bagvurulan uzmanlarin tahmini, eyalette 500-1000 civar1 Tiirk
dernegi olabilecegi yoniindedir. Calisma esnasinda bu tahmini arali§1 resmi kanallar yoluyla
teyit edebilmek miimkiin olamamistir. Bu konuda bir ¢ikarimda bulunmanin zorlugu, eger
Almanya genelindeki Tiirk derneklerinin sayilarmma dair sunulan rakamlardaki farkliliklar
dikkate alinirsa daha net anlagilabilecektir. Ornegin, daha 6nce belirtildigi gibi, Hunger (2005)
Almanya genelinde onbir bin Tiirk dernegi oldugunu belirtirken, bu rakam Kog¢un (2012)
calismasinda iki bine diismekte; Yurtdis: Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanligi'min (YTB
tyl) web sayfasinda ise dort binin {izerinde goriilmektedir. Dolayisiyla 6rnekleme siirecinde
hem Bavyera’daki Tiirk derneklerinin toplam sayisi, hem de tiim derneklerin kayith oldugu bir

2 Bu galisma, “Tiirk Sivil Toplum Kuruluslarmin Bazi I¢ Faktorler ve Dis Cevre Aktirleri Agisndan Analizi: Almanya’min
Bavyera Eyaletinde Faaliyet Gosteren Kuruluslara Yonelik Ampirik Bir Calisma” baghikli aragtirma projesinin yalnizca dis
cevreye dair olan bulgularin icermektedir. Bknz. Makale sonu “Ac¢iklamalar” bolimii.
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liste tespit edilemediginden, ihtimalli drnekleme uygulamasi miimkiin olamamistir. Ancak
aragtirmaya temel tegkil edecek bir orneklem olusturabilmek amaciyla, ilk olarak Eyaletler
Kayit Portalindan (Register Portal der Linder) “Tiirk, Tiirkisch, Tiirkische, Tiirkischer, Dernegi,
Dayamigma, Kiiltiir” gibi bazi anahtar kelimeler ile arama yapilarak, faaliyet bolgelerindeki
mahkemelerde (Amstgericht) kayith olan 352 Tiirk dernegi tespit edilebilmistir®. Taramada
kullanilan kelimelerin gegmedigi dernekler de sz konusu olabileceginden (Ornegin, Konya-
Ereglie.V., Tiyatro Keyfi e.V. gibi), ilave olarak cesitli ikincil veri kaynaklar: incelenerek ve ayrica
baskonsolosluklar vb. kurumlarin kooperasyonuyla liste genisletilmeye ¢alisilmis, ancak olusan
listeden iletisim bilgilerine ulasilamayan dernekler tekrar cikartilmistir. Sonucta dogru ve
giincel iletisim bilgileri edinilebilmis olan 137 dernekten olusan bir liste ortaya ¢ikmistir. Liste
olusturulurken hangi derneklerin 6rneklem igerisine girecegiyle ilgili biiytikliik, faaliyet alam
vb. herhangi bir kisitin tanimlanmadigini ilave olarak belirtmek gerekir.

Saha arastirmasinda kullanilan anket formu, literatiir taramalar1 ve miilakatlarda toplanan
bilgiler 1s13g1nda hazirlamip baz1 dernek yoneticileri ve uzmanlarla tartisilarak kontrol edilmis ve
tizerinde gerekli diizenlemeler yapilmistirt. Bu formda; cevaplayicilarin kendilerine ve temsil
ettikleri derneklere dair genel bilgileri toplamaya yonelik ve dis gevreyle ilgili secili basliklarda
derneklerin durumlarini inceleyen sorular yer almustir. Cevaplayicilara dair temel bilgiler;
katiimcmin dernekteki goérevi, yasi, cinsiyeti, egitimi, kag¢ yildir temsil ettigi dernegin catisi
altinda ve kag yildir bu dernegin ydnetiminde oldugu, ankete katiim esnasinda bagka bir
dernege iiyelik durumu, yine ankete katiim esnasinda baska bir dernekte yonetimde olup
olmadig1 ve mevcut yonetim tecriibesi haricinde ge¢miste dernek yonetim tecriibesinin varlig:
seklinde dokuz farkli degisken ile incelenmistir. Bu kisilerin temsil ettikleri derneklere dair
temel bilgiler ise; dernegin kurulus yili, faaliyette bulunulan bolge, dernegin nerede faaliyet
gosterdigi (ofis olarak), cat1 kurulusa iiyelik, kayith {iye sayisi, yillik faaliyet hacmi ve dernekte
caligan yapist seklinde yedi degisken ile toplanmistir. flave olarak, derneklerin ana faaliyet
alanlari, dernek faaliyetleri ve ilgili faaliyetlerin yapilma sikliklar1 da sorulmustur. Ankette dig
cevreye yonelik ise; (1) dernege iiye olmayip dernegi disaridan destekleyen goniillii ve
bagiscilarla ilgili veri taban1 sahipligi ve bu gruplara yonelik 6zel ¢alismalarin varligs; (2) hedef
kitlelerin kimlerden olustugu ve hedef kitlelerle kurulan iligkilerin diizeyi; (3) Tiirk dernekleri
tarafindan yikic1 rekabete maruz kalip kalmama, diger Tiirk, Alman ve go¢gmen dernekleri ile
ortak proje yapma durumu, diger Tiirk, Alman, gogmen ve Tiirkiye’deki derneklerle kurulan
iligkilerin diizeyi, diger derneklere kiyasla dernegin kendi performansimi degerlendirmesi; (4)
Tirk ve Alman medyalarini faaliyetlere davet etme, onlarin bu davetlere katilma ve
faaliyetlerin ve dernegin Tiirk ve Alman medyalarinda haber yapilma durumlan ile Tiirk ve
Alman medyalariyla kurulan iligkilerin diizeyi; (5) dernegin yorelerindeki karar
mekanizmalarini etkileme durumu, Alman makamlariyla sorun ve istekleri konusabilme
durumu, Alman makamlari, siyasetgiler ve Almanya’daki Tiirk kokenli siyasetcilerin dernek
faaliyetlerine davet edilme ve onlarin da faaliyetlere katilma sikliklari ile bu kesimlerle kurulan
iliskilerin diizeyi; (6) Tiirk makamlariyla sorun ve istekleri konusabilme durumu,
baskonsoloslugun faaliyetlere davet edilme ve onlarin da davetlere katima sikhigi,
bagkonsoloslukla, Tiirkiye’deki kurumlarla ve Tiirkiye’deki siyasetciler ile kurulan iligkilerin

3 Orneklemi olustururken bu yontemi kullanan arastirmacilarla literatiirde de karsilagilmistir. Ornegin Vermeulen de
(2006) Berlin’deki Tiirk derneklerinden bazilarin Vereinsregister, Amtsgericht Charlottenburg kayit portal izerinden
ancak anahtar kelimelerle tarama yaparak tespit edebildigini belirtmistir.

4+ Anket formunun Ontesti sirasinda dernek temsilcilerinin cesitli nedenlerle cevap vermek istemedikleri alanlar
anketten ¢ikartildi. Ozellikle Tiirkce’ye hakimiyet acisindan cevaplamada olusabilecek riskler géz oniinde
bulundurularak sorular ve ifadeler miimkiin oldugunca basitlestirildi.
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diizeyi gercevesinde hazirlanmis sorular yer almaktadir. Bu sorularin bir kismi evet-hayir
sorusu, bir kismi1 ¢oktan se¢meli ya da karsilastirmali olarak tanzim edilmis, ayrica Likert dlcegi
(1-Kesinlikle katilmiyorum...5-Kesinlikle katiliyorum) ile siklik ifadelerinin (1-Higbir zaman....5-
Her zaman) ya da iyilik diizeylerinin (1-Cok kétii....5-Cok iyi) yer aldig1 5'li aralikhi dlgekler
kullanilmustir. Ankette ayrica derneklerin destek kapsaminda yonelimlerini gorebilmek adina,
bugiine kadar Alman ve Tiirk makamlar ile uluslararasi kuruluslardan proje destegi alma
durumlarn ve faaliyetleriyle ilgili hangi devletin destegine daha ¢ok ihtiya¢ duyduklarina dair
sorular da mevcuttur. Sosyal ¢evre agisindan ise, derneklerin yorelerinde olumlu bir imaja sahip
olup olmadig, Tiirk ve Alman cevrelerinin dernege karsi bir Onyargismin bulunup
bulunmadigr ve Tiirk toplumunun dernek faaliyetlerine ilgisine yonelik Likert olgeginde
hazirlanmig dort ifade bulunmaktadir. Ankette son olarak, ilave birtakim bilgiler edinebilmek
amaciyla, derneklerin web sitesi ve sosyal medya hesab1 sahiplik durumlary; yonetim
toplantilarinda giindeme gelen konular ve bu konularin giindeme gelme sikliklar: ile dernekte
oncelikli olarak ele alinmasi gereken konularin neler olduguna dair sorular yer almaktadir.

Bu anket formu bir online platforma yiiklenerek, 20 Ocak- 1 Nisan 2016 tarihleri arasinda
https://tr.surveymonkey.com/r/AlmanyaDernekArastirmasi linki {izerinde katilimlara acgik

tutulmus, arastirmacinin olusturdugu listedeki 137 dernek arastirmaya davet edilmistir. Bu 137
dernek haricinde, ayrica cati Orgiitleriyle iletisime gecilerek, eyaletteki iiye derneklerini bu
arastirmaya yoOnlendirmeleri hususunda kooperasyonlar: talep edilmis, bu konuda dort cati
kurulus olumlu yanit vermis fakat iiye dernek bilgilerini arastirmaciyla paylasmayip, kendi
inisiyatifleri ile bagl derneklerini arastirmaya yonlendirmislerdir. Bu kuruluslarin anket linkini
kendi tiye derneklerinin temsilcileriyle paylastiklari hususundaki bilgi, tamamen cati
orgiitlerden goriisiilen kisilerin beyam dogrultusundadir. Bu sebeplerle, ne kadar sayida
dernege bu arastirmanin ¢at1 kuruluslar kanaliyla ulastirildig: belirsizdir. Bu durum anket geri
doniis oraninin hesaplanmasini zorlastirmistir®. Katilimailarin biiyiik ¢ogunlugu online olarak
ankete yamit vermis olup, c¢esitli nedenlerle (dernek temsilcilerinin kendi talepleri
dogrultusunda) anketlerin bir kismi yiizyiize (5 tane), bir kismi telefonda (6 tane), bir kismi1 da
basili form iizerinden posta yoluyla (3 tane) uygulanmustir.

Ankete nihai olarak 105 dernek katilmis, 9 anket analizler agisindan gecersiz sayilarak
arastirmadan ¢ikartilmis ve nihayetinde 96 dernegin bulgular: incelenmistir. Ancak cevaplayici
sayist baz1 boliimlerde 82'ye kadar diismektedir. Katilimcilarin bir kismi, (her ne kadar Dipnot
4'te belirtildigi gibi, anketin Ontesti sirasinda derneklerin kaygi duyabilecekleri gesitli sorular
anketten ¢ikartilsa da), nihai anketin son boliimiinde yer alan ilave etmek istedikleri hususlar
boliimiine yazarak ya da arastirmaciyla bizzat iletisime gecerek, cesitli nedenlerle ve kaygilarla
ilgili boltimleri doldurmadiklarini ya da doldurmayacaklarmi ifade etmislerdir. Derneklerin
aragtirmaya katilimlar1 uzun bir siirede ve zor sartlarda saglandigindan, anketi kismen

5 Bu zorluk; hem arastirmaciya net olarak kag sayidaki dernege cat1 kurulus kanaliyla anketin ulastirildig: bilgisinin
verilmemis olmasi, hem arastirmacinin 137 dernekten olusan kendi listesinde bu ¢at1 érgiitlere {iye oldugunu net bir
sekilde tespit edebildigi derneklerin varlig1 nedeniyle ¢akisabilecek sayilar, hem de bu dogrultuda hangi dernegin
cat1 kurulus davetiyle katildiginin ayirt edilemeyisi nedeniyle olusmustur. Arastirmacinin s6z konusu dort cati
kurulusun kendilerine bagli {iye dernek sayilari toplamina yonelik tahmini 180-200 araligindadir. Bu derneklerin
tamaminin 137 dernekten olusan arastirmacinin kendi listesinde yer almadifi ve ideal durumda gercekten
tamamina anketin ulastirildig varsayildiginda, anketin ulastirildig1 kitlenin maksimum biiyiikliigii yaklasik olarak
320’dir. Ankete nihai olarak katilan toplam dernek sayisi ise 105 oldugundan, bu durumda anket geri déniis oran,
bu ideal tabloda %32’dir.

6 Arastirma siirecinin tamaminda da, miilakatlar da dahil olmak {izere, dernek temsilcilerinde bazi kaygilarin oldugu
gozlenmistir. Bu konuda giivenlik kaygisi birinci sirada gelmektedir. Bu sebeple online platformdaki sorularm
¢ogunda tanimlanan cevaplama zorunlulugu kaldirilmistir. Goriisiilen uzmanlar da, 6zellikle iki devlet arasinda bir
konumda bulunduklar: igin, derneklerin tasidiklar1 kaygilarin gegerliligini dile getirmis, “Bazi dernekler istihbarat
tarafindan takip edilmektedir” seklinde drnekler sunmuslardir.
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doldurmamis olan derneklerin arastirmadan c¢ikartilmamasina karar verilmis, gerekli
boliimlerde ise ilgili alan1 cevaplayan sayisi tablolarda belirtilmigtir.

Cevaplarin tiimii, IBM SPSS Statistics 24 programi ile islenerek tablolastirilmistir.
Tablolarda sadece tanimlayici (descriptive) istatistikler bulunmakta; ¢oktan se¢meli ya da evet-
hayir seklindeki sorular igin cevaplanma oranlar1 ve yiizdesel dagilimlara, Likert ve aralikhi
oOlgek ifadeleri agisindan ise her ifade segeneginin yanitlanma sayis: ve ylizdesel dagilimlan ile
ilgili ifadeye verilen yanitlarin ortalama degerlerine yer verilmektedir. Ac¢ik uglu sorulara
verilen yantlar ise (Katithmayla ilgili: Yasi, kag yildir temsil etti§i dernegin catis1 altinda
oldugu, kag yildir o dernekte yonetimde oldugu, Dernekle ilgili: Dernegin kurulus yili, yillik
faaliyet hacmi, dernekte kayitl: tiye sayis1) gruplandirilarak sunulmustur.

BULGULAR
Cevaplayicilara Dair Demografik Bilgiler

Arastirmaya Bavyera Eyaletinde yerlesik 96 dernegin temsilcisi katilmistir, ancak daha 6nce
izah edildigi iizere, demografik bilgilerini paylasmayan katihmcilar bulunmaktadir. Tablo 1'de
cevaplayicilara dair genel bilgiler sunulmaktadir. Derneklerin ¢ogunlugu dernek baskam
seviyesinde temsil edilmis olup, katiimcilarin ¢ogunlugu erkektir. 35 yas ve alti grup
cevaplayiclarm yalnizca %12,20’sini olusturmaktadir. Cevaplayicilarin neredeyse yariya yakin
lise ve lizeri egitime sahiptir.

Tablo 1: Cevaplayicilarin Demografik Bilgileri

Dernekteki Gorevi n % Cinsiyet n Y%

Baskan 55 67,07 Kadin 13 15,85

Yonetim K. Uyesi 24 29,27 Erkek 69 84,85

Diger (Onursal iiye vb.) 3 3,66 Toplam 82 100

Toplam 82 100

Yas Egitim

35 yas ve alt1 10 12,20 Ortaokul ve alt1 12 15,00

36-45 31 37,80 Lise 29 36,25

46-55 31 37,80 Lisans ve tizeri 39 48,75

56 ve lizeri 10 12,20 Toplam 80 100

Toplam 82 100

Kag yildir bu dernegin catis1 altinda? Kag yildir bu dernegin yénetiminde?

10 y1l ve alt1 29 35,37 5 yil ve alt1 42 51,22

11-20 y1l 37 45,12 6-10 y1l 17 20,73

21-30 y1l 13 15,85 11-15 y1l 9 10,98

31yl + 3 3,66 16 yil + 14 17,07

Toplam 82 100 Toplam 82 100

Su anda baska bir dernege | Su anda baska dernekte | Bu dernek de dahil gecmiste

iiye mi? yonetimde mi? dernek yoneticiligi yapt1 m1?
n % n % n %

Evet 57 169,51 Evet 31 37,80 Evet 55 67,07

Hayir 25 30,49 Hayir 51 62,20 Hayir 27 32,93

Toplam 82 100 Toplam 82 100 Toplam 82 100

Kaynak: Yazarin Arastirmast
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Cevaplayicilarin sivil toplum hayatindaki tecriibelerini genel olarak ortaya koymak tizere
sorulan sorulara verdikleri yanitlara yine Tablo 1’den bakildiginda, cevaplayicilarin yaridan
fazlasmin 11 ve tizeri yildir dernekte oldugu, yine yaridan fazlasinin bu arastirmaya katilirken
temsil ettikleri dernegin haricinde bir dernekte {iyeliginin bulundugu, yaklasik iigte birinin ise
bu arastirmada temsil ettikleri dernegin haricindeki bir dernegin yonetiminde de oldugu
goriilmektedir. Ayrica cevaplayicilarin yaridan fazlasi; gecmiste, su an temsil ettikleri dernek de
dahil olmak tizere herhangi bir dernegin yonetiminde de bulunmustur. Bu tablo,
cevaplayicilarin 6nemli bir sivil toplum tecriibesine sahip oldugunu gostermektedir.

Arastirmaya Katilan Derneklere Dair Temel Bilgiler

Arastirmaya katilan derneklerde dair temel bilgiler Tablo 2’dedir. Derneklerin 65 tanesi
2000 yiindan once kurulmus olup, 2001 ve sonrasinda kurulan dernek sayisi 29'dur.
Derneklerin %45,83'1i kendi sahip olduklan ofiste galismalarimi siirdiirmekte olup, “Diger”
grubuna “Yerimiz yok”, “Baskamin ézel biirosunda”vb. seklinde agiklamalarin yazildig:
goriilmiistiir. 96 dernegin 65 tanesi Kuzey Bavyera’da, 31 tanesi ise Giiney Bavyera’da faaliyette
bulunmaktadir.

Tablo 2: Arastirmaya Katilan Derneklere Dair Temel Bilgiler

Kurulus Yili n | % Nerede Faaliyet Gosteriyor? n | %
1980 ve oncesi 13 | 13,54 | Kendi ofisinde 44 | 45,83
1981-1990 24 | 25,00 | Kiralik ofiste 30 | 31,25
1991-2000 28 | 29,16 | Yerel makamlarin sundugu yerde 13 | 13,54
2001-2010 20 | 20,83 | Diger 9 1938
2011 ve sonrasi 9 9,38 Toplam 96 | 100
Cevapsiz 2 | 2,08 | Yillik Faaliyet Hacimi* n %
Toplam 96 | 100 15 ve alt1 60 | 62,50
Faaliyette Bulunulan Bolge 16-30 14 | 14,58
Giliney Bavyera 31 | 32,29 | 31 ve lizeri 19 | 19,79
Kuzey Bavyera 65 | 67,70 | Hig etkinlik yok 2 2,08
Toplam 96 | 100 Cevapsiz 1 1,04
Bir Cat1 Kurulusa Uye mi? Toplam 96 | 100
Evet 48 | 50,00 | *Belirtilen toplam faaliyet: 2447, Min:1, Max:200
Hayir 48 | 50,00 | Dernekte Calisan Yapis1**

Toplam 96 | 100 Maassiz+goniillii calisan 51 | 54,26
Kayitli Uye sayis1 Maagli+tam zamanli ¢alisan 18 | 19,15
50 ve alt1 24 | 25,00 | Maaslhityar1 zamanh ¢alisan 13 | 13,83
51-100 28 | 29,16 | Stajyer 5 |532
101-200 29 | 30,20 | Diizenli ¢aligsan yok 27 | 28,72
201 ve iizeri 15 | 15,62 | Diger 8 [851
Toplam 96 | 100 *Birden fazla secenek isaretlenebilmistir.

Kaynak: Yazarin Arastirmast

Tablo 2’ye gore derneklerin yarisi bir baska cati kurulusa iiyelikleri oldugunu ifade
etmektedir’. Arastirmaya katilan derneklerin {iye hacimleri agisindan dagilimlarina

7 Hangi ¢at1 kuruluslara iiye olunduguna dair yoneltilen acik uglu soruya (alfabetik sirayla); Almanya Alevi Birlikleri
Federasyonu, Altstadtfreunde [Eski sehir dostlar1], Amnesty International, Avrupa Alevi Birlikleri Federasyonu,
Avrupa Bati Trakya Tiirkleri Federasyonu, Bayerische Taekwondo Union [Bavyera Tekvando Birligi], BFV

SUTAD 42



Almanya’daki Tiirk Sivil Toplum Kuruluglarmin Dis Cevre Aktorleriyle Tliskileri: Bavyera Eyaletindeki Tiirk
Dernekleriyle Bir Arastirma

bakildiginda ise, derneklerin yaridan fazlasinin 100 ve altinda sayida tiyeye sahip olduklari
goriilmektedir. 96 dernek tarafindan beyan edilen kayith {iye sayisi toplami 13.049'dur.
Katiimcilardan; her tiirlii ¢alismalarin tamamimi goéz oniinde bulundurmak suretiyle yil
bazinda toplamda kag faaliyet diizenlediklerini soran agik uglu soruya verilen cevaplar toplami
2447'dir. Derneklerin yaridan fazlasinda (%54,26) maassiz ve goniillii olarak en az bir ¢alisanin
bulundugu goriilmektedir. Derneklerin yaklasik iicte birinde ise (%28,72) dernekte diizenli
olarak calisan hi¢ kimse yoktur. “Diger” kategorisine gelen acgik uglu yanitlarda “yalnizca
yonetim kurulu iiyeleri diizenli olarak calisir”, “yalnmizea din gorevlisi diizenli bulunur”, “dernekte hic
kimse ¢alismaz” seklinde notlar goriilmektedir.

Tablo 3'te derneklerin ana faaliyet alanlariyla ilgili katilimalarin verdikleri yanitlar yer
almaktadir. Ana faaliyet alam olarak en fazla belirtilen konu “Genglik” olmustur. Bunu sirasiyla
“Kadin”, “Kiiltiirleraras: dostluk-uyum-entegrasyon”, “Dini konular” takip etmektedir.

Tablo 3: Derneklerin Ana Faaliyet Alanlarr*

n % n %
1. Genglik 69 | 71,88 | 7. Sosyal Hizmetler | 40 | 41,67
2. Kadin 62 | 64,58 | 8. Spor 29 | 30,21
3. Kiiltiirleraras: dostluk, uyum- entegrasyon | 59 | 61,46 | 9. Politik 15 | 15,63
4. Dini Konular 54 | 56,25 | 10. Mesleki 8 8,33
5. Kiiltiir Sanat 50 | 52,08 | 11.Is-Ekonomi 7 1729
6. Ogrenci 43 | 44,79

N:96, *Birden fazla segenek isaretlenebilmistir.

Kaynak: Yazarin Arastirmast

Tablo 4'te, hangi dernek faaliyetinin ne siklikla diizenlenlendigine dair bulgular yer
almaktadir. Buna gore, dernekler diger faaliyetlere kiyasla daha sik “kurumlarla goriismeler,
ziyaretler ve temsil calismalar1” ve “iiyelere yonelik i¢ toplantilar igerisinde bulunmaktadir.

Bayerischer Fufiball Verband [Bavyera Futbol Birligi], BLSV Bayerischer Landes-Sportverband [Bavyera Spor
Federasyonu], Deutsche Taekwondo Union [Alman Tekvando Birligi], DITIB Diyanet Isleri Tiirk islam Birligi K&ln
Merkez ve Eyalet Birlikleri, Elele Engelliler Konfederasyonu, HDF Sosyal Demokrat Halk Dernekleri Federasyonu,
Marketing Metropolregion Niirnberg, MUSIAD Miistakil Sanayici ve Isadamlari Dernegi, TGMN Metropol Bélgesi
Niirnberg Tiirk Toplumu, TIDAF Tiirk Is Adamlar1 Dernekleri Avrupa Federasyonu [Verband Tiirkisch
Europaischer Unternehmervereine e.V.], Tiirkenrat Miinchen, Tiirk Konseyi, gibi c¢esitli ¢at1 kuruluslar yazilmais,
katilimcilarin bir kismi ise bu soruya yanit vermemeyi tercih etmistir.
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Tablo 4: Dernek Faaliyetleri ve Yapilma Siklig1

. Yapilma Siklig1* n (%) _

1 Faaliyetl
Genel Faaliyetler 1 > 3 1 5 x
Kurumlarla goériigmeler ve ziyaretler, | 0- 8 33 38 17 367
temsil ¢alismalari (8,33) (34,38) | (39,58) | (17,71) ’
U}ielere yoni:hl;kl.g ;oplar}tl.lar, orr;(. 5 ” 0 39 16 tes
eglence amacly, fikir ahgverisi yapma (2,08) 729 | 3333) | @0,63) | 1667 | >
iizere.
Konferans, sdylesi, bilimsel toplant1 | 5 15 36 35 5 391
vb. etkinlikler (5,21) (15,63) | (37,50) | (36,46) | (5,21) ’

. G 12 20 29 23 12
Projeler, kurs ve egitimler (1250) | 20.83) | (3021) | 23,96) | (12,50) 3,03
12 16 38 22 8

1 etkinlikl kak senlikleri vb. 2

Sosyal etkinlikler, sokak senlikleri v (1250) | (16,67) | 39,58) | 22,92) | (8,33) ,98
e 18 15 32 21 10
Kermesler ve yardim etkinlikleri 18,75) | (15,63) | (33,33) | 21,88) | (10,42) 2,90
- . . 16 28 27 18 7

Kiiltiir-sanat aktiviteleri 16,67) | 2917) | @813) | 18,75) | 7.29) 2,71
N:96, * 1: Hicbir zaman, 2: Nadiren, 3: Bazen, 4: Sik sik, 5: Her zaman

Kaynak: Yazarin Arastirmasi

Daha once Tablo 3'te her ne kadar 50 dernek kiiltiir ve sanat konusunu ana faaliyet alani
gostermis olsa da, Tablo 4’te kiiltiir-sanat aktivitelerinin seceneklerdeki faaliyetler arasinda
digerlerine gore daha az siklikla yapiliyor olusu dikkat cekmistir. Bu durumun, diger
kategoriler ile kiiltiir-sanat aktiviteleri arasindaki geciskenlikten kaynaklanabilecegi
diistiniilmektedir. Tablo 4'teki faaliyet kategorileri, derneklerin hangi c¢alismalarda
bulunduguna dair bir genel fikir sunsa da; cevaplayicilardan, derneklerinin simdiye kadar
yaptigi faaliyetler arasinda basarili bulduklar: ¢alismalara dair 6rnek vermeleri ayrica istenmek
suretiyle, bu tablonun tamamlanmasi amaclanmistir. Agik uglu olarak verilen cevaplar
gruplanarak ¢alisma sonundaki EK 1’de Tablo 26’da sunulmustur.

Dis Cevreye Yonelik Bulgular

Bu béliimde bulgular, (1) dernege iiye olmayip dernegi disaridan destekleyen goniillii ve
bagiscilar, (2) hedef kitleler, (3) diger Tiirk, Alman ve go¢men dernekleri, (4) Tiirk ve Alman
medyalari, (5) Alman kurumlari, Alman siyasetgiler ve Almanya’daki Tiirk kokenli siyasetgiler,
(6) Almanya ve Tiirkiye'deki Tiirk makamlar1 ve Tiirkiye'deki siyasetgiler, (7) destek
kapsaminda Alman ve Tiirk devletlerine yonelimler, (8) sosyal cevre ve (9) ilave bulgular
seklinde alt basliklarda yer almaktadir. Bu kesimlerle ilgili bulgular, her boliimde ayr1 ayri
incelenmistir, ancak tamaminin bir arada gortiniimiine olanak saglamak amaciyla, bu
kesimlerle iligkilerin diizeyine dair bulgularmn ayrica EK 2'de Tablo 27’de toplu olarak
sunulmasinin uygun olacag: diistiniilmiistiir.

Kurulusu disaridan destekleyen goniilliiler ve bagiscilar ile ilgili bulgular

Dernege iiye olmayip kurulusa disaridan katki sunabilen goniilliiler ile bagiscilara yonelik
ilk 6nce dernekte bir veri tabani olup olmadigina bakilmistir, yanitlar Tablo 5'tedir. Derneklerin
yaklagik {icte biri, {iye olmay1p dernege disaridan destek veren goniilliilerle ilgili hicbir kayt
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tutmadigim belirtirken, %57,29'u goniilliilerin sadece adlar1 ve iletisim bilgileri gibi temel
bilgileri kaydettiklerini belirtmislerdir. Derneklerin %22,92’si bagiscilarla ilgili sadece isim-
adres kaydi tutarken, %65,63'11 basit bir veri tabanina, %11,46’s1 ise detayli bir veri tabanina
sahiptir®.

Tablo 5: Goniillii ve Bagis¢i Veri Taban Sahipligi

Goniillil Bagisci

n % n %
Detayli bir veri tabani var. 10 10,42 11 11,46
Basit bir veri tabani var. 55 57,29 63 65,63
Sadece isim-adres listesi var. 31 32,29 22 22,92
Toplam 96 100 96 100

Kaynak: Yazarin Arastirmasi

Goniilliilere ve bagiscilara yonelik 6zel ¢alismalarin yapilmasiyla ilgili sunulan ifadelere
verilen yanitlar Tablo 6’da incelendiginde, derneklerin nadiren “gondiilliilere yonelik” ve
“bagislar1 artirma amaciyla” 6zel ¢alismalar yaptig1 goriilmektedir. Ayri sekilde yillik faaliyet
raporlarini bagiscilarla paylasmanin oldukga nadir bir durum oldugu soylenilebilir.

Tablo 6: Goniilliiler ve Bagiscilarla ilgili Caligmalar

Siklik Diizeyi* n (%) _
1 2 3 4 5 *
Dernege destek veren goniilliilere | 14 24 25 14 10 279
yonelik (iiyeler harig) 6zel ¢alismalar (16,09) | (27,59) (28,74) | (16,09) | (11,49) ’
Bagislar1 artirmak igin 6zel calismalar
(an? bagisc kazaflmak, biglsgﬂarm 18 20 22 14 13 2,82
) N .. (20,69) | (22,99) (25,29) | (16,09) | (14,94)
yeniden bagis yapmasi igin vb.)
Bagiscilara dernegin  yilhik faaliyet | 40 20 13 7 7 209
raporlarimi gondermek (45,98) | (22,99) (14,94) | (8,05) | (8,05) ’
N:87, * 1: Hicbir zaman, 2: Nadiren, 3: Bazen, 4: Sik sik, 5: Her zaman

Kaynak: Yazarin Arastirmasi
Hedef kitlelerle ilgili bulgular

Derneklerin hedef kitle olarak sectikleri gruplar Tablo 7’de yer almaktadir. Dernekler
tarafindan en ¢ok “6grenci ve gengler” hedef kitle olarak isaretlenmistir. Bunu (ikinci en ¢ok
isaretlenen “Tiim Tiirkler” secenegini disarida birakirsak), sirasiyla “Kiiltiirler aras: dostluk, uyum,

vou

entegrasyonla ilgilenen her tiirlii kesimler”, “ebeveyn, veli ve aileler” ile “kadinlar” takip etmektedir.

8 Ek Bilgi: Dernekle aralarinda resmi bir bag oldugu igin, dernegin i¢ cevre unsuru olarak kabul edilebilecek iiyeler
agisindan, derneklerin %19,79'u detayli, %64,58'i basit bir veri tabanina sahiptir.
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Tablo 7: Derneklerin Hedef Kitleleri*

Gruplar n | %
Ogrenci ve gencler 36 | 37,50
Kiiltiirleraras: dostluk, uyum ve entegrasyonla ilgilenen her tiirlii kesimler 33 | 34,38
Ebeveynler, veliler, aileler 31 | 32,29
Kadinlar 27 | 28,13
Belirli bir dini aidiyete sahip olan ya da olmayan kisiler (Alevi, siinni, ateist, vb.) 21 | 21,88
Kiiltiir ve sanata ilgi duyan kesimler (Miizik, sinema, dans, edebiyat, tarih vb.) 15 | 15,63
Sosyal hizmetlerin sunuldugu kesimler (Emekliler, yashlar, siddet magduru vb. 1 | 1250
danismanliga ya da yardima ihtiya¢ duyan her tiirlii kesimler) ’
Belirli bir meslek grubuna ait kisiler (Doktorlar, 6gretmenler, akademisyenler vb.) |7 | 7,29
Spora ilgi duyan kesimler 6 | 625
Isciler 5 | 5,21
Isadamlari (isverenler) 4 | 4,17
Belirli bir politik goriise sahip kisiler (Muhafazakar, Atatiirkcii, demokrat, solcu, 4 a1y
laik, milliyetgi, tilkiicti vb.) ’
Belirli bir sehir ya da bolgeden gelenler (Ornegin, Ankaralilar, Bati Trakyalilar gibi

1 s . . . 3 313
belirli bir sehirden ya da bolgeden gelen hemsehriler)
Belirli bir etnik kimlige sahip kisiler (Kiirtler, Cerkesler, Lazlar vb.) 2 2,08
Belirli bir hobisi olan kesimler (Satrang, tavla vb.) 0 |0
Tim Turkler 36 | 37,50
Almanlar 3 313
Diger 10 | 10,42
N:96, * Birden fazla segenek isaretlenebilmistir.

Kaynak: Yazarin Arastirmast

Tablo 7’de derneklerden yalnizca 3 tanesinin “Almanlar”1 hedef kitle olarak isaretlemis
olmasi dikket gekicidir. Ancak bu durum, diger segeneklerin kapsayiciligindan kaynaklaniyor
olabilir. “Diger” kategorisine verilen cevaplarda ise “Tiim Miisliimanlar hedef kitlemizdir”, “Biz
her yas grubuna ve her millete acik bir dernegiz ayrim yapmaksizin”, “Almanya’da yasayan tiim
insanlar hedef kitlemizdir” seklinde genel, ve “Abitur [lise] esnasinda olanlar ve geng iiniversiteliler”,
“Engelli aileleri”, “Demanz hasta yakinlar1”, “Bakima muhtag yashlar”, “Ust ve orta diizey yoneticiler”
gibi spesifik ifadeler goriilmektedir.

Cevaplayicilardan, derneklerinin hedef kitleleriyle iligkilerini 1-Cok kétii, 5-Cok iyi olmak
tizere 5'li aralikli Olgekte degerlendirmeleri istenmistir. Verilen yanitlar Tablo 8'dedir.
Derneklerinin yalmizca %32,53'{intin iligkilerini “cok iyi” diizeyi olan maksimum degerde

skorladiklar1 goriilmektedir. Derneklerin yariya yakini da “iyi” iligkilerinin olduklarini
belirtmektedirler. Tiim dernekler ortalamasi 4,12 (iyi) bulunmustur.
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Tablo 8: Hedef Kitleyle Kurulan liskilerin Diizeyi

Diizey n %

1. Cok kotii 1 1,22
Hedef Kitlelerimizle Iliskimiz.. 2. Kotii 0 0

3. Ne Kotii Ne iyi 14 17,07
¥ (Ortalama): 4,12 4. 1yi 40 48,78

5. Cok iyi 27 32,93

Toplam 82 100

N:83, “Bu kesimle herhangi bir iletisimimiz/iliskimiz bulunmamaktadir. Bu yiizden iyi ya da
kotii diyemeyiz.” segenegini isaretleyen bir dernek ortalamaya dahil edilmemistir.

Kaynak: Yazarin Arastirmast
Diger derneklerle ilgili bulgular

Rekabet edilen ya da igbirligi yapilan kuruluslar olarak diger dernekler énemli dis gevre
aktorlerinden biridir. Cevaplayicilara oncelikle, diger Tiirk dernekleri tarafindan yikici bir
rekabete maruz kalip kalmadiklar1 bir Likert dlgek ifadesiyle sorulmustur. Yanitlarin dagilimi
Tablo 9'dadir. Cevaplayicilar, diger Tiirk dernekleri tarafindan yikici bir rekabete maruz
kalmadiklarini ifade etmektedirler (Ortalama 1,77). Ancak yaklasik her 10 dernekten biri yikici
rekabete maruz kaldig1 goriisiindedir.

Tablo 9: “Tiirk dernckleri tarafindan yikici bir rekabete maruz kalyoruz.” Ifadesine Katiim
Durumlar

“Tirk dernekleri tarafindan | Diizey n %
yikict  bir rekabete maruz | 1. Kesinlikle katilmiyorum 48 55,17
kaliyoruz.” 2. Katilmiyorum 25 28,74
3. Ne katiliyorum ne katilmiyorum 5 5,75
X (Ortalama): 1,77 4. Katiliyorum 4 4,60
N: 87 5. Kesinlikle katiliyorum 5 5,75

Kaynak: Yazarin Aragtirmas:

Cevaplayicilara, dernekler arasindaki koklii isbirliklerine dair fikir sahibi olmak {izere, son
ti¢ yil igerisinde diger derneklerle ortak herhangi bir proje yapip yapmadiklar: sorulmustur.
Burada birlikte diizenlenen bir kereye mahsus etkinliklerin soru kapsaminin disinda birakildigy;
ornegin, bir aylik bir egitim projesi yapmak, genglerle ilgili uzun soluklu tanitim, bilgilendirme,
danismanlik projeleri, kadinlara yonelik alti aylik kurs projesi vb. belirli bir siireyi kapsayan
projelerin sorulmakta oldugu ozellikle belirtilmistir. Yanitlarin yer aldigi Tablo 10’a gore,
oncelikle derneklerin %43,37’sinin diger tiim derneklerle bu tarz projeleri hi¢ yapmadiklar
karsimiza ¢ikmaktadir. Cevaplayicilarin %48,19'u diger Tiirk dernekleriyle, %37,35'i Alman
dernekleriyle, %16,87’si diger gocmen dernekleriyle ve son olarak %8,43"ii Tiirkiye'deki
derneklerle isbirligi icerisinde bu tarz en az bir ¢alisma yiiriittiigiinii ifade etmislerdir.
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Tablo 10: Derneklerin Diger Derneklerle Son U Yil Icerisinde Uzun Soluklu Proje Yapmis Olma

Durumlarr*
Partner n %
Diger Tiirk dernekleriyle 40 48,19
Alman dernekleriyle 31 37,35
Diger go¢men dernekleriyle 14 16,87
Tiirkiye’deki derneklerle 7 8,43
Boyle projeler hi¢ yapmadik. 36 43,37
N:83, *Birden fazla segenek isaretlenebilmistir.

Kaynak: Yazarin Arastirmasi

Tablo 10’da, diger derneklerle ortaklasa projeler yaptiklarmi belirten cevaplayicilardan ilgili
projelere Ornek vermeleri istenmistir. Buraya birakilan notlarda, Ornegin “Genglik kopriisii
projesi”, “Belediye Baskanu ile birlikte yeni gelen Miiltecilere yasadig: sehrin tanitimi”, ”Sosyal Bakanlig:
[Almanya, Aile, Yashlar, Kadinlar ve Genglik Bakanligi- BMFSF Bundesministerium fiir Familie,
Senioren, Frauen und Jugend)] isbirligiyle 10 haftalik Aile Damismanligr EQitimi”, “Cesitli entegrasyon
projeleri”, “Karsilikli kiiltiivel bilgilendirme projeleri”, “Tiirkenrat'n [Tiirk Konseyi] kurulmasi”,
“Alman derneginin smiflavinda Tiirkce dersler”, “Diger gocmen derneklerle masal okuma festivali
diizenleme”, “Miizik festivali”, “Tiyatro festivali”, “Folklor festivali”, “Liselerarasi tiyatro festivali”,
“Yahudi, Hristiyan ve Miisliiman cemiyetlerle beraber ikiser haftalik Israil ve Tiirkiye gezileri”, “Genglik
Akademisi  Projesi”, “Niirnberg Metropol Bolgesinde mneonazilere karsi miicadele kampanyasi”,
“IFMZ'nin [Uluslararas1 Kadim ve Kiz Merkezi-Internationales Frauen und Midchen Zentrum e.V.]
himayesiyle tiyatro kurslar1”, “Istanbul Ticaret ve Sanayi Odast’nin davet edilmesi”, ”Bildungszentrum
(Stadt Niirnberg) [Niirnberg Sehri Egitim Merkezi] isbirligiyle kurslar” gibi birbirinden farkli
konularda projelerde dernekler arasinda ortak calismalar yapildig: goriilmektedir.

Arastirmada ayrica, derneklerin diger derneklerle iliskilerinin durumu da incelenmistir. 5'1i
aralikli 6lgek {izerinde verilen yanitlar Tablo 11’dedir. Derneklerin, Almanya’daki diger Tiirk
dernekleriyle iliskilerini iyi'ye yakm (3,88) skorladiklar1 goriilmekteyken, Tiirkiye’deki
derneklerle iligkilerini kdtii (2,91) olarak tanumladiklar1 goriilmektedir. Tiirkiye’deki derneklerle
cografi uzaklik dikkate alinacak olsa da, 29 cevaplayici Tiirkiye’deki derneklerle higbir iletisim
ve iliskisinin olmadigini isaretlemis, buna karsilik 54 cevaplayic ise iliskilerinin diizeyini
belirtmeyi tercih etmistir. Dolayisiyla cevap veren derneklerin bir gekilde Tiirkiye’deki
derneklerle en azindan bir etkilesimleri oldugu bu etkilesimin sonucunu buraya yansittiklar:
diistintilmektedir. Alman dernekleriyle iligkiler de iyi'ye yakin bulunmustur (3,78).
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Tablo 11: Diger Derneklerle Kurulan Iliskilerin Diizeyi

iligki Diizeyi* n (%) Toplam _

1 2 3 4 5 N % | *
Diger Tiirk dernekleriyle (1 1,22) 2 1,22) (223 8,05) ?497,5 6) (128 1,95) 82 | 100 | 3,88
Alman dernekleriyle ?2’5 6) 2 1,28) ?228, 21) ?501’ 28) (113 6,67) 78 | 100 | 3,78
]c:l)fikleriyle s 21,41) ?4,23) ?413,66) (322,25) ?8,45) 71110071 3,52
Tiirkiye’deki derneklerle (71 2,96) (91 6,67) (2:)2,5 9) (122 222) (35,5 6) 54 | 100 | 2,91

N: 83, * 1: Cok kotii, 2: Kotii, 3: Ne kotii ne iyi, 4 iyi, 5: Cok iyi

Not: Olgek diizeylerinin yaninda, “Bu kesimle herhangi bir iletisimimiz/iliskimiz bulunmamaktadir.
O viizden iyi ya da kitii diyemeyiz.” secenegi de sunulmugtur. Diger Tiirk dernekleri i¢in 1, Alman
dernekleri igin 5, Diger go¢men dernekleri icin 12, Tiirkiye’deki dernekler icin 29 cevaplayici bu
secenegi isaretlemistir.

Kaynak: Yazarin Arastirmast

Cevaplayicilardan,  diger  derneklerin  performansiyla kendi  performanslarimi
karsilastirmalar: istenmis, yanitlar Tablo 12’de sunulmustur. Arastirmaya katilan derneklerin
%47,92’si, kendilerinin diger Tiirk derneklerinden daha iyi oldugunu belirtirken, Alman
derneklerine kiyasla kendilerinin daha iyi oldugunu belirtenlerin oran1 %19,79’dur. Derneklerin
yalmizca %5,21'i diger Tiirk derneklerinin kendilerinden daha iyi bir performans sergiledigini
ifade etmekteyken, Alman derneklerinin kendilerinden daha iyi bir performans sergiledigini
ifade eden derneklerin orami %30,21'dir. Katihmcilarin ¢ogunlugu (%65,63) diger goc¢men
derneklerine nazaran daha iyi bir performans sergilediklerini ifade etmislerdir.

Tablo 12: Diger Derneklere Kiyasla Kendi Performanslarimi Nasil Degerlendiriyorlar?

Biz onlardan Asag1 yukari | Onlar

Kendi  performansimizi  nasil . .. ayni bizden daha | Toplam
daha iyiyiz. . . .
buluyorsunuz? seviyedeyiz. | iyidir.
n % n % n % N | %
Diger Tiirk derneklerine kiyasla.. 46 47,92 | 45 46,88 | 5 5,21 96 | 100
Alman derneklerine kiyasla.. 19 19,79 | 48 50,00 | 29 30,21 | 96 | 100
Diger go¢men derneklerine kiyasla.. | 63 65,63 | 28 2917 |5 5,21 96 | 100

Kaynak: Yazarin Arastirmast

Diger derneklerle iligkilere dair miilakatlara dair dokiim incelendiginde, Oncelikle
uzmanlarin bir kisminin Tiirk dernekleri arasindaki isbirliklerinin daha 6ncelere kiyasla daha
iyi diizeyde oldugunu belirttigi, bir kismimnin ise eskiye nazaran simdi daha az isbirliginin
oldugunu ifade ettigi goriilmiistiir. Miilakatlarda ayrica zaman zaman, dernekler arasinda
rekabetin, boliinmisliigiin ve ¢ikar catismalarinin yogun olduguna yonelik vurgularla da
karsilasilmistir. Tiirk toplumunun miisterek konularinda ortak g¢alismalarda bulusulmasinin
gerekliligi konusunda hemen hemen goriisiilen tiim taraflarda bir fikir birligi gozlenmistir. Bu
noktadaki degerlendirmelerden bir kismi su sekildedir:
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“Tiirk toplumu ¢ok heterojen bir toplum. Bu heterojenlik derneklerde de kendilerini gosteriyor. Siyasi
olarak da heterojen, etnik olarak da... Diinya goriisleri, dini tutumlar: acisindan da hetorejen. Haliyle bu
kadar heterojen derneklerin de miisterek calismalar: cok zor. Boliinmiis dernekler, boliinmiis toplum
gruplarima hitap ediyor haliyle. Miisterek program da hazirlanamiyor bunun sonucu olarak tabi, ciinkii
herkesin niyeti bagka.. Miisterek ¢ikarlarda miisterek calismalar yapilabiliv. Peki oldukca karisik bir
toplumsal yapiun miisterek ¢ikart ne olabilir? Ornegin miisterek haksizliklar. Bu gibi konularda ortak
calismalar yiiriitiilebilir. Tiirk toplumu azinlik toplum oldugu icin, esasen en miihim konularin basinda
diskriminasyon geliyor. Nefret suclary, itilip kakilma, haksizlifa ugrama, cocuklarin egitimi, secimlerde
oy hakki vs. gibi konular aslinda her kesimin karsilasabilece§i sorunlardan. Bu alanlarda miisterek
ctkarlar oldugu icin, bu alanlarda calisma yapilabilir. Ancak bu pek miimkiin olmuyor, giindelik
tartismalar bu sorunlarin oniine geciyor..” (A., Erkek, Yas: 68)

“Rekabet tiim yapilarin dogasinda vardwr. Bircok farkli alanda rekabet ettikleri goriiliiyor
derneklerin. Ornegin; temsil etme rekabeti var, su kitleyi biz mi temsil ediyoruz siz mi temsil
ediyorsunuz gibi. Ozellikle kurumlara karsi bir cekisme de séz konusu, bu toplum adina muhatap
alinacak dernegin kendilerinin olmasini istiyorlar. Niifus simrly, insanlarin derneklere yapacagr maddi
yahut maddi olmayan katkilar stmirli, kurumlarm yardimlar: simrly vs. Siyasi rekabet var, dogaldur,
ancak agir1 siyasilesmis dernekler arasindaki durum rekabetten diismanliga kayabiliyor..” (G., Erkek, Yas:
57)

“Bazen bazi konularda, 6rnegin Tiirkiye ile ilgili bazi konularda, Cumhuriyet bayrami, 23 Nisan
senligi gibi etkinliklerde ya da imza kampanyalarinda bir araya gelebiliyoruz. Bu kisa siireli igbirlikleri
yetersiz ama yine de olumlu. Bunun haricinde genelde isbirligi saglanamwyor. Iki Tiirk bir araya
geldiginde bir dernek kurar. Uciinciisii gelip bunu boler. Bu da negatif gordiigiim bir konu. Her dernegin
bir amact var ulagmak istedigi. Bu amaclarin dogrudan ya da dolayli karsitlar: da var. Isin dogast icabi
bazi derneklerin birlikte calisamamasi normal. Ama bolmek, yikmak niye?” (N., Erkek, Yas: 62)

“Senelerdir biz sunu éne ¢ikartmaya calistik, senin politik goriisiin ayr: olabilir, diisman olabiliriz
vs. ama Niirnberg'de Plaerrer’deki Parkplatz konusunda biz ayr1 degiliz, senin de araban park yeri
bulamyor, benimki de, burada birleselim. Yashlarin genclerin sorunlarinda birleselim. Bunu bir tiirlii
bagaramayoruz, bunu bagarsak, gitsin AKP’sine CHP’sine oyunu versin, ne yapiyorsa yapsin. Yerel
yonetimlerde 6rnegin.. Bize oy hakki verilmiyor, o zaman biz bilelim verdigimiz vergi nerelere
harcaniyor? Bunu soralim sonuna kadar. Ben solcuysam, 0biirii de liberal, digeri konservatiftir... Dernek
yonetimindeki kisilerin politik goriigii yahut inanct nedeniyle tiim dernegin yargilanmamas: gerekir.
Ortak miisterekte bulusmak neden bu kadar zor. Bu noktalarda bile bir araya gelemiyoruz. Bunu
basaracak bir yontem bulmak lazim”. (M., Erkek, Yas: 55)

“Spor derneklerinde de rekabet vardir dogal olarak.. Onlarin da iiye toplamalar: gerekiyor,
biiyiikliikleri nisbetinde 6rnegin belediyelerden yardim alwyorlar. Bu gibi durumlarin bir cogu dogal
mecrasindadir, ancak asirilasabiliyor bu rekabet ve yikici bir hale doniisme riski tasiyor.. Dikkat edilmesi
gerekir..” (N., Erkek, Yas: 55)

“Derneklerin birbirlerinin faaliyetlerine katilma[ma] durumuna bakarsak anlasilir ashinda.. Kisiler
arasindaki rekabetler de isbirliinin Oniindeki engellerden. Farkli derneklerdeki kisilerin arasindaki
mevzular, o dernekleri birbirinden uzaklastirabiliyor. Aymi yoredeki derneklerde daha cok karsilagilabilir
bu durumda. Cogunluk birbirini tanr ciinkii.” (A., Erkek, Yas: 49)

“Ben eskiye nazaran daha fazla isbirligi oldugunu goriiyorum. Simdi istenilirse giizel projelerde bir
araya gelinmesi sozkonusu olabiliyor. Bilhassa inanclar1 birbirine yakin olan dernekler bunu
bagarabiliyorlar.” ( 1., Erkek, Yas: 47)

“Derneklerin arasmda koordinasyon/iletisim olusturacak kanallarin olmamasi, dernekler arasindaki
isbirliginin oniindeki engellerden biri. Dernekler arasindaki iletisim kopuklugu, birbirlerine mesafeli
olmalarim da beraberinde getiriyor. Diyalog kapiarimn bir sekilde bir mekanizma yoluyla acilmas:
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gerek..”. (T. Erkek, Yas: 53)

“Biiyiik ¢at1 dernekleri de aralarinda rekabet ederler. Birbirlerini yer dururlar. Temsil etme rekabeti
var. Sl kaynaklara ulagma rekabeti var. Siyasi rekabet var, Ornegin partilerin uzantis: olarak. Kisisel
konulardan mevzulardan ortaya ¢ikan rekabet dahi soz konusu olabiliyor. Bunlarin dile getirilmesi
gerekiyor. Bu hususlarin yikict bir boyut kazanmamas: lazim.” (A., Erkek, Yas:68)

“Bazi alanlarda birden fazla dernegin olmasimin getirdigi bazi sorunlar olabiliyor.. Rekabet giizel
ama bazen olumsuzluklar da yaratyor. Biz baskonsolosluk olarak, miimkiin oldugu kadar isbirligi
icerisinde olmalarini onemsiyoruz derneklerimizin ve bunun icin ¢abalwyoruz. 23 Nisan’da 10’a yakin
dernek bir araya gelip kutlama organize edebiliyor. Ama bakiyorsunuz, aym alanda faaliyet gosteren
dernekler, birbirleri aleyhine soylemlerde bulunulabiliyor. Ben oysa soyledim, herhangi bir calisma
yaptiklarinda hepsine esit mesafede yaklasip destek olunacagimi, calisma alanlarimizin genis oldugunu,
herkesin yapacagr bir isin oldugunu. Bizim bolgemizdeki dernekler istisnalar olsa da genellikle
birbirleriyle siirtiisme ve catisma olmadan ¢alismalarin siirdiiviiyorlar, siirdiirmeliler de. Ben bu konuda
elimden geldigince hichir ayrim yapmwyorum dernekler arasinda. Bilakis bir arada olmalarini oldukca
onemsiyorum.” (A., Erkek, Yas: 43)

Tiirk ve Alman medyastyla ilgili bulgular

Toplumla, hedef kitlelerle, cesitli kesimlerle iletisimlerini saglayan bir kanal olarak medya,
dernekler agisindan bir diger Onemli cevre faktoriidiir. Calismanin kapsami nedeniyle,
arastirmaya katilan derneklerin yalnizca medyayla etkilesimi ve iligkileri incelenmistir.
Etkilesim konusu, derneklerin medyayi ne siklikla etkinliklerine davet ettikleri, medyanin da ne
siklikla katithm gosterdigi, dernegin ve faaliyetlerinin medyada ne siklikla haber oldugu
kapsaminda ele alnmustir. Bu konular 51i aralikli olgek yardimiyla cevaplayicilarin
degerlendirmesine sunulmustur. Yarutlar Tablo 13’tedir.

Tablo 13: Alman ve Tiirk Medyalariya Etkilesim

Siklik Diizeyi* n (%) _

1 2 3 4 5
Alman medyasin1  faaliyetlere | 8 19 25 20 11 308
davet (9,64) (22,89) (30,12) | (24,10) | (13,25) ’
Alman medyasinin faaliyetlere | 11 22 28 17 5 280
katilimi (13,25) (26,51) (33,73) | (20,48) | (6,02) ’
Dernek ve faaliyetlerin Alman | 7 24 31 16 5 )86
medyasinda haber olma durumu (8,43) (28,92) (37,35) | (19,28) | (6,02) ’

. 8 15 17 25 18

Tiirk medyasini faaliyetlere davet 9,64) (18,07) (2048) | (3012) | 21,69) 3,36
Tirk  medyasmin faaliyetlere | 13 15 18 26 11 308
katilimi (15,66) (18,07 (21,69) | (31,33) | (13,25) ’
Dernek ve faaliyetlerin Tiirk | 11 17 23 21 11 3.05
medyasinda haber olma durumu (13,25) (20,48) (27,71) | (25,30) | (13,25) ’
N:83, * 1: Higbir zaman, 2: Nadiren, 3: Bazen, 4: Sik sik, 5: Her zaman

Kaynak: Yazarin Arastirmasi

Tablo 13’te, Alman medyasinin faaliyetlere bazen davet edildigi ve onlarin da bu davetlere
nadiren katildiklar1 goriilmektedir. Dernek ve faaliyetleri Alman medyasinda nadiren haber
olmaktadir. Tiirk medyasinin da ayni1 sekilde bazen davet edildigi, onlarin da davet edildikleri
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bu etkinliklere bazen katilim gosterdikleri ifade edilmistir. Dernek ve faaliyetleri, Tiirk
medyasinda bazen haber olmaktadir. Bulgular degerlendirilirken, bu konunun dernek
faaliyetlerinin yogunluguyla da ilgili olabilecegini ve siklik ifadelerinin “goreceliligi” hususunu
g0z oniinde bulundurmakta fayda vardir.

Medyayla iliskilerin diizeyine dair yartlar ise Tablo 14’te yer almaktadir. Burada, cevap
dagilimlarindaki benzerlikler dikkat cekicidir ve cevaplayicilarin hem Tiirk hem Alman

medyasiyla iligkilerinin diizeyini “iyi”ye yakin skorladiklar goriilmektedir.

Tablo 14: Alman ve Tiirk Medyalariyla Kurulan Iliskilerin Diizeyi

iliski Diizeyi* n (%) Toplam _
1 2 3 4 5 N [% | *
4 3 19 26 25
Tiirk medyastyl 77 1100 | 3,84
Hr thedyasty’a G,19) | (390) | 24,68) | (33,77) | (32,47)
3 5 23 28 19
Al dyastyl 78 | 100 | 3,71
fhan mecyasty’a (385 | (641) | (2949) | (3590) | (24,36)

N: 83, * 1: Cok kotii, 2: Kotii, 3: Ne kotii ne iyi, 4 iyi, 5: Cok iyi

Not: Olgek diizeylerinin yaminda, “Bu kesimle herhangi bir iletisimimiz/iliskimiz
bulunmamaktadir. O yiizden iyi ya da kotii diyemeyiz.” secenegi de sunulmustur. Tiirk
medyasi i¢in 6, Alman medyasi i¢in 5 cevaplayict bu segenegi isaretlemistir.

Kaynak: Yazarin Arastirmast

Miilakat dokiimleri incelendiginde ise, dernekler ve medyayla ilgili konusulan konularda,
ortalama olarak Tiirk medyasmin derneklerin calismalarii tatmin edici bir diizeyde takip
ettigi, ancak Alman medyasindan yeteri diizeyde bir ilgi goriilemedigi degerlendirmeleri 6n
plana ¢ikmaktadir. Bu konuda belirleyici olarak su ii¢ faktor ¢ogunlukla belirtilmistir: Alman
medyasinin ilgisizligi ve nem vermemesi, derneklerin Alman medyasini fazla Snemsememesi,
derneklerin ¢ogunun calismalarinin Tiirk¢e olmasindan dolay:r dil nedeniyle uzak kalis.
Gorilismelerde 6ne ¢ikan hususlardan bazilar: su sekildedir:

“Derneklerin belki de yalnizca %10'u Alman ve Tiirk medyas: ayrim yapmaksizin medyay: etkin
kullanabiliyor. Bu aslinda ¢ok ¢ok iyimser bir rakam..” (N., Erkek, Yas: 62)

“Medyayla iliskiler, genellikle yoneticiye gore sekilleniyor. Yonetici ne kadar iyi iliskiler kuruyor ve
medyayr onemsiyorsa, o dernek medyay: daha fazla kullanabilme kapasitesine sahip oluyor. Medya
konusu, ayrica dernegin ne yaptigr ve hangi alanda faaliyette bulundugu ile de ilgili... Tamamen etnik
kokene hitap eden kapali bir faaliyet diizenleniyorsa, bir Tiirk konusmaci Tiirkce konferans veriyorsa
drnegin, otomatik olarak orada Alman medyasimin varhigi gereksiz bir durum olusturuyor.” (I, Erkek,
Yas: 47)

“Genel olarak, STK’larin  Tiirk ve Alman medyas: ile iliskileri o kurulusun basindaki kisinin
caliskanli§r ve dirayeti sayesinde ilerleme gisterebilmektedir. Bir de, gecmiste [konsolosluk biinyesinde
dernekleri koordine etmek iizere] kurulmus olan Kuzey Bavyera Koordinasyon Kurulu [vardi], basin ile
devamli iliski halinde idi. Alman basum devaml izlenmekte ve Tiirkiye ile ilgili miispet veya dogru
olmayan konular onlara yazilr olarak bildirilmekte idi. Maalesef bu kurulus illar once tarihe karigmig
durumda... [Ayrica] 1970°li yillarda ilk kusak Tiirklerin kurdugu derneklerin faaliyetleri ¢ok giiclii idi ve
hemen her hafta gazetelerde yer alirdr. Kusaklar ilerledikce bu ilgi maalesef azaldi.” (T. Erkek, Yas: 53)

“Isadamlart derneklerinin ya da dnemli kiiltiir-sanat etkinligi, Niirnberg Film Festivali gibi, yapan
derneklerin bir kism haricinde, dernekler biiyiik oranda daha cok Tiirk medyasim kullaniyorlar, Alman
medyasinda pek yank: uyandiwramyorlar. Ciinkii hicbir baglantilar1 da yok onlarla dogrusu... Alman
medyasini nasil aktive ederiz gibi bir ¢abalart da yok. Ornegin bir dernek bir organizasyon yapyor,
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Alman medyasimda haber olmuyor, ulusal basina da yansimiyor, X dergisinde cikiyor, ki onu da ben
medya olarak gormiiyorum, fotograf dergisi bir sey..” (M., Erkek, Yas: 55)

“Medyaya [Alman medyasina] cogu zaman haber veriyorsun veriyorsun veriyorsun, iste séyle bir
etkinlig¢imiz var diye. Fakat hic ilgi gormeyince belli bir siire sonra birakiyorsun. Alman medyas
buradaki Tiirk STK'larin faaliyetlerine hak ettigi yeri vermiyor. Alman medyasiin bu dernekleri
Almanya’ya ait dernekler olarak gormesi lazim. Yapilan faaliyetler, programlar yalnizca Tiirk okuyucular
icin degil Alman okuyucular icin de haber degeri taswyor aslinda. Alman toplumu da bilmeli Tiirklerin
neler yaptigini. Bu konu ozellikle entegrasyon agisindan da énemli. Iki tarafli olarak bakmak lazim
mevzuya. Alman medyast entegrasyondaki sorumlulugunu kavramali. Olumsuz bir sey oldugunda,
hemen filmini belgeselini cekiyorlar. Bunun yammda yiizlerce dernegin yiiriittiigii giizel ve faydal
calismalar medyaya neredeyse hi¢ yansumiyor. Yanswyanlar da Alman politikasimin tolere ettigi
hususlarda oluyor.. Giizel seyler goz ard: ediliyor bence. Biz de fazla onem vermiyoruz esasen Alman
medyasina, ashmda egilmek lazim ve 1srar etmek gerekir belki de, eksiklig¢imiz var burada tabii, kabul
etmek gerekirse..” (C., Erkek, Yas: 54)

“Alman medyasmda Tiirk toplumunun, dernekler ve diger mevzular baglaninda, olmas: gerekenden
cok daha az bir diizeyde temsil edildigini rahatlikla soyleyebiliriz. Buradaki sorumlulugun bir kismi
elbette derneklerde yahut Tiirk toplumunda.. Ancak, aym zamanda Alman medyasiin da bu konuda
sorumlulugunun oldugunu belirtmeliyiz.” (O., Erkek, 48)

“Alman medyasinda en biiyiik eksiklik Tiirk gazetecinin yok denecek kadar az olmasi, dolayisiyla da
Alman medyasinda Tiirk sesi ¢ok zayif. Tiirk gencleri arasinda drnegin hukuk okuyan kadar gazetecilik
okuyan olsaydr durum degisebilirdi. Alman medyasim Tiirklerin biiyiik kisminmin okumadigr da bir
gercek. Yani konunun iki boyutu var. Hem Alman medyasinda Tiirk sesi yok, hem de Alman medyasin
yogun bir sekilde takip eden Tiirk kesimleri yok. Zamanla yeni jenerasyonun, egitim ve dil seviyeleri ile
birlikte daha fazla Alman medyasina yonelece§inin altini ¢izmek gerekiyor. [Tiirk] Genglerin aym
zamanda ne kadar Tiirk mevzularina ve haberlerine ilgi duyduklar: da ayri bir soru..” (A., Erkek, Yas:
68)

“Alman medyas1 bazen bazi konularda derneklere ulasmak istiyor, Ozellikle popiiler giindem
konularinda, ama kendilerine gore bir yer seciyorlar goriismek igin. Mesela Tiirkiye konusunda bir haber
yapacak, elinde birkag isim ve numara vardir, onlar: ararlar. Bakarsiniz habere, birkag isim gecer, cogu
zaman biiyiik dernek temsilcileri bile degildir, sahislar aramir vs. Kapsayict haber yapmak gibi bir dertleri
de yoktur.” (K., Erkek, Yas: 50)

“Hem Almanya’daki yerel Tiirk medyas: hem de Tiirkiye’den ulusal medya, Tiirk derneklerine az ya
da cok ragbet ediyor, ilgileniyorlar haber olarak yer de veriyorlar. Isin reklam boyutu da var, Tiirk
toplumu ve iiyeleri acisindan dernekler bir ekonomik kazang da olusturuyor Tiirk medyasina ve kismen de
Alman medyasima. Ulusal Tiirk medyas: ozellikle onemli, ama onlar da sikint1 icerisindeler. Bazilar:
kapandi, bazilar1 sorun yaswyorlar, kadro daraltiliyor. Bir de yerel gazete ve dergiler var. Ekonomik
sorunlar var, aralarinda rekabet de var. Genglerin 6zellikle Tiirkce okumast acisindan ulusal ya da yerel
medyamn ayakta kalmas: son derece onemli..” (G., Erkek, Yas: 57)

“Gengler daha ¢ok Almanca okuyorlar. Alman medyasinda bu yeni jenerasyonu g6z oniinde
bulundurarak onlara yonelik icerik haberlerin de ¢ikmasi lazim. Bir Tiirk giinii diizenlendiginde bir
Alman gazetesinin buna yer vermemesi dogru degil. Ciinkii onu okuyan bir Tiirk kitlesi de var. En
azidan yerel Alman medyasi, bulundugu bélgedeki Tiirk etkinliklerini haber yapabilmeli. Derneklerin de
bunu takip etmesi lazim. Ornegin Futbol turnuvast diizenlendi, televizyon ve gazetede dnemli bir yer
kapladi bu. Fakat bunun icin yogun bir ¢caba gosterdik. Acikcas: Tiirk tarafi cabalamazsa umurlarinda
olmayabiliyor. Biraz da sizin nasil yaklasti§iniz onemli boyle calismalara. Siz onem atfedip sahip ciktik¢a
karg: taraf da daha ciddiyetle yaklagiyor..” (A., Erkek, Yas: 43)
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“Bir etkinlik diizenliyoruz her iki topluma da agik. Alman gazeteci de geliyor, Tiirk gazeteci de.
Alman gazeteci icerige yonelik “catir catir” sorular soruyor, herkesle goriisiiyor, fikir aliyor, elestirel
sorusunu yoneltiyor vs. Tiirk gazeteci fotografi cekiyor, goriintiisiinii alwyor, basmn igin Onceden
hazirlanmig kagwdr ya da brogiivii alip gidiyor. Biz istiyoruz ki Tiirk medyas: daha cok icerikli haber
ctkartsin. Bu da kendimize yonelik bir elestiri ama dile getirmek gerekiyor bunlar: da..” (N., Erkek, Yas:
55)

“Tiirk medyasinda derneklerin calismalar: ve calistiklart mevzular iizerine, derinlesmis, arastirmact,
kritik eden ve yorumlayan haberler ve icerikler iiretilemiyor. Ozellikle Almanya'da dogup biiyiiyen
medyamn, Tiirk toplumunun kendi i¢inden cikarttigu cesitli Tiirk dergileri vs., dernek haberlerini fotograf
diizeyinde magazinel olarak sunduklarim gériiyoruz. Kaliteli iceriklere agirlik verilmeli. Yoksa tatmin
etmiyor. Ciddiyet konusunda olumsuz bakilabiliyor bu tarz mecraalara..” (T. Erkek, Yas: 53) (E., Erkek,
Yas: 42)

“Tiirk medyasina toplumun sahip ¢ikmast lazim.. Bakwyorsunuz, bazi medya mensuplarina,
hakikaten gecesini giindiiziinii veriyorlar, her yere yetismeye calisiyor, birkag kisidir bunlar yorelerinde.
Hem fotografci, hem kameraman, hem gazeteci, hem roportajci, hepsi bir kisi 6rnegin. Bu kisilere de en
azindan haklarim teslim etmek gerekir. Sesimizi duyuranlar onlar. Kendi insanimiza sahip ¢itkmalnyiz.”
(E., Erkek, Yas: 42)

Alman kurumlari, Alman siyasetciler ve Almanya’daki Tiirk kokenli siyasetcilerle ilgili
bulgular

Bu arastirmada derneklerin tek tek cesitli kurumlarla iliskileri ve calismalari, ve bunlarin
boyutlari incelenmemis, bazi temel hususlarda bilgi toplanmustir. Oncelikle, cevaplayicilara
derneklerinin yorelerindeki karar mekanizmalarmi etkileyebilip etkileyememe durumu
sorulmustur. Cevaplarin dagilimi Tablo 13’tedir (Ortalama 3,31). Kararsiz kalan %25,29'luk
kesimin yaninda, derneklerin %27,58'i derneklerinin karar mekanizmalarini etkileyebilecek
glicte bir dernek olmadigimi diisiiniirken, derneklerin neredeyse yariya yakini (%47,13’i1) bu
glicte bir dernek olduklarin diisiinmektedirler.

Tablo 13: “Dernegimiz yoremizdeki karar mekanizmalarim etkileyebilecek giicte bir dernektir.”
[fadesine Katilim Durumlart

“Dernegimiz yoremizdeki karar | Diizey n %

mekanizmalarin 1. Kesinlikle katilmiyorum 11 12,64
etkileyebilecek  giigte  bir | 2. Katilmiyorum 13 14,94
dernektir.” 3. Ne katiliyorum ne katilmryorum 22 25,29
X (Ortalama): 3,31 4. Katiliyorum 20 22,99
N: 87 5. Kesinlikle katiliyorum 21 2414

Kaynak: Yazarin Arastirmast

Karar mekanizmalarini etkileme hususunu tamamlayic1 bir unsur olarak, katihimcilara
Alman makamlariyla, sorunlarini ve isteklerini konusup konusamamalar1 da sorulmustur.
Yanitlar Tablo 14’tedir. Ortalama 1,94 ile genel egilim ters ifadeye katilmama yoniinde ¢ikmaistir.
Yani, derneklerin 6nemli bir ¢ogunlugu (%79,31) bu ifadeye katilmayarak, aslinda Alman
makamlariyla sorunlarin ve isteklerini konusabildiklerini, %12,65’i ise konusamadiklarini ifade
etmisgtir.
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Tablo 14: “Alman makamlaryla sorunlarimzi ve isteklerimizi konusamiyoruz.” Ifadesine Katilim

Durumlar

“Alman makamlariyla | Diizey n %

sorunlarimizi ve isteklerimizi | 1. Kesinlikle katilmiyorum 38 43,68

konusamiyoruz.” 2. Katilmiyorum 31 35,63
3. Ne katiliyorum ne katilmiyorum 7 8,05

% (Ortalama): 1,94 4. Katiliyorum 7 8,05

N: 87 5. Kesinlikle katiliyorum 4 4,60

Kaynak: Yazarin Aragtirmast

Derneklerin Alman makamlari ve siyasetgileri ile Almanya’daki Tiirk kokenli siyasetgilerle
etkilesimlerini gormek iizere, bu kesimlerin dernek faaliyetlerine hangi siklikla davet edildigi
ve onlarin da ne siklikla bu davetlere katildig1 5'li aralikli 6lgek kullanilarak incelenmistir.
Yanitlar Tablo 15'tedir. Dernekler ortalama olarak Alman makamlar: ve siyasetgilerini “bazen”
davet ettiklerini, onlarin da yine “bazen” katildiklarim belirtmislerdir. Almanya’daki Tiirk
siyasetcilerin nadiren davet ediliyor ve onlarin da “nadiren” katiim gosteriyor olmasi
yoniindeki bulgular dikkate degerdir. Burada elbette Alman makamlar1 ve siyasetgileri
segeneginin kapsamimin olduk¢a genis, Tiirk kokenli siyasetci sayisinin ise oldukga simurh
oldugunu not diismek gerekir.

Tablo 15: Derneklerin Alman Makamlar1 ve Siyasetciler ile Etkilesimi

Lo —— Siklik Diizeyi* n (%) 2
1 2 3 4 5
Alman makamlarini ve/veya | 4 18 26 24 11 304
siyasetgilerini davet (4,82) (21,69) (31,33) | (28,92) | (13,25) ’
Alman makamlarinin ve/veya | 5 22 28 22 6 302
siyasetgilerin katilimi (6,02) (26,51) (33,73) | (26,51) | (7,23) ’
Almanya’daki Tirk kokenli | 16 17 28 11 11 b 81
siyasetcileri davet (19,28) (20,48) (33,73) | (13,25) | (13,25) ’
Almanya’daki Tirk kokenli | 19 19 31 9 5 954
siyasetgilerin katilimi (22,89) (22,89) (37,35) | (10,84) | (6,02) ’

N: 83, * 1: Higcbir zaman, 2: Nadiren, 3: Bazen, 4: Sik sik, 5: Her zaman

Kaynak: Yazarin Arastirmast

Cevaplayicilara, bu kesimlerle iligkilerinin iyilik diizeyi 51i aralikli 6lgek ile sorulmus ve

yarutlar Tablo 16’da sunulmustur. Cevaplayicilar, 4,08 ortalama ile genel olarak Alman
makamlariyla iyi iliskiler kurduklarini ifade etmektedirler.
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Tablo 16: Alman Makamlari, Siyasetciler ve Almanya’daki Tiirk Kokenli Siyasetcilerle Kurulan
Tliskilerin Diizeyi

iliski Diizeyi* n (%) Toplam _
1 2 e 4 5 N | % x
2 3 14 29 32
Al kamlariyl 80 | 100 | 4,08
man makamiany’a 1 os0) | 3,75 | (17,50) (36,25 | (40,00)
2 5 24 26 20
Alman siyasetcilerl 77 | 100 | 3,74
fan siyaseleieli® 1 60) | (649 | (31,17) 3377) | (2597) ’
A}man.ya' daki .Turk 3 9 24 23 12 71 | 100 | 3,45
kokenli siyasetgilerle | (4,23) (12,68) | (33,80) (32,39) (16,90)

N: 83, * 1: Cok kotii, 2: Kotii, 3: Ne kotii ne iyi, 4 iyi, 5: Cok iyi

Not: Olgek diizeylerinin yaninda, “Bu kesimle herhangi bir iletisimimiz/iliskimiz bulunmamaktadir.
O yiizden iyi ya da kotii diyemeyiz.” segenegi de sunulmustur. Alman resmi kurumlari igin 3,
Alman siyasetgiler i¢in 6, Almanya’daki Tiirk kokenli siyasetciler i¢in 12 cevaplayici bu segenegi

isaretlemistir.

Kaynak: Yazarin Arastirmast

Tablo 16’ya gore, Alman kurumlariyla “kotii” ve “gok kotii” bir iligkiye sahip oldugunu
belirten derneklerin orani %6,02 olup, bu oran Alman siyasetciler i¢in %8,43, Almanya’daki
Tiirk siyasetciler igin ise %14,45'tir. Ug gruba yine genel olarak baktigimizda, derneklerin
yarisindan fazlasinin hem Alman kurumlariyla (61 dernek) hem Alman siyasetcilerle (46
dernek) “iyi” ve “¢ok iyi” iligkilerinin oldugunu belirttikleri goriilmekteyken, derneklerin
yaridan azinin (35 dernek) Almanya’daki Tiirk kokenli siyasetcilerle “iyi” ve “cok iyi” diizeyde
iligkileri oldugunu ifade ettikleri goriilmektedir.

Her ne kadar anket bulgular1 Alman kurumlariyla iliskiler agisindan pek olumsuz bir tablo
sunmasa da, miilakat dokiimleri incelendiginde, kismen eskiye nazaran bu kesimlere daha
olumlu bir durumun oldugunun belirtildigi bazi1 degerlendirmelere ragmen, olumsuz
degerlendirmelerle de karsilasilmistir. Bu kapsamda paylasilan birbirinden farkli goriislerden
bazilari su sekildedir:

“Almanlar, Tiirklerin Almanya’ya go¢ tarihinin baslangicinda, Tiirklere kalict gozle bakmadi§indan;
derneklerine de “giiriiltii patirti yapryorlar” goziiyle bakiyorlardi. Simdi entegrasyon cercevesinde haliyle
ilgilenmek durumunda kalwyorlar. Yani gorevleri icabi ilgileniyorlar, Ornegin oradaki [bir Alman
makamndaki] birim entegrasyon alanminda, go¢men konularinda calistyor, haliyle Tiirk dernekleriyle de
irtibatimin olmasi gerekiyor. Tabii, eskiden hig iliski kurulamazdi, simdi biraz daha iyi durum. Fakat yine
de yogun bir iliski ve ilgiden bahsedilemez karsilikl olarak. Iliskiler daha cok tek tiik siyasilerle, o da
siyasilerin oy beklentisi yiiziinden... Bazi aktivitelerde Alman makamlarimin katilimlar: saglanabiliyor,
ama stmrly, dedigim gibi entegrasyon, coJulculuk vb. [temalar] cercevesinde genelde. Dernekler de uzak
duruyorlar. Cogu dernek 1srarct da davranmuyor iliskiler kurma noktasinda..” (A., Erkek, Yag: 68)

“Alman kurumlarla iligkiler 6zellikle miisterek calismalarda, ozellikle Tiirk toplumunun karsilasti§
sorunlar agisindan onem arzediyor acikgasi, bir de kurumlarin sagladi§r kaynaklardan yararlanmada.
Ancak bu kurumlarm fonlarindan, desteklerinden yararlanacak kapasitede proje yazacak, fikir
gelistirecek, bunu da usuliince basvuruya doniistiivecek kisiler yok derneklerde. Dolayisiyla aktif bir
iliskinin kurulmasi ihtimali de zayifliyor... Derneklerin geneline bakildiginda Alman makamlariyla giiclii
iligkiler kurmaktan ve onlarla kooperasyon yapma fikri, kabiliyeti ve gayretinden uzak bir goriiniim soz
konusu..” (S., Erkek, Yas: 60)

SUTAD 42




Almanya’daki Tiirk Sivil Toplum Kuruluglarmin Dis Cevre Aktorleriyle Tliskileri: Bavyera Eyaletindeki Tiirk
Dernekleriyle Bir Arastirma

“Alman biirokrasisi Tiirkleri Onemsiyor yine de. Bunun nedenleri var tabii, devletin yiikiinii
hafifletiyor bu dernekler. Ikincisi, onun ihtiyaci olan bilgiyi derneklerdeki Tiirkler ¢ok daha rahat
saglayabiliyor. Derneklerin ciddiye alinmast lazim. Bana gore Almanya bizi ciddiye alwyor, ¢iinkii burada
sivil toplum kiiltiirii var. Ornegin giiclii bir sendika miicadele eder ve istedigi haklari alir, ama aym
zamanda o sektoriin iyi bir sekilde diizenlenmesini de saglar. Dernekler de esasen bu gozle goriilmeli.”
(M., Erkek, Yas: 55)

“Almanya ‘bol, parcala, yonet’ taktiini icten ice uyguluyor derneklere karsi. Zaman zaman
farkediyoruz biz bunu. Ayrica Alman kurumlari, Tiirkiye aleyhtar: olan derneklerle daha kolay isbirligi
yapryor gibi. Alman devleti derneklerin belirli bir simira kadar biiyiimesini ve bagarili olmasin tolere
edebilir, ancak belirli bir esik gecildiginde bundan rahatsizlik duymaya baslayacag: kanaatindeyim.” (I.,
Erkek, Yas: 47)

“Bazen Almanlarla ortak calismalarda hissedilen bir konu var.. Nasil soyleyeyim.. Biraz konusmak,
biraz yonlendirmek isterler, derneklerin denileni yapmasim beklerler. Siz bir teklifle gittiginiz zaman ‘ya
bu bu sekilde olmaz, sunu soyle yapin’ derler, programu bile degistirmeye kalkarlar..” (Y., Erkek, Yas: 66)

“Alman kurumlarmn Tiirk dernekleriyle iliskilerini cogunlukla gostermelik olarak goriiyorum.
Ornegin, diyalog toplantilart oluyor, hoca, papaz vs. bir araya geliyorlar diyalog vb. konularda. Aslinda
birbirlerine pek de bir sey soyledikleri yok. Alman isimi yaptim entegrasyonla ilgili diyor, Tiirk de ‘sesimi
duyurdum’ diyor. Ortaya bir fotograf cikiyor vs. Oyle kalwyor mevzu. Alman toplumunda dinlerarasi
diyalog olustu mu? Islamofobi hizla yiikselirken, verilen bu fotograflarin pek de kamuoyunda yankistnin
oldugu kanaatinde degilim ne yazik ki. Elbette ki elzem calismalar, ancak Alman kurumlarimin
cogunlukla ‘gorevimi yerine getirdim’ goziiyle baktigim diisiiniiyorum bu konuya.” (K., Erkek, Yas: 59)

“Alman devleti ve kurumlar1 agisindan baktiumizda, derneklerin giiclenmesinin, bir araya gelerek
gliclii Tiirk kimligi ve ana iilke aidiyeti tagmmmasimn istenmedigi diisiiniilebilir. Burada [iki iilke
arasinda] gizli bir rekabet olabilir. Ama Almanya da daha fazla entegrasyon ve uyum istiyor. Biz Tiirk
toplumunun Almanya’nin ekonomik, siyasi ve sosyal gelisimine katkida bulunmasini arzu ederiz. Ama
bunu yaparken de kendi kimligini korusun istiyoruz. Bu da Almanya’ya bir tehdit degil. Alman
devletinin de boyle yaklasmas: gerekiyor. Simdiye kadar Alman makamlarinda bir onyargr goze
carpmyor. Ben bunu tecriibe etmedim. Gengleri uyusturucuya karst koruma, Tiirklerin polislik
egitimleri, federal is biirosuyla calismalar, saglik sigortas: alanlarinda igbirligi icerisinde ortak ¢calismalar
yaptik. Onlar da huzurlu bir gé¢men toplumu arzu edeceklerdir, toplumsal acidan sorun yasamamak
icin. Uzun vadede herkesin tabii olarak farkly goriisleri var. Bizim icin de onlar i¢in de asil énemli olan
vatandaglarin huzur ve giivenlik i¢cinde yasamas:. Bunu saglayacak igbirliklerinin éne ¢ikmas iizerinde
durmaluyyiz.” (A., Erkek, Yas: 43)

Almanya ve Tiirkiye’deki Tiirk makamlar1 ve Tiirkiye’deki siyasetcilerle ilgili bulgular

Cevaplayicilara oncelikle, genel olarak Tiirk makamlariyla sorunlarimi ve isteklerini
konusup konusamadiklari sorulmus, yanitlar Tablo 17’de sunulmustur. Cevaplayicilarin 6nemli
bir ¢ogunlugu (%77,01) Tiirk makamlariyla sorunlarini ve isteklerini konusabildiklerini,
%14,95'i ise konusamadiklarini ifade etmektedirler. Tiim yarutlar ortalamasi 1,99 olup,
cevaplayicilarin genel olarak bu konuda sorun yasamadiklarindan bahsedilebilir.
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Tablo 17: “Tiirk makamlariyla sorunlarimizi ve isteklerimizi konusamuyoruz.” Ifadesine Katiim

Durumlar

“Tiirk makamlariyla | Diizey n %

sorunlarimizi ve isteklerimizi | 1. Kesinlikle katilmiyorum 40 45,98

konusamiyoruz.” 2. Katilmiyorum 27 31,03
3. Ne katiliyorum ne katilmiyorum 7 8,05

X (Ortalama): 1,99 4. Katiliyorum 7 8,05

N: 87 5. Kesinlikle katiliyorum 6 6,90

Kaynak: Yazarin Aragtirmast

Cevaplayicilara, en yogun iletisimde bulunulan Tiirk makami oldugu igin, bolgelerindeki
Baskonsoloslugu ne siklikla dernek faaliyetlerine davet ettikleri, ve Baskonsoloslugun da ne
siklikla bu davetlere katildigi sorulmustur. Yarmitlar Tablo 18dedir. Buna gore,
baskonsolosluklar/konsolosluklar faaliyetlere bazen davet edilmekte iken, onlar da davet
edildikleri faaliyetlere bazen katilabilmektedirler.

Tablo 18: Derneklerin Baskonsoloslukla Etkilegimi

Faaliyetlere.. Siklik Diizeyi* n (%) _
1 2 3 4 5 *
Bagkonsoloslugu, 4 12 23 23 21 354
konsoloslugu davet (4,82) (14,46) (27,71) | (27,71) (25,30) ’
Baskonsolosluk, 8 15 25 22 13 320
konsolosluk katilim (9,64) (18,07) (30,12) | (26,51) (15,66) ’

N: 83, * 1: Higbir zaman, 2: Nadiren, 3: Bazen, 4: Sik sik, 5: Her zaman

Kaynak: Yazarin Arastirmast

Cevaplayicilara, dernegin faaliyette bulundugu boélgedeki Baskonsoloslukla, Tiirkiye’deki
kurumlarla ve Tiirkiye’deki siyasetgilerle iligkilerinin diizeyi 51i aralikli 6lgek ile sorulmustur.
Yanitlar Tablo 19'dadir. Bulgulara gore, genel olarak iligkilerin diizeyinin Bolgedeki
Baskonsolosluk igin “iyi”, Tiirkiye’deki resmi kurumlar i¢in “ne kotii ne iyi” ve Tiirkiye’deki
siyasetciler icin “kotii” oldugundan soz edilebilir. Bu kesimlerle iligkilerinin olmadigin belirten
ve bu yiizden iyi yahut kotii seklinde bir degerlendirme yapamayacagini ifade eden dernekler
hari¢ tutuldugunda, iliskilerini skorlamayi tercih eden derneklerin yaklasik dortte biri
Tiirkiye’deki kurumlarla ve beste biri Tiirkiye’deki siyasetcilerle iliskilerinin “ké&tii” ya da “gok
kotli” oldugunu ifade etmektedirler.
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Tablo 19: Faaliyette Bulunulan Bélgenin Baskonsolosluguyla, Tiirkiye’'deki Kurumlar ve
Tiirkiye'deki Siyasetciler ile Kurulan Iliskilerin Diizeyi

iliski Diizeyi* n (%) Toplam | _

1 2 3 4 5 N w |
Bolgedeki bagkonsolosluk | 6 2 8 26 38 80 | 100 | 210
ve/veya konsoloslukla (7,50) (2,50) | (10,00) | (32,50) | (47,50) '
Tirkive' deki ;
iirkiye’deki resmi | 7 11 19 12 16 65 | 100 | 3,20
kurumlarla (10,77) | (16,92) | (29,23) | (18,46) | (24,62)

11 8 23 9 9
Tiirkiye’deki siyasetgilerl 60 | 100 | 2,95
Hrlye deRI Syasetelerie | (1833) | (13,33) | (38,33) | (15,00) | (15,00)

N: 83, * 1: Cok kotii, 2: Kotii, 3: Ne kotii ne iyi, 4 iyi, 5: Cok iyi

Not: Olgek diizeylerinin yaninda, “Bu kesimle herhangi bir iletisimimiz/iliskimiz
bulunmamaktadir. O yiizden iyi ya da kotil diyemeyiz.” secenegi de sunulmustur. Bolgedeki
baskonsolosluk/konsolosluk i¢in 3, Tiirkiye’deki resmi kurumlar igin 18, Tiirkiye'deki
siyasetgiler icin 23 cevaplayici bu secenegi isaretlemistir.

Kaynak: Yazarin Arastirmast

Bu konularla ilgili miilakat dokiimleri incelendiginde, oOzellikle bdlgedeki
baskonsolosluklar  iizerinde duruldugu goriilmektedir. Gorlismelerde 6ne ¢ikan
degerlendirmelerden bazilari su sekildedir:

“Tiirkiye acisindan devletin temel amact vatandaglardan kopmamak, onlar1 korumak, onlarla
bagim devam ettirmek. Yani vatandasin [buradal] huzur ve giiven igerisinde yasamasi ve iilkesiyle
bagimin kopmamasi. Burada temel aract STK lar. STKlarmn giiclenmesi ve iiye sayilarimn artmasi, bizim
icin gok dnemli bu noktada..Yillarca maalesef baskonsolosluklarla vatandaslar arasinda bir mesafe olmus.
Son yillarda ciddi degisiklikler oldu, baskonsolosluklar artik vatandasa ve derneklere acildi. Devlet artik
daha yakin oldu ve muhabbetle yaklaswyor, zihniyet degisimi yasaniyor. Dernekler vatandasa ne kadar
yakin peki? Tahminimce aktif manada iyi-kotii toplumun ancak %20-25'ine ulagtyor dernekler. Oncelikle
bunun artinlmast lazim. Devlet nihayetinde cogunlukla STK’lar iizerinden vatandasla bulusuyor,
mesajlar, gelismeler, firsatlar vs. daha ¢ok dernekler iizerinden iletiliyor. Derneklerin faaliyetlerinde ne
kadar kisi varsa haliyle o kadar kisiye ulasilmig oluyor. Ancak yine de iletisim kopuklugu oluyor,
ulasilamayan kitleler kalwyor. Sosyal medya devreye giriyor. Genglere ozellikle sosyal medyadan daha
rahat ulagilabiliyor. Teknolojinin imkanlariyla vatandasa ulasma imkanlar: artiyor. Yine de temel arac:
kanal dernekler. Derneklerin iiye sayilart ve ulasti§r kitleler... Bunun biiyiimesini arzu ediyor
konsolosluklar tabi. Birebir iletisimin dogal mecras: dernekler ¢iinkii.” (A., Erkek, Yas: 43)

“Baskonsoloslar, konsoloslar, biiyiikelci, yonetmesin, dinlesin, destek olsun derneklere. Bunu gecmis
tecriibelerden yola ¢ikarak soyliiyorum. Cok degerli katkilar1 olan bagkonsolos da gordiik, kendini
Cumhurbaskani sanan ve her seye miidahale eden ama hicbir seye destek olmayan konsolos da gordiik. Bir
konsolos geldi, yaklasilmazliktan eli tutulmazliktan c¢ikardi makamini, her dernege gitti, gerekirse spor
elbisesini giydi kosmaya gitti. Elini tasin altina soktu, insanlar: da bir araya getirdi. Bunu bagaran bir
konsolos gordiim, digerleri de tabi gayret ediyorlar. Buradaki tutumlarin da incelenmesi gerekiyor.
Derneklerin  baskanlarimin ve yonetim ekiplerinin Tiirk devletinin temsilcileri tarafindan siyasi
goriislerinden bagimsiz olarak goriilmesini arzu ediyorum ve her iki tarafin da “biz onlardan nasil
faydalaniriz” ile “biz nasil onlara katki saglariz” diisiincelerine sahip olmasi lazim. Dernek icin,
“konsolosluklarin cesitli imkanlarindan nasi faydalamlabiliv, konsoloslugun calismalarina nasil katkilar
sunulabilir”, konsolosluklar icin de aym sekilde “biz onlara neler sunabiliriz, ve calismalarimizda
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derneklerden nasil istifade edebiliriz” gibi.. Béyle karsilikli bir yaklasim..” (M., Erkek, Yas: 55)

“Tiirkiye cogu zaman is isten gectikten sonra bir seyler yapt bugiine kadar, ancak onda da pek fazla
istikrar goriilemedi, ozellikle son yillarda Tiirkiye'nin yurtdisindaki Tiirk toplumuna ve derneklerine
yonelik bakis acisinin olumlu yonde deismesi ve iliskilerin daha iyi bir diizeyde seyretmeye baslamas:
memnuniyet verici ashinda..” (H., Erkek, Yas: 60)

“Eskiden konsolosun éniine ¢tkmaya korkulurdu. Simdi bir bakiyorsun konsolosla bilmem ne konusu
tartistliyor. Bunlar iyi gelismeler. Simdi YTB de var. Adi o kadar biiyiik ki YTB'nin, bilmem kag
milyonluk diinyayr alyorsun sen Kazakistan'dan Cin’e Makadenyo'ya kadar. Bu yeni bir kanal. Cok
dogru kullanilmas: gerekiyor. Gecmisteki hatalarin tekrarlanmamasi lazim.” (N., Erkek, Yas: 55)

“Simdi YTB var. Bazi ¢calismalart var. Biz de takip ediyoruz. Dikkatimizi cekti. Agikcast artik bir
muhatap olarak goriilebilir. Ancak proje destekleri haricinde, birebir muhatap olup olamayacagimizi
kestiremiyorum. Yine de simdilik ¢alismalar: digaridan giizel goriintiyor. Hep devlet bir seyler yapmuyor
diyorduk. Yillardir buradayiz gordiik yasadik sonucta. YTB bize sahip ¢ikabilir mi, o kadar iddiali bir sey
soyleyemem. Daha cok yeni. Kimler, hangi konuda, nasil, ne kadar istifade etti simdiye kadar onu da
bilemiyorum. Ama genel olarak bu advmn atilmis olmasimi olumlu goriiyorum. Bizim de ilerleyen
donemlerde hazirlanip basvuru yapma niyetimiz var bir projeyle.” (I, Erkek, Yas: 47)

“Tiirk makamlartyla iligkiler konusunda gerek bakanliklarin, drnegin Kiiltiiv Bakanligi, gerekse de
YTB gibi kuruluslarin sagladigi destekler onemli. Ben olaya daha ¢ok kalici projeler acisindan bakiyorum.
Iliskilerin somut ciktistna bakmak lazim. Bu konuda dernekler bazi imkanlardan ve isbirlikleri
olanaklarmdan yararlanamwyor.” (O., Erkek, 48)

“Devletin  [baskonsolosluklar biinyesinde dernekler icin] eskiden kurdugu simdi olmayan
koordinasyon kurullar1 vardi. Bu kurullarda olmanmin sarti vardi, solcu olmayacak, sagct olmayacak
bilmem ne olmayacak, éyle derneklere de gidilmiyordu. Farkli kesimlerde entelektiiel bir kiistiiriilmiisliik
olusmusg olabilir bu konuda. Bir seyler yapmaya calisilirken belli kesimler dislaniyordu kanaatimce. Bu
tarz yapilar [koordinasyon kurullari] kurulmayacaktir tekrar muhtemelen.. Ama konsolosluklar
biinyesinde, yani, bir siirii insana gereksiz maas ddeniyor, bir tanesi [bir calisan] STK lara ayrilsa mesela.
Profesyonel ¢alisacak, dikte etmeyecek, tecriibeleri birlestirecek alamnda uzman birisi.. Olabilir..” (S.,
Erkek, Yas: 60)

“Derneklerin birlikte olmast ve kuvvetlenmeleri icin bence Konsoloslugun telkinleri dnem
kazanmaktadir. Mesela Konsolosluklar, tiim dernekleri bir araya getirecek toplantilar diizenlemelidir.”
(T. Erkek, Yas: 53)

Derneklerin destek kapsaminda Alman ve Tiirk Devletlerine yonelimleriyle ilgili
bulgular

Onceki boliimlerdeki tabloyu tamamlamak tizere, Tiirk derneklerinin gesitli Alman ve Tiirk
makamlar1 tarafindan (ve ilave olarak uluslararasi kuruluslarca) projeler kapsaminda
desteklenip desteklenmedigi konusu incelenmistir. Yanitlar Tablo 20’dedir. Derneklerin
%49,40'min en az bir kez Alman makamlarindan proje destegi aldig1 goriiliirken, Tiirk
makamlarindan proje destegi alan derneklerin orami %21,69'dur. Uluslararas1 kuruluglardan
proje destegi almis olan %8,43'liikk bir kesim de bulunmaktadir. Buradaki durumu aciklayict
ilave sorular sorulmadigindan 6rnegin hicbir proje destegi almamis kesimlerin, bu makamlara
proje destek basvurusu yapip yapmadigmin, yaptiysa reddedilme durumunun olup
olmadiginin belirsiz oldugunu ifade etmek gerekir.
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Tablo 20: Alman ve Tiirk Makamlar: ile Uluslararast Kuruluglardan Proje Destegi Alma

Durumlart

Derneginiz bugiine kadar asagidaki kurumlardan | Evet Hayir Toplam
proje destegi ald1 m1? n % n % N %
Alman makamlarindan.. 41 | 49,40 |42 |5060 |83 100
Tiirk makamlarindan.. 18 21,69 65 78,31 83 100
Uluslararasi kuruluglardan.. 7 8,43 76 | 91,57 | 83 100

Kaynak: Yazarin Arastirmast

Kurumlara proje bagvurular1 ve destekler konusu miilakatlarda da bazen dile getirilmis ve
asag1 yukari birbirine benzer goriisler ifade edilmistir. Ornegin:

“Diyelim ki Alman makamlart ve diger uluslararasi kuruluslarin desteklerinden yararlanma
konusunda, proje hazirlama, basvurma ve yonetme gibi konularda profesyonel kisilere sahip degil
dernekler.. Dil bariyeri var diyelim ki. Ama derneklerin oldukca énemli bir cogunlugunun Tiirk
makamlarinin da sundugu olanaklardan yararlanmak icin yeterince caligmalar yiiriitmedigi dikkat cekici.
Cogu dernegin boyle olanaklardan haberinin bile olmadigi, bir sekilde d3rense bile boyle calismalar:
yapamayacagini ve altindan kalkamayacagimi diisiindiigii kanaatindeyim. Bazi derneklerin ise boyle
kaygilar: da yok dogrusu, yararlanabilecekleri imkanlar1 arastirmak gibi bir ihtiyac ve arayis icinde de
degiller. Bu konuda derneklere damsmanlik, egitim gibi hizmetlerin verilmesi gerekiyor. Ancak egitim
cabalar: farkindalik yaratma hususunda pozitif faydalar sunsa bile, dernekler 6zellikle proje hazirlamada
ve bu isi tiim siirecleriyle yonetmede profesyonel kisilere muhta¢. En azindan cevrelerindeki bu
calismalara vakif kisilere ulasarak adum atmahlar.” (A., Erkek, Yas: 68)

“Iki devlet de kendiliginden gelip biz size para veriyoruz demez. Bir proje hazirlayacaksiniz ki onlar
da onaylayacak ya da onaylamayacak. Ama yapilan projeler tabi cok onemli, derneklerin ¢cogu, kendi
capinda ¢alistiklart icin, kamuoyuna doniik projeler gelistiremedikleri icin, boyle birseye ihtiyag da
duymuyorlar. Yani boyle iki devleti de, ya da iclerinden birini yanlarina alip, bir projeye imza atmak
istemiyorlar, bu sorumluluga da girmek istemiyorlar belki de. Bunun asilmas: lazim.” (C., Erkek, Yas:
54)

Derneklere bu konuda son olarak, faaliyetleriyle ilgili olarak daha ¢ok Alman devleti ve
ilgili kurumlarmin mi1 yoksa Tiirk devleti ve ilgili kurumlarinin mi destegine ihtiyag duyduklar:
sorulmustur. Yantlarin sunuldugu Tablo 21’e gore, cevaplayicilarin yaridan fazlasi (%57,83)
Alman devleti ve kurumlarini, yaklasik ticte biri (%30,12) Tiirk devleti ve kurumlarini se¢mistir.
“Diger” cevabin isaretleyen %12,05'lik grupta ¢ogunluk “her ikisinin de” demis, bir dernek
(taraftar dernegi) “Besiktas Spor Kuliibiiniin” destegine ihtiya¢ duydugunu belirtmis, iki dernek
ise “kimseye ihtiyacumiz yok” seklinde not birakmistir. Sonug olarak agirligin Alman devleti ve
kurumlarinda oldugu goriilmektedir.

Tablo 21: Dernekler Faaliyetleriyle [Igili Hangi Devletin Destegine Daha Cok Ihtiya¢ Duyuyorlar?

n %
Alman devleti ve kurumlarimin 48 57,83
Turk devleti ve kurumlarinin 25 30,12
Diger 10 12,05
Toplam 83 100

Kaynak: Yazarin Arastirmast
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Sosyal cevreyle ilgili bulgular

Sosyal cevre konusu oldukga kapsamli bir tema oldugundan, sadece dernekler acisindan
toplumda onlara karsi bir onyargi olup olmadig1 konusu, imajlarinin olumlu olup olmamast
yoniindeki cevaplayicilarin goriisleri ve Tiirk toplumunun dernek faaliyetlerine ilgi durumlar:
arastirilmistir. Bu konularda Likert Olceginde sunulan dort ifadeye verilen yarutlar Tablo
22'dedir. Cevaplayicilar ortalama olarak ne Alman gevrelerinin ne de Tiirk gevrelerinin
derneklerine onyargili yaklasmadiklarmi ve derneklerinin yorelerinde olumlu bir imaja sahip
olduklarmi ifade etmektedirler. Tiirk toplumunun dernek faaliyetlerine iyi diizeyde ilgi
gosterdikleri yoniindeki ifadeye katilma egilimi goriilse de, buradaki 3,62 ortalamanin g¢ok
yiiksek oldugu sdylenemez.

Tablo 22: Sosyal Cevreye Dair Bazi Ifadelere Katilim Durumlart

Katilma Diizeyi* n (%) _

1 2 3 4 5 §
Dernegimizin yoremizde olumlu bir imaji | 7 2 0- 32 46 404
vardir. (8,05) | (2,30 (36,78) | (52,87) |
Dernegimize Alman c¢evreleri onyargili | 33 20 18 12 4 504
yaklastyor. (37,93) | (22,99) | (20,69) | (13,79) | (4,60) ’
Dernegimize Tiirk c¢evreleri Onyargih | 34 24 11 15 3 18
yaklasiyor. (39,08) | (27,59) | (12,64) | (17,24) | (3,45) ’
Tiirk toplumu dernegimizin faaliyetlerine | 9 8 16 28 26 360
iyi diizeyde ilgi gOsteriyor. (10,34) | (9,20) | (18,39) | (32,18) | (29,89) | ~

N: 87, * 1: Kesinlikle Katilmiyorum, 2: Katilmiyorum, 3: Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum,
4: Katiliyorum, 5: Kesinlikle Katilryorum

Kaynak: Yazarin Arastirmast

Miilakat dokiimleri incelendiginde, Tiirk ve Alman toplumunun derneklere ragbetine dair
bircok farkli degerlendirmeyle karsilasilmistir. @rnegin, Tirklerin bazi istisnai etkinlikler
haricinde, ¢alismalara pek ilgi duymadiklar1 belirtilirken, toplumdaki ihtiyaglara tam olarak
hitap eden programlar, aktiviteler ve faaliyetler diizenledigi takdirde, bu ¢alismalara ilgi
diizeyinin arttify; bir de “eglenceli, yeme-igmeli” etkinliklerde ragbetin iyi oldugu ifade
edilmektedir. Alman toplumunun ise Tiirk derneklerine ve faaliyetlerine katiliminin oldukga
siirli oldugu, ancak yine agik alanda yemekli yahut eglenceli olarak hazirlanan etkinliklerde
Almanlarin katilimimin artti1, bir de entelektiiel diizeyde olan, Almanca yapilan bazi
calismalara konuyla ilgilenen Almanlarin katilim gosterdikleri belirtilmektedir. Bu konudaki
goriislerden bazilari su sekildedir:

“Tiirk toplumunun bazi sosyal ihtiyaclar: var. Bunlar, Tiirk kiiltiivii, Tiirk miizigi, Tiirk eglencesi,
Tiirk cemaatiyle bir araya gelmek, sokak senlikleri vs. ile cocugunu Tiirk atmosferine sokmak... Tabii,
cocuklar biraz Tiirkliikle tamigsin gibi bir sosyal ihtiyag da var toplumda. Aidiyet, kimlik ihtiyaclar:
kisaca sosyo-kiiltiirel ihtiyaglar agir bastyor bu konuda. Siyasi ihtiyaclar var, bir araya gelip hem Tiirkiye
hem Almanya’daki siyasi sorunlari tartismak, fikir edinmek, goriislerini dile getirmek gibi. Bir de bos
zaman: degerlendirmek ihtiyaci, yani kliip ihtiyaci... Bunlara iyi cevap verenlere, giizel organizasyon
yapanlara Tiirk toplumu ragbet agisindan olumlu cevap verebiliyor. Bahsedilen ihtiyaclar agisindan
baktigimizda, Tiirk toplumunun aslinda —kiiciik biiyiik farketmez- bu derneklere ihtiyaci var. Entelektijel
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diizeyde yapilan ¢alismalarda ise katilum oranlar: ¢ok diisiik.” (N., Erkek, Yas: 62)

“Kapali alan etkinliklerinde genelde sinirli katilum oluyor, daha ¢ok dernek iiyeleri ve yakinlar: ilgi
gosteriyor, ancak agik alan etkinliklerine daha fazla Tiirk’iin ilgi gosterdigini soyleyebiliriz. Derneklerin
katilimlarin seviyesi agisindan en rahat oldugu etkinliklerin basimda eglenceli ve yemekli etkinlikler
geliyor... lyi bir arz olursa, iyi bir program olursa talep de olusuyor. Tiirk giinii yapiliyor binlerce kisi
gelebiliyor. Ama bunlar yoksa, katilim biiyiik oranda diisiiyor. Elbette herkes ilgi duydugu konulari,
faaliyetleri takip ediyor, bu da normal. Ama niifusa bakti§rmizda, ragbetin yine de yetersiz oldugunu
soyleyebiliriz. Tiirk toplumunu aktiflestirecek sekilde ¢alismalarin yiiriitiilmesi gerek. Bunun karsiliginda
artik Tiirk toplumunun da derneklerine ve yapilanlara sahip ¢ikma bilincini tasimas: gerek.” (Y., Erkek,
Yas: 66)

“...Toplumun ilgisiyle ilgili baska bir konu da var ashimda. Burada okumus, doktor olmus, avukat
olmus kisiler var, en biiyiik miisterileri de Tiirk toplumu. Paray: Tiirk toplumundan kazaniyorlar, o halde
bu topluma baska sekilde de birikimlerini aktarmalar: bir bor¢tur. Her ay bir konferans yapin,
vatandaglar: bilgilendirin, ya da en azindan yapilan seylere katilin. Maalesef okuyan, belirli gelir
seviyesine ulasanlardan bazilari toplumdan kopuyorlar ve kendi diinyalarina kapaniyorlar, ya da topluma
sttt doniiyorlar. Bu kesimin ekonomik ve zihinsel olarak Tiirk toplumuna katacagr seyler muhakkak
var. Toplumla daha sicak diyalog icinde olmalar1 gerekiyor. Ben belirli bir konuma geldim deyip
kopmamali, toplumla i¢ ice olsun, faaliyetlere katilsin. Bir etkinlik oluyor, gidiyorsunuz, ne bir doktor,
miihendis, ne bir avukat gelmis. Bunun mutlaka degismesi lazim. Eger her okuyan ve giizel meslek sahibi
bu toplumdan koparsa, o halde egitim seviyemiz yiikseldikge Tiirk toplumu dagilacak mi demek oluyor
bu? O zaman cahil mi kalalim dagilmamak icin? Okumus kitleyi muhafaza edip toplumdan kopmamasin
saglarsak sorunlarin 6nemli bir kismini ¢ozebiliriz.” (A., Erkek, Yas: 43)

“Etkinliklerde genelde aym yiizleri goriirsiiniiz. O kisiler de biiyiik cogunlukla bir sekilde herhangi
bir dernegin yonetiminde bulunmus ya da halen bulunmakta olan, ya da en azindan sivil toplum
faaliyetleri agisindan aktif gecmisi olan kigilerdir. Yeni yiizler ¢ok nadir goriiliiyor. Derneklerin
faaliyetlerine belli bir kesim ilgi duyuyor, belli bir say1, o da cok biiyiik degil, onu genisletemiyoruz. Yeni
kesimleri kapsamada yetersiz kaltyoruz.” (L., Erkek, Yas: 47)

“Her dernegin temel hedefi cevresine ulagmak, degil mi? Bazi derneklerde disa kapalilik var, daha
tutucular. Kendi iiyeleri haricinde digartya agilmiyorlar, amaclar: iiyelerini konsolide etmek. Elbette sayg1
duymak lazim herkes her dernege gidecek, herkes herkese agilacak diye bir sey de soz konusu degil. Ama
bazi fikir dernekleri var Ornegin, artik kapsadig1 kesim neredeyse tamamen yashlar. Gengler gelmiyor. O
fikri geng nesile aktaramiyorsunuz. Ragbet yok. Bu kadar kapali kalmak da iyi degil.” (N., Erkek, Yas: 62)

“Aktiiel bir konu olursa, Tiirkiye’den miihim birisi, siyasetci, sanat¢i vs. gelirse katilim
yiikselebiliyor. Bazi biiyiik olusumlar da, iiye sayilarmmn  fazlahgr nedeniyle yogun katilima
ulasabiliyorlar.” (G., Erkek, Yas: 57)

“Politik ayrismamn keskinlesmesi toplumun da bir faaliyete katilacakken faaliyeti diizenleyenin
politik kimligine bakarak karar vermesine sebep oluyor. Bir etkinlikte birisi varsa, ben gitmiyorum
seklinde karar verip katilmayanlar dahi olabiliyor.” (T. Erkek, Yas: 53)

“Tiirk senlikleri yahut Tiirk Alman Film Festivali vs. iyi Ornek olarak gosterilebilir Alman
toplumunun da bir sekilde ilgi duyduu calismalara. Almanlar genellikle acik alan etkinliklerinde,
kermesler, yemekli faaliyetler ve senliklerde katilim gdsteriyorlar. [Almanlardan] Entelektiieller, bilim
adamlarmdan bazilari, ya da kardes sehir derneklerinde Tiirkiye'ye ilgi duyanlar bir araya gelebiliyorlar,
katilabiliyorlar etkinliklere. Daha cok iist seviyede olan, akademik vs. programlarda biraz daha fazla
Alman ilgisi olusuyor tabi. Is adamlari derneklerinin faaliyetlerinde cogunlukla Almanlar'dan da katilim
gozlenir.” (E., Erkek, Yas: 42)

“Alman  toplumuyla Tiirk toplumu arasinda bir koprii olusturdugunu diisiinmiiyorum
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derneklerimizin. Tiirk Alman dostluk dernegi bile olsa adi, olusturulamiyor bu. Bu haz da vermiyor
actkgast. Tiirk dernegi olarak bir etkinlik diizenlenmis, beni protokole almiglar X dernegi baskan olarak,
beni Almanlarin yanina oturtuyorlar. Belediye meclisi iiyesi, polis temsilcisi vs. Gelen Alman da o kadar.
Birkag kisi. Onlarla selamlasirim ama kendi insanimin arasina karisirim sonra, onlarla goriisiiriim daha
cok. Adam oraya gidecek, Almanla sohbet-i muhabbet yapacak, yok boyle bir sey. Alman icin de farkl
degil. O da gorev icabi orada.. Yine de olmasi gerekiyor tabi, olmasin demiyorum. Ama gercek de
ortada..” (A., Erkek, Yas: 68)

ilave bulgular

Derneklerin, dig diinyayla iletisimlerinde énemli araclar olan web sitesi, Facebook sayfasi,
ve Twitter vb. diger sosyal medya mecraalarinda hesap sahiplikleri ayrica incelenmis, bulgular
Tablo 23’te sunulmustur. Cevaplara gore, derneklerin %33,33’iiniin bir web sayfasi
bulunmamaktadir. Arastirmaya katilan tiim derneklerin igerisinde diizenli giincellenen bir web
sitesi sahipligi %23,96'dir. Derneklerin %63,54'tinlin giincel bir Facebook sayfasina sahip
oldugu, Twitter vb. diger sosyal medya kullaniminin oldukga sinirli oldugu goriilmektedir.

Tablo 23: Web Sitesi, Facebook Sayfasi, Twitter vb. Sosyal Medya Hesap Sahipligi

Yok Vaf: giincel Vflr, Toplam
degil. giincel.
n % n % n % N | %
Web sitesi 32 3333 |41 |4271 |23 |2396 |96 | 100
Facebook sayfasi 14 14,58 | 21 21,88 | 61 | 63,54 | 96 | 100
Twitter vb. diger sosyal medya hesaplar1 | 72 | 75,00 | 13 1354 |11 | 11,46 | 96 | 100

Kaynak: Yazarin Arastirmast

Arastirmada Kkatilimcilara, derneklerin yOnetim olarak dis diinyaya ne kadar
odaklandiklarini gorebilmek adina, yonetimde konusulan mevzular ve bu mevzularin dernegin
glindeminde olma sikliklar1 sorulmustur. Yanitlarin ortalamasinin yer aldig1 Tablo 24’e gore,
yonetimlerin siklikla ilgilendigi ilk {i¢ tema, “dernek faaliyetleri”, “dernegin finansal durumu” ve
“tiyelerle ilgili konular”dir. Derneklerin faaliyette bulundugu bolgelerde karsilastiklar: sorunlar
dordiincii sirada yer almaktadir. Cevaplayicilar Almanya’daki giincel gelismeleri, diger
derneklerle ilgili konular1 bazen giindemlerine aldiklarini belirtmislerdir. Tiirkiye’deki giincel
gelismelerin ise nadiren giindem olusturdugu goriilmektedir.
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Tablo 24: Yonetim Toplantilarinda Giindeme Gelen Konular ve Bu konularin Giindeme Gelme
Sikliklar:

Giindeme Gelme Siklig1* n (%) _

1 2 3 4 5 §
Dernek faaliyetleri (1 1,15) -0- 2157, 24) ?25 8,74) ?56 2,87) 4,32
Dernegin finansal durumu (1 1,15) 2101, 19) 216& 39) ?; 6,75) (25 218) 3,87
Uyelerle ilgili konular (1 1,15) (6 6,90) (2;7,59) :(25, 63) (2258,74) 3,84
Bolgede karsilasilan sorunlar ? 4,60) (91 0,34) ?38 2,18) 3291, 84) (237 1,03) 3,64
Almanya’daki giincel gelismeler (1123,7 9) 2168/ 39) ?247, 59) 228 0,69) (1179/ 54) 3,14
Diger derneklerle ilgili konular ?9, 20) 2157, 24) ?:5, 98) 2179, 54) (78, 05) 3,00
Tiirkiye’deki giincel gelismeler (1291,84) (2214’14) (2214,14) 2157124) (1112,64) 2,75
Kisisel konular (1280,69) (2247,59) ?;)4,48) 3112,64) ?4,60) 2,53
Diger konular (910,34) 2112,64) ?472,53) 2157,24) (115 704) | 218

N:87, * 1: Hicbir zaman, 2: Nadiren, 3: Bazen, 4: Sik sik, 5: Her zaman

Kaynak: Yazarin Arastirmast

Cevaplayicilara son olarak, kendi derneklerinde Oncelikli olarak ele alinmasi gereken
konularin neler oldugu sorulmustur. Verilen seceneklerin isaretlenme sikligina gore azalan
sekilde siralamasi Tablo 25'tedir. “Profesyonellesme, kurumsallasma” ile “Genglerin dernege ilgisini
artirma” segenekleri, cevaplayicilarin ¢ogunlugu tarafindan esit agirlikli olarak ilk sirada
belirtilmistir. Bunu dernegin finansal olarak gii¢clendirilmesine yonelik olan “Gelirleri
artirmaldaha fazla bagis yapilmasini saglama” segenegi takip etmektedir. Her ne kadar secenekler
aras! geciskenlikler olsa da, “dis diinyayla iliskileri gelistirme” segeneginin en son sirada ¢ikmasi
dikkat cekicidir. “Diger” se¢enegine birakilan notlarda ise, “Diger derneklerle koordinasyonu nasil
saglariz”,  “Dernek babimda kitlemizi kitap okumaya tesvik etme c¢alismalarima odaklanmaluyiz”,
“Maneviyatt nasil giiclendirebiliriz”, “Ozellikle genglerin egitimi ve yash Tiirklerle ilgili sorunlar
iizerine yapmamiz gereken ¢alismalar” gibi hususlarin ifade edildigi goriilmektedir.
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Tablo 25: Derneginizde Su an Oncelikli Olarak Ele Alinmast Gereken Konular Nelerdir?*

Konular n %
Profesyonellesme ve kurumsallasma 60 73,17
Genglerin dernege ilgisini artirma 60 73,17
Gelirleri artirma/daha fazla bagis saglama 34 41,46
Daha fazla iiye kazanma 30 36,58
Proje desteklerinden yararlanma 30 36,58
Dig diinyayla iligkileri geligtirme 27 32,92
Diger 5 6,09
*Birden fazla segenek isaretlenebilmistir.

Kaynak: Yazarin Arastirmast

SONUC

Almanya’nin Bavyera eyaletinde faaliyette bulunan Tiirk derneklerinin dis ¢evreyle ilgili
durumlarini ortaya koyma amacini tastyan bu calismada anket uygulamasi ve miilakatlar
seklinde iki arastirma yontemi birlikte kullanilmis, ankete Bavyera bolgesinde yerlesik 13.049
kayith {iiyesi olan, yilda yaklasik 2500 faaliyet iireten 96 dernegin temsilcisi katilmistir.
Cevaplayicilarin biiyitk ¢ogunlugu dernek bagkanidir ve yine ¢ogunlugu Snemli bir sivil
toplum tecriibesine sahiptir. Calismada derneklerin; dernege iiye olmayip dernegi disaridan
destekleyen goniillii ve bagiscilar, hedef kitleler, Almanya’daki diger Tiirk, Alman ve gogmen
dernekleri ile Tiirkiye’deki dernekler, Tiirk ve Alman medyalari, Alman kurumlari, Alman
siyasetciler, Almanya’daki Tiirk kokenli siyasetciler, Tiirk makamlari, Bagskonsolosluklar ve
Tiirkiye’deki siyasetciler, ve sosyal cevre seklinde smirlanan dis cevre birimleriyle olan
iligkilerinin durumu incelenmis, buradan elde edilen bulgular miilakatlarda goriisiilen sivil
toplum temsilcileri ve konuyla ilgili olan akademisyen, medya mensubu, biirokrat vb. kisilerin
dile getirdikleri hususlarla agilarak sunulmustur.

Oncelikle; derneklerin dis cevreleriyle ilgili olarak daha 6nce yapilan calismalarda (Orn.
STGM 2005) karsilasilan; hedef gruplar ve toplumla iliskilerde karsilasilan ilgisizlik, 6nyargi,
diger sivil toplum kuruluslariyla etkin ortaklik ve ag kurma eksikligi, kuruluslar arasindaki
yikici rekabet, medya araglarini kullanma yeteneginde eksiklik, devletle iliskilerde sorunlar,
iletisim kanallarinin ve mekanizmalarmin yetersizligi gibi sorunlar agisindan bulgular1 genel
olarak degerlendirdigimizde; her ne kadar bu konular arastirmanin kapsaminin genisligi
nedeniyle derinlemesine incelenmese de; derneklerde bu cergevede yasanan bazi sorunlar
gozlenmistir. Ornegin, anket bulgularinda bazi derneklerde dernegi disaridan destekleyen
goniilliiler ve bagiscilar agisindan yetersiz ¢alismalar dikkat ¢ekmistir. Bu konu 6ncelikli olarak
kurulusun varliginmi siirdiirebilmesi ve varolus amacini yerine getirebilmesi agisindan son
derece 6nemlidir. Ciinkii dernek igin dis diinyadaki en 6nemli {i¢ yap1, dernegin hedef Kkitlesi,
goniilliileri ve bagiscilaridir (Andreasen-Kotler 2008). Bagiscilar ayni ve nakdi olarak dernege
son derece dnemli katkilar sunarken, goniilliiler de hali hazirda dernek faaliyetlerine katilarak,
bazen calismalarda gorev alarak, misyonlarimi paylastiklart yapiya; zamanlarini, enerji ve
giiclerini getirmektedir. Ancak aym zamanda kendileri, hem gelecegin tiyeleri olarak, hem de
bagiscilar1 olarak biiylik bir potansiyel tasimaktadir. Arastirma sonuglarina gore ise,
derneklerin yalnizca %10,42’sinde goniilliilerle ilgili detayli bir veri tabani bulunmaktadur.
Derneklerin ticte biri ise goniilliilerle ilgili hicbir kayit tutmadigini belirtmistir. Bu kesime
yonelik 6zel calismalari oldugunu belirten dernekler, tiim derneklerin yalnizca dortte birini
olusturmaktadir. Benzer sekilde, derneklerin yalnizca %11,46’sinin bagiscilarla ilgili detayl bir
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veri tabanina sahip oldugu goriilmektedir. Bu durum; dernegin, bagislar1 ve bagiscilar: takip
etmesi ve onlara yonelik calismalar {izerinde planlama yapilabilmesi agisindan gerekli olan
onemli bir bilgi kaynaginin eksikligidir. Derneklerin nadiren bagiscilara yonelik 6zel ¢alismalar
yaptiklar1 ve ayrica derneklerin yaklasik olarak yarisimin hi¢bir zaman bagisgilarina faaliyet
raporlarin1 gondermedikleri de bulgular arasmmdadir. Kendisine yonelik 6zel bir calisma
yapilmayan (6rnegin bagiscilar bulusmasi, dernegin bagisciyr O6zel olarak ziyaret etmesi,
bagiscinin 6zel glinlerini ve basarilarini kutlamak vb.), kendisine yillik faaliyet raporlari
gonderilmeyen kisilerin/kurumlarin dernekle olan baginin zamanla zayiflayacag bir gergektir.
Bu durumun dernegin disaridan aldigi destegi ilerleyen donemlerde kaybetmesine yol
acabilecegini goz ard1 etmemek gerekir.

Rekabet edilen ya da isbirligi icerisinde olunan kuruluslar olarak diger derneklerle iliskiler
agisindan bulgulara bakildiginda ise, derneklerin diger dernekler tarafindan yikici bir rekabete
ugramadig1 ve derneklerin yarisinin son {i¢ yil igerisinde diger Tiirk, Alman, ya da go¢gmen
dernekleriyle igbirligi icerisinde en az bir uzun soluklu ortak proje yiiriitmiis olduklar
bilgisiyle karsilasilmistir. Her ne kadar literatiirde, Almanya’daki Tiirk derneklerinin farkl
siyasi, etnik, dini ve kiiltiirel 6zelliklere sahip olmasi nedeniyle genel olarak birlikte hareket
etmelerinin ve ortak bir platformda bulugmalarinin ¢ogunlukla miimkiin olmadigim belirten
yaklagimlar olsa da (6rn. Dartan 2012, Ogelman 2002), anketten elde edilen bu bulgular bu
yaklagimi sorgular hale getirmektedir. Ancak anket bulgularinin aksine, miilakatlarda Dartan
ve Ogelman’m ifade ettikleri hususlara benzer (ortak bir platformda bulusamama vb.)
agtklamalar da s6z konusudur. Burada, diger derneklerle ortak higbir proje iiretmemis
derneklerin de var oldugunu not diismek gerekir.

Medya agisindan anket bulgular1 incelendiginde, derneklerin ve faaliyetlerinin Alman
medyasinda “nadiren”, Tiirk medyasinda ise “bazen” haber olarak yer aldiginin ifade edildigi
gorlilmiistiir. Miilakatlarda ise dernekler ve medya konusu birbirinden farkli perspektiflerde
degerlendirilmistir. Alman medyasina yonelik ifadelerde; dil bariyerinden, Alman medyasinda
Tiirklerle ilgili olumsuz hususlarin 6ne ¢ikartilmasina ve Alman medyasinin 6zellikle
entegrasyondaki sorumlulugu yeterince iistlenememesine; Alman medyasinda yetismis Tiirk
medya mensubunun azhigindan, derneklerin medya ile ilgili yeterince ¢aba gostermedigine
kadar cesitli goriislerle karsilasilmistir. Bu makalede goriisleri temsilen se¢me alintilar yapilmis
oldugundan medyayla ilgili boliimdeki miilakat alintilarinda goriiniirliigii az olsa da; hemen
hemen tiim goriisiilen kisilerce medya konusunun dernekler {iistii bir konumda ve Tiirk
toplumunun genelini ilgilendiren bir perspektiften ele alindigini belirtmek gerekir. S6z konusu
goriislerde, Alman medyasmin hem iyi haberlere kars ilgisizligine hem de olumsuz igerikli
haberleri daha sik olarak yapmasma dair vurgular 6n plana ¢ikmustir. Bu tespitler, literatiirde
bagka galismalarda da goriilmektedir. Ornegin, Celik de (2008) Almanya’daki Tiirklerle yaptigt
miilakatlarda 6rnegin Alman medyasinin ayrima tislubunu elestiren goriislerle karsilasmis ve
Alman medyasina duyulan giivensizlige isaret etmistir. Benzer bir durum, Genel'in (2014)
arastirmasinda goriistiigii bir Tiirk ulusal medyasinin Avrupa baskis1 yazi isleri miidiiriiniin
“Avrupa basiminda Tiirklere ve Miisliimanlara yonelik karalayict ve onyargili bir bakig acist hikim”
seklindeki goriisiinde de karsimiza ¢ikmaktadir. Alman medyas: haricinde, Tiirk medyasina
yonelik elestirilerin de oldugunu, Ornegin degerlendirmelerde haber igeriklerinde kalite
beklentisinin yer aldigimi da ayrica not diigmek gerekir. Bu konuda hem derneklerin basin
mensuplariyla haberin sekillenmesinde ortak ¢alisma yiiriitmesi, hem de basin mensuplarmin
igerik agisindan daha fazla emek harcamasi elbet 6nemlidir. Genel olarak ifade etmek gerekirse,
medya konusunun, hem derneklerin medyayla iligki tesis etmesinde konunun her iki tarafina
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diisen gorev agisindan mikro diizeyde, hem de medyanin sorumlulugu boyutuyla Tiirk
toplumu agisindan makro diizeyde ayrica incelenmesi gereken bir baghk oldugu agiktir.

Derneklerin tiim gevre birimleriyle iligkilerinin iyilik diizeyine genel olarak bakildiginda,
en iyi iligkilerinin dogal olarak hedef kitlelerle kuruldugu goriilmiis, bunlari sirasiyla, faaliyette
bulunulan boélgedeki Baskonsolosluk/konsolosluk, Alman kurumlari, diger Tiirk dernekleri ve
Tiirk medyasi izlemistir. Almanya’daki Tiirk kokenli siyasetgiler, Tiirkiye’deki kurumlar,
Tiirkiye'deki siyasetciler ve Tiirkiye’deki dernekler arastirmada incelenen tiim ¢evre birimleri
igerisinde iligkilerin iyilik diizeyi agisindan son siralarda yer almis, son ikisinde ise iligkiler
“kotli” olarak nitelendirilmistir. Tiirkiye’deki birimler agisindan bu sonucun cografi uzaklik vb.
perspektiflerden bakilarak dogal oldugu sdylenebilir, ancak bu siralama “Bu kesimlerle hicbir
iletisimimiz ve iligkimiz yoktur, bu ylizden iyi yahut kotii seklinde bir degerlendirme
yapamayiz.” secenegini isaretleyenlerin skorlar1 ayr tutularak yapilmistir. Dolayisiyla, cografi
vb. ileri siiriilebilecek gerekgeler bir anlamda bertaraf edilmektedir. O halde, derneklerin
bazilarinin iliskilerini neden “kotii” skorladiklarini agiklayacak izleyen calismalara ihtiyag
duyulmaktadir. Burada belirtmek gerekir ki, Tiirkiye son yillarda yurtdisinda yasayan Tiirklere
yonelik bazi 6zel calismalar baslatmigtir. Ozellikle, yurtdisginda yasayan Tiirk ve Tiirk
kokenliler igin ilk defa “diaspora” tanimi kullanilarak yeni bir politika izlenmeye baglanmig
olmas1 ve 2010 yilinda kurulan Yurtdisi Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanligi (YTB)
kanaliyla da yurtdisindaki Tiirk sivil toplum kuruluslarmin orgiitsel kapasitelerinin
gelistirilmesinin ve bu kuruluslarin Tiirkiye ile iliskilerinin gii¢glendirilmesinin hedeflenmesi
(Bknz: Aydin 2016; YTB ty2) onemli gelismelerdendir. Bu gelismelere ragmen, arastirmada
Tiirkiye’deki kurumlar, siyasetciler ve derneklerle iligkilerin iyilik diizeyinin diger cevre
birimlerine nazaran daha diisiik ¢ikmis olmasimin Tiirkiye ve YTB gibi ilgili kurumlar
agisindan {izerinde durulmasi gereken bir sonug oldugu diisiiniilmektedir.

Aragtirma bulgularinda ayrica, derneklerin yaridan azmin Almanya’daki Tiirk kokenli
siyasetcilerle “Iyi” ve “Cok iyi” diizeyde iligkisinin oldugu da goriilmektedir. Derneklerin
Almanya’daki Tiirk kokenli siyasetgilerle iliskilerini yine ¢ogu cevre birimine nazaran diisiik
skorlamis olmalarinin da yine konunun her iki tarafi agisindan ayrica arastirilmas: gerektigi
diisiiniilmektedir. Ilave bir aciklama olarak, bu arastirmanin saha uygulamasinin hemen
ardindan Alman meclisinden (sézde) Ermeni Soykirim tasarisinin ge¢mis olmasi ve meclisteki
11 Tiirk kokenli politikacinin tasarinin meclisten ge¢mesi yoniinde oy kullanmis olmasinin Tiirk
toplumu ve dernekleri ile Tiirk kokenli politikacilar arasindaki mesafeyi biraz daha artirdig:
sOylenebilir®. Bu Ornekte de goriildiigli tizere Tiirkiye-Almanya arasindaki karsilikli
glindemlerin Tiirk toplumuna ve derneklerine yansimalar: oldugu agiktir.

Derneklerin desteklenme agisindan Alman devleti mi yoksa Tiirk devleti mi y6nelimli
oldugu da onemli bir stratejik konudur. Bulgularda, derneklerin neredeyse yarisinin Alman
makamlarindan, beste birinin ise Tiirk makamlarindan en az bir kez proje destegi aldig:
goriilmektedir. Burada “Kag basvuru yapild: ve basvurularin kaci olumlu sonuglandi?” gibi detay
konulara girilemedigi i¢in Tiirk makamlarindan daha az proje destegi alinmis olmasinin altinda
Tiirk makamlaria ¢ok fazla basvuru yapilmadigi durumu mu yatmaktadir, bu net degildir.
Aym zamanda, dernegin faaliyette bulundugu bélgede yahut eyalette ulasabilecegi ve proje
destegi alabilecegi birbirinden farkli Alman kurumlarinin s6z konusu oldugunu, ancak Tiirk
makamlarinin ulasilabilir proje destek kanallarinin daha sinurli oldugunu da bu konuda dikkate

9 Bknz. Siiddeutsche Zeitung'un 13.06,2017 tarihli “Islamoverband Ditib kritisiert tiirkeistimmige Abgeordnete” (“Islam
birligi DITIB Turk kokenli milletvekillerini elestiriyor”) baglikli haberi, Link:
http://www.sueddeutsche.de/politik/armenier-resolution-islamverband-ditib-kritisiert-tuerkeistaemmige-
abgeordnete-1.3031017, Erisim 06.09.2017
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almak gerekir. Alman makamlarindan daha fazla proje destegi almis olmay: belki kismen
acgiklayabilecek arastirma bulgusu, derneklerin yaridan fazlasimn, faaliyetlerinde daha cok
Alman devleti ve kurumlarinin destegine ihtiya¢ duymasini belirtmelerine karsilik, derneklerin
yaklasik tigte birinin Tiirk devleti ve kurumlarinin destegine ihtiyaglarinin oldugunu belirtmis
olmalaridir. Bu tam bir izahat sunmasa da, en azindan derneklerin yo6nelimini gostermesi
agisindan anlamlidir. Bu konuda, derneklerin yarisinin higbir proje destegi almamis olmasin da
unutmamak gerekir.

Derneklerin dis cevreyle iliskilerini genel anlamda basarili c¢iktilara cevirebilip
ceviremedigine baktigimizda; oncelikle anket katilimcilarinin, ortalama olarak derneklerinin
yorelerinde olumlu bir imaji oldugunu ve Tiirk ve Alman cevrelerinden bir Onyarg: ile
kargilasmadiklarini belirttiklerini ifade etmek gerekir. Derneklerin ayn1 zamanda, hem Alman
makamlariyla hem Tiirk makamlariyla sorun ve isteklerini konusulabildigi de goriilmektedir.
Ancak anket bulgular: bir yana miilakatlarda, Alman ve Tiirk makamlariyla iligkiler agisindan
paylasilan goriislerin, yer yer kritiklerin dikkatle incelenmesinde fayda vardir.  Anket
bulgularinda dikkat gekici bir husus ise, cevaplayicilarin, (ortalama itibariyle) derneklerinin
yorelerindeki karar mekanizmalarini etkileyebilecek glicte oldugunu belirtmeleri olmustur.
Keck ve Sikkink (1998) sivil toplumun basar1 Olgiitiinii, kaynaklar1 ve toplumun fikirlerini
mobilize etmek suretiyle ulusal ve uluslararasi diizeydeki politikalar1 etkileme olarak
tanimlamaktadir. Bu tanimi, derneklerin kendilerini karar mekanizmalarii etkileyebilecek
giicte bir dernek olarak gormesine dair ilgili anket bulgusuyla birlestirdigimizde; “Tiirk
derneklerinin “basarili” oldugunu sdyleyebilir miyiz?” sorusuyla karsilasabiliriz. Bu soruya
yanit vermek, yalnizca bu bulguyla ve bu arastirmanin diger bulgulariyla oldukga zordur. Bu
zorluk hem bu kuruluglarin hem de genel olarak sivil toplum konusunun dinamizminden ve
¢ok boyutlulugundan kaynaklanmakta ve iligkilerin tam olarak hangi basarili ¢iktilar
dogurdugunu gorebilmek admma daha 6zel arastirmalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Tek bir
dernege ya da sadece ayni alanda faaliyette bulunan derneklere odaklanarak, ya da tek bir
faaliyet incelemesi iizerinden basar1 durumunu tespit edebilmek elbette daha kolaydir. Ancak
bu ¢alismada hem faaliyet alam itibariyle hem de biiytikliik olarak birbirinden farkli dernekler
orneklemin icerisinde yer aldifindan basarmin tespiti zorlagmaktadir. Literatiirde Tiirk
derneklerinin politika anlaminda arzu edilen basarili ¢iktilara ulasamadiklarmi ifade eden
caligmalarla karsilasildigini da ilaveten belirtmekte fayda vardir (Orn. Oner 2014; Ogelman—
Money vd. 2002). Yine de EK 1’de sunulan ve cevaplayicilarin kendi perspektiflerinden
derneklerinde basarii bulduklari faaliyetlere dair verdikleri 6rneklerin bu konuda ilgili
cevrelere bir fikir verebilecegi diistiniilmektedir.

Aragtirmanin konuyu biitiinledigi diisiiniilen ilave bulgularma bakildiginda ise, 6ncelikle
derneklerin yaklasik iigte birinin bir web sayfasiin bulunmadigi, diizenli giincellenen bir web
sitesine sahip olan derneklerin, arastirmaya katilan tiim derneklerin dortte birinden az oldugu
goriilmiistiir. Arastirmacinin arastirma siirecinde ulasmaya calistigi derneklerin bir ¢ogunun
internet iizerinde bir “varlik” gostermedigini de ifade etmek gerekir. Derneklerin giincel ve
diizenli bir web sitesinin olmasiun ozellikle kurumsal anlamda ve dis diinyayla iletisim
agisindan son derece 6nemli oldugu bir gercektir. Derneklerin fikirlerini, calismalarini,
ekiplerini, duyurularini, hatta bagislar icin hesap bilgilerini vb. paylastiklar: bir ortam olarak
web siteleri bir anlamda dernegin “kendi evi’dir ve bu kurulusun imajmi dahi
etkileleyebilmektedir. Giincel Facebook sayfasi sahipligine gelince, bu durum arastirmaya
katilan dernekler arasinda web sitesi sahipligine nazaran daha yiiksek ¢ikmistir. Sosyal, aktif ve
etkilesimli bu platformla ilgili bu sonug, derneklerin tiyeleriyle, hedef kitleleriyle ve ilgili diger
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kesimlerle iletisimlerinin canliligi agisindan olumlu goriilmektedir. Yine ilave bulgularda,
yonetimlerin toplantilarda siklikla ilgilendigi ilk ii¢ temanin, -“dernek faaliyetleri”, “dernegin
finansal durumu” ve “iiyelerle ilgili konular” seklinde i¢-¢evre unsurlari cercevesinde oldugu
goriilmiistiir. Dis diinyaya dair olan “faaliyette bulunulan bélgede karsilasilan sorunlar”,
“Almanya’daki giincel gelismeler”, “diger derneklerle ilgili konular” ve “Tiirkiye’deki giincel gelismeler”
derneklerde i¢ mevzulara nazaran daha az giindem olusturmaktadir. Ilave bulgular arasinda
yer alan ve dernekte Oncelikli olarak ele alinmasi gereken konularin neler olduguna dair
cevaplayiclarm sunduklar yanitlar incelendiginde ise, her ne kadar diger seceneklerin bazilar
da dis diinyayla iliskileri kapsasa da, agik¢a ve dogrudan ifade edilmis olan “Dis diinyayla
iliskileri gelistirme” segeneginin diger siklara gore daha az isaretlenmis oldugunun altini ¢izmek
gerekir. Derneklerin EK 2’de topluca verilen 13 gevre birimi igerisinde yalnizca ii¢ tanesini
ortalama 4-iyi diizeyinin iizerinde, geriye kalan 10 ¢evre birimini bu diizeyin altinda skorlamis
olmasi, actkcast dis diinyayla iliskilerin gii¢clendirilmesi yoniinde derneklerde bir cabanin
olmasi gerekliligini ortaya koymaktadir. Miilakatlarda deginilen bir¢ok konu da bu ihtiyaca
dogrudan isaret etmektedir. Anketteki bazi bulgular da, ozellikle Ornegin makamlarla
sorunlarint konusamadigini dile getiren, diger derneklerle hi¢ ortak proje yapmamuis, yikict
rekabete maruz kaldigini diistinen, medyayla iliskiler tesis edememis dernekler agisindan, bu
konunun 6nemini ortaya koymaktadir.

Sonug olarak, oncelikle Almanya’daki Tiirk toplumu i¢in, yalnizca kendi sosyal ve kiiltiirel
ihtiyaglarmin giderilmesi degil, bircok agidan Tiirk derneklerinin énemli bir potansiyelinin
bulundugunu belirtmek gerekir. Bu potansiyelin, ancak hem Alman hem de Tiirk dis gevre
aktorleriyle olusturulmus kuvvetli baglar ve iyi iligkiler ile olumlu neticelere cevrilebilecegi
sOylenebilir. Bunun icin ise, derneklerin dis ¢evresini iyi analiz ederek adim atmasi
gerekmektedir. Bryson (2011), kar amac: glitmeyen kuruluslarda stratejik planlama konusunu
ele aldig1 kitabinda, bir organizasyonu dogrudan ya da dolayl1 olarak etkileyebilecek ilgili dis
cevre birimlerinin ele alinmasi ve incelenmesi gerektigini ve bunun 6zellikle dis ¢evrede olusan
firsatlar ya da olasi zorluklar1 gérmek agisindan 6nemli oldugunu ifade etmektedir. Burada
konunun bir diger yonii de, dis diinyanin bu kuruluslardan ne bekledigi ile ilgilidir. Andreason
ve Kotler (2008), kar amaci giitmeyen kuruluslarin dis ¢evre igerisindeki birden fazla unsurun
ihtiyag ve beklentilerini dengelemek, yerine ve ihtiyaca gore de bazen birine digerlerine
nazaran daha fazla dncelik vermek zorunda oldugunu dile getirmektedir. Ozellikle dis gevre
unsurlarmin (6rn. hedef kitlelerin, kurulusa destek veren kesimlerin vb.) bu kuruluglara dair
beklentileri karsilanamazsa (6rn. dernek beklenen performans: sergilemezse) bu durumda bu
unsurlarin verdikleri destekleri geri ¢ekecekleri gesitli kaynaklarda dile getirilmektedir (Bknz.
Epstein-Coates vd. 2005). Yani ¢ift boyutlu sekilde; birincisi dis diinyadaki olumlu ya da
olumsuz gelismeler, ikincisi de dis diinyanin dernekten beklentileri itibariyle dis cevre
unsurlari, dernekler agisindan izlenmesi, incelenmesi ve 6nemle {izerinde durmas: gereken
birimlerdir. Bu dogrultuda, bu calismada, bir yandan dis diinyayla iliskiler agisindan bazi
derneklerde iyilestirmelerin gerekli oldugu alanlar; 6te yandan konunun dis diinyaya diisen
boyutunda da olumlu yonde cabalarin ya da degisimin olmas1 gerektigine dair bulgularla
karsilasilmistir. Ozellikle miilakatlarda dile getirilen hususlar itibariyle, derneklerin de dis
diinyadan beklentileri oldugu agikga goriilmiistiir.

Unutmamak gerekir ki, karsilikli iliskiler aginda, dis diinyadaki unsurlardan bir kismi
kurulus agisindan yonetilebilir iken, bir kismi ise degistirilemeyen gercekler arasindadir.
Derneklerin kendisine diisen sorumluluk itibariyle, eksikliklerini giderme yoniinde caba
gostermesi siiphesiz ki onceliklidir. Ancak, bu kuruluslar her iki iilke (ve toplumlari) agisindan
onemli bir konumda bulundugundan ve huzurlu bir Tiirk toplumu her iki {ilke agisindan nihai
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olarak bir kazanim oldugundan, hem derneklerin arastirmada ortaya konan hususlar agisindan
eksikliklerinin tamamlanmasinda, hem de beklentilerinin karsilanmasinda, hem Tiirk hem
Alman ilgili tiim kesimlerin sorumlulugunun oldugunu da not diismek gerekir.

Acgiklamalar

Bu ¢alisma, dernekleri i¢ cevre faktorleri ve dis cevre aktirleri agisindan inceleyen bir arastirma
projesinin bulgularindan dis c¢evreye dair olanlarmin ilk sonuglarini igermektedir.
Arastirmanin, bu c¢alismada yer verilmeyen i¢ gevre boyutunda; dernek varliklari, derneklerin
finansal yapilari, gelir kaynaklari, gider kalemleri, dernekte misyon, hedef, planlamalarin
varlii, hedef pazar secim stratejileri, {iyelere yonelik ¢alismalar vb. gesitli konularin kapsam
icinde oldugunu ifade etmek gerekir. Dolayisiyla bu ¢alismanin igerigine, devam eden bir
aragtirma siirecinin kismi bulgular1 olarak yaklasilmasi daha dogru olacaktir. S6z konusu
arastirma projesinin halen devam etmekte olan analizlerinde i¢ ve dis cevreye dair tiim bulgular
birlikte degerlendirildiginde, hem daha genis bir goriiniim elde edilebilecek hem de derneklere
dair daha Ozellikli bilgilere erisilebileceginden, arastirmanin bulgulari sonug itibariyle daha
biitiinciil olarak tartigilabilecektir. Bu makalede ise, Sonu¢ boliimiinde, arastirmada ulasilan
birinci basamak bulgular1 bazi tespit ve degerlendirmelerle birlikte sunulmustur. Ayrica,
literatiirdeki ilgili boslugu doldurmak ve Tiirk derneklerine dair genis kapsamda bir genel
goriiniim elde edebilmek amaciyla yiiriitiilen bu calismada, belli bir kurama bagh kaliarak
herhangi bir agiklayiciik ya da nedensellik incelemesi yapilmamis oldugunu, bulgularin
yalmzca tanimlayic1 (descriptive) istatistiklerle sunuldugunu ve konuyla ilgili sosyal bilimlerin
farkli alanlarinda ¢alisan arastirmacilarin kaynak olarak degerlendirebilecegi bir temel
calismanin -arastirmanin imkanlarr gercevesinde- ortaya konmasina gayret gosterildigini
belirtmek gerekir. Calismanin bulgulari, gesitli kisitlar nedeniyle arastirma ihtimalli 6rnekleme
yoluyla yapilamadigl i¢in, ne Almanya’daki ne de Bavyera eyaletindeki tiim Tiirk dernekleri
i¢in genellenemez.

Aragtirma yontemi kisminda deginildigi tizere, 6zellikle anket uygulamasi agisindan, hem
calismanin kapsaminin genisligi hem de saha arastirmasimin 6n ¢alismalarinda konunun ve
derneklerin konumlarinin hassasiyeti nedeniyle 6zellikle dernek temsilcilerinin dile getirdikleri
cesitli kaygilar sebebiyle, daha rahat ve saglikli katihimlarin saglanmasi ve -varsayimmsal olarak-
dogru bilgilerin edinilebilmesi adina bazi sorularin anketten c¢ikartilmak durumunda
kalindigini da eklemek gerekir. Bu sebeple, anket uygulamasinin yaninda miilakatlardan elde
edilen bilgilerin bir arada sunulmasiyla, en azindan incelenen altbaghklarla konunun baz
tamamlayic1 boyutlariin goriilebilir olmasina azami 6zen gosterilmistir.

Son olarak, bu ¢alismanin 2016 yilinda saha arastirmasi kisminin yapildiktan sonra olusan
son donem Almanya-Tiirkiye giindeminin ve her iki {ilke agisindan karsilikli olarak yasanan
sorunlarin; Tiirk ve Alman toplumlarina, kurumlarina ve derneklerine hissedilir bir sekilde
yanisidigr soOylenilebilir. Dolayisiyla boyle bir arastirma simdi yapilsa sonuglarda bazi
farklhiliklar goriilebilecektir. Fakat, en azindan bu aragtirma bulgularmin sicak giindemlerin
olusturdugu konjonktiirel bir dalgalanmanin etkisinden kismen arindirilmis oldugu
varsayilabilir. Ancak elbette hizla degisen giindemler itibariyle, Tiirk dernekleri konusunda her
acidan izleyen yeni arastirmalara ihtiya¢ duyuldugu aciktir. Hatta belirli periyotlarla
gerceklestirelecek arastirmalar, durumun seyri agisindan ilgili tiim taraflara olduk¢a kiymetli
bilgiler sunabilecektir.
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Tesekkiir

Arastirma projesinin farkli siireglerinde bu ¢alismaya destekler sunan basta T.C. Yurtdis:
Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanligi olmak {izere, Almanya’daki c¢at1 Orgiitlere,
Niirnberg’in eski ve yeni bagkonsoloslarina, hem akademik olarak hem de Tiirk derneklerine
iliskin sahadaki pratik birikimiyle calismaya degerli katkilarda bulunan Erlangen-Niirnberg
Universitesi'nden Prof. Dr. Sefik Alp Bahadira, akademik camiadan goriis aligverisinde
bulundugum tiim hocalarima ve son olarak Almanya’daki Tiirk sivil toplum hayat: igerisinde
olup miilakatlara katilan ve tecriibelerini bu calismaya aktaran herkese ve ozellikle ankete
katilan 96 dernegin temsilcilerine tesekkiirii bir borg bilirim.
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EKLER

Ek 1: Derneklerin Kendilerini Basarili Bulduklar1 Calismalar

Acgiklama: Acik uglu yoneltilen soruya cevaplayicilarin yamnitlari, birbirinden virgiil ile

ayrilarak oldugu gibi tabloya alinmustir. Bazi cevaplayicilar spesifik faaliyet drnegi vermeyi

tercih ederken,

bazilar1 genel olarak cevap vermek yoluna gitmistir. Dolayisiyla verilen

orneklerin bir kisminin igerigi belli degildir. Ornegin sadece “sempozyum” olarak verilen

cevapta, sempozyumun hangi alanda yapildigi mechul kalmigtir. Arastirmaci her ne kadar

cevaplar1 grupla

ndirsa da, kategoriler arasi gegiskenlikler s6z konusudur. Ornegin, egitim

alaninda yer alan bir cevap aym zamanda genglik baghginda da degerlendirilebilir. Ayni

sekilde “kadinlarin dini ve kiiltiirel egitimi” kadin ¢alismalarinda da, dini ¢alismalarda da yer

alabilir. Tablo degerlendirilirken, bu durumun g6z éniinde bulundurulmasinda fayda vardar.

Tablo 26: Derneklerin Kendilerini Bagarili Bulduklart Calismalar

Alan

Ornekler

Dini

Yeni Cami yapimi, Dinler Arasi Diyalogla ilgili her tiirlii ¢alismalar (6rn.
Dinlerarasi ¢aligma konseyi, Miisliimanlar icin kilise ve sinagog gezileri,
Miisliiman olmayanlar icin camii gezisi), Miisliiman toplumu ayru cat1 altinda
toplamak, Dini bilgi yarismas: Almanya ikinciligi, Biiyiik dini programlara
katilim, Kutlu dogum haftasi programlarinin organizasyonu, Almanca Islam
dersi, Acik alanda, ‘carsinin gobeginde’” Ezan okunmasi, Diizenli olarak iki
yildan beri haftada bir veya iki kere miisliiman mahkumlar: hapishanede
ziyaret

Egitim

Tiirkge dilinin Bavyera liselerinde okutulmasini saglamak, Yiizlerce veliye
Bavyera egitim sistemini anlatip, onlarin da ¢ocuklarina destek olmalarin
saglamak, Veli birlikleri ¢alismalari, Veliler birligi olarak eyalet birinciligi,
StudyDay, Ozel egitim kamplari, Gengleri {iniversiteye kazandirmak, 100'un
tizerinde Tiirk Ogrencinin {iiniversiteye girmelerinde yardim, Dernek tiyesi
genglerden 22 tanesinin Tiirkiye iizerinden Universiteye girmeyi basarmis
olmasi, Universiteli gengclerin, para talep etmeden diger O6grencilere ders
vermesinin organize edilmesi

Cocuk,
Kadin,
Aile

Aile toplantilar1 ve ¢cocuk egitimi, Cocuklara Almanca kursu, Cocuk tiyatro ve
folklor calismalari, Aile egitim seminerleri, Jugendamt tarafindan
ailelerinden alinan ¢ocuklar1 ailelerine geri kavusturma ve aileye uzun zaman
eslik edip cocugun gelisimini takip, Almanya’da ilk defa genclik dairesinin
himayesinde olup yurtlarda kalan Tiirk kokenli ve Tiirk kokenli olmayip
miisliiman olan ¢ocuklarla bayram eglencesinin tertibi, Kadin g¢alismalars,
Kadin giiglendirme projeleri, Kadinlarin dini ve kiiltiirel egitimi

Gengler

Ailesi ile problem yasamis gengleri ailelerine kavusturmak, Genglik kollarinin
cesitli faaliyetleri, Genglik Turnuvalari, Genglik ve egitim temalari, Genglik
projeleri, Genglerin dini ve kiiltiirel anlamda egitimi, Bavyera capinda ortak
bir genglik tiiziigii olusturmak ve eyalet genclik birligini kurmak, Genglerle
kaynasma programi
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Sosyal
Hizmetler,
Yardim,
Bags,
Danismanlik

Baskonsolosluluklarda engellilere yonelik diizenlemelerin ve c¢alismalarin
baslaticist olmak, Yaghlara giinliik rehabilite ortamlari, Huzur evlerinde kalan
kimsesiz yashilara manevi danismanlik, Engellilere yonelik konularda
farkindalik yaratan tiim calismalarimiz, Miiltecilere yardim c¢alismalars,
Diizenledigimiz kermesler, Cesitli yardim faaliyetleri, Maddi yonde durumu
kotii olan kisilere bagislar ile uluslararasi alanda kurumlara bagislar,
Tiirkiye’de birden fazla kdy ve beldelere saglik alaninda iizerinde calisma
yapilabilecek aletler bagislama, Tiirkiye’deki okullara bagislar, Zor durumda
kalan vatandaslara {icretsiz hukuki danigsmanlik hizmeti, Tirklerin dil
sorunlarina, kurumlardaki islerine vs. yardim etmis olmak, Soma’ya yardim,
Antalya'ya tramvay bagisi, Belediyeye miilteciler hakkinda danismanlik

Kiiltiirlerarasi
dostluk-
uyum

Niirnberg Bulusmalar1 projesi, Uyum/entegrasyon calismalari, Siireklilik
kazanan "Tiirk Alman Kiiltiir Haftalar1", Alman'larla ortak projeler yapmak,
Kermesi Festival diizeyine tasimak, Yoredeki birinci nesil Tiirk iscilerin
Alman toplumuna entegrasyonu, Her sene yapilan Stadtfest und Blumenfest,
Almanlar ile gelistirilen iligkiler

Kiiltiir,
Edebiyat,
Sanat

Tiyatro alanindaki tiim ¢alismalarimiz, Fikir ve Edebiyat Dergisini gikartmak
(Pusula), Kitap okuma etkinlikleri, Tiirk¢e miinazara organizasyonu, Tiirk
Halk Miizigi Konserleri (Koro halinde), Hem Alman hem Tiirk toplumuna
yonelik senede 5-6 kere Osmanli Kiyafetler Defilesi, Dernekte ¢esitli
konferanslar diizenlemek, Sempozyum

Is-Ekonomi

Her yil diizenli olarak yapilan Tiirk-Alman Ekonomi Giinleri, Uyeleri fuarlara
gondermek (kurumlar karsiliyor destek oluyor), Avrupa genisletilmis istisare
toplantilarina katilmak ve isbirligi imkanlar1 olusturmak, Tiirk ve Alman is
adamlar1 arasinda bilgi aligverisine zemin olusturmak

Politik

Se¢im c¢alismalari, Politik tartisma aksamlar1 diizenlemek, Almanya'daki
Tiirklere karsi nefret suglarimi raporlayarak AGIT'in yillik nefret suglar
raporlarinda yayinlatmak

Saglik

Tip kongreleri, Hastalara bilgi toplantilari, Saglik Konferans:

Spor

Takimin sampiyonluklar (futbol), Rahmetli Dr. Ahmet Sadik Turnuvasi
(futbol), Avrupa birinciligi, Bavyeranin ilk Tiirk Kiz Futbol Takimini kurmak,
Olimpiyat Sampiyonu, 5 Diinya sampiyonu ve ¢ok sayida Avrupa
sampiyonlarini yetistirmek (Taekwando), Deplasman Organizeleri (Futbol)

Dernekle
fgili Konular

Mevcut gayrimenkuliin alinmasi, Uye sayisini 2 katina gikartmak, Cemevinin
miilkiyet olarak alinmasi, Dernege gengleri kazanmak, 500 iiye katilimi ile
basarili cemiyetlere Hizmet Odiilleri Toreni, Hizmetici egitimlerin
organizasyonu, Yardim Kampanyasi ile Caminin borcunu kapatmis olmak,
Kendi dernek binamiza kavusma, Uyelerle aylik kahvaltilar

Diger

Basariyla organize edilen 23 Nisan, 19 Mayis vb. kutlamalar, Tiirklerin vatan
hasreti ve kiiltiirel ihtiyaglarim1 karsilamak, Yillik diizenlenen doktorlar
balosu

Kaynak: Yazarin Arastirmast
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EK 2: Derneklerin Tiim Cevre Aktorleriyle iliskilerinin Toplu Olarak Gériiniimii

Tablo 27: Derneklerin Tiim Kesimlerle Iliskilerinin Ortalama Degerlerinin Azalan Stralamas

.. Iliski Diizeyleri* n (%) Toplam _
D1s cevre birimi 1 > 3 1 5 N % x
. 1 0 14 40 27 82 | 100 | 4,12
Hedef Kitleler 1,22) |0 17,07) | @878) | (32,93)
Baskonsolosluk 6 2 8 26 38 80 | 100 | 4,10
(7,50) (2,50) (10,00) | (32,50) | (47,50)
Alman kurumlar 2 3 14 29 32 80 | 100 | 4,08
(2,50) (3,75) (17,50) (36,25) (40,00)
Diger Tirk | 1 1 23 39 18 82 | 100 | 3,88
dernekleri (1,22) (1,22) (28,05) | (47,56) | (21,95)
Tiirk medyast 4 3 19 26 25 77 | 100 | 3,84
(5,19) (3,90) (24,68) (33,77) (32,47)
. 2 1 22 40 13 78 | 100 | 3,78
Alman dernekleri | ) o) (1,28) 2821) | (51,28) | (16,67)
Alman siyasetgiler 2 5 24 26 20 77 | 100 | 3,74
(2,60) (6,49) (31,17) (33,77) (25,97)
Alman medyast 3 5 23 28 19 78 1100 | 3,71
(3,85) (6,41) (29,49) | (3590) | (24,36)
Diger gocmen | 1 3 31 30 6 71 | 100 | 3,52
dernekleri (1,41) (4,23) (43,66) | (42,25) | (8,45)
Almanya’daki 3 9 24 23 12 71 | 100 | 3,45
Tiirk kékenli | (4,23) (12,68) | (33,80) | (32,39) | (16,90)
siyasetgiler
Tiirkiye’deki 7 11 19 12 16 65 | 100 | 3,29
kurumlar 10,77) | (1692) | (2923) | (1846) | (24,62)
Tiirkiye’deki 11 8 23 9 9 60 | 100 | 2,95
siyasetciler (18,33) (13,33) (38,33) (15,00) (15,00)
Tiirkiye’'deki 7 9 23 12 3 54 1100 | 2,91
dernekler (12,96) | (1667) | (@259 | (2222) | (5,56)
* 1: Cok kotii, 2: Koti, 3: Ne kotii ne iyi, 4: Iyi, 5 Cok iyi
Not: Olgek diizeylerinin yarunda, “Bu kesimle herhangi bir iletisimimiz/iliskimiz bulunmamaktadir.
O yiizden iyi ya da kotii diyemeyiz.” secenegi de sunulmustur ve bu segenegi ilgili gruplar icin
isaretleyen cevaplayicilar bulunmaktadir. Bu sebeple her grup icin N farklilik gostermektedir.

Kaynak: Yazarin Aragtirmas:
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