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izmir Bélgesi bazi dis mekadn siis bitkisi iiretim ve satis fidanlklarinin performanslarina etki eden
kriterlerinin analitik ag siireci yontemi kullanilarak énceliklerinin belirlenmesi

Determination of the priorities of the criteria affecting the performance of some outdoor ornamental plant production
and sales nurseries in Izmir Region by using analytical network process method
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Ozet

Dis mekan sis bitkileri gesitli gorsel etkileri ve islevsel dzellikleri ile bitkisel tasarimda yogun bir sekilde
kullaniilmaktadir. Bu bitkiler Turkiye ve Diinya’da nemli bir sektor ve genis bir pazara sahiptir. Fidanlik
isletmelerinin dig mekan sis bitkisi tGretim ve satigini Ust diizeyde gergeklestirebilmesi 6nemlidir. Bu
galisma ile dis mekan sis bitkisi Gretimi ve satigi yapan bazi fidanlik isletmelerinin performansina etki
eden kriterlerin agirlik derecelendirmesi belirlenmistir. Analitik Ag Streci Yontemi (AAS) kullanilarak
bu kriterler arasinda ikili iliskiler kurulmus ve kriter etkilerinin agirlik derecelendirilmesi yapilmistir.
Kriterler arasi etkilesimlerin kurulmasi ve kriterlerin etkilerinin agirlik degerlendirilmesi siirecinde
izmir ilinde faaliyet gésteren 6 farkli ilcedeki toplam 20 isletmeden uzman gérisii alinmistir. AAS
yontemi uygulama sirecinde isletmelerin performanslarina etki eden 11 kriter igerisinden en agirlikh
etki derecesi “Iklim” kriterinde belirlenmistir. Kriterlerin etki agirlik derecelerinin siralanmasina gore
izmir ili 6zelindeki fidanlik isletmelerine bazi énerilerde bulunulmustur.

Abstract

Outdoor ornamental plants are used extensively in plant design with their various visual effects and
functional features. These plants have an important sector and a wide market in Tirkiye and the
world. Itis important for nursery businesses to be able to produce and sell outdoor ornamental plants
at a high level. With this study, the weight rating of the criteria affecting the performance of some
nursery enterprises that produce and sell outdoor ornamental plants was determined. Using the
Analytical Network Process (ANP), bilateral relationships were established between these criteria and
the weight of the criterion effects was rated. In the process of establishing interactions between
criteria and evaluating the weight of the effects of the criteria, expert opinions were received from a
total of 20 businesses in 6 different districts operating in Izmir. Among the 11 criteria affecting the
performance of businesses in the ANP application process, the most significant impact level was
determined in the "Climate" criterion. Some suggestions were made to nursery enterprises in lzmir
province, according to the ranking of the impact weights of the criteria.

GIRIS

Sus bitkileri cevresel

katkilari, insan-doga

slis bitkileri, ic mekan sis bitkileri, kesme cicekler ve

geofitler olarak dort farkh alt gruba ayrilmaktadir (Arslan

iligkisini 2020). Dis mekan sis bitkileri grubu park ve bahceler,

gelistirmesi ve toplumsal gelismisligin simgesi olarak
kentsel yasamin 6nemli bir pargasidir. Sis bitkileri; ¢icek,
yaprak, dal, govde, meyve veya yapisal formu geregi
estetik olarak oldukca etkili, islevsel ozelliklere sahip,
ekonomik degeri olan ve bu amagla Uretimi yapilan
dekoratif bitki tdrleridir (Uzunoglu ve ark. 2015). Sus
bitkileri kentsel ve kirsal alanlarda i¢c veya dis mekan sis
bitkisi olarak peyzaj planlama ve tasarim c¢alismalarinda
yogun bir sekilde kullaniimaktadir. Sus bitkileri dis mekan
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karayollari ve gesitli rekreasyon alanlarinin diizenlenmesi

gibi  peyzaj
pazarlamasi yapilan bitki tlrleridir. Ayrica dis mekan sis

calismalarinda kullanilan, Uretim ve
bitkileri kendi icerisinde agac¢ ve agacciklar, callar, ¢ok
yillik ve tek yillik cicekler, yer orticiler ve sarilici-
tirmanicilar, slis c¢imleri olarak 5 alt grupta

siniflandinimaktadir (Sekil 1) (Cevik Kiiclik ve ark. 2023).
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Agacoklar S Cicekler Sanhc-Tirmaniciar Sk SEn

Sekil 1. Sis bitkilerinin ve dis mekan sus bitkilerinin siniflandiriimasi

Sus bitkilerinin Gretimi hem (lkemizde hem de diinyada
uzun bir ge¢mise sahiptir. Bu bitkilerin Gretimleri agik
alanlarda veya o6rti altinda gergeklesmektedir. Bu tretim
alanlarina genel olarak fidanlik denilmektedir. Fidanliklar;
tarima uygun olan veya uygun olmayan muhtelif
arazilerde kurulu, farkh ticari 6neme sahip cesitli bitki
turlerinin yapay orman olusturma, park ve bahcelerde
kullanma vb. amaglar i¢in yetistirilip hazirlandigi ve satisa
sunuldugu 6zel alanlar ve isletmelerdir (Kilic ve Yilmaz
2020). Baslarda fidanliklar her tiirlG bitki fidanini Greten
isletmeler olarak faaliyet gostermeye baslamistir. Fakat
daha sonraki streclerde kendi icerisinde spesifik olarak
ihtisaslagmaya baslamislardir. Orman fidanliklari, i¢ ve dig
mekan sis bitkileri fidanliklari, meyve fidanhklari gibi
farkh gruplara ayrilmislardir (Kiymaz Kivraklar 2017).
Gegmisten glinlimiize ulagim aglarinin gelismesi sis
bitkisi Uretim-satis pazarini ve fidanlik isletmelerinin
Dinya’da ¢ok genis bir alana yayllmasinin 6nini agmistir
(Tascioglu ve Kuzucu 2019). Turkiye’de de sis bitkilerinin
sektoér olarak gelismesi dinyadaki gelismelere paralel
olarak nitelikli elemanlarin artmasi, fidanlk isletmelerinin
yayginlasmasi ile birlikte genislemistir. Siis bitkisi Gretim
ve satis sektérii 6nce istanbul ve Yalova cevresinde
baglayarak gelismeye baglamis sirasiyla izmir, Antalya ve
Akdeniz Bolgesi illeri daha sonra diger bolgelerimizde
yayllmaya baslamistir (Beyhan ve ark. 2015). Sektérde sis
2009 yilinda
civarindayken daha sonraki yillarda bu sayinin artarak

bitkisi Gretim miktari 57 milyon
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ilerledigi, 2016 yilina gelindiginde Uretim miktarinin 412
milyon adet civarina geldigi gériilmistir. TUIK’in 2023 yil
verilerine gore siis bitkisi Gretimi 2 milyar 163 milyon
civarindadir. Uretilen siis bitkisi pazarinin %34.7’sini 749
769 771 adetle dis mekan sis bitkileri olusturmaktadir
(TUIK 2024). Gittikge gelisen siis bitkisi Giretimi ve satisi
sektoriinde dis mekan siis bitkisi Gretim ve satisi yapan
fidanlik isletmelerinin kalite ve performansinin arttirmasi
bu sektoriin gelismesi adina oldukga 6nemlidir. Dis mekan
sUs bitkisi fidanlik isletmelerinin gelismesini saglayacak ve
performansini  etkileyecek kriterlerin  belirlenmesi,
degerlendirilmesi ve bu kriterlerin dnem siralamasinin
yapilmasi sektoriin gelistiriimesine katki saglayacaktir (Ay
2009, Gur ve Erduran Nemutlu 2022). Fidanhk
isletmelerinin performanslarina etki eden faktorlerin
belirlenmesi ve bu faktorlerin 6nem derecelerinin
siralanmasi birgok farkl etmenin siirece dahil olmasindan
nedeniyle ¢ok 6l¢itli karar verme problemidir. Kriterlerin
belirlenmesi, degerlendirilmesi ve siralanmasi
asamasinda, problemlerin ¢ézlilmesinde ¢ok 6l¢ltli karar
verme yontemleri kullaniimaktadir. Dis mekan siis bitkisi
fidanlik isletmelerinin

performansina etki eden kriterlerin siralanmasinda ve

uretimi  ve satisi yapan

degerlendirilmesinde nicel vyaklasimlarin kullaniimasi
isletmeler icin uzun vadeli planlama stratejileri
olusturmalari ve olasi sorunlarin 6niine gecilmesi, 6nlem
alinmasi konusunda nitel yaklasimlara gére daha saglam

bir temel olusturmaktadir (Glr ve ark. 2023). Cok 6lgitli
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karar verme yontemleri, birden fazla segenegin ve
alternatifin oldugu karar verme asamasinda belirsizlik
durumlarinin ortadan kaldirilmasinda, nitel
degerlendirmelerin yaninda bu islemlerin nicel sonuglara
donugtirilmesinde kullanilan yontemlerdir. Analitik Ag
Sureci (AAS) yontemi de c¢ok Olcutli karar verme
yontemlerinin icerisinde yer almaktadir. AAS yontemi
kullanilarak belirli kriterlerin agirhklandirilmasi yapilabilir
kantitatif
degerlendirmeler ve yorumlamalar gerceklestirilebilir

(Sagan ve Eren 2022).

ve bu agirhk siralamalari  Gzerinden

Bu ¢alisma ile dis mekan sis bitkisi Gretimi ve satisi yapan
bazi fidanlik isletmelerinin performansina etki eden
kriterlerin agirlik derecelendirmesi belirlenmis ve izmir ili

fidanlik
bulunulmustur.

Ozelindeki isletmelerine  bazi  Onerilerde

MATERYAL VE YONTEM
Materyal

Bu calisma izmir ilinin 6 farkli ilgesinde dis mekan siis
bitkileri Gretim ve satis sektorlinde faaliyet gosteren 20
fidanlk isletmesinde yaratalmastir. Bu isletmelerdeki
uzman goruslerinden ve literatlirden faydalaniimistir.
Uzman gorist alinan fidanliklar Aliaga, Bayindir, Buca,
Cesme, Odemis ve Urla’da yer almaktadir (Sekil 2). Aliaga
ve Buca’dan 2’ser adet, Bayindir, Cesme, Odemis ve
Urla’dan ise 4’er adet, bu c¢alismaya katilmaya istekli
isletmelerden uzman gortsi alinmistir.

Sekil 2. Uzman goriisii alinan fidanlik isletmelerinin bulundugu ilgeler: 1) Aliaga, 2) Bayindir, 3) Buca, 4) Cesme, 5) Odemis, 6) Urla

Yontem

Calisma li¢ asamada gerceklestirilmistir. izlenen asamalar
asagidaki gibidir:

e 1. Asama: Dis mekan siis bitkisi fidanhk

isletmelerinin verimliligine, etkinligine,

surdardlebilirligine  ve  benzeri  Olgitlerde

ulasilmak istenilen hedeflere acilan yolda en ¢ok

etkili kriterlerin literatiir taramalariyla
belirlenmistir.

e 2. Asama: AAS yonteminde kriterler arasi ikili

kriterlerin  etki

iliskilerin  ve agriliklarinin
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belirlenmesi siirecini belirlemek amaciyla isletme
sahibi olan bir kisiden ya da isletmelerde goérevli
olan bir peyzaj mimarindan uzman gorisleri
alinmistir.

e 3. Asama: AAS yontemi uygulanarak kriterleri ikili
iliskileri olusturulmus, kriterlerin agirlik etkileri
belirlenmis ve izmir 6zelindeki isletmelere bu

Onerilerde

agrihk  siralamalari  Uzerinden

bulunulmustur.



izmir Bélgesi bazi dis mekdn siis bitkisi iiretim ve satis fidanliklarinin performanslarina etki eden kriterlerinin analitik ad siireci yéntemi kullanilarak

onceliklerinin belirlenmesi

Analitik Ag Siireci Yontemi (AAS)

Analitik ag sireci, Thomas L. Saaty tarafindan gelistirilen,
karmasik sorunlari ¢6zmek icin birden fazla karar
faktorinin arasindaki karsilikli bagimlihgin analiz edildigi
cok Olcutlt bir karar verme yontemidir (Saaty 2013). AAS
yontemi yine Saaty tarafindan gelistirilen ve kriterlerin
agirhk hesaplamalarinin, karar verme faktorlerinin birbiri
ile bagimsiz oldugu temeline dayanan analitik hiyerarsi
sureci (AHP) yonteminden farkhlik gosterir (Sonel ve ark.
2023). AAS yonteminde kriterler arasindaki i¢ ve dis
bagiml iliskiler dikkate alinarak tanimlanan problem ag
yapisi ile modellenerek problemin ag yapisindaki her
kiimenin Gsttnlikleri belirlenebilir (Jamali ve ark. 2023).

Analitik Ag Stireci Yontemi (AAS) Asamalari

AAS yOntemi birbirini takip eden 5 asamadan
olusmaktadir (Heidarisoltanabadi ve ark. 2024):

e 1. adim: problem taniminin yapilmasi: Cozim icin ele

alinacak  problem tanimlanarak se¢im veya
degerlendirme sirecinde etkili olan kriterler, alt
kriterler ve alternatifler uzman kisilerin gorusleri

dikkate alinarak belirlenir.

e 2. adim: ad yapisinin _olusturulmasi: Yontemin bu

asamasinda belirlenen kriterler ve faktorler arasindaki
iliskiler, bagimhliklar ve etkilesimler gosterilir.

e 3. adim: ikili karsilastirma matrislerinin _yapilmasi:

Belirlenen kriterler arasindaki 6nem derecelerinin
belirlenebilmesi adina ikili karsilastirma matrisleri
olusturulur. Kriterlerin birbirine olan Gstinlikleri
uzman gorisleri ile belirlenir. Bu matris yapisinda
Ustlinlikler belirlenirken Saaty’nin  1-9  skalasi
kullanilir. Saaty’nin 1-9 skalasi Sekil 3’te belirtilmistir.
Saaty’nin 1-9 skalasi kullanilarak olusturulan érnek ikili
karsilastirma matrisi ise Sekil 4’te belirtilmistir.
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Onern Derocesi Tanim Agtklama
1 E¢it Deracede Onemd  Her ikl kriter de afit derecade Boame sahiptir
Kr D S 4 i
3 Ovts Derecede Onemil rerlerden  Lirl  Giderne  gore  birae  deha
onemiice
5 Kuwetll Devecode Kriteriordon birl digerine gore kuvwetie daha
Oneml| onemlidie

Cok Kuvweth Derecede  Kriterierden bin dierine gore yluksek derccede
Onemil kunvwetle duhy Gneemlide

Mutlak Derecede Krierlerden bin diferine gore cok  yuksek
Onemli derecede kuywetle daha dnemidir

Kargdagtindan kriterler arasinda kUguk farkhiddar

2,468 Ara Dederfer oldugu zamankarda kullandr

Sekil 3. Saaty’nin 1-9 skalasi (Erytriik ve ark. 2022).

Fhaaes Raprabion Mt on fo boamt

Fhnams Kapnabion Tt e

Fhvams Kypnabir Pabatinrme v Setn

Fhrans Kupnabion e

Mastre vo Teghlint Nttt ras

Maviow vw Teg blral Pobetinre e oty

Mahirw v Teghiinl Uvime Bas rabae

L Pebetinme v Setny

) | ' '

e lAl L b onae T

) ' 2 '

Paneibnre oe bty Urimn M vebae

Sekil 4. ikili karsilastirma matrisi drnegi

e 4. adim: 6nem derecelerinin hesaplanmasi ve tutarlilik

analizlerinin _yapilmasi: Alternatiflerin secimine ve

degerlendirilmesinde etkili olan kriterlerin 6nem
derecesinin belirlenmesi bu adimda amaglanmaktadir.
Olusturulan ikili karsilastirma matrislerinde
uzmanlarin vermis olduklar kararlarin tutarli olup
olmadigi dlciliir ve bu deger 0.1'in altinda ise tutarli

olarak kabul edilir.

e 5. adim: siiper matris olusturulmasi: Tum ikili

karsilastirmalarin yer aldigi agirliklandirilmamis siiper
matris yapisi olusturulduktan sonra ilgili alt kriterlerin
agirhklarinin garpilmasi yoluyla agirhklandiriimis stiper
matris olusturulur. Bu islemden sonra sliper matris
yapisinin satirlart ayni degeri alana kadar blyuk
dereceden kuvveti alinir ve limit slper matris
olusturulur. Bu matris yapisi ile faktorlerin karar verme
sureci Uzerindeki etkisi gosterilir (Arjomandi ve ark.
2021).
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BULGULAR

Yontemin ilk asamasinda dis mekan sus bitkileri Gretim ve

satis isletmelerinin performanslarina etki eden kriterler

literatlr taramasi sonucu belirlenmistir. Nihai kriterler ve

Cizelge 1. Kriterler ve faydalanilan literatir kaynaklar
Kriter kodu Kriterler

=T IGOGmMMmMOoOOw>

~

Arazi sekli

isletme konumu
iklim 6zellikleri

Su kaynaklari
Toprak yapisi

Uriin bakimlari
Paketleme ve satis
Makine ve techizat
Finans kaynaklari
Tiketici pazarn

Nitelikli eleman

Arazi sekli: Arazi sekli olarak diiz veya hafif meyilli,
drenaj problemi olmayan, tarla kenari ve deniz
kenari olmayan yerlerde kurulmasi
gerekmektedir.

isletme konumu: Fidanlik isletmelerinin herhangi
bir sekilde elektrik, haberlesme ve ulasim
olmayan mevkilerde bulunmasi gerekmektedir.
iklim ozellikleri: isletmelerin (iretim ve satisi
konusunda soguk iklim sartlarindan olumsuz
etkilenmemesi icin 1thman iklim kusagindaki
bolgeler tercih edilmelidir. Bu durum vejetasyon
déneminin uzunlugunu da etkileyeceginden
ozellikle dikkat edilmesi gereken konulardan
biridir. Fidanhklar yagis miktari ve dagihmi yeterli
olan alanlarda bulunmalidir. Uretimde bitkilerin
yasamsal  dizenini  etkileyecek  dizeyde
mevsimsel sicaklik dengesizligi, kuvvetli riizgar ve
don etkilerinin gorilmemesine dikkat edilmelidir.
Su kaynaklarr: Fidanliklar icinde veya yakininda,
yeterli miktarda, ucuz ve uygun vasifta su bulunan
yerlerde kurulmalidir. Su kaynaklarinin bitki
hastaliklarina sebep olmayacak sekilde temiz,
tuzluluktan uzak, mineral bakimindan dengeli
olmalidir.

Toprak yapisi: Fidanlik isletmelerinin Gretim
alanlarinda topragin organik maddece zengin Ust
ylzeyinin yeterli derinlikte olmasi gerekmektedir.
Ayni zamanda bu Uretim alaninda kok derinligine

128 / N.Giir, O.Kahraman, S.Giirl ACU Orman Fak Derg 25(2):124-132 (2024)

bu kriterleri belirlemede faydalanilan literatlir kaynaklari
ise Cizelge 1'de belirtilmistir.

Faydalanilan literatiir kaynaklari
Alkan (2003)

Haque ve ark. (2007)

Cebeci (2010)

Asiedu ve ark. (2012)

Erduran Nemutlu (2013)

Kurt (2015)

Cengiz ve ark. (2017)

Kiymaz Kivraklar (2017)

Jacob ve ark. (2018)

Kural (2019)

Tastan (2019)

Gur ve Erduran Nemutlu (2022)

ve gelisimine engel teskil etmeyecek tekstlirde
olmasi, tas ve kaya sorunlarinin gorilmemesi
gerekmektedir. Topragin bitkilerin gelisimini
optimum seviyede saglayabilecegi bicimde temel
besin elementleri yoniinden zengin olmaldir.
Uriin bakimlari: Dis mekan sis bitkilerinin
Uretimden satisa kadarki siirecinde yabanci ot,
mantar ve bocek gibi zararlardan korunmasi
gerekmektedir. Bakim uygulamalarinda
kullanilacak ilaglar dogru dozajlarda, dogru
zamanda ve tekniklerde uygulanmasi
gerekmektedir. Bitkilerin budama takvimlerine,
celik alma ve tohum toplama zamanlarina da
dikkat edilmelidir.

Paketleme ve satis: Uriinler satisa hazir oldugu
yani gorsel etkisini maksimum seviyede
sergiledigi zamanlarda satisa sunulmalidir.
Bitkilerin tliketiciler tarafindan tasinabilecegi
sekilde kirik olmayan ya da yirtik olmayan saksi
veya posetlerde satisi yapiimalidir. Hastalikl veya
gorsel dezenformasyona ugramis Urlnler satisa
sunulmamahdir.  Mdusteri  portféyd  dogru
okunmali ve kolay satis yapilabilecek bitki tiiri
yelpazesi olusturulmahdir.

Makine ve techizat: Fidanlik isletmeleri Gretim ve
bakim sirasinda gerekli olan bitin makine ve
techizatlara sahip olmalidir. Bu materyallerin
bakimlarinin eksiksiz yapilmasi ve kullanacak
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kisilerin makine ve techizatlar hakkinda gerekli
bilgiye ve deneyime sahip olmasi gerekmektedir.
Ozellikle
verebilecek Urinler

yaralanma ve 0Olime sebebiyet

icin gerekli Onlemlerin
eksiksiz ve hatasiz sekilde alinmasi, isletmedeki
makine ve
tehlikeler

bilgilendirilmeleri gerekmektedir.

tim  c¢alisanlarin techizatlarin

yaratabilecegi bakimindan

e Finans kaynaklari: Fidanlik isletmelerinin farkh alt
dallara ayrilmis bicimde maliyet kalemleri olabilir.
Nakliye, ham madde, elektrik, ¢calisan maliyetleri
vb. kalemler érnek olarak verilebilir. isletmeler bu
maliyet kalemlerini kaldirabilecek finansal glice
sahip olmasi gerekmektedir. Ham maddeyi temin
edebilmeli, gerekli faturalari ve ¢alisan maaslarini
odeyebilmeli, nakliye ve benzeri araglarin
teminini saglayabilmelidirler.

e Tiiketici pazan: isletmelerin siis bitkisi Griinlerini
direkt olarak aliciya aktarabilmeli ya da peyzaj

tasarim firmalari gibi farkli kanallar aracihg ile

Uriin kalitesini dogrudan etkilemektedir. Bu

nedenle nitelikli eleman istihdami fidanhk
isletmelerinde Uretim ve satisi etkileyen onemli
bir kriterdir.

Calisma yonteminin ilk asamasi tamamlanip kriterler
ikili
degerlerinin

belirlendikten sonra kriterler arasi iliskilerin

olusturulmasi  ve  kriterlerin  agirhk
belirlenmesi icin materyalde belirtilen 20 isletmede
bulunan 1 isletme sahibi ya da firmalarda goérevli olan
1 peyzaj mimarindan uzman gorusleri alinmistir. Uzman
gorisleri  sonrasinda AAS ybntemi uygulamasina
gecilmistir. AAS yonteminin ilk adiminda problem tanimi
olarak fidanhk isletmelerinin performansina etki eden
ikili
degerlerinin siralanmasi olarak belirlenmistir. Problem

kriterlerin iliskilerinin kurulmasi ve agirlik etki

taniminin belirlenmesinden sonra AAS yonteminin ikinci
adimina gecilmistir. Bu adimda literatlr taramalar ile

olusturulmustur. Kriterler arasindaki iliski ve ag yapisi

pazarlara ulastirabilmelidirler. Cizelge 1'deki kriter kodlari kullanilarak Sekil 5’te
e Nitelikli eleman: isletmelerde nitelikli eleman gosterilmistir.
istihdami Gretim planlamasini, Gretim hizini ve
D D ® ¢ D ® © 4 A B D E F » @ P &
Arazi Sekli Iglotme Konumu Ikdim Oxellikler Su Kaynaklan
g0 @ & p @ & 2 O @ & @ @ O &
A B D F e & @ K P W D E A D E F
Toprak Yapis! Uriin Bakimlar Paketleme ve Satig Makine ve Teghlzat
G H I K 9 @ 9 &
2 BPE®E FGH 1K A P B E
Finans Kaynakian Tiiketici Pazan Nitelikli Eleman
P PE e & 4
Sekil 5. Kriterler arasi ikili iliskiler ve ag yapisi
AAS yontemin ilk iki adiminin tamamlanmasinin ardindan karsilastirma matrisleri aralarinda iliski bulunan iki

Uglinct adima gegilmistir. Ag yapisindaki etkilesimlere
goére ikili karsilastirma matrisleri olusturulmustur. ikili
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kriterin birbirine gore kiyaslamasi yontemde belirtildigi
gibi Saaty’nin 1-9 skalasi ile yapilmistir.
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ikili karsilastirma matrislerinin olusturulmasindan sonra
AAS yonteminin bir sonraki asamasina gecilmistir. Bu
asamada kriterlerin 6nem derecesi hesaplanmis ve
agirliklandinimistir. Yapilan karsilastirmalarda tutarhlik

oranlari 0.1’den disuk oldugu gortlmustir. Bu, yapilan
karsilastirmalarin ve degerlendirmelerin tutarl ve saglam
oldugunu ifade etmektedir. Cizelge 2’de tiim karsilastirma
matrislerinden elde edilen kriter agirhklari gosterilmistir.

Cizelge 2. AAS yontemi ile belirlenen kriter agirliklari ve &nem dereceleri siralamasi

Kriterler

iklim

Su kaynaklari
Toprak yapisi
Arazi sekli

isletme konumu
Finans kaynaklari
Uriin bakimlari
Makine ve teghizat
Nitelikli eleman
Paketleme ve satig
Tuketici pazari

Siralama

B R OONOOUE WNPRE

= O

AAS yobnteminin sonucunda cikan oOncelik degerlerine
gore literatir taramalari ile belirlenen kriterler ve uzman
gorisleri ile ikili iliskileri kurulan kriterlerden fidanhk
isletmelerinin performansina en c¢ok etki eden kriter
“Iklim” olarak bulunmustur. Daha sonrasinda bakildiginda
ise sirasiyla “Su Kaynaklari” ve “Toprak Yapisi” kriterleri
fidanlk isletmelerinin performansinda iklimden sonraki
en etkili kriterler olarak gorilmektedir. Literatiirde
isletmelerin performanslarina etki eden kriterlerin
belirlendigi ve bu kriterlerin agirhk siralamalarinin
yapildigi, degerlendirildigi ve yorumlandigi bir¢ok ¢alisma
bulunmaktadir. Ozcan ve ark. (2017), calismalarinda AAS
ve  TOPSIS
yenilenebilir enerji alternatiflerini degerlendirmislerdir.

yontemlerini  kullanarak  Tirkiye'de
Calismada Tarkiye'nin yenilenebilir enerji liretiminde
onemli bir potansiyelinin oldugundan ve (lkedeki
kaynaklarin verimli, strdarilebilir, kesintisiz ve givenilir
sekilde kullanilmasi amaci dogrultusunda yatirim
onceliklerini  degerlendirmiglerdir.  Yenilebilir enerji
kaynaklari hakkinda Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi’nin
gelistirdigi strateji ve kriterleri AAS yontemi kullanarak
iliskilendirmisler ~ve kriterlerin  agirhk  degerlerini
(2017),

calismasinda akilli sehirler segim kriterlerini AAS yontemi

belirlemisler ve siralamislardir.  Ozkaya
kullanarak oncelik siralamasi (izerine bir uygulama
gerceklestirmistir. Calismada akilli sehirler igin belirlenen
kriterlerin farkli durumlarda goreceli olarak
degerlendirildigi ve sehirler lzerinde bu kriterlerin ikili
iliskilerinin degerlendirilmedigini belirtmistir. Ancak AAS

yontemi kullanarak akilli sehirler icin gerekli olan
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Kriter agirliklan

0.188
0.128
0.126
0.103
0.089
0.085
0.075
0.074
0.064
0.043
0.025

kriterlerin ikili iligkililerinin ag yapisinin saglanmasi ve
agirlik etki degerlerinin belirlenmesinin bu sehirlerin
planlamasinda daha etkili bir yontem olacagini
belirtmistir. Akilli sehirler icin gerekli olan belirli kriterleri
AAS yontemi kullanarak bu kriterlerin agirliklandiriimasini
yapmis, ikili iliskilerini kurmus ve kriterlerin agirhk etki
siralamasini olusturarak yorumlamistir. Cat ve ark. (2022),
calismalarinda tekstil sektoriindeki risk analizi kriterlerini
AAS yontemi ile analiz etmis ve bu konuda risk
analizindeki kriterlerin etki degerlerini siralamis ve
degerlendirmislerdir. Bursa’daki bir firmanin tehlike ve
risk degerlendirmeleri kapsamindaki kriterleri
siniflandirmislardir. Daha sonrasinda bu kriterlerin
birbirleri ile olan iliskilerini belirlemek ve kriterlerin etki
siralamasini olusturmak icin  AAS  yontemini
kullanmiglardir. Sonug¢ olarak sektordeki en etkili risk
etmenini makine, is ekipmanlari ve aletleri olarak
belirlemislerdir.  Benzer c¢alismalar bu  yoniyle
incelendiginde dis mekan sis bitkisi Gretim ve satis
isletmelerinin performanslarina etki eden kriterlerin
belirlendigi ve bu kriterler arasinda ikili iliskilerin
kuruldugu, kriterlerin agirlik etki degerlerinin yani hangi
kriterin isletmeler Gzerinde en etkili olduguyla ilgili bir
calismaya literatirde rastlanmamistir. Bu calisma ile
yontem olarak benzerlik gosteren calismalardan farkh
olarak peyzaj mimarhgl ve peyzaj ekonomisinde énemli
bir yere sahip olan dis mekan sus bitkisi Gretimi ve satisi
yapan fidanliklarin performanslarina etki eden kriterlerin
birbirleri ile olan iliskilerinin kurulmasi ve agirlhk etki

degerlerinin belirlenip bu etkilere gore isletmelere
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onerilerde bulunulabilecegi, AAS yonteminin bu noktada
kullanilabilirligi gdrilmistar.

SONUC VE ONERILER

Sonuglara gore “iklim” kriterler arasinda ikili iliskilerde
diger kriterler ile en ¢ok ag yapisi olusturan kriter oldugu
goérilmistir. Ayrica “iklim” kriterlerin agirhk dereceleri
siralamasinda da en Gst sirada oldugu tespit edilmistir.
Buna gore izmir ydresindeki isletmelerinin Meteoroloji
Genel Miidiirligi izmir istasyonu ile yil boyunca devamli
bir sekilde koordineli olmasi gerekmektedir. Sicaklik,
yagis, nem, riizgar, evapotranspirasyon vb. gibi veriler igin
ilgili kamu kuruluslari uygun alt ve Ust limitleri belirlemeli,
isletme sahiplerinin arazileri icin bu konuda ortalama
veriler elde etmesi istenmeli ve isletme izinleri verilirken
bu durumun 6ncelikli olmasi saglanmalidir. isletmelerinin
performansina en etki eden kriterlerden su kaynaklari
agirlk derece olarak ikinci sirada gelmektedir. iZSU ve ilge
belediyeleri su kaynaklarinin uzakhigi, miktar, yeterliligi ve
kullanilabilirligi konusunda isletmelere bu konuda destek
verebilir. isletmeler yeterli miktarda ve kullanilabilir su
kaynagina sahip olsalar da bulunduklariilgelerin sis bitkisi
kooperatifleri tarafindan suyu verimli ve sirdirtlebilir
kullanilmasi konusunda tesvik edilebilir. Normal su
kaynaklarinin yaninda yagmur suyu veya atiksu aritma
suyu gibi alternatif su kaynaklarinin  kullanimi
yayginlastirilabilir. Toprak yapisi kriteri, agirhk degerleri
siralamasinda iklim ve su kaynaklari kriterinden sonra
isletmelerin performansina en ¢ok etki eden li¢linci kriter
olarak belirlenmistir. Topragin elverigsiz  oldugu
ortamlarda bitkilerin gerekli besin maddelerini almakta
zorlanabilecegi unutulmamalidir. Dogru Urin bakimlari,
makine ve techizat kullanimlari, ilaglama ve giibreleme
konusunda tarim il midurlGgi veya ilge muddrliklerince
fidanlik isletmelerinden dizenli raporlama istenmesi ve
bu konuda egitimlerin verilmesi isletmelere katki
saglayacaktir. Ayrica fidanhk isletmesi sahiplerinin makine
ve techizatlar, (rlin bakimlari konularindaki fuarlara
isletmelerin  diinya

katilmalari  tesvik  edilmeli.

standartlarinda  vyenilik¢ci  teknolojilerin  gerisinde
kalmamalari, seri Uretim ve is agini gelistirmeleri

konusunda 6niinl agabilecegi gercegi unutulmamaldir.
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Tim bu noktalardan bakildiginda hizmet kalitesi ve
slirdirilebilir kazang, bu calismada belirlenen kriterler
arasi ikili iliskiler ve kriterlerin agirlik derecelendirmeleri
ile yakin iliskilidir. izmir bolgesi 6zelinde fidanlik
isletmeleri, bu calismadaki kriterlerin etki agirliklari ile
onceliklerini bilerek uzun vadeli planlama stratejileri
olusturabilir.
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