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Bu calismanin amaci, devlet Ar-Ge desteklerinin yenilikgi ¢iktilar Gzerine etkilerini ve bu surecte
kurumsal kalitenin rolini ortaya koymaktir. Ulke diizeyinde ikincil verilerden hareketle 38 OECD
Ulkesinin 2011-2020 yillari arasindaki 10 yillik verilerinden elde edilen 380 ¢rneklemle kurgulanan
calismada panel regresyon analizi kullaniimistir. Analiz bulgulari devlet Ar-Ge desteklerinin yenilikgi
ciktilari kisitlayarak ikame etkilerinin ortaya giktigini géstermektedir. Bu olumsuz etkilerin politik istikrar,
dlzenleyici kalite ve yolsuzlukla micadeleden olusan kurumsal kalitenin zayif oldugu durumlarda daha
da guclendigi gorilmektedir. Kurumsal kalitenin yiksek dizeylerinde ise bu olumsuz etkiler ortadan
kalkmakta, hatta diizenleyici kalitenin ylksek diizeylerinde tamamlayicilik etkileri ortaya ¢ikarak devlet
Ar-Ge destekleri yenilikgiligi olumlu yonde etkilemektedir.
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GIRiS

Ar-Ge ve inovasyonun bilyiimenin itici gii¢leri olarak makro diizeyde ekonomik
kalkinmanin mikro diizeyde ise firma basarisinin en &nemli belirleyicilerinden oldugu
konusunda fikir birligi mevcuttur (Pai, 2016; Qu ve Wei, 2007). Ancak gerek bu faaliyetlerin
pahali olmalar1 (Guo et al., 2016) gerekse piyasa bagarisizliklar: (Qu ve Wei, 2017; Chen ve
Yang, 2019) nedeniyle firmalar inovasyona yeteri kadar yatirim yapmamaktadirlar. Birgok
firma dis finansal destek eksikligini bu yetersizligin temel nedeni olarak gérmektedir (David
vd., 2000). Bu nedenle gelismislik farki olmaksizin bir¢ok hiikiimet yenilik¢iligi tesvik
edecek programlar gelistirmekte ve bu faaliyetleri desteklemeye calismaktadirlar (Cuervo-
Cazurra vd., 2018; Guo vd., 2021). Bu politikalar dogrudan finansal destekler seklinde
olabilecegi gibi vergi siibvansiyonlari1 ve piyasaya bilgi saglanmasi gibi dolayli desteklere
de siklikla bagvurulmaktadir.

Firmalarin yenilik¢i faaliyetlerinde yetenekleri ve dis kaynaklar esit derecede onemli
oldugundan (Dunning ve Lundan, 2008) devlet Ar-Ge desteklerinin ekonomik ve teknolojik
performansa ne 6l¢tide katki sagladigini belirlemek 6nemli bir arastirma konusu olarak
goriilmektedir (Guo vd., 2016). Ciinkii, Ar-Ge faaliyetlerine devlet miidahalesinin firma
inovasyonuna etkilerine yonelik ampirik kanitlar oldukca geliskilidir. Baz1 arastirmalar
(6rnegin, Castellacci ve Lie, 2015; Chen ve Yang, 2019; Czarnitzki vd., 2011) piyasa
basarisizliklarini azalttigi ve firmalarin ihtiya¢ duyduklar1 dis kaynaklari elde etmelerini
sagladigi icin devlet Ar-Ge desteklerinin inovasyon basarisini olumlu yonde etkiledigini
raporlamaktadir (tamamlayicilik etkisi). Diger yandan, bir ¢ok arastirmaci (6rnegin,
Groenewegen vd., 2021; Shu vd., 2015) ise oOli agirlik etkisi ve ikame etkisi gibi
mekanizmalarla devlet desteklerinin beklenilen olumlu katkilar1 veremeyebilecegini ve
hatta firma yenilik¢iligini kisitlayabilecegini iddia etmektedirler.

Mevcut yazin bu heterojen bulgularin arka planini incelerken genellikle sektorler
arasindaki farkliliklara ve firma biiyikligi gibi degiskenlere dncelikli ilgi gostermektedir
(6rnegin, Becker, 2015; Castellacci ve Lie). Bazi ¢aligmalar ise (6rnegin, Rusten ve Overa,
2014) devlet desteklerinin tiiriinii modellerine dahil ederek ¢eliskili bulgularin nedenlerini
arastirmaktadirlar. Bu noktada bahsedilen kisith c¢abalar devlet Ar-Ge desteklerinin
inovasyonu olumlu mu yoksa olumsuz mu etkileyecegini agiklama noktasinda 6nemli
kazanimlar saglasalar da bir takim kisithiliklar da barindirmaktadir. Ciinkli bu ¢aligmalar
orgiitlerin yap1 ve stratejilerini yonlendirerek (DiMaggio ve Powell, 1983; Scott, 1995)
oynanan ekonomik oyunun kurallarin1 belirleyen (North, 1990) kurumsal ¢evreyi yeteri
kadar dikkate almamaktadirlar. Her ne kadar devlet destekleri kurumsal cevrenin
diizenleyici boyutunun bir unsuru olsa da (Scott, 1995), bu desteklerin inovasyona etkisi
yolsuzluk diizeyi, diizenleyici kalite ve politik istikrar gibi kurumsal g¢evrenin diger
unsurlarina da olduk¢a duyarli olabilecegi diisiiniilmektedir. Ciinkii daha kaliteli bir
kurumsal ¢evre, kaynaklarin etkin kullanimini, diisiik yolsuzluk diizeyini ve destek
politikalarinin daha planli ve istikrarli bir sekilde sunumunu saglayarak devlet desteklerinin
amaclandig1 gibi yenilik¢iligi tegvik etmesini giiglendirebilmektedir. Kurumsal kalitenin
diisiik oldugu baglamlarda ise sunulan desteklerin etkin bir sekilde yenilik¢i ¢iktilart
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giiclendirmesi daha zor olabilecektir. Devlet desteklerinin yenilik¢iligi tamamlayicilik
etkisiyle olumlu mu yoksa ikame etkisiyle olumsuz mu etkileyecegini incelerken
modellerine kurumsal ¢evrenin bu dinamiklerini dahil eden az sayida ¢alismanin (6rnegin,
Bianchini vd., 2019; Chen ve Yang, 2019) ise daha ¢ok tek bir iilkenin alt kurumsal
baglamlarina odaklandiklar1 gériilmektedir.

Ilgili yazindaki bir diger kisitlilik ise bu zamana kadar gerceklestirilen ampirik
¢aligmalarin benzer kurumsal kalite diizeylerine sahip ABD, Birlesik Krallik ve Isvec gibi
iilkelere olduk¢a odaklanirken daha az geligmis iilkelerde ise nispeten az sayida ¢aligmanin
gergeklestirildigidir (Teng vd., 2020). Bu ¢alismalarin ise genellikle Cin kokenli calismalar
olmasi (6rnegin, Chen ve Yang, 2019; Dai ve Chapman, 2022) 6zellikle dikkat ¢ekicidir.

Yukarida sunulan kisitlardan yola c¢ikarak bu calismanin amaci devlet Ar-Ge
desteklerinin yenilik¢ilik iizerine etkilerinde kurumsal kalitenin yordayici roliinii ortaya
koymaktir. Bunu yaparken OECD f{ilkelerinin 10 yillik panel verilerini kullanarak mevcut
yazinda halen tartigma konusu olan tamamlayicilik etkileri ve ikame etkilerini daha genis
bir perspektifle agiklanmaya calisilmaktadir. Boylesi bir arastirmanin ne tiir kurumsal
baglamlarda devlet desteklerinin istenilen inovasyon performansina yol agabilecegini ortaya
koyarak mevcut yazina onemli teorik katkilar saglayabilecegi diistiniilmektedir. Ayrica,
yalnizca gelismis iilkeleri degil gelismekte olan iilkeleri de igeren veri seti ile mevcut
yazinin ¢ogunlukla gelismis tilkeleri dnceliklendiren bakis agilariin dtesine gegerek mevcut
caligmanin onemli katkilar saglayabilecegi diigiiniilmektedir. Son olarak bu c¢alismada
yolsuzluk diizeyi, diizenleyici kalite ve politik istikrar gibi kurumsal ¢evrenin g6z ardi edilen
unsurlarina odaklanarak mevcut yazindaki bir takim bosluklarin  doldurulmasi
amaglanmaktadir. Bununla birlikte politika yapicilarin firmalara sundugu Ar-Ge
desteklerinin beklenilen olumlu inovasyon etkilerine yol agabilmesi i¢in kurumsal ¢evrenin
hangi boyutlarinda iyilestirmeler yapmalar1 gerektigini ortaya ¢ikararak uygulayici katkilar
saglanacagi da soylenebilir.

1. KAVRAMSAL CERCEVE VE HIPOTEZLER

Devlet Ar-Ge desteklerinin yenilikgilik ¢iktilarini hangi yonde etkiledigini ve kurumsal
kalitenin s6z konusu iligkideki yordayici roliinii inceleyen bu ¢alisma yeni kurumsal kurami
merkezine alan bir bakis agisiyla ele alinmaktadir. Calisma kapsaminda uluslararasi
isletmecilik ve stratejik yonetim yazininda siklikla kullanilan (6rnegin, Dunning ve Lundan,
2008; Okan vd., 2020) North’un (1990) kurum smiflandirmasindan hareket edilerek formal
kurumlara odaklanilmaktadir. Bu kapsamda mevcut ¢aligmanin bagimsiz ve moderator
degiskenlerini ¢alismanin ele aldigi sorunsali agikladigi disiiniilen formal kurumsal
¢evrenin unsurlar1 olusturmaktadir (Sekil 1).
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1.1.Devlet Ar-Ge Destekleri ve Yenilikcilik Performansi

Ar-Ge ve yenilikg¢ilik biiylik ekonomik ve sosyal faydalar1 nedeniyle kalkinmanin en
onemli belirleyicilerinden birisi olarak goriilmektedir. Hiikiimetler ise piyasa
basarisizliklarini hafifletmek ve firmalarin bu faaliyetlere yatirimlarini tesvik etmek
amaciyla Ar-Ge faaliyetlerine ¢esitli diizeylerde destekler sunmaktadirlar (Martin ve Scott,
2000; Dai ve Chapman, 2022). Ciinkii 6zel orgiitler i¢cin Ar-Ge faaliyetleri olduk¢a pahali
olabilmekte ve bu faaliyetleri siirdiirmek icin igsel kaynaklara oldugu kadar digsal
kaynaklara da ihtiyag duymaktadirlar (Qu ve Wei, 2007; Sahin, 2022). Bu noktada
bahsedilen destekler, devlet kurumlarmin firmalarin inovasyon faaliyetlerini tesvik etmek
amacityla bir bolge veya iilke genelinde 6zel firmalara ne diizeyde destek sagladigidir (Sheng
vd., 2011; Shu vd., 2015).

S6z konusu destekler dogrudan finansal yardimlar seklinde sunulabildigi gibi
Tiirkiye’de gozlendigi sekliyle Ar-Ge merkezlerinin kurulumunu tegvik etmek (Sahin,
2022) ve vergi slibvansiyonlar1 (Dai vd., 2020) gibi dolayli desteklerden de
olusabilmektedir. Her ne kadar bu destekler firmalarin inovasyon performanslarimi artirmak
ve onlar1 daha yenilikei faaliyetlere tesvik etmek amaciyla sunulsa da istenilen sonuglarin
elde edilecegi garantisi bulunmamaktadir. Mevcut yazinda yer alan karsit goriisler bu
cikarimu destekler niteliktedir.

Bu farkl goriislerden ilki tamamlayicilik etkisi olarak adlandirilmaktadir ve bu goriise
gore Ar-Ge destekleri, firmalarin yenilikg¢ilik i¢in ihtiya¢ duyduklari kaynaklara erigimlerini
kolaylastirarak olumlu yenilikgilik ¢iktilarinin ortaya ¢ikmasini saglayabilmektedir.
Oncelikle Ar-Ge vergi tesvigi ve indirimleri gibi politikalar Ar-Ge maaliyetlerini
azaltabilmektedir (Hall, 2002; Dai ve Chapman, 2022). Firmalarin Ar-Ge maliyetlerini
diisliren ve onlarin dis bilgi kaynaklarina erisimlerinde bir kopri vazifesi gorebilen devlet
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destekleri, aktarilan dis bilginin 6ziimsenmesini kolaylastirarak yenilikgiligi giiclii bir
sekilde yonlendirmektedir (Guo vd., 2021). Mevcut yazindaki bir¢ok c¢alisma vergi
tesviklerinin ilave Ar-Ge faaliyetlerine yol agtigini ortaya koyarak tamamlayicilik etkilerini
desteklemektedir (6rnegin, Agrawal vd., 2020; Chen ve Yang, 2019; Dominguez ve
Mayrhofer, 2017; Guceri ve Liu, 2019).

Mevcut yazindaki diger bakis ag¢is1 ikame etkisi olarak adlandirilmakta ve devlet Ar-
Ge desteklerinin yerel firmalarin inovasyon performanslarini olumsuz yonde etkilemesini
ifade etmektedir. Bu olumsuz etkilerin arka planin1 hem devlet kurumlari hem de 6zel
firmalar goziinden ayr1 ayr1 degerlendirmek dogru olacaktir. ilk olarak, devlet kurumlar
bilgi agisindan dezavantajlidir ve Ar-Ge desteklerini talep eden firmalarin gergek niyetini
onceden tespit etmek olduk¢a zordur. Farkli bir ifadeyle hangi projelerin veya firmalarin
yenilik¢ilik agisindan umut vadedici oldugunu belirlemek zordur (Chen vd., 2020). Bu
miimkiin olsa bile destek verildikten sonra, bu dogrudan veya dolayli Ar-Ge yardimlarinin
izlenmesi zor olacagindan (Howell, 2017) etkin bir sekilde kullanilip kullaniimadiginin
garantisi bulunmamaktadir (Dai ve Chapman, 2022). Bu durum 6lii agirlik etkisi olarak
adlandirilan sorunun ortaya gikmasma neden olabilmektedir. Olii agirlik etkisi, devlet
desteklerinin, bu desteklere ihtiyagc duymayan firmalara harcanmasimni ve dolayisiyla
kaynaklarin etkin olmayan bir sekilde kullanilmasmi ifade ederek (Nguyen vd., 2024)
inovasyon bagarisini olumsuz yonde etkileyebilmektedir (Groenewegen vd., 2021).

Ikinci olarak, gercek bir yenilik¢i kaygiya sahip olmayan bir firma bu desteklerden
yararlanmak istediginde devlet destekleri, 6zel firma inovasyonunun yerini alabilmektedir.
Ikame etkisi olarak adlandirilan bu durum, dogrudan ve dolayl devlet desteklerinin verimsiz
firmalarin hayatta kalmasini saglayarak olumsuz etkilere neden oldugunu ifade etmektedir
(Damijan vd., 2005; Nguyen vd., 2024). Ikame etkisiyle normalde hayatta kalmamasi
gereken verimsiz firmalarin hayatta kalmasmi ve hatta biiylimesini tesvik ederek Ar-Ge
desteklerini amacindan uzaklastirabilmektedir (Acemoglu vd., 2013). Tkame etkisi yalnizca
diisiik profilli firmalar i¢in ortaya ¢ikan bir durum olarak degerlendirilmemektedir. Ar-Ge
faaliyetlerinde hem i¢ hem de dis kaynak kullanimi, yani kaynak gesitlendirmesinin bir
smirmin oldugu iddia edilmektedir (Guo vd., 2021). Buna gore, Ar-Ge stratejilerinde kaynak
cesitlendirmesi arttikca karmasiklik ve doniisiim igerisinden kurum i¢i maliyetler
artabilmektedir (Roberson vd., 2017). Bu karmasiklik ile kars1 karsiya kalan yiiksek profilli
firmalar zamanla kurum i¢i Ar-Ge faaliyetlerini terk edebilmekte (Zuniga-Vicente vd.,
2014) ve devlet Ar-Ge desteklerine bagimlilik gelistirebilmektedirler. Bu bagimlilik devlet
Ar-Ge desteklerini beklenilen tamamlayicilik etkisinden uzaklastirabilir. Dahasi, 6zellikle
dogrudan finansal desteklerin, 6zel Ar-Ge faaliyetleriyle elde edecekleri kazanimlari kolay
yoldan desteklerle saglayan o6zel firmalarmm Schumpeterci yaratici yikim siireglerini de
engelleyerek iilke icerisindeki yenilik¢i faaliyetleri kisitladigi da sdylenebilir (Devereux vd.,
2020).

Yukarida sunulan tartismalardan yola ¢ikarak devlet Ar-Ge desteklerinin inovasyon
performansina etkilerinin tamamlayicilik etkisiyle olumlu mu yoksa ikame etkisiyle
olumsuz mu ger¢eklesecegini ongérmek oldukc¢a zordur. Bu g¢alismada, devlet Ar-Ge
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desteklerinin calkantili ve siirekli degisen ¢evre kosullarinda firmalar tarafindan stratejik
olarak tercih edilecegi ve bu nedenle 6zel Ar-Ge faaliyetlerinin yerini alacagi diigiincesiyle
ikame etkilerini gii¢lendirecegi beklenmektedir. Dolayisiyla asagidaki hipotez
gelistirilmigtir;

Hi: Devlet Ar-Ge destekleri arttikga patent basvurular: azalacaktir.

1.2.Kurumsal Kalite ve Devlet Ar-Ge Desteklerinin inovasyon Etkisi

Kurumsal kuram, orgiitleri yerlesik olduklar1 toplumsal ve sosyal baglamla
iligskilendirerek (DiMaggio ve Powell, 1983), kurumlarm &rgiitlerin yap1 ve stratejilerini
bi¢cimlendirdiklerini ifade etmektedir (Meyer ve Rowan, 1977; North, 1990; Scott, 1995).
Benzer kurumsal baglamlara gomiilii orgiitler, bu bi¢cimlendirme siireci sonucunda yap1 ve
stratejileri agisindan esbicimcei hale gelmektedirler (DiMaggio ve Powell, 1983). Kurumsal
kuramin merkezinde yer alan kurumlar1 siniflandirmak i¢in birgok farkli form bulunmasina
ragmen (6rnegin, Russo, 2001; Scott, 1995), bu makalede ¢alismanin sorunsali ve amacina
uygun olmasi nedeniyle North (1990)’un formal ve informal kurum siniflandirmasi
kullanilmaktadir.

Formal kurumlar bireysel ve oOrgiitsel davranisi etkileyen devlet miidahaleleri,
politikalar ve kurallardan olusmaktadir (Scott, 1995) ve genellikle devlet kurumlar
tarafindan yaratilan destek ve kisitlar1 icermektedir (North, 1990; Okan vd., 2020). Bu
calisma, devlet Ar-Ge desteklerinin yenilikgilik performansi tizerine etkilerinde kurumsal
cevrenin diizenleyici etkilerini inceledigi i¢in kurumlarin formal boyutuna odaklanmanin
faydali olacag: digiiniilmektedir. Formal kurumlar, yasalar, politik sistem, egitim sistemi ve
yolsuzluk gibi boyutlar1 icermektedir (North, 1990). Bu calisma kapsaminda ise hem
yenilik¢ilik hem de devlet desteklerinin etkinligi konusunda belirleyici olabilecekleri
diisiincesiyle politik istikrar, diizenleyici kalite ve yolsuzlukla miicadele diizeyi, formal
kurumsal ¢evrenin boyutlari olarak tercih edilmistir.

Ideal bir diinyada devlet tarafindan saglanan Ar-Ge desteklerinin belirsizligi azaltarak,
sermaye kisitlamalarina cevap olarak ve piyasa basarisizliklarini azaltarak firmalarin
inovasyon faaliyetlerine katki saglamasi beklenmektedir (Fang vd., 2018). Ancak burada
bahsedilen ideal diinyanin 6n sartlarindan birisi de yiiksek diizeyde bir kurumsal kalitedir.
Bahsedilen kurumsal kalite dncelikle inovasyonla iliskili maliyetleri ve belirsizligi artirarak
inovasyon verimliligini diistirebilir (Qu ve Wei, 2017). Boylesi baglamlarda firmalarin,
devlet tarafindan sunulan tesvik politikalarinin stratejik nedenlerle amaci disinda
kullanilmasi i¢in daha genis nedenleri olabilmektedir. Buna karsilik kurumsal kalitenin daha
yiiksek oldugu baglamlarda ise mevcut durumda firmalarin karsilastiklar: belirsizlikler ve
riskler diisiik olacagi i¢in Ar-Ge gibi uzun vadeli faaliyetlere odaklanmalar1 daha kolay
olabilecek (Sahin, 2022) ve doniisiim igerisinde devlet Ar-Ge destekleri beklenildigi gibi
tamamlayici bir etki gostererek yenilik¢ilik performansimi artirabilecektir (Qu ve Wei,
2017).
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Ho: Devlet destekleri ile inovasyon performanst arasindaki iliskide kurumsal kalite
diizenleyici rol oynayacaktir. Kurumsal kalitenin yiiksek diizeylerinde devlet destekleri ile
inovasyon performanst arasimdaki negatif yonlii iliski zayiflayacaktir. Kurumsal kalitenin
diisiik diizeylerinde ise bu negatif yonlii iliski daha da giiglenecektir.

Kurumsal ¢evrenin ilk boyutu olarak ele alinan politik istikrar, hem baglamdaki
firmalarin yenilikg¢ilige yonelik algilarin1 hem de sunulan desteklerin kapsam ve igerigini
dogrudan etkileyebilmesi nedeniyle dzellikle énemli gériilmektedir. istikrarsiz bir politik
ortamda firmalar, devlet desteklerine yonelik kalict beklentiler gostermekten
uzaklasabilmektedir (Becker, 2015). Dolayistyla istikrarsiz politik ortamlarin gézlemlendigi
tilkelerde firmalar desteklerden faydalandiklarinda, bu destekleri uzun vadeli ve istikrar
isteyen Ar-Ge faaliyetleri yerine ticari faaliyetlerinde kullanma ihtimalleri daha giigli
olabilecektir. Bunun yaninda, istikrarsiz bir politik ortam, devlet kurumlarmin Ar-Ge
destekleri gibi politikalarimin siirekli olarak degisebilmesine neden olacagindan, devletin
sundugu dogrudan ve dolayli desteklerin amaci kapsaminda kullanilip kullaniimadigini
denetleme imkanini da disiirebilecektir. Dolayisiyla olii agirlik etkisi ve ikame etkisi gibi
olumsuz mekanizmalarin bdylesi baglamlarda gozlenme ihtimali daha yiiksek olabilecektir.

Politik istikrarin yiiksek oldugu baglamlarda ise firmalar yenilik¢i faaliyetlere daha
rahat bir sekilde yatirim yapabilmektedirler (Feng ve Johansson, 2017). Ciinkii bu faaliyetler
uzun vadeli bakis agis1 gerektirdigi i¢in politik istikrara oldukga duyarlidir (Krammer,
2016). Politik istikrar Ar-Ge tesviklerinin de istikrarli bir sekilde sunulmasini
saglayacagindan (Chen ve Yang, 2019) boylesi baglamlarda devlet Ar-Ge desteklerinin
tamamlayici bir etkiyle yenilikg¢i ¢iktilar gliclendirmesi beklenebilmektedir;

Hoa: Politik istikrarin yiiksek diizeylerinde devlet destekleri ile inovasyon performansi
arasmdaki negatif yonlii iliski zayiflayacaktir. Politik istikrarin diisiik diizeylerinde ise bu
negatif yonlii iliski daha da gii¢lenecektir.

Formal kurumsal ¢evrenin bir diger boyutu ise diizenleyici kalitedir. Diizenleyici
kalitenin diisiik oldugu baglamlarda firmalar inovatif faaliyetler konusunda daha
muhafazakar davranabilmektedirler. Ciinkii zayif diizenleyici kalite belirsizlikleri ve kisa
vadeli bakis agisini tesvik ederek firmalari yenilik¢i faaliyetlerden uzaklastirabilmektedir
(Sahin, 2022). Dahasi, diizenleyici kalitenin diisiik oldugu baglamlarda devlet tarafindan
sunulan desteklerin izlenmesini saglayacak diizenlemeler de sorunlu olabilecegi igin
desteklerin amaci diginda kullanimina izin verecek kurumsal bosluklarin dogmasi daha
muhtemel olabilecektir. Ciinkii devlet kurumlar: tarafindan sunulan destek ve tesviklerin
etkin bir sekilde denetlenmesi kurumsal bosluklarin daha genis oldugu baglamlarda oldukga
zordur (Jourdan ve Kivleniece, 2017). Diizenleyici kalitenin diisiik oldugu baglamlarda hem
bu riskleri artmast hem de desteklerin sunulacagi dogru firmalarin belirlenmesinin
zorlagsmasiyla (Chen vd., 2020) destekler beklenilen etkileri gdstermekten
uzaklagabilmektedir. Daha giiclii diizenleyici kalite ise firmalarin uzun vadeli bakis agilarini
tesvik ederek igsel inovasyon faaliyetlerine yapilacak yatirimlar i¢in uygun bir kurumsal
ortami garanti altina alabilecektir. Bu durumda halihazirda Ar-Ge gibi inovatif faaliyetleri
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gerceklestiren firmalar, devlet desteklerini bu icsel faaliyetlerine ikame etmek yerine
tamamlayic1 motivasyonla kullanma egilimi gosterebilecektir.

Hob: Diizenleyici kalitenin yiiksek diizeylerinde devlet destekleri ile inovasyon
performansi arasindaki negatif yonlii iliski zayiflayacaktir. Diizenleyici kalitenin diisiik
diizeylerinde ise bu negatif yonlii iliski daha da giiclenecektir.

Devlet Ar-Ge desteklerinin inovasyon basarisi {izerine etkilerini incelerken dikkate
alinmasi gereken bir diger formal kurum, yolsuzlukla miicadele diizeyidir. Ideal durumda,
yani yozlagmanin olmadig bir tilkede devlet kurumlar1 desteklenecek firmalar belirlerken
liyakata, yani firma yeteneklerine gore tercih yapmaktadirlar (Bertrand vd., 2007). Ancak
yiiksek diizeyde yolsuzlugun gozlendigi baglamlarda devlet kurumlari politik ve ailevi
baglar1 liyakatin oniinde tutabilmektedirler. Bu baglamlarda kendi 6zel ¢ikarlarmi ve
statiilkoyu korumaya calisan gruplar, yenilik¢i kaygilar barindirmasalar bile devlet Ar-Ge
desteklerinden faydalanabilmektedirler (Anokhin ve Schulze, 2009; Bianchini vd., 2019).
Boylelikle hem devlet destegine ihtiyag duymayan (Nguyen vd., 2024) hem de bu destekleri
hak etmeyen firmalar (Bianchini vd., 2019) desteklerden faydalanarak 6lii agirlik etkisinin
ortaya ¢ikmasina neden olabilmektedirler (Groenewegen vd., 2021). Yolsuzluk kaynakli bu
olumsuz etkiler ise desteklerin tamamlayicilik etkisini zayiflatabilmektedir. Dahasi
yolsuzlugun yiiksek oldugu baglamlarda firmalarin karsilastiklart islem maliyetleri
artacagindan rant arama davranisi desteklenebilir ve bu durum doniigiim icerisinde yenilik¢i
potansiyeli yiiksek olan firmalar igin caydirict olabilmektedir (Bianchini vd., 2019; Rodrik
vd., 2004). Yolsuzlugun kontroliiniin yiiksek oldugu {ilkelerde ise gerek bu caydirici
etkilerin ortaya ¢ikma ihtimali azalacagindan gerekse desteklerin uygun firmalara aktarimi
daha miimkiin olacagindan devlet desteklerinin tamamlayici etkiyle yenilik¢i ciktilart
gliclendirmesi beklenebilmektedir.

Hoc: Yolsuzlugun kontroliiniin yiiksek diizeylerinde devlet destekleri ile inovasyon
performanst arasmdaki negatif yonlii iligki zayiflayacaktir. Yolsuzlugun kontroliiniin diisiik
diizeylerinde ise bu negatif yonlii iliski daha da giiclenecektir.

2. ARASTIRMA TASARIMI
2.1.0rneklem

Bu ¢alismada iilke diizeyinde veriler kullanilarak hipotezler test edilmistir. Calismanin
amaci gergevesinde, gelismis ve gelismekte olan iilke ayrimi yapilmaksizin devlet Ar-Ge
desteklerinin yenilikgilik iizerine etkileri incelendigi i¢in her iki iilke grubunu igeren bir
orneklem tercih edilmistir. Bu kistasi karsilayan bir¢ok veri seti bulunmasina ragmen, hem
iilke diizeyinde devlet kurumlarinin sundugu Ar-Ge destekleri verisinin nadir olmasit hem
de zaman uzaniml veri setinin her kaynaktan elde edilememesi nedeniyle nispeten genis
kapsamli veri setlerini kullanmak miimkiin olmamaktadir. Bu c¢alismada ilgili verilerin
zaman uzanimli bir sekilde elde edilebilmesi nedeniyle Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma
Orgiitii (OECD) veri tabaninda yer alan iilkeler arastirmaya dahil edilmistir. Verilerin elde
edilmesi siirecinde ¢esitli veri kaynaklarindan verilerine ulasilamayan tilkeler 6rneklem dist
birakilmigtir. Sonug itibariyle 38 iilke arastirma 6rneklemine dahil edilmis olup, bu iilkelerin
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2011-2020 yillar1 arasdaki 10 yillik panel verileri kullanilarak 380 gozlem arastirmaya
dahil edilmistir. Calismanin kapsamiin 2020 yilinda sona erdirilmesinin nedeni, bu yildan
itibaren aragtirma kapsaminda incelenen degiskenlerin elde edildigi verilerin istikrarsiz bir
sekilde sunulmasidir.

2.2.Degiskenler ve Olciimleme

Bagimli Degisken: Ulkelerin yenilik¢ilik ¢iktilarini temsil eden degisken olarak patent
bagvurulari kullamlmistir. {lgili yazinda yenilikgiligi 6lgiimlemek igin siklikla kullanilan
(6rnegin, Tlhan-Nas vd., 2021) patent basvurular1 i¢in veriler Diinya Bankas1 veri tabanindan
elde edilmigtir. Patent bagvuru sayisi, iilkenin yenilik¢i kapasitesi veya kurumsal kalitesi
gibi degiskenlerden farkli olarak cografi biiyiiklik ve niifus gibi Olciitlere de duyarl
olabileceginden bu degisken, her yil i¢in {ilkede faaliyet gdsteren firma sayisina oranlanarak
Ol¢iimlenmistir.

Bagimsiz Degisken: Bu ¢alismanin bagimsiz degiskeni devlet Ar-Ge destekleridir. Bu
degisken OECD Ar-Ge tegvikleri veri tabaninda bulunan “Ar-Ge vergi indirimleri yoluyla
dolayli Ar-Ge tesvikleri” verilerinden elde edilmistir. S6z konusu veriler, devlet
kurumlarinin 6zel sektoriin Ar-Ge faaliyetlerini tesvik etmek i¢in uyguladiklar1 vergi
indirimleri ve siibvansiyonlarini temsil etmektedir. Bu degisken ABD dolarin cinsinden
uygulanan desteklerin GSYIH ya oranlanmastyla 8l¢iimlenmistir.

Moderator Degiskenler: Bu g¢alismanin temel iddiasi, devlet Ar-Ge desteklerinin
yenilik¢ilik ¢iktilar1 {izerine etkilerinin iilkedeki kurumsal kalitenin diizeyine gore
farklilasacagidir. Bu noktada kurumsal kalite caligmanm moderator degiskenini temsil
etmektedir. Bu degiskeni dl¢limlemek icin ilgili yazinda siklikla kullanilan ve mevcut
caligmanin sorunsali kapsaminda kurumsal kaliteyi en iyi sekilde temsil ettigi diisiiniilen
politik istikrar, diizenleyici kalite ve yolsuzlukla miicadele diizeyi degiskenleri kullanilmustir.
Degiskenler, Diinya Bankasi tarafindan her y1l yayimlanan “Diinya Y 6netisim Gostergeleri”
veri setinden elde edilmistir. Bu degiskenler +2,5 ile -2,5 arasinda olacak sekilde
Olgtimlenmektedir. Degiskenlerin yiiksek diizeyleri sirasiyla daha istikrarli bir politik
cevreyi, daha kaliteyi diizenleyici kurumlar1 ve daha giiclii yolsuzlukla miicadeleyi temsil
etmektedir.

Kontrol Degiskenleri: Arastirma modelindeki iliski oriintiileri dikkate alinarak devlet
desteklerinin yenilikgilik ¢iktilari iizerine etkilerini yonlendirecegi diisiiniilen ticari agiklik
ve GSYIH degiskenleri kontrol degiskenleri olarak modele dahil edilmislerdir. Her iki
degisken de Diinya Bankasi veri tabanindan elde edilmistir. Ticari agiklik degiskeni, bir
iilkede gergeklestirilen yillik ihracat ve ithalatn GSYIH’e oranlanmasiyla
Ol¢iimlenmektedir.

2.3.Verilerin Analizi ve Hipotezlerin Testi

Aragtirma kapsaminda gelistirilen hipotezler panel regresyon analizi ile test edilmistir.
Moderator hipotezlerin testi i¢in dnciil calismalarda da kullanilan (Okan vd., 2020) Baron
ve Kenny (1986) ile Aiken ve West (1991)’in 6nerdikleri analiz prosediirii takip edilmistir.
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Bu prosediire gore moderator etkilerin kanitlanabilmesi i¢in bagimsiz degisken ile
moderator degiskenin carpimiyla elde edilen etkilesim degiskeninin bagimli degisken
iizerinde anlamli bir etkiye sahip olmas1 gerekmektedir. S6z konusu 6n sartin saglandigi
modeller igin devlet Ar-Ge desteklerinin patent basvurulari tizerindeki etkisinin kurumsal
kalitenin (politik istikrar, diizenleyici kalite ve yolsuzlukla miicadele diizeyi) yiiksek (+1sd)
ve diisiik (-1sd) diizeylerinde nasil sekillendigini ortaya koyabilmek adina basit egilim
analizi uygulanmis (Aiken ve West, 1991) ve iligkiler grafiksel olarak gosterilmistir.

Panel regresyon modelinin tahmininden 6nce kullanilan verilerin duraganliklarimin test
edilmesi i¢in Levin, Lin ve Chu (2002) tarafindan 6nerilen LLC birim kdk testi uygulanmis
ve degiskenlerin seviyede duragan olduklar1 goriilmustiir. Kullanilacak panel regresyon
modelinin se¢imi yapilirken Hausman testi uygulanmis ve katsayilar arasindaki farkin
sistematik oldugunu 6ne siiren H; hipotezi kabul edilmistir. Buna gére model se¢iminde
sabit etkiler tahmincisinin kullanilmasi uygun goriilmiistiir. Bununla birlikte veri setinde
sabit birim ve/veya zaman etkilerinin varli§inin stnanmasi i¢in F testi uygulanmistir (Diican,
2016). Bu testler sonucunda birim etki ve zaman etkilerin dahil edildigi sabit etkiler modeli
kullanilmustir.

Gergeklestirilen analizler sonucunda modellerde degisen varyans, birimler arasi
korelasyon ve otokorelasyon sorunlarinin var oldugu tespit edilmis ve bu sorunlari ¢6zdiigi
iddia edilen (Tatoglu, 2018) “Driscoll/Kraay direncli tahmincisi” tim testler igin
kullanilmustir.

Analiz siirecinde istatistiki saglamligin test edilmesi i¢in ¢esitli teknikler kullanilmistir.
Ilk olarak coklu dogrusal baglanti sorununu ortadan kaldirabilmek adma bagimsiz
degiskenler ve moderator degiskenler merkezilestirilerek analize dahil edilmislerdir. Ek
olarak ¢oklu dogrusal baglant1 probleminin ortaya ¢ikmamasi ig¢in degiskenler arasindaki
korelasyon katsayilarinin 0,80’den biiyiik olmamasi gerektigi ifade edilmektedir (Okan vd.,
2020). Tablo 1’de sunulan degerler incelendiginde mevcut ¢alismada c¢oklu dogrusal
baglant1 probleminin ortaya ¢ikmadigi goriilmektedir.

Tablo 1. Tanimlayici Istatistikler ve Korelasyon Matrisi

Degiskenler @ 1 2 3 4 5 6 7
Ortalama ,089 -,000 ,513 ,970 ,901 ,994 33427,1
s.d. 171 ,078 ,681 ,826 ,952 ,555 19689,1
min. ,000 -,070 -1,79 -2,50 -1,69 ,233 5332,7
max. ,863 ,235 1,64 2,05 2,40 3,22 102913,5
1-Patent Bagvurulari 1

2-Devlet Ar-Ge Destekleri 1717 1

3-Politik istikrar ,075 ,159” 1

4-Diizenleyici Kalite -,188" ,148" ,184" 1

5-Yolsuzlukla Miicadele ,106" ,202" ,612" | ,668" 1

6-Ticari Acgiklik -,343" -,051 ,374” | -,068 ,010 1

7-GSYiH 279" ,379” 512" | ,378" ,765" -,074 1

+p<,10; * p <,05; ** p<,01
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Hipotezlerin test edilmesi i¢in uygulanan ¢oklu dogrusal regresyon analizleri Tablo
2’de 6zetlenmektedir. Tablo incelendiginde tim modellerde (modell-model 5) devlet Ar-
Ge desteklerinin firma basima diisen patent basvurulari iizerinde negatif yonlii bir etkiye
sahip oldugu goriilmektedir (=-,041; p<,01). Bu bulgulardan yola ¢ikarak Devlet Ar-Ge
destekleri arttikga patent basvurulari azalacaktir seklinde ifade edilen Hi hipotezi
desteklenmektedir. Tabloda ayrica aragtirma kapsaminda kontrol degiskeni olarak modele
dahil edilen ticari agikliin firma basma diisen patent bagvurulari {izerinde istatistiki olarak
anlamli1 ve negatif yonde etkili oldugu ortaya ¢ikmaktadir (f=-,001; p<,01). Bulgulara gore,
diger kontrol degiskeni olan GSYIH’nin ise patent basvurulari iizerinde herhangi bir
etkisinin olmadig1 sdylenebilir (p>,10).

Tablo 2. Regresyon Analizi Sonuglari

Firma Bagina Patent Basvurulari

Degiskenler

Model 1 Model 2 Model 3 Model 4 Model 5
Bagimsiz Degiskenler
Devlet Ar-_Ge 041" -039" 041" 067" -044"
Destekleri
Diizenleyici Degisken
Politik istikrar ,001 ,001
Duzenleyici Kalite ,002 ,003
Yolsuzlukla Miicadele -,009 -,009
Etkilesim Etkileri
Devlet Ar-Ge
Destekleri x Politik ,028"
Istikrar
Devlet Ar-Ge
Destekleri x ,1077
Duzenleyici Kalite
Devlet Ar-Ge
Destekleri x ,021*
Yolsuzlukla Micadele
Kontrol Degiskenleri
Ticari Agiklik -,001" -,001" -,001" -,000” -,000”
GSYiH ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
Sabit ,109™ ,110™ ,109™ ,100” ,108™
F 20,34" 107,18" 250,53" 115,54" 142,82"
R2 (within) ,056 ,065 ,066 ,104 ,067
N 380 380 380 380 380

Aragtirma siirecinin sonraki adiminda ise c¢alismanin moderatdr degiskeni olan
kurumsal kaliteyi temsilen politik istikrar, diizenleyici kalite ve yolsuzlukla miicadele
diizeyi modele dahil edilmistir (Model 2). Bu degiskenlerden politik istikrar ve diizenleyici
kalitenin firma bagina diisen patent bagvurulari iizerinde istatistiki olarak anlamli etkiye
sahip olmadiklar1 goriilmektedir (p>,10). Model 3’ten itibaren ise bagimsiz degisken ve
moderator degiskenlerin ¢arpimindan elde edilen etkilesim degiskenleri modele dahil
edilmistir (tablo 2: Model 3 —Model 5). i1k olarak, devlet Ar-Ge destekleriyle politik istikrar
etkilesiminin firma basina patent bagvurulari iizerinde (model 3) istatistiki olarak anlamli ve
pozitif yonlii etkili oldugu ortaya ¢ikmaktadir (§=,028; p<,05). Model 4’te ise arastirmanin
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bir diger moderator degiskeni olan diizenleyici kalite ile devlet Ar-Ge destekleri
etkilesiminin firma basina patent bagvurular izerindeki etkileri sunulmaktadir. S6z konusu
etkilerin istatistiki olarak anlamli ve pozitif yonlii oldugu goriilmektedir (B=,107; p<,01).
Son olarak model 5 incelendiginde de yolsuzlukla miicadele ile devlet Ar-Ge destekleri
degiskenlerinin carpimiyla elde edilen etkilesim degiskeninin firma basina patent
basvurular {lizerindeki etkisinin yine istatistiki olarak anlamli ve pozitif yonlii oldugu
sOylenebilmektedir (B=,021; p<,10). Etkilesim etkilerinin anlaml1 oldugu bu modeller i¢in
Aiken ve West (1991) takip edilerek grafikler elde edilmis ve regresyon dogrularmin
anlamliliklart test edilmistir (Grafik 1- Grafik 3).
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DugUk politik istikrar -0.06139 | 0.01259 | -4.87 | -0.09 | to | -0.04 | 0.001
Z (Medium) -0.04169 | 0.01153 | -3,62 | -0.06 | to | -0.02 | 0.006
Yiksek politik istikrar -0.02199 | 0.01570 | -1,40 | -0.05 | to | 0.01 | 0.195

Grafik 1. Devlet Ar-Ge Destekleri ile Patent Bagvurulari iliskisinde Politik
Istikrarin Moderatdr Etkisi

Grafik incelendiginde politik istikrarin diisiik diizeylerinde devlet Ar-Ge desteklerinin
firma basina patent sayilar1 tizerindeki etkilerinin anlamli ve negatif yonlii (p=-,061; p<,01)
oldugu dikkat ¢ekmektedir. Bunun yaninda politik istikrarin yiiksek diizeylerinde ise s6z
konusu etkinin istatistiki olarak anlamli olmadigi ortaya ¢ikmaktadir (p>,10). Regresyon
dogrular1 yorumlandiginda, politik istikrarin diisiik diizeylerinde devlet Ar-Ge destekleri ile
firma basma patent bagvurular1 arasindaki negatif yonli iliskinin giiclendigi, politik
istikrarin  yiiksek diizeylerinde ise negatif yonli bu iliskinin giiciiniin zayifladig1
sOylenebilmektedir. Bu durum, politik istikrarin diisiik oldugu tilkelerde devlet Ar-Ge
desteklerinin yenilikgiligi engelledigi seklinde yorumlanabilmektedir. Bu bulgulardan yola
cikarak, politik istikrarin yiiksek diizeylerinde devlet destekleri ile inovasyon performansi
arasmdaki negatif yonlii iliski zayiflayacaktr. Politik istikrarin diisiik diizeylerinde ise bu
negatif yonli iliski daha da gii¢lenecektir seklinde gelistirilen Hza hipotezi
desteklenmektedir.
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Grafik 2’de ise devlet Ar-Ge destekleri ile firma basina patent bagvurular: arasindaki
iliskide diizenleyici kalitenin moderator etkileri gosterilmektedir. Grafige gore s6z konusu
moderator etki diizenleyici kalitenin diisiik diizeyleri i¢in istatistiki olarak anlamli ve negatif
yonlii iken (B=-,015; p<,01), yiiksek diizeyleri i¢in ise istatistiki olarak anlamli ve pozitif
yonlidiir (B=,021; p<,05). Buna gore, devlet Ar-Ge destekleri ve firma basina patent
bagvurular arasindaki negatif yonlii iliskinin diizenleyici kalitenin diigiik oldugu tilkelerde
gliclendigi, diizenleyici kalitenin yliksek oldugu {ilkelerde ise negatif yonlii bu iliskinin
pozitif yonlii bir ilisgkiye dondiigii ortaya ¢ikmaktadir. Bu bulgular diizenleyici kalitenin
yiiksek diizeylerinde devlet destekleri ile inovasyon performansi arasindaki negatif yonlii
iliski zayiflayacaktir. Diizenleyici kalitenin diisiik diizeylerinde ise bu negatif yonlii iliski
daha da giiglenecektir seklinde ifade edilen Hzp hipotezinin desteklendigini gostermektedir.
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Grafik 2. Devlet Ar-Ge Destekleri ile Patent Basvurular iliskisinde
Diizenleyici Kalitenin Moderator Etkisi

Aragtirmanin son moderator degiskenini temsil eden yolsuzlukla miicadele diizeyinin
devlet Ar-Ge destekleri ile firma basina patent bagvurular1 arasindaki iliskide moderator
etkileri sunulmaktadir. Yolsuzlukla miicadelenin diisiik diizeyleri i¢in anlamli ve negatif
yoOnlii olan bu moderator etki (f=-,06; p<,01), yiiksek diizeyleri i¢in ise istatistiki olarak
anlamsizdir (p>,10). Grafikte sunulan egimler incelenerek s6z konusu bulgular
yorumlandiginda, devlet Ar-Ge destekleri ile firma bagina patent sayilart arasindaki negatif
yonlii iligki yolsuzlukla miicadele diizeyi zayifladik¢a giiclenmektedir. Yolsuzlukla
miicadelenin giiclii oldugu iilkelerde ise s6z konusu negatif yonli iliskinin zayifladigi
sOylenebilmektedir. Buna gore, yolsuzlugun kontroliiniin yiiksek diizeylerinde devlet
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destekleri ile inovasyon performans: arasindaki negatif yonli iliski zayiflayacaktir.
Yolsuzlugun kontroliiniin diisiik diizeylerinde ise bu negatif yonli iligki daha da
giiclenecektir seklinde gelistirilen arastirma hipotezi de desteklenmektedir.
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Grafik 3. Devlet Ar-Ge Destekleri ile Patent Basvurulari iliskisinde
Yolsuzlukla Micadelenin Moderator Etkisi

SONUC VE TARTISMA

Bu ¢aligma devlet kurumlar1 tarafindan sunulan Ar-ge desteklerinin yenilikgilik tizerine
etkilerini yazindaki kisitliliklardan yola ¢ikarak kurumsal kuram perspektifiyle agiklamay1
amaglamaktadir. Ulke diizeyinde ikincil veriler kullanilarak gergeklestirilen calismada
OECD iiyesi 38 iilkenin 2011-2020 yillar1 arasindaki 10 yillik veri seti yardimiyla panel
regresyon analizi gergeklestirilmistir. Mevcut yazinda devlet Ar-Ge desteklerinin
yenilikgilik iizerine etkilerinin hangi yonde oldugu konusunda heniiz bir fikir birligine
varilmamis olmasi ve s6z konusu iligkide orgiitlerin yap1 ve stratejilerini belirleyen
kurumsal ¢evrenin yeteri kadar modellere dahil edilmemis olmasi bu ¢alismanin en 6nemli
motivasyonunu olusturmaktadir. Dolayisiyla bu ¢alismanin iddiasi, devlet Ar-Ge
desteklerinin yenilik¢ilik ¢iktilarindaki etkilerinin kurumsal kalitenin diizeyi tarafindan
sekillenecegidir.

Analiz bulgular1 ilk olarak devlet desteklerinin inovasyon performansi iizerinde
olumsuz etkiler gosterdigini ortaya koyarak mevcut yazindaki bakis agilarindan birisi olan
ikame etkileri ve olii agirlik etkilerinin OECD tilkeleri 6zelindeki varligini kanitlamaktadir.
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Bu sonuglar, devlet desteklerinin orgiitleri atalete siiriikleyerek, bu desteklerin aslinda
ihtiyact olmayan Orgiitlere sunularak ve devlet desteklerinin i¢sel Ar-Ge faaliyetlerinin
yerini alarak inovasyon ¢iktilarini kisitladigini one siiren Onciil ¢alismalarla (6rnegin,
Devereux vd., 2020; Groenewegen vd., 2021) tutarlihk gdstermektedir. Ote yandan, bu
desteklerin digsal kaynak erigsimi saglayarak igsel Ar-Ge faaliyetlerini destekleyecegini ve
inovasyon bagarisini artiracagini ifade eden tamamlayicilik hipotezinin (Chen ve Yang,
2019) ise aksine bulgular elde edilmistir.

Calismanin ufuk agict bulgularindan birisi de kurumsal kalitenin devlet Ar-Ge
destekleri ile yenilik¢ilik performansi arasindaki iliskide moderator etkisinde ortaya
cikmaktadir. Kurumsal kalitenin belirleyicilerinden ilki olan politik istikrar
degerlendirildiginde, politik istikrarin diigiik diizeylerinde devlet Ar-Ge desteklerinin
yenilikgilik iizerindeki olumsuz, 6lii agirlik etkilerinin gii¢lendigi goriilmektedir. Politik
istikrarin yiiksek diizeylerinde ise s6z konusu bu olumsuz etkilerin zayiflayarak ortadan
kalktigi ortaya ¢ikmaktadir. Ancak yine de politik istikrarin yiiksek diizeylerinde
tamamlayicilik etkilerinin ortaya ¢ikmadig1 da sdylenmelidir. Bu sonuglara gore istikrarsiz
bir politik ¢evre, devlet Ar-Ge desteklerinin amaglandigi gibi yenilik¢i ¢iktilart artirmasimi
kisitlamaktadir. Bulgular, istikrarsiz bir politik ¢cevrede firmalarin desteklere yonelik kalic
beklentiler gostermekten (Becker, 2015) ve bdylesi baglamlarda firmalarin uzun vadeli
bakis agis1 gerektiren yenilik¢i faaliyetlerden uzaklasarak (Chen ve Yang, 2019) desteklerin
etkinliginin azalacagimi ve ikame etkilerinin ortaya ¢ikacagini iddia eden onciil caligmalari
desteklemektedir.

Kurumsal kalitenin bir diger belirleyicisi olarak modele dahil edilen diizenleyici
kalitenin moderator etkilerine yonelik bulgular ise 6zellikle ilgi ¢ekicidir. Bulgulara gore,
devlet Ar-Ge destekleri ile yenilikgilik ¢iktilar1 arasindaki negatif yonli iliski diizenleyici
kalitenin diisiik oldugu baglamlarda daha giiclii hale gelirken, diizenleyici kalitenin yiiksek
oldugu baglamlarda ise yon degistirerek yerini tamamlayicilik etkilerine birakmaktadir.
Bulgular yorumlandiginda, sunulan devlet Ar-Ge desteklerinin etkin bir sekilde yenilikgi
ciktilart tegvik edebilmesi i¢in kaliteli bir diizenleyici ¢erceveyle desteklenmesi gerektigi
sOylenebilmektedir. Bu sonuglar Sahin (2022) tarafindan Tiirkiye otomotiv sanayi
baglaminda gergeklestirilen ¢alismanin bulgulariyla tutarlilik gostermektedir. Sonug
itibariyle diizenleyici kalite, desteklerin etkin bir sekilde izlenerek olii agrilik ve ikame
etkilerinin ortaya ¢ikmamasini sagliyor gibi goriilmektedir.

Son olarak, yolsuzlukla miicadelenin moderator etkilerine yonelik bulgular da diger
formal kurumlar ile benzer iligki Oriintiileri gostermektedir. Yolsuzlukla miicadelenin diistik
diizeylerinde oliim agirlik ve ikame etkileri ortaya ¢ikarak devlet Ar-Ge desteklerinin
yenilikgilik  tizerindeki negatif etkilerinin  giliglendigi  goriilmektedir. Yolsuzlukla
miicadelenin yiiksek diizeylerinde ise bu olumsuz etkiler zayiflamaktadir. Bu sonuglar,
yolsuzlugun kurumsallastigi baglamlarda devlet desteklerinin sunulmasinda liyakat yerine
politik ve ailevi baglarin 6nceliklendirilerek yenilik¢i kaygilara sahip olmayan firmalar
tarafindan bu desteklerin etkin olmayan bir sekilde kullanilabildigini gdstermektedir.
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Sonuglar, Bianchini vd. (2019) ile Bertrand vd. (2007)’nin bu yondeki iddialarini destekler
niteliktedir.

OECD iilkelerinin 10 yillik panel veri setiyle gerceklestirilen bu ¢alismanin yukarida
sunulan bulgular1 bir takim teorik ve uygulayici katkilar saglamaktadir. Oncelikle, ilgili
yazinda uzun yillardir tartisilan ve heniiz fikir birligine varilamamis iki farkli bakis agisin
kurumsal kuramimn arglimanlartyla agiklayarak mevcut yazina katki saglanmaktadir. Daha
acik ifade etmek gerekirse bu calisma, devlet Ar-Ge desteklerinin firmalarin i¢sel Ar-Ge
faaliyetlerinin yerini alarak veya dogru firmalara sunulmayarak olumsuz etkilere neden
olacagini ifade eden o6lii agirlik ve ikame etkilerinin yalnizca kurumsal kalitenin diisiik
diizeylerinde ortaya c¢iktigi gostererek s6z konusu tartigmaya farkli bir bakis agisi
getirmektedir. Kurumsal kalitenin yiiksek diizeylerinde, o6zellikle diizenleyici kalitenin
yiiksek oldugu baglamlarda ise istenilen tamamlayicilik etkilerinin ortaya cikabildigine
yonelik ampirik kanitlar tamamlayicilik-ikame etkisi goriislerine yonelik tartigmalarin
kurumsal ¢evrenin kalitesine gdre ele alinmasi gerektigini kanitlayarak onemli teorik
katkilar saglamaktadir.

Uygulayicilar agisindan degerlendirildiginde ise devlet kurumlar1 6zel sektoriin
yenilik¢i faaliyetlerini tesvik etmek amaciyla destekler sunmaktadirlar. Ancak bu
desteklerin amacina ulagabilmesi i¢in yalnizca bu politikalarin devreye sokulmasinin yeterli
olmayacagi goriilmektedir. Calismanin sonuclarina gore destek politikalar1 kaliteli bir
kurumsal ¢evre olmaksizin sunuldugunda amagtan uzaklasildigini ve hatta kaynaklarin etkin
olmayan bir sekilde kullanilmasi nedeniyle ekonomik biiyiimeyi engellendigini séylemek
dogru olacaktir. Bu nedenle devlet kurumlarinin firmalarin Ar-Ge faaliyetlerini desteklerken
bir yandan da politik istikrar1 yiikseltecek onlemler almasi gerekmektedir. Ciinkii mevcut
caligmanin bulgulart istikrarli politik c¢evrelerin sunulan desteklerin etkin bir sekilde
yenilikgi ¢iktilara doniismesinde 6nemli rol oynadigimi gostermektedir. Formal kurumlarmn
diger unsurlarii temsil eden diizenleyici kalite ve yolsuzlukla miicadele diizeyi i¢in de
benzer onlemlerin alinmasi gerekmektedir. Desteklerin etkin bir sekilde amaclarina
ulasabilmesi i¢in diizenleyici kalitenin ve yolsuzlukla etkin miicadelenin garanti altina
alimmasi, politika yapicilarin dnceliklendirmesi gereken hususlar olarak goriilmektedir.

Mevcut ¢aligma yukarida 6zetlenen teorik ve uygulayici katkilariin yaninda bir takim
kisitliliklar da barindirmaktadir. ilk olarak bu c¢alisma mevcut yazindaki bosluga cevap
vermek amaciyla iilke diizeyinde ikincil verilerden hareketle kurgulanmistir. Boylesi bir
caba mevcut yazindaki tartismalara daha genis perspektiften bakabilmek agisindan 6nemli
kazanimlara yol agsa da gelecek calismalarda konunun firma diizeyinde ve arka plan
etkilerini ortaya koyacak sekilde incelemesinin &nemli teorik katkilar saglayabilecegi
diisiiniilmektedir. fkinci olarak bu calismada mevcut yazindaki fikir ayriliklarini agiklamaya
calisirken uygun bir teorik ¢ergeve oldugu diisiincesiyle kurumsal kuramin argiimanlariyla
model gelistirilmistir. Bunun yaninda gelecek ¢aligmalarin mevcut sorunsali ele alirken
sosyal ag kurami ve kaynak bagimliligi yaklagimi gibi agiklayici olabilecek diger teorik
cergevelere gore modellerini gelistirmelerinin faydali olabilecegi diistiniilmektedir.
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| Arastirma ve Yayin Etigi Beyan

Makalenin yayn siireglerinde Karadeniz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Sosyal
Bilimler Dergisi’nin “Etik Kurallara Uygunluk” baslig: altinda belirtilen esaslara uygun olarak

hareket edilmistir. Calismanin arastirma kisminda etik kurul izni gerektirecek bir husus
bulunmamaktadr.

Arastirmacuarin Katki Beyani
Tek yazarl ele alinan makale yazar tarafindan iiretilmistir.
Cikar Catismas: Beyani

Makalede yazar tarafindan beyan edilmis herhangi bir olasi ¢ikar catigmasi bulunmamaktadir.
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