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OZET

Tiirk beyaz esya sektorii gerek iiretim ve istihdam gerekse de ihracata katkisi acisindan Tiirkiye
ekonomisinin lokomotif sektorleri arasinda yer almaktadir. Ilk iiretimine basladigi 1950’li yillarin
ortalarinda montaja dayali iiretim yapisina sahip olan Tiirk beyaz esya sektorii, giiniimiizde yiiksek katma
degerliiiriinlerin tiretildigi, kiiresel bilinirlige sahip markalara sahip bir sektor konumundadur. Tiirkiye’de
beyaz esya sektorii, Cin’den sonra diinyamin ikinci, Avrupa’nin ise birinci beyaz esya iireticisidir. Toplam
iiretim miktarimin %75’°i ihrag edilmektedir. Bu ¢alisma, 2013-2022 donemi igin Tiirkiye ekonomisinde
onemli bir yere sahip olan beyaz esya sektorii ve 6 alt sektoriine (ev tipi buzdolaplari, ev tipi derin
dondurucular, ev tipi camagir makineleri, kurutma makineleri, ev tipi bulasik ytkama makineleri ile firin,
mikro dalga firin ve diger pisiriciler) iliskin rekabet giiciinii incelemeyi ve sektoriin dis ticaret yapisin
ortaya koymayr amaglamaktadir. Bu ¢calisma literatiirdeki diger calismalardan farkl olarak, Tiirkiye 'nin
beyaz esya ve alt iiriin gruplarinda rakip iilkeler karsisinda rekabet giicii seviyesini ayrintili bir sekilde
ortaya koymaktadir. Beyaz esya sektorii alt iiriin gruplarinda one ¢ikan ihracatgt rakip iilkeler her bir alt
iiriin grubu icin ayri ayri belirlenmistir. Calismada Aciklanmis Karsilastirmaly Ustiinliik Endeksi (RCA)
ve Ticaret Dengesi Endeksi (TBI) kullamilmigtir. Yapilan hesaplamalar sonucunda, Tiirkiye 'nin beyaz esya
sektorii ve alt sektorlerinde net ihracat¢t ve yiiksek rekabet giiciine sahip oldugu tespit edilmigtir. Beyaz
esya alt iiriin gruplarimin hepsinde giiclii rekabet giiciine sahip tek iilkenin Tiirkiye oldugu saptanmugtir.
Tiirkiye bu yoniiyle kiiresel beyaz esya alt iiriin grubu ihracatinda one ¢ikan iilkeler arasinda pozitif
olarak ayrismaktadir. Kiiresel beyaz esya pazarinda Tiirkiye ile birlikte giiclii rekabet seviyesine sahip
iilkeler arasinda Polonya’nin one ¢iktigi goriilmiigtiir.
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TURKIYE’S COMPARATIVE COMPETITIVENESS ANALYSIS IN THE
GLOBAL WHITE GOODS MARKET

ABSTRACT

The Turkish white goods sector is one of the leading sectors in the Turkish economy with regard
to its contribution to both production and employment as well as exports The Turkish white goods sector,
which relied on assembly production in the mid-1950s when it first started production, is now a sector with
globally recognized brands producing high-value-added products. The white goods industry in Tiirkiye is
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the second-largest white goods producer in the world after China and the first in Europe. 75% of the total
production is exported in terms of quantity. This study aims to examine the competitiveness of the white
goods sector and its 6 sub-sectors (household refrigerators, household deep-freezers, household dish-
washing machines, clothes-drying machines, household dishwashers, ovens, microwave ovens and other
cookers), which have an important place in the Turkish economy for the period between 2013 and 2022,
and to reveal the foreign trade structure of the sector. Unlike other studies in the literature, this study
provides a detailed analysis of Tiirkiye’s level of competitiveness against rival countries in white goods
and sub-product groups. The leading exporting competitor countries in the sub-product groups of the
white goods sector are determined separately for each sub-product group.. The study used the revealed
Comparative Advantage (RCA) Index and Trade Balance Index (TBI). As a result of the calculations, it
has been determined that Tiirikye is a net exporter with high competitiveness in the white goods sector
and its sub-sectors. Tiirkiye is the only country with strong competitiveness in all white goods sub-product
groups. In this respect, Tiirkiye is positively differentiated among the countries that stand out in global
white goods sub-product group exports. It is observed that Poland stands out among the countries with a
strong level of competition in the global white goods market together with Tiirkiye.

Keywords: White Goods Sector, International Competitiveness, Foreign Trade Balance

JEL Classification Codes: FOI, F10, F14

EXTENDED SUMMARY
Research Questions & Purpose

What is the level of competitiveness of the Turkish white goods sector, which has intense
export-oriented production, has gained a place in the global market with globally recognized
brands, and which produces high-tech and high value-added products thanks to its high R&D
capacity, against competing countries in the global white goods market? Seeking to answer this
research question, the current study aims to analyze the competitiveness of the Turkish white
goods sector against rival countries in the global white goods market and to reveal the foreign
trade structure of the sector.

Literature Review

The number of studies investigating competitiveness in the white goods sector is limit-
ed. The studies by Demir (2001), Eroglu and Ozdamar (2005), Sahin (2016) and Akis (2019)
can be given as examples of studies examining competitiveness in the white goods sector.

Demir (2001) analyzed the competitiveness of the Turkish white goods industry for the
period between 1989 and 1996. In the study, the international competitiveness of Tiirkiye’s
white goods sector was measured and compared against that of OECD and China by using the
Revealed Comparative Advantages Index. The study determined that although the competitive-
ness of the Turkish white goods industry was below a sufficient level compared to the OECD
and China between 1989 and 1992, it showed a continuous increase trend, reaching a medium
level in 1993 and a high level in 1995 and 1996.

Eroglu & Ozdamar (2005) measured the competitiveness of Tiirkiye’s white goods sec-
tor as compared to the European Union and the world for the period between 1990 and 2003
using the Revealed Comparative Advantages approach. According to the results of the analy-
sis, it was observed that Tiirkiye gained a comparative advantage in the SITC 7751 washing
and drying machines and SITC 7753 dishwasher product group towards the end of the period

1179



Serdar OZOZEN

between 1990 and 2003 period compared to the EU and world countries, and it had compara-
tive advantage in the SITC 7752 refrigerators and coolers and SITC 77586 electric oven-hobs
product group in the same period. It has been concluded that Tiirkiye ‘s competitiveness has
increased against the European Union and world countries in all product groups belonging to
the white goods sector after the Customs Union agreement.

Sahin (2016) analyzed the foreign trade structure of Tiirkiye’s white goods sector
between 2000 and 2014. The study used two methods. Initially, the intra-industry trade struc-
ture of the white goods sector was examined, and then the competitiveness of the white goods
sector was analyzed. The study found that intra-industry trade was low in the white goods
sector. In the competitiveness analysis, it was observed that the competitiveness in the white
goods sector was high.

Akis (2019) measured the competitiveness of the Turkish white goods sector and the
product groups of household refrigerators, household freezers, household washing machines
and household dishwashers for 2008 and 2017. The study used the Revealed Comparative
Advantages Index to measure competitiveness. As a result of the analysis, it was concluded
that the Turkish white goods sector is competitive. It has been observed that Tiirkiye has a
very higher level of competitiveness in household washing and dishwashing machine product
groups compared to other products.

Methodology

In the study, the Revealed Comparative Advantage Index (RCA), which is frequently
used in the literature, was used to measure the Turkish white goods sector’s competitiveness in
the global white goods market. The Trade Balance Index (TBI) was used to reveal the Turkish
white goods sector’s foreign trade structure.

In this study, which comparatively reveals Tiirkiye’s competitiveness against rival coun-
tries that stand out in white goods exports for the period between 2013 and 2022, foreign trade
data of the sector were obtained from the UNCOMTRADE database. In the study, the white
goods sector was analyzed on the basis of the main sector and 6 sub-sectors. The white goods
sub-sectors according to SITC Rev.3 are: SITC 77511 household washing machines, SITC
77512 dryers, washing capacity <10 kg (excluding 743.55), SITC 77521 household refrigera-
tors, SITC 77522 household freezers, SITC 7753 household dishwashers, SITC 77586 oven,
microwave oven and other cookers.

Results and Conclusion

According to the results of the calculations, it has been determined that Tiirkiye is a net
exporter and has high competitiveness in the white goods sector and its sub-sectors (household
refrigerators, household deep freezers, household washing machines, household dishwashers
and ovens, microwave ovens and other cookers).

Considering the rapidly changing dynamics of global competition, it is necessary to take
appropriate steps to address the change in the sector in order for Tiirkiye to maintain its com-
petitive advantage in the white goods sector. With regard to digitalization, the sector has the
potential to grow with smart and connectable products that can be controlled remotely over the
internet, and as for sustainability perspective, it has the potential to grow with products that are
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high in energy efficiency, have a low carbon footprint, do not pose a risk to the environment,
and are recyclable. In this context, it can be said that the competition will be with respect to
producing digital and sustainable products. It seems that planning for digital transformation,
green transformation, and sustainability will contribute to the improvement of the sector. The
main export market of the Turkish white goods sector is the European Union. In order to main-
tain its high export share in the main export market, the production of environmentally friendly
sustainable products should be emphasized in line with the European Green Deal.

1. Giris

Tiirkiye’de montaj sanayine dayali olarak 1955°te Siitliice’de ilk beyaz egya iiretimi ger-
ceklesmigtir. 1959°da ilk yerli camasir makinesi, 1960°ta ilk yerli buzdolabi, 1963’te ilk yerli
firm, 1965°te elektrik siipiirgesi ve yari otomatik ¢amagir makinesi iiretilmistir. Ik otomatik
camagir makinesi ise 1974 te iiretilmistir. 1980°li yillara kadar az sayida firmanin bulundugu
sektorde, 1980°den sonra serbest piyasa ekonomisi ile sektoriin gelisimi hizlanmis, sektorde
faaliyet gosteren firma sayisinda artis olmustur. 1989°da beyaz esya iiriinleri ithalatindan ali-
nan giimriik vergilerinde indirime gidilmig ve i¢ piyasada ithal beyaz egya {iiriinlerinin sayi-
sinda artis olmustur. 1990’11 yillara gelindiginde, 1993’te ilk yerli bulasik makinesi iiretilmis-
tir. 1995°te kapasite arttirimi igin sektorde 500 milyon dolarlik yatirim gerceklestirilmistir.
1996°da Giimriik Birligi anlagmasi ile sektor dis rekabete acilmigtir. 1997°de liretim ve yurtigi
satista rekor yili olmugtur. 2000’lerden itibaren modern fabrikalarda cagdas tiretim teknolojile-
riyle tiretim yapilirken, verimlilige dayali ve ihracat odakli tiretim yapisi ile beyaz esya sektorii
Tiirkiye’nin lokomotif sektorleri arasinda yer almistir (Eleren, 2007: 49-50; Eren, 2009: 111-
112; Oztiirk, 2016: 14; Yasar, 2013: 152-155).

Beyaz esya sektorii temel olarak buzdolabi, derin dondurucu, ¢amasir makinesi, ku-
rutma makinasi, bulasik makinesi ve firin olmak iizere alt1 ana iirlin grubunu kapsamaktadir.
Giiniimiizde Tiirk beyaz esya sektorii Almanya ve Italya’nin 6niinde yer alarak yaklagik 33
milyon adetlik iiretim hacmiyle Avrupa’da birinci, diinyada ise Cin’in hemen ardindan ikinci
iiretici lilke konumundadir.

Tiirkiye’de satilan beyaz esyanin %95°1 iilke i¢inde iiretilmekte ve tiretimin %70’e ya-
kint yerli iiretim girdisi ile yapilmaktadir (Akarsoy Altay vd., 2019: 9). Ana ihracat pazar1 Av-
rupa Birligi olan beyaz esya sektoriinde yapilan toplam tiretimin yiizde 75’1 ihra¢ edilmektedir
(TKSB, 2018: 13; TURKBESD, 2022).

Beyaz esya sektorii, istihdam edilen Ar-Ge personeli sayis1 ve nitelikli Ar-Ge faaliyet-
leri ile one ¢ikan bir yapiya sahiptir. Sektoriin biiyiikliigii degerlendirildiginde, yiiksek Ar-Ge
harcamalarinin sektdrde katma degerli {irlintin gelisimine bir¢ok sektore gore daha fazla katki
yaptigini sdylemek miimkiindiir (TURKBESD, 2021: 6).

Beyaz esya sektorii, Tiirkiye’'nin en fazla patente sahip sektorii olarak 6ne ¢ikmaktadir
(TURKBESD, 2022). Tiirkiye beyaz esya sektoriinde en az su tiiketen ¢amagir makinesi, en
kisa siirede yikayan ve en az su tiiketen bulagik makinesi, en az enerji tiiketen buzdolab: ve
kurutucu, en sessiz calisan camagir makinesi, bulagik makinesi ve firin 6rnekleri ile yiiksek
teknolojili iiriinler ve enerji verimliligi konusunda dnemli bagarilar yakalamigtir (Has, 2021: 3).
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60 bin kisiye dogrudan olmak iizere, toplamda 600 bin kisiye istihdam saglayan beyaz
esya sektorii istihdam saglama kapasitesi yiiksek sektor olarak iilke ekonomisine katk: sagla-
maktadir (TURKBESD, 2021: 5).

Ozetle, beyaz esya sektorii liretim kapasitesi, yogun ihracat odakli ve katma degeri yiik-
sek iiretim yapisi, Ar-Ge ve teknoloji yatirimlari, patent sayisi, yiiksek teknolojili ve enerji
verimliligine sahip {iirtinleri, istihdama katkisi, kiiresel bilinirlige sahip markalar ile kiiresel
pazarda onemli bir konum elde etmis sektor olarak dikkat cekmektedir.

Calisma yedi bolimden olugmaktadir. Caligmanin bundan sonraki boliimiinde Tiirk
beyaz egya sektoriiniin mevcut durumuna iligkin liretim, yurti¢i satig, ihracat ve ithalat ile il-
gili veriler hakkinda bilgi verilmis, sektoriin SWOT analizi yapilmistir. Caligmanin iiclincii
boliimiinde literatiir 6zetinden bahsedilmistir. Dordiincii boliimde veri seti ile ilgili verilerin
elde edildigi veri tabani bilgisine ve sektore ait alt {iriin gruplarina iligkin tanimlara yer veril-
migtir. Besinci boliimde ¢aligma ile ilgili yontem hakkinda bilgi literatiir arka plani ile birlikte
aciklanmigtir. Altinci boliimde bulgular ayrintili ve karsilagtirmali bir sekilde analiz edilmistir.
Son boliimde sonug ve degerlendirmelere yer verilmistir. Bu boliimde sektore yonelik oneriler
siralanmusgtir.

2. Tiirk Beyaz Egya Sektoriiniin Mevcut Durumu

Calismanin bu boliimiinde Tiirk beyaz esya sektoriiniin mevcut durumu hakkinda bilgi
verilmigtir. Sektoriin giiclii ve zayif yonlerini ortayan koyan, ayn: zamanda sektore yonelik
firsat ve tehditleri gosteren SWOT analizine yer verilmistir.

2.1. Tiirk Beyaz Esya Sektoriiniin Uretim, Yurtici Satis, ihracat ve ithalati
Bu alt baglikta Tiirk beyaz esya sektoriine iligkin iiretim, yurtici satig, ihracat ve ithalatt

ile ilgili veriler adet bazinda ortaya konulmustur.

Tablo 1: Tiirkiye’nin Beyaz Esya Uretimi (Adet)

Beyaz Esya 2019 2020 2021 2022 2023

Buzdolab1 6.446.600 6.313.091 7.922.395 8.283.338 7.715.819
Derin Dondurucu 1.181.873 1.803.013 1.756.646 1.313.067 1.651.264
Camagir Makinesi 7.495.900 7.062.068 7.667.387 7.660.674 8.355.589
Bulagik Makinesi 5.285.303 5.725.562 6.867.756 6.858.117 5.893.647
Firmn 5.275.521 5.347.048 6.588.204 5912.139 5.830.636
Kurutucu 2.512.367 2.945.585 3.278.021 2.820.035 2914519
Toplam 28.197.564 29.196.367 34.080.409 32.847.370 32.361.474

Kaynak: TURKBESD

2023 yilinda Tiirkiye’de beyaz egya liretimi bir dnceki yila gore %1,5 azalarak 32,8
milyon adetten 32,4 milyon adede diismiistiir. Uriin bazinda incelendiginde en fazla iiretim 8,3
milyon adet ile camagir makinesinde gerceklesirken; bunu 7,7 milyon adet ile buzdolabr takip
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etmistir. 2019-2023 doneminde beyaz esya sektoriinde liretimin istikrarli bir seyir izlemedigi
goriilmiis olsa da 2019 yilinda 28,2 milyon adet olan beyaz egya iiretimi 2023 yilinda %14,8
artarak 32,4 milyon adede ulagmistir (Tablo 1).

2019-2023 doneminde, Tiirkiye’de beyaz esya sektoriine ait toplam satiglar 2022 yilin-
da bir onceki yila gore %1,7 azalig gostermis olsa da beyaz esya sektoriine ait toplam ig¢ satig
trendinin yukar1 yonlii oldugunu sdylemek miimkiindiir (Tablo 2).

Tablo 2: Tiirkiye’nin Beyaz Esya I¢ Satis1 (Adet)

Beyaz Egya 2019 2020 2021 2022 2023

Buzdolab: 1.719.567 2.019.363 2.248.051 2234401 2.415.036
Derin Dondurucu 766.617 1.057.570 1.117.984 615.426 697.914
Camagir Makinesi 1.853.693 2.100.945 2.149.938 2.141.871 2.590.108
Bulagik Makinesi 1.332.131 1.458.603 1.643.820 1.868.249 1.933.046
Firin 816.737 911.457 1.071.301 1.085.484 1.064.689
Kurutucu 166.410 215.312 249.335 392.708 838.106
Toplam 6.655.155 7.763.250 8.480.429 8.338.139 9.538.899

Kaynak: TURKBESD

2023 yilinda beyaz esya ihracati 23,2 milyon adet olarak gerceklesmistir ve bir once-
ki yila gore beyaz egya ihracatt %10 oraninda azalig gostermistir. Tiim yil boyunca devam
eden dis piyasalardaki daralma ihracattaki azalisin en 6nemli nedeni olmustur (TURKBESD,
2024a). 2023 yilinda Tirkiye’nin toplam beyaz egya ihracati icinde adet olarak sirasiyla ¢a-
masir makinesi, buzdolabi, firin ve bulasik makinesi ihracati en biiyiik pay1 alan tiriin gruplari
olmustur (Tablo 3).

Tablo 3: Tiirkiye’nin Beyaz Esya fhracati (Adet)

Beyaz Egya 2019 2020 2021 2022 2023

Buzdolab: 4.777.024 4.456.233 5.516.079 6.266.514 5.200.107
Derin Dondurucu 717.872 1.052.990 1.125.323 1.069.462 955.765
Camagir Makinesi 5.673.874 5.096.142 5.616.440 5.805.431 5.887.459
Bulagik Makinesi 3.931.054 4.266.697 5.138.980 5.136.404 4.006.864
Firin 4411.664 4.406.723 5.480.742 4.858.821 4.775.700
Kurutucu 2.363.550 2.706.104 3.049.778 2.635.988 2.364.394
Toplam 21.875.038 21.984.889 25.927.342 25.772.620 23.190.289

Kaynak: TURKBESD

Tablo 1 ve Tablo 3’e gore, liretim ve ihracat birlikte degerlendirildiginde, 2023 yilinda
yullik 32,4 milyon adetlik iiretim ve 23,2 milyon adetlik ihracat kapasitesiyle Tiirkiye, kiiresel
pazarda onde gelen {iretici ve ihracatci tilke konumunu korumusgtur.
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Tablo 4: Tiirkiye’nin Beyaz Esya ithalat1 (Adet)

Beyaz Egya 2019 2020 2021 2022 2023

Buzdolab1 89.953 40.795 136.572 25.298 79.228
Derin Dondurucu 204.751 264.511 322.573 82.293 17.889
Camagir Makinesi 37.799 58.302 100.231 55.399 143.387
Bulagik Makinesi 6.508 14.070 14.349 18.658 20457
Firin 8.555 10.616 10.942 12.560 15.987
Kurutucu 42.775 41.003 48.357 83.069 256.198
Toplam 390.341 429297 633.024 277277 533.146

Kaynak: TURKBESD

2023 yilinda beyaz egya sektoriinde ithalat miktart 533 bin adet olurken, 2022 yilina
gore ithalat %92,3 oraninda artis gostermistir. 2023 yili itibariyle en fazla ithalat1 yapilan beyaz
esya lirtinleri sirastyla kurutucular ve camasir makinesi olmustur. Bu iki iiriiniin beyaz esya
ithalat1 icindeki toplam pay1 %75 olmustur (Tablo 4).

2.2, Tiirk Beyaz Egya Sektoriiniin SWOT Analizi

SWOT kavrami, Strenghts (Gticlii Yonler), Weaknesses (Zayif Yonler), Opportunities
(Firsatlar) ve Threats (Tehditler) ingilizce kelimelerinin bas harflerinden meydana gelmekte-
dir. SWOT analizi, sektore ait giiclii yonlerden ve firsatlardan en iist diizeyde yararlanmay1
saglayan, tehditler ile zay1f yonlerinin etkisini en aza indirmeyi saglayan bir analiz yontemidir.
Giiclii yonler sektoriin hedeflerine ulasmasinda mevcut avantajlari, zayif yonler ise sektoriin
hedeflerine ulagabilmesinde ortaya ¢ikan dezavantajli yonleri gostermektedir. Firsatlar hedef-
lere ulagsmada sektore yol gosteren dis etkenlerdir. Tehditler ise hedeflere ulagsmada sektoriin
performansint olumsuz yonde etkileyecek, g6z oniinde bulundurulmas: gereken dis cevre et-
menleridir. SWOT analizinin, mevcut durum ile gelecekteki durumun tespit edilmesine, pro-
jeksiyon yapilmasina olanak saglamasi bakimindan faydasi vardir (Kokten ve Karakaya, 2017:
83-84). Asagida sektore yonelik mevcut durumun farklr agilardan tespiti ve sektoriin gelecegi-
ne etki edecek faktorleri (firsatlar1) gostermek igin Tiirkiye beyaz esya sektoriintin SWOT ana-
lizi yapilmistir. Beyaz esya sektoriine yonelik SWOT (Giiglii yonler (Strengths), Zayif yonler
(Weaknesses), Firsatlar (Opportunities) ve Tehditler (Threats)) analizi karsilastirmali olarak
Tablo 5’te ele alinmustir.

Tiirkiye beyaz esya sektorii rekabetin en 6nemli unsuru olan markalagsmay1 basarmis,
uluslararas: pazarlarda bilinirliligi olan markalara sahiptir, cografi konumu itibariyle beyaz
esya ihracatinin yogunlastigi1 AB pazarma yakiligimin sonucu yakin tedarik avantaji sektoriin
rekabet giicilinii desteklemektedir. Yiiksek faiz ve enflasyon oranlari, maliyetleri artirarak iire-
tim ve karlilig1 olumsuz etkilemektedir. Konjonktiire bagl olarak finansmana erisim zorluklar1
firmalarin biiylime ve yatirim yapma kapasitelerini sinirlayan bir sorundur.
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Tablo 5: Tiirkiye Beyaz Esya Sektoriiniin SWOT Analizi

Giiclii Yonler

Uluslararasi pazarlarda bilinen markalarin varligi: Beko, Vestel

Tiirkiye’nin cografi konumu: En biiyiik ihracat pazarina yakinlig1, yakindan tedarik avantaji

Zayif Yonler

Yiiksek tiretim maliyetleri (Yiiksek faiz, yiiksek enflasyon)
Finansmana erisimler yaganan zorluklar

Firsatlar

AB Yesil Mutabakatina' uyum siirecine yonelik olarak tedarik ve tiretimde gevreci uygulamalar
Enerji, su tasarrufu saglayan cevreci Ar-Ge ve iiretim faaliyetleri

Tehditler

AB Sinirda Karbon Diizenlemesi?
Ihracatta yasanan diisiis ve i¢ pazardaki daralma (TURKBESD, 2024b)

AB Yesil Mutabakati uyum siirecinde ¢evre dostu tedarik zincirleri ve iiretim siireclert,
rakiplere gore AB pazarinda rekabet avantaji saglayabilir. Cevreci Ar-Ge ve tiretim faaliyetleri
sonucu enerji ve su tasarrufu saglayan yenilik¢i uygulamalar siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulag-
may1 destekleyebilecek faaliyetlerdir.

AB Sinirda Karbon Diizenlemesi ilk olarak karbon yogun demir-gelik, aliiminyum, ¢i-
mento, giibre, elektrik ve hidrojen sektorlerine uygulanacak olup, kapsaminin genisletilmesi
karbon salinimina baglh maliyetlerin artmasi, 6zellikle ¢evre standartlarina uyum gostermeyen
firmalar icin bir tehdit olusturabilir. Mevcut konjonktiirden kaynaklanan ihracat hacmindeki
azalma ve i¢ talebin daralmasi, sektorde ekonomik baskilara yol acabilir.

Bu faktorler goz ontine alinarak sektorde yer alan firmalarin stratejik planlama yapmasi
ve siirdiiriilebilirlik odakli ¢coziimler gelistirmesi rekabetin siirdiirtilebilirligi acisindan 6nem-
lidir.

3. Literatiir Taramasi

Beyaz egya sektoriiniin rekabet giiciinii 6lgmeye yonelik literatiirde siurlt sayida ca-
lisma bulunmakta olup; sektor ile ilgili calismalara Demir (2001), Eroglu & Ozdamar (2005),
Sahin (2016) ve Akis (2019) ornek olarak gosterilebilir.

Demir (2001), 1989-1996 donemi i¢in Tiirkiye beyaz esya sanayiinin rekabet giiciinii
analiz etmistir. Caligmada, Tiirkiye 'nin beyaz esya sektoriiniin uluslararasi rekabet giicii OECD
ve Cin’e karg1 olciilmiistiir. Uluslararasi rekabet giiclinii 6lcmek icin Ac¢iklanmis Kargilagtirma-

1 AB, 2019 yilinda acikladig1 Avrupa Yesil Mutabakati (European Green Deal) ile 2030 yilina kadar sera gazi sali-
minin %55 azaltilmasini, 2050 yilina kadar ise karbon notr olmayt taahhiit etmistir (ISO, 2021:11). Bu mutabakat
cercevesinde AB, tedarik zincirinden iiretime kadar tiim siireclerde cevresel siirdiiriilebilirligi artirmay1 ve karbon
emisyonlarini azaltmay1 hedeflemektedir.

2 Simirda Karbon Diizenlemesi (Carbon Border Adjustment Mechanism), karbon yogun iirtinlerin ithalatinda ek ma-
liyetler amaclayan bir diizenlemedir. AB digindaki iilkelerden gelen mallarin karbon ayak izine bagli olarak vergiye
tabi tutulmasint icermektedir.
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I Ustiinliikler endeksi kullanilmigtir. Hesaplamada 7 mal grubu kullanilmistir: SITC 77521 ev
tipi buzdolaplari, SITC 77522 ev tipi derin dondurucular, SITC 7751 ev tipi camagir ve ¢ama-
sirhane yikama ekipmanlari, SITC 7753 ev tipi bulagik yikama makinalari, SITC 7757 elekt-
ro-mekanik ev aletleri, elektrik motorlu, SITC 77586 firin, pisirici, pisirme plakasi, kaynatma
halkasi ve kizarticilar, SITC 69731 ev i¢in pisirme aletleri (elektriksiz, demir, ¢celikten mamul).
Tiirkiye beyaz egya sanayiinin rekabet giiciiniin 1989-1992 yillar1 arasinda OECD ve Cin’e
gore yeterli denilecek seviyenin altinda olmasina ragmen siirekli bir artis egilimi gosterdigi,
1993 yilinda orta seviyeye, 1995-1996 yillarinda ise yiiksek seviyeye ulastig1 tespit edilmigtir.

Eroglu & Ozdamar (2005), Tiirkiye’nin Avrupa Birligi ve diinya karsisinda beyaz esya
sektoriiniin rekabet giiciinii A¢iklanmig Kargilastirmali Ustiinliikler yaklagimi ile dlgmiistiir.
1990-2003 donemini kapsayan calismada, Standart Uluslararasi Ticaret Siniflamasi-SITC-
Rev.3 verileri kullanilmigtir. SITC Rev.3’e gore Tiirkiye'nin SITC 7751 ¢amasir ve kurutma
makineleri, SITC 7752 buzdolab: ve sogutucular, SITC 7753 bulasik makineleri, SITC 77586
elektrikli firm-ocaklar iirtin gruplarina iligkin rekabet giicti analiz edilmistir. Analiz sonucuna
gore, Tiirkiye'nin AB ve diinya iilkeleri karsisinda SITC 7751 ¢amasir ve kurutma makineleri
ve SITC 7753 bulagik makineleri iirtin grubunda 1990-2003 doneminde son yillarda, SITC
7752 buzdolabr ve sogutucular ve SITC 77586 elektrikli firin-ocaklar iiriin grubunda ise 1990-
2003 donemi boyunca karsilagtirmali @istiinltige sahip oldugu gozlenmigtir. Tiirkiye nin Giim-
riik Birligi sonrasi beyaz esya sektoriine ait tiim {iirtin gruplarinda Avrupa Birligi ve diinya
tilkeleri karsisinda rekabet giiciiniin yiikseldigi sonucuna ulagilmistir.

Sahin (2016), 2000-2014 donemi i¢in Tiirkiye'nin beyaz esya sektorii dis ticaret ya-
pisin1 analiz etmistir. Calismada iki yontem kullanilmustir. Tlk olarak beyaz esya sektériiniin
endiistri-ici ticaret yapisi, ardindan beyaz egya sektoriiniin rekabet giicii analiz edilmistir. Ca-
lismada sonug olarak beyaz esya sektoriinde endiistri-i¢i ticaretin diisiik oldugu goriilmiistiir.
Rekabet giicii analizi sonucunda ise beyaz esya sektoriinde rekabet giiciiniin yiiksek oldugu
gozlemlenmigtir.

Akis (2019), 2008-2017 yillar1 arasinda Tiirk beyaz esya sektoriiniin ve sektore ait
ev tipi buzdolaplari, ev tipi derin dondurucular, ev tipi camagir makineleri ve ev tipi bulagik
makineleri {irtin gruplarinin rekabet giiciinii 6l¢miistiir. Calismada, rekabet giicii 6l¢timii igin
Balassa’nin Aciklanmis Kargilagtirmali Ustiinliikler Endeksi kullanilmistir. Analiz sonucunda
Tiirk beyaz egya sektoriiniin rekabet giicline sahip oldugu sonucuna ulagilmigtir. Ev tipi camasgir
ve bulagik makineleri {irtin gruplarinin diger iiriinlere gore ¢ok yiiksek seviyede rekabet giiciine
sahip oldugu gozlemlenmistir. Calismada 6neri olarak, sektoriin rekabet giiciiniin stirdiiriilebi-
lirligi agisindan daha yiiksek katma degerli iiriinlerin tiretimine ve Ar-Ge yatirimlarina agirlik
verilmesi gerektigine, Sanayi 4.0 ile ilgili uyum ¢alismalarina vurgu yapilmistir.

Literatiir ile ilgili genel bir degerlendirme yapilacak olursa, Tiirk beyaz esya sektorii ve
alt iiriin gruplarina iligkin rekabet giictine iligkin genel durumu ortaya koyan caligmalarin mev-
cut oldugu goriilmiistiir. Bu caligma ile giincel verilere dayanarak kiiresel beyaz egya ana {iriin
grubunda ve her bir alt iiriin gruplarinda 6ne ¢ikan ihracatci rakip iilkeler ayri ayri tespit edilmis
ve Tiirkiye’nin ana iirlin ve alt iiriin gruplarinda one ¢ikan bu rakip tilkeler karsisindaki rekabet
giicli ve rekabet giicii seviyesi karsilagtirmali bir sekilde ortaya konularak analiz edilmistir.
Boylece ¢aligmanin bu yoniiyle literatiire katki saglamasi hedeflenmistir.
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4. Veri Seti

2013-2022 donemi igin sektoriin dig ticaret yapisini, beyaz egya ve alt {iriin gruplari ih-
racatinda one ¢ikan rakip iilkeler karsisinda Tiirkiye’ nin rekabet giictinii karsilagtirmali olarak
ortaya koyan bu caligmada sektore ait dis ticaret verileri UNCOMTRADE veri tabanindan elde
edilmigtir. Caligmada beyaz esya sektorii ana sektor ve 6 alt sektor bazinda analiz edilmistir.
SITC Rev.3’e gore beyaz esya sektoriine iligkin alt tirtin gruplar1 sunlardir:

77511 Ev Tipi Camasir Makineleri

77512 Kurutma Makineleri, Camagir Kapasitesi <10 kg (743.55 harig)
77521 Ev Tipi Buzdolaplar1

77522 Ev Tipi Derin Dondurucular

7753 Ev Tipi Bulagik Yikama Makineleri

77586 Firin, Mikro Dalga Firmn ve Diger Pisiriciler.

Calismada, beyaz egya ana iriin grubu SITC 77511, SITC 77512, SITC 77521, SITC
77522, SITC 7753 ve SITC 77586 alt iiriin grubu toplamindan olugmaktadir.

Calismada, beyaz esya ve alt iiriin gruplarinda rekabet giicii analizi i¢in iilke seciminde
kriter olarak her bir sektorde 6ne cikan ihracatci iilkeler dikkate alinmigtir.

5. Yontem

Calismada Tiirkiye’'nin beyaz egya sektoriinde rekabet giicii ortaya koymak icin Agik-
lanmis Kargilastirmali Ustiinliikler (RCA) endeksi ve dis ticaret dengesi icin Ticaret Dengesi
(TBI) endeksi kullanilmugtir.

Bir sektore ait rekabet giicii analizi i¢in literatiirde genellikle Balassa’nin (1965) agik-
lanmig kargilagtirmali iistiinliikler endeksinden yararlanilmaktadir. Balassa endeksi ticaret son-
rast verilere dayanmakta olup, ticaret sonrasi verilere dayanarak ihracat verileri ile rekabet
giiciiniin 6l¢iimil ile ilgili ilk ¢aligmayr yapan ve endeks gelistiren Liesner olmustur. Liesner
gelistirdigi endeks ile bir iilkenin belli bir iiriin ait toplam ihracatini, o iiriinii ihra¢ eden diger
iilkelerin toplam ihracatina orani sekilde hesaplamistir (Liesner, 1958):

RCA = Xij/Xnt (D)

Formiilde, X ihracati, 1 bir iilkeyi, j sektor/ {irlin grubunu, n ise iilke gruplarini goster-
mektedir. Balassa ise bu endeksi cesitli endeksler ile gelistirmigtir (Sarigcoban ve Kosekahya-
oglu, 2017: 426).

Balassa’nin Aciklanmig Karsilastirmali Ustiinliikler (Revealed Comparative Advanta-
ge- RCA) endeksi su sekilde formiile edilmektedir (Balassa, 1965: 99-123).

RCAj; = (Xj/Xie )/ Kwij/Xwt ) 2)

Formiilde, RCAij; i iilkesinin j mali i¢in agiklanmig kargilagtirmali distiinliikler endek-
sini, Xij; i lilkesinin j mali ihracatini, Xit; i iilkesinin toplam ihracatini, Xwj; j malinin diinya
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toplam ihracatin1 ve Xwt ise, toplam diinya ihracatin ifade etmektedir. RCA endeksi, 6rnegin
Tiirkiye’nin beyaz esya ihracatinin, Tiirkiye’nin toplam ihracatina, diinya beyaz egya ihracati-
nin, diinyanin toplam ihracatina boliinmesi ile hesaplanir. RCA >1 olmasi, ilgili iilkenin ilgili
malda kargilagtirmali {istiinliige sahip oldugunu, RCA <1 olmasi ise, karsilagtirmali iistiinliige
sahip olmadigini gostermektedir.

Balassa endeksi kargilastirmali @istiinltigiin nedenine inmeden, tilkenin belli iiriin, tirtin
grubu ya da sektorde karsilagtirmali istiinliigiiniin bulunup bulunmadigi agiklamaktadir. Ba-
lassa endeksi, belli bir tirtin/sektoriin iilkenin toplam ihracatindaki payinin, ilgili iiriin/sektoriin
diinyanin ya da bir bolgenin toplam ihracatindaki payina orani seklinde formiile edilirken, iilke-
nin bir tirtin, tirtin grubu ya da sektordeki yurti¢i uzmanlagmasinin, diinyanin ya da bir bolgenin
uzmanlagmasiyla karsilastirmaktadir (Erkan, vd. 2016: 71).

Rekabet giicli seviyesini ayrintili yorumlayabilmek amaciyla literatiirde siklikla kulla-
nilan ve rekabet giiciinii lgmeye yarayan Balassa’nin Agiklanmis Kargilastirmali Ustiinliikler
(RCA) endeksi 4 sekilde siniflandirilabilmektedir (Hinloopen ve Marrewijk, 2001: 13).:

0 < RCA = 1 ise karsilastirmali tistiinliik/rekabet giicti yoktur.

1 <RCA <2 ise zayif karsilastirmalt iistiinliik/rekabet giicti vardir.

2 < RCA =<4 ise orta derecede karsilastirmali iistiinliik/rekabet giicii vardir.
4 <RCA ise giiclii karsilagtirmali iisttinliik/rekabet giicii vardir

Lafay (1992) tarafindan gelistirilen Ticaret Dengesi Endeksi (TBI), bir iilkenin bir iiriin/
sektorde net ihracatci ya da net ithalat¢t oldugunu gostermektedir. Endeks su sekilde formiile
edilmektedir:

TBI; = (X;;—Mj; )/ Xy +M;5) 3)

Xij= 1 lilkesinin j mali ihracat
M= i tilkesinin j mali ithalatint gosterir.
-1 ile +1 arasinda deger alan TBI endeks degerinin 0’dan kii¢iik (TBIij< 0) yani negatif

olmasi iilkenin ilgili tiriin/sektorde net ithalatci, 0’dan biiyiik (TBIij> 0) yani pozitif olmasi ise
net ihracatci oldugunu gostermektedir.

Ticaret sonrasi verilerle analizler sonucu iilke ve sektorlerin rekabet giictine sahip olup
olmadiklarini ortaya konulabilmektedir. Ortaya ¢ikan sonuglara gore rekabet giiciiniin belirlen-
mesi uluslararasi ticaret ortaminda iilke, sektorlerin ileriye yonelik projeksiyonlar gelistirmesi-
ne yardimci olmaktadir (Saricoban ve Kosekahyaoglu, 2017: 438).

6. Bulgular

Calismada once Tiirkiye beyaz esya sektorii ve beyaz esya alt sektorlerine ait dig ticaret
dengesi ortaya konulmus, akabinde diinyada beyaz esya sektoriinde one ¢ikan iilkeler karsisin-
da Tiirkiye’nin rekabet giicii seviyesi tespit edilerek karsilagtirmali bir sekilde yorumlanmustir.
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Tablo 6: Tiirkiye’nin Beyaz Esya Sektoriinde TBI Degerleri

Yillar 77511 77512 77521 77522 7753 77586  Beyaz Esya Sektorii

2013 0,66 0,68 0,85 0,39 0,63 0,73 0,71
2014 0,72 0,88 0,85 0,58 0,72 0,78 0,77
2015 0,76 0,88 0,83 0,50 0,74 0,78 0,77
2016 0,78 0,88 0,82 046 0,75 0,80 0,78
2017 0,80 0,87 0,80 044 0,75 0,80 0,77
2018 0,90 0,90 0,90 0,63 0,89 0,87 0,87
2019 091 0,89 0,90 0,70 0,95 0,87 0,89
2020 0.87 0,92 091 0,69 094 0.86 0,88
2021 091 091 093 0,76 093 0,86 0,89
2022 0,88 0,82 0,92 0,82 0,88 0,77 0,85

Kaynak: Uncomtrade verileri kullanilarak yazar tarafindan hesaplanmistir.

Tablo 6’da Tiirkiye’nin beyaz esya sektorii ve alt sektorlerine ait dig ticaret dengesi
gosteren Ticaret Dengesi endeks (TBI) degerleri yer almaktadir. Buna gére, ele alinan donem
boyunca beyaz egya ihracati, ithalatindan biiyiik deger almasi nedeniyle TBI>0’dan biiyiik yani
pozitif deger aldig1 icin Tiirkiye beyaz esya sektorii ve alt sektorlerinde net ihracatgr iilkedir.
Beyaz egya sektorii net ihracat¢1 yapistyla iilke doviz birikimine katki saglayan ekonominin
lokomotif sektorler arasinda yer almaktadir.

Tablo 7°de beyaz esya sektorii ihracatinda 6ne ¢ikan iilkeler yer almaktadir. 2022 yili
itibariyle beyaz egya ihracatinda one c¢ikan iilkeler arasinda Cin (23 milyar dolar) birinci, Po-
lonya (5.9 milyar dolar) ikinci, Meksika (5,5 milyar dolar) ii¢lincii, Almanya (5,3 milyar dolar)
dordiincii siradadir. Tiirkiye ise 5,1 milyar dolar ihracat degeri ve diinya toplam beyaz esya
ihracatinda %7,5’lik ihracat pay1 ile besinci sirada yer almaktadir. Tiirkiye’yi sirasiyla Tayland
(3,6 milyar dolar), Giiney Kore (3,1 milyar dolar), italya (2,4 milyar dolar) ve ABD (1,2 milyar
dolar) izlemektedir.

Diinya beyaz esya sektorii ihracatinda 6ne ¢ikan iilkelere ait RCA endeks degerleri Tablo
8’de verilmistir. Incelenen donem boyunca Asya bolgesi iilkelerinden Tayland giiclii, Cin orta
ve Giiney Kore’nin zayif seviyede rekabet giiciine sahip oldugu gozlemlenmistir. Tayland’in
rekabet giiciinde Cin ve Giiney Kore’ye daha iistiin oldugu tespit edilmistir. ASEAN’in en
biiyiik ikinci ekonomisi olan Tayland, yabanci isletmeler icin genis yatirim imkan: bulunmak-
tadir. Tayland Samsung, Toshiba, Mitsubishi, Sony, LG ve Siemens gibi kiiresel markalar1
iceren 2.500°den fazla sirketi kapsayan bir elektrik-elektronik tedarik zincirine sahiptir. Beyaz
esya ihracatinda 6zellikle camagir makinesi, buzdolabi ve klimalarda 6ne ¢ikmaktadir (Medina,
2022).

1189



Serdar OZOZEN

Tablo 7: Beyaz Esya Ihracatinda One Cikan Ulkeler (USD)?

Swralama  Ulkeler 2020 2021 20224

1 Cin 21.959.210.908 27.304.359.262 23.035.497.402
2 Polonya 5.159.709.216 6.277.688.793 5.903.072.858
3 Meksika 4.218.496.000 4.686.772.824 5.544.693.252
4 Almanya 4.715.715.374 5.397.042.663 5.313.483.125
5 Tiirkiye 4.330.500.280 5.482.234.569 5.123.799.957
6 Tayland 3.333.418.635 3.786.230.713 3.647.007.805
7 G Kore 2.479.194.748 3.662.715.267 3.138.653.352
8 Italya 2.132.459.107 2.743.658.477 2.413.079.677
9 ABD 1.018.294.777 1.179.367.182 1.259.645.007

Diinya 60.734.319.117 74.081.015.397 67.801.238.688

Kaynak: Uncomtrade verileri kullanilarak yazar tarafindan derlenmistir.

Avrupa ve Asya’da yer alan bazi beyaz egya firmalarinin iiretimlerini Polonya’ya tasi-
malar1 Polonya’y1 beyaz esya iiretiminde nemli yere tagimistir. Ornegin, 2005 yilinda Alman
firmas1 BSH (Bosch und Siemens Hausgeriite-Bosch ve Siemens Ev Aletleri), 2007 yilinda Is-
vec firmasi Electrolux, 2009 yilinda Italyan firma Indesit Almanya ve Italya’daki fabrikalarin
Polonya’ya tagirken, Giiney Kore firmalar1 LG ve Samsung Polonya’y1 bolgesel tiretim iissii
olarak belirlemistir (Oztiirk, 2016: 4). Polonya beyaz esya sektoriinde Tiirkiye ile birlikte giiclii
rekabet giiciine sahip iilkeler olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Avrupa pazarinda Tiirkiye’nin rakibi
olarak Polonya 6ne ¢ikmaktadir. Diinyaca taninan beyaz esya markalarina sahip Almanya ve
Italya’nin rekabet giiciiniin zay1f seviye oldugu goriiliirken, bu iilkelerin rekabet giicii seviyesi-
nin artis gostermemesi dikkat ¢ekicidir.

Amerika kitasinda yer alan ve USMCA? iilkelerinden Meksika orta giiciine sahipken,
ABD’nin beyaz esya sektoriindeki rekabet dezavantajina sahip oldugu goriilmektedir. Mek-
sika Sony, Whirlpool, Electrolux, LG, Mabe, GE, Zuo, Amana, Danby, Ethan Allen, EMZ,
Siemens ve Diehl Controls gibi firmalarin tiretim yaptig1 bir iilkedir. Meksika, ABD’nin ikinci
biiyiik elektrikli ev aletleri tedarikgisidir (Meksiko Ticaret Miisavirligi, 2022:14). Meksika’ya
yapilacak ihracat potansiyeli yiiksek tirtinler arasinda buzdolaplarina, donduruculara ve diger
sogutucu ve dondurucu cihazlara, 1s1 pompalarina mahsus diger aksam ve parcalar tiriin grubu
yer almaktadir (TIM, 2024: 14). Meksika Cin’den sonra buzdolab ihracatinda diinyada 6ne
cikan iilkeler arasinda bulunmaktadir.

3 Beyaz esya ihracat1 SITC 77511, SITC 77512, SITC 77521, SITC 77522, SITC 7753, SITC 75586 alt sektorlerine
ait ihracat toplamindan olusmaktadir.

4 Siralamada 2022 yili esas alinmigtir.

5 Kuzey Amerika Serbest Ticaret Anlagmast (North American Free Trade Agreement-NAFTA), ABD, Kanada ve
Meksika arasinda imzalanan ve 1 Ocak 1994 yilinda yiiriirliige giren serbest ticaret anlagsmasidir. NAFTA yerine
ABD-Meksika-Kanada Ticaret Anlagmasi (USMCA) 1 Temmuz 2020 yilinda yiiriirliige girmistir.
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Tablo 8: Beyaz Esya Sektorii ihracatinda One Cikan Ulkelerin RCA Degerleri

Yillar Cin Polonya Meksika Almanya Tiirkiye Tayland G.Kore italya ABD
2013 231 742 331 1,08 7,93 4,71 1,65 1,92 0,34
2014 227 751 2,97 1,04 8,16 4,65 1,62 1,85 0,33
2015 2,11 7,20 3,12 1,01 7,79 4,56 1,54 1,77 0,29
2016 2,18 6,58 326 1,02 7.96 4,54 1,55 1,56 0,26
2017 233 6,17 324 1,07 7,98 4,76 1,33 1,37 0,25
2018 246 6,19 3,27 1,03 8,46 437 1,03 1,38 0,23
2019 244 6,55 3,07 1,00 8,03 401 1,22 1,30 0,21
2020 240 575 2,86 0,96 7,22 4,08 1,37 1,21 0,20
2021 241 5,78 2,77 0,96 7,12 4,15 1,66 1,30 0,20
2022 2,17 583 325 1,07 6,83 435 1,56 1,24 0,21
Ortalama 2,31 6,50 3,11 1,03 7,75 442 145 149 0,25

Kaynak: Uncomtrade verileri kullanilarak yazar tarafindan hesaplanmustir.

Tablo 9’da Ev tipi ¢amasir makineleri (SITC 77511) ihracatinda 6ne ¢ikan iilkeler yer
almaktadir. Tablo 9’a gore, 2022 yilinda ev tipi camagir makinesi ihracatindan en biiyiik pay1
2.9 milyar dolarlik ihracat ile Cin almistir. Cin %32,04’liik ihracat pay1 ile tek bagina diinya ev
tipi camasir makineleri ihracatinin 1/3’ini gerceklestirmistir. Cin’i 1,5 milyar dolarlik ihracat
ile Polonya (%16,94) takip etmektedir. Tiirkiye 924 milyon dolarla (%10,27) {iglincii sirada yer

almaktadir. Tiirkiye’yi sirastyla Almanya, Tayland ve italya takip etmistir.

Tablo 9: Ev Tipi Camasir Makineleri (SITC 77511) ihracatinda One Cikan Ulkeler

(USD)®

Siralama Ulkeler 2021 2022 2022 (Pay %)

1 Cin 3.120.244.980 2.882.797.837 32,04

2 Polonya 1.519.108.288 1.524.663.238 16,94

3 Tiirkiye 993431914 924.311.955 10,27

4 Almanya 662.148.919 698.247.608 7,76

5 Tayland 719.106.200 602.564.101 6,70

6 Italya 468.440.150 411.007.949 4,57
Toplam 7.482.480.451 7.043.592.688 78,28
Diinya 9.795.838.417 8.998.085.467 100,00

Kaynak: Uncomtrade verileri kullanilarak yazar tarafindan derlenmistir.

Ev tipi camagir makinesi (SITC 77511) ihracatinda 6ne ¢ikan iilkelere ait RCA endeks
degerleri Tablo 10°da gosterilmistir. Incelenen dsnem boyunca Polonya, Tiirkiye ve Tayland’in
giiclii rekabet giicii ile diger tilkelere gore rekabet istiinliigii elde ettigi tespit edilirken, rekabet

6 Siralamada 2022 yili esas alinmustir.
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giicii katsayilart agisindan Polonya ve Tiirkiye’nin kargilagtirma iistiinliigiiniin daha yiiksek ol-
dugu saptanmigtir. Cin 2019 yil1 hari¢ diger yillarda orta seviyede rekabet giiciine sahip olarak
rekabet giiciinii korumustur. Italya’nin rekabet giiciinde belirgin bir diisiis egilimi gozlemlen-
migtir. Rekabet dezavantajina sahip Almanya’nin 2022 yilinda rekabet giicii zay1f seviyede bir
goriiniime sahip olmusg, bu iiriin grubunda rekabetci bir yapiya sahip olmadigi tespit edilmistir.

Tablo 10: Ev Tipi Camasir Makineleri (SITC 77511) Uriin Grubunda RCA Degerleri

Yillar Cin Polonya Tiirkiye Almanya Tayland italya
2013 241 11,92 9,12 0,90 5,94 3,84
2014 232 12,24 9,87 0,84 5,68 335
2015 2,02 11,90 10,83 0,81 5,62 3,05
2016 2,05 10,76 11,19 0,82 6,06 2,74
2017 2,07 10,50 10,83 0,85 8,30 2,11
2018 2,17 10,12 11,76 0,83 7,52 201
2019 2,26 10,39 11,26 0,84 6,17 1,72
2020 1,97 10,10 10,14 091 5,68 1,71
2021 2,08 10,57 9,76 0,90 5,96 1,68
2022 2,05 11,35 9,28 1,06 542 1,59
Ortalama 2,14 10,99 1041 0,88 6,23 238

Kaynak: Uncomtrade verileri kullanilarak yazar tarafindan hesaplanmustir.

Tablo 11°de kurutma makineleri (SITC 77512) ihracatinda 6ne ¢ikan iilkeler gosteril-
migtir. Tablo 11°e gore, 2022 yilinda diinyada kurutma makineleri (¢amasir kapasitesi <10 kg
(743.55 harig)) ihracatinda 886,9 milyon dolar (%30,53) ile Polonya birinci sirada yer alirken,
Polonya’yr 467 milyon dolar ihracat (%16,08) ile Tiirkiye izlemektedir. Polonya ve Tiirkiye
diinya kurutma makineleri ihracatinin yaklagik olarak yarisini gerceklestirdigi soylenebilir. Cin
%1539 ihracat pay1 ile iiciincii sirada yer almigtir. Cin’i takip diger onemli ihracatcr iilkeler
Almanya (%1043), Cekya (%9,38) ve Giiney Kore (%4,22) olmustur.

Tablo !1: Kurutma“Makineleri'.(Cama§1r Kapasitesi <10 kg (743.55 haric)) (SITC
77512) Thracatinda One Cikan Ulkeler (USD)

Siralama Ulkeler 2021 2022 2022 (Pay %)

1 Polonya 1.059.699.767 886.896.665 30,53

2 Tiirkiye 571.324.023 467.061.782 16,08

3 Cin 452.776.600 447.080.689 15,39

4 Almanya 309.441.254 303.018.888 1043

5 Cekya 292.888.004 272.390.729 9,38

6 Gliney Kore 146.207.161 122.512.883 422
Toplam 2.832.336.809 2.498.961.636 86,02
Diinya 3.334.146.420 2.905.017.001 100,00

Kaynak: Uncomtrade verileri kullanilarak yazar tarafindan derlenmistir.
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Kurutma makineleri (camasgir kapasitesi <10 kg (743.55 harig)) (SITC 77512) ihracatin-
da 6ne cikan iilkelere ait RCA endeks degerleri Tablo 12°de gosterilmistir. Buna gore, donem
boyunca giiclii rekabet giiciine sahip iilkeler arasinda Polonya, Tiirkiye ve Cekya yer almak-
tadir. Polonya ve Cekya’nin rekabet giiciinde diisiis egilimi, Tiirkiye nin rekabet giiciindeki
yiikselis egilimi dikkat c¢ekicidir. Cekya diinyada ¢amasir kurutma makineleri ihracatinda 6ne
ctkmakla birlikte, bu ililkeye gerceklestirilecek potansiyeli yiiksek ihracat iiriinleri arasinda ¢a-
masir kurutma makineleri; kuru camagir kapasitesi <= 10 kg iiriin grubu yer almaktadir. 2022
yili itibariyle Cekya’nin ihracat ve ithalatinda elektrikli cihazlar birinci sirada yer almaktadir
(TIM, 2023: 4,9). Rekabet dezavantaji bulunan Cin ile birlikte zayif seviyede rekabet giiciine
sahip Giiney Kore (6zellikle 2020-2022 yillar1 aras1) ve Almanya’nin rekabet giiciinde diger
iilkelere gore rekabet iistiinliigii yakalayamadiklar: goriilmiistiir.

Tablo lg: Kurutma Makineleri (Camasir Kapasitesi <10 kg (743.55 harig)) (SITC
77512) Uriin Grubunda RCA Degerleri

Yillar Polonya Tiirkiye Cin Almanya Cekya Giiney Kore
2013 26,12 6,74 0,74 1,25 12,78 0,97
2014 23,69 9,59 0,93 1,34 11,08 1,06
2015 2222 12,68 0,72 1,18 11,11 0,99
2016 2224 13,00 0,39 1,18 9,52 1,01
2017 2147 14,21 0,56 1,31 9,94 0,77
2018 22,06 1542 0,75 1,12 833 0,28
2019 2147 16,00 0,70 1,13 827 0,72
2020 19,25 16,77 0,77 1,10 7,68 1,09
2021 21,66 1648 0,89 1,23 8,38 147
2022 20,46 14,53 0,98 142 891 142
Ortalama 22,06 13,54 0,74 1,23 9,60 0,98

Kaynak: Uncomtrade verileri kullanilarak yazar tarafindan hesaplanmustir.

Tablo 13’te Ev tipi buzdolaplar: (SITC 77521) ihracatinda one ¢ikan belli bagh tilke-
lere yer verilmigtir. Tablo 13’e gore ev tipi buzdolaplar: ihracatinda Cin ilk sirada yer almak-
tadir. 2022 yilinda Cin 6,1 milyar dolarlik ihracat ile diinya ev tipi buzdolaplar: ihracatinin
9%26,57’sini yani 1/4 ‘iinii gerceklestirmistir. Meksika %?21,2’lik ihracat pay: ile ikinci sirada
yerini almigtir. Cin ve Meksika birlikte degerlendirildiginde bu iilkelerin diinya ev tipi buzdo-
laplar1 ihracatinin yaklasik yarisini gerceklestirdiklerini sdylenebilir. Tiirkiye %5,78’1ik ihracat
pay1 ile besinci sirada bulunmaktadir. Tki Asya iilkesi olarak Giiney Kore (%9,58) ve Tayland
(%7,95) Tiirkiye’nin oniinde yer alan; iic Avrupa iilkesi Polonya (%5,54), Almanya (%3,69) ve
Italya (%2,85) ise Tiirkiye’yi takip eden iilkeler olmustur.
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Tablo 13: Ev Tipi Buzdolaplar: (SITC 77521) ihracatinda One Cikan Ulkeler (USD)

Siralama Ulkeler 2021 2022 2022 (Pay %)
1 Cin 7.897.614.190 6.113.857914 26,57
2 Meksika 4.031.145.697 4.858.745.842 21,12
3 Giiney Kore 2.748.537.400 2.204.920.690 9,58
4 Tayland 1.974.359.291 1.828.721.641 795
5 Tiirkiye 1.350.782.609 1.330.027.307 5,78
6 Polonya 1.196.963.755 1.274.332.213 5,54
7 Almanya 916.828.070 849.137.967 3,69
8 Italya 717.695.616 656.012.100 2,85
Toplam 20.833.926.628 19.115.755.674 83,07
Diinya 24.924.550.474 23.010.408.429 100,00

Kaynak: Uncomtrade verileri kullanilarak yazar tarafindan derlenmistir.

Tablo 14’te Ev tipi buzdolab1 (SITC 77521) ihracatinda 6ne c¢ikan iilkeler i¢in hesapla-
nan RCA endeks degerleri yer almaktadir. Tablo 14’e gore ev tipi buzdolabi sektoriinde Asya
bolgesi iilkelerinden Cin’in zayif, Giiney Kore’nin orta ve Tayland’in giiclii seviyede rekabet
gliciine sahip oldugu goriiliirken, Tayland’in rekabet giiclinde Cin ve Giiney Kore’ye daha
iistiin oldugu tespit edilmistir. ABD’nin ikinci biiyiik elektrikli ev aletleri tedarikcisi olan Mek-
sika, Tiirkiye ve Tayland’la birlikte giiclii rekabet giiciine sahip iilkeler olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Giiclii rekabet giicline sahip Polonya’nin bu iistiinliigiinii 2015 yilindan sonra kaybettigi gorii-
liirken, rekabet giiciiniin orta seviyeye geriledigi goriilmiistiir. Almanya ve Italya rekabet gii-
clinde dezavantajli konumda iken Cin’in 2018 yilindan itibaren orta seviyeye ylikselen rekabet

giicliniin 2022 yilinda zayifladig1 gézlemlenmistir.

Tablo 14: Ev Tipi Buzdolaplari (SITC 77521) Uriin Grubunda RCA Degerleri

Yillar Cin  Meksika G.Kore Tayland Tiirkiye Polonya Almanya Italya
2013 1,57 8,26 3,60 6,82 7,87 4,66 0,59 1,10
2014 1,61 7,75 3,04 6,86 738 485 0,56 1,07
2015 1,53 8,06 341 692 6,64 4,75 0,50 1,06
2016 1,66 8,23 3,37 6,76 6,84 3,87 0,50 0,95
2017 1,88 8,17 281 6,71 6,03 3,62 0,51 0,89
2018 2,03 8,12 2,29 6,23 7,02 3,64 0,53 1,03
2019 2,00 7,65 2,76 6,44 6,31 3,72 049 0,97
2020 2,08 6,95 3,16 6,71 524 325 049 0,87
2021 2,07 7,09 3,71 6,44 521 3,27 049 1,01
2022 1,70 8.40 322 643 522 3,71 0,50 0,99
Ortalama 1,81 7.87 3,20 6,63 6,44 393 0,51 0,99

Kaynak: Uncomtrade verileri kullanilarak yazar tarafindan hesaplanmustir.
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Tablo 15°te Ev tipi derin dondurucular (SITC 77522) ihracatinda 6ne ¢ikan iilkeler gos-
terilmistir. Tablo 15°e gore, 2022 yilinda ev tipi derin dondurucular ihracatinda dne ¢ikan iilke-
ler icinde Cin %43,30’1uk ihracat payz1 ile birinci, Tiirkiye ise (%9,06) ikinci sirada yer almistir.
Tiirkiye’yi Almanya (%5 45), ABD (%4,27), Polonya (%4,17), Hollanda (%3,53) ve Italya
(%3 ,32) izlemigtir. Bu iilkelerin diinya ev tipi derin dondurucular ihracati i¢indeki toplam pay1
%73,09’dur.

Tablo 15: Ev Tipi Derin Dondurucular (SITC 77522) ihracatinda One Cikan Ulkeler
(USDY’

Siralama Ulkeler 2021 2022 2022 (Pay %)

1 Cin 2.290.763.863 1.754.595.674 4330

2 Tiirkiye 418.715.278 367.018.549 9,06

3 Almanya 181.265.583 220.948.372 545

4 ABD 187.338.223 172.903.681 427

5 Polonya 211.565.865 168.859.826 4,17

6 Hollanda 163.767.513 143.024.520 3,53

7 Italya 131.521.834 134.423.744 332
Toplam 3.584.938.159 2.961.774.366 73,09
Diinya 4.917.681.966 4.052.419.164 100,00

Kaynak: Uncomtrade verileri kullanilarak yazar tarafindan derlenmistir.

Tablo 16°da Ev tipi derin dondurucular (SITC 77522) ihracatinda 6ne ¢ikan iilkelere ait
RCA endeks degerleri karsilastirmali olarak verilmistir. Buna gore, SITC 77522 Ev tipi derin
dondurucular sektoriinde ele alinan ihracatgr iilkeler karsisinda Tiirkiye “gliclii” rekabet giicii
ile dikkat ¢cekmektedir. Tiirkiye’nin ardindan Cin orta seviyede rekabet giicii ile diger ihracatct
iilkelere gore rekabetci istiinliige sahiptir. 2013-2017 yillar1 arasinda rekabet avantaji bulun-
mayan Polonya’nin 2018 y1l1 sonrasi rekabet giiclinde iyilesme oldugu, 2018 yilinda zayif olan
rekabet giiciiniin 2019 yilindan itibaren orta seviyeye yiikseldigi gozlemlenmistir. Geligmis
iilkeler iginde Almanya, ABD’nin rekabet avantajinin bulunmadigi, Italya’nin rekabet giiciiniin
zayif seviyede kaldig1 goriilmiistiir. Hollanda nin 2021-2022 yillari arasinda rekabet giicii sevi-
yesinin zayif seviyeye ylikseldigi fakat bu liriin grubunda rekabet giiciiniin rekabetci seviyede
olmadigi tespit edilmistir.

Tablo 17°de ev tipi bulagik yikama makineleri (SITC 7753) ihracatinda 6ne ¢ikan iil-
keler gosterilmistir. Tablo 17°ye gore, 2022 yilinda diinya ev tipi bulasik yikama makineleri
ihracatinda one ¢ikan iilkeler arasinda Almanya 1,09 milyar dolar ihracat ve %18,20’lik ihracat
pay1 ile birincidir. Tiirkiye 894 milyon dolar ihracat ve %14,87 ihracat pay1 ile dordiincii sirada
yer almigtir. Polonya (%18,01) ve Cin (%16,60) Tiirkiye’nin oniinde yer alan, Giiney Kore
(%7 46) ve Italya (%4,22) Tiirkiye’nin ardindan gelen rakip iilkeler olmustur.

7 Siralamada 2022 yili esas alinmigtir.
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Tablo 16: Ev Tipi Derin Dondurucular (SITC 77522) Uriin Grubunda RCA Degerleri

Yillar Cin Tiirkiye = Almanya ABD Polonya Hollanda italya
2013 2,89 8,08 0,97 0,71 0,58 0,51 1,75
2014 287 8,11 0,87 0,64 0,58 0,77 141
2015 2,79 8,02 0,81 0,63 0,98 0,81 142
2016 294 831 0,82 0,66 049 0,82 1,20
2017 324 8,18 0,77 0,64 0,36 0,78 1,11
2018 342 8,31 0,71 0,55 1,27 0,90 1,15
2019 327 740 0,60 0,52 3,64 0,83 1,02
2020 331 7,54 044 0,38 3,29 0,82 0,87
2021 3,04 8,19 0,49 047 2,93 1,04 0,94
2022 2,77 8,19 0,74 048 2,79 1,06 1,16
Ortalama 3,05 8,03 0,72 0,57 1,69 0,83 1,20

Kaynak: Uncomtrade verileri kullanilarak yazar tarafindan hesaplanmustir.

Tablo 17: Ev Tipi Bulasik Yikama Makineleri (SITC 7753) ihracatinda One Cikan

Ulkeler (USD)?

Siralama Ulkeler 2021 2022 2022 (Pay %)

1 Almanya 995.256.425 1.094.674.013 18,20

2 Polonya 1.149.057 411 1.083.269.104 18,01

3 Cin 1.063.310.110 998.457.603 16,60

4 Tiirkiye 868.857.189 894.250.527 14,87

5 Giiney Kore 408.410.293 448.518.052 746

6 Italya 281.054.713 253.870.599 422
Toplam 4.765.946.141 4.773.039.898 79,36
Diinya 5.970.457.909 6.014.719.602 100,00

Kaynak: Uncomtrade verileri kullanilarak yazar tarafindan derlenmistir.

Tablo 18’de ev tipi bulagik yikama makineleri (SITC 7753) sektoriinde ele alinan iilke-
ler i¢in hesaplanan RCA endeks degerleri karsilagtirmal1 bir sekilde ortaya konulmugtur. SITC
7753 ev tipi bulagik yikama makineleri sektoriinde Tiirkiye ve Polonya giiclii rekabet seviyesi
ile 6ne gikan iilkeler olmustur. Cin ve italya’nin zayif rekabet giicii ile diger iilkelerin gerisinde
kaldig1 goriilmiistiir. Gliney Kore’nin “zayif” olan rekabet giiciiniin, 2021 ve 2022 yillarinda
“orta” seviyeye yiikselmis olmasi dikkat ¢ekmektedir. Donem boyunca Almanya orta seviyede

rekabet giicii ile konumunu korumustur.

8 Siralamada 2022 y1li esas alinmigtir.
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Tablo 18: Ev Tipi Bulasik Yikama Makineleri (SITC 7753) Uriin Grubunda RCA

Degerleri
Yillar Almanya Polonya Cin Tiirkiye G. Kore italya
2013 3,15 17,02 1,09 12,03 1,35 224
2014 292 17,87 1,11 11,98 1,14 2,25
2015 285 17,39 1,03 11,21 1,16 2,05
2016 2,73 15,96 1,03 1143 1,32 1,65
2017 295 14,40 1,08 12,15 1,48 1,59
2018 2,70 13,66 1,11 14,29 1,22 1,62
2019 2,64 14,38 1,05 14,08 1,33 1,58
2020 248 12,73 1,08 13,63 1,70 1,46
2021 221 13,12 1,16 14,00 2,30 1,66
2022 248 12,07 1,06 13,44 2,51 147
Ortalama 2,71 14,86 1,08 12,82 1,55 1,76

Kaynak: Uncomtrade verileri kullanilarak yazar tarafindan hesaplanmustir.

Firin, mikro dalga firin ve diger pisiriciler (SITC 77586) ihracatinda 6ne ¢ikan tilkeler
Tablo 19°da gosterilmistir. Tablo 19°a gore, 2022 yilinda diinya firin, mikro dalga firin ve
diger pisiriciler ihracatinin yaklasik yarisini (%47,5) tek basina gerceklestiren Cin bu {iriin
segmentinde birinci sirada yer almistir. Cin’in ardindan Almanya (%9,41) ve Tiirkiye (%5 ,00)
gelmektedir. Tayland (%4,27), Polonya (%4,23), italya (%4,13) ise sektorde ihracat degerleri
ile 6ne c¢ikan diger iilkeler olmustur.

Tablo 19: Firin, Mikro Dalga Firin ve Diger Pisiriciler (SITC 77586) Ihracatinda One

Cikan Ulkeler (USD)°

Siralama Ulkeler 2021 2022 2022 (Pay %)

1 Cin 12.479.649.519 10.838.707.685 47,50

2 Almanya 2.332.102.412 2.147.456.277 941

3 Tiirkiye 1.279.123.556 1.141.129.837 5,00

4 Tayland 882.540.379 975.308.927 427

5 Polonya 1.141.293.707 965.051.812 423

6 italya 1.130.014.378 942.621.521 4,13
Toplam 19.244.723 951 17.010.276.059 74,54
Diinya 25.138.340.211 22.820.589.025 100,00

Kaynak: Uncomtrade verileri kullanilarak yazar tarafindan derlenmistir.

Tablo 20’de firin, mikro dalga firin ve diger pisiriciler (SITC 77586) sektoriine iliskin
hesaplanan RCA endeks degerlerine yer verilmistir. Tablo 20’ye gore, firin, mikro dalga firin

9 Siralamada 2022 yili esas alinmistir.
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ve diger pisiriciler (SITC 77586) sektoriinde ele alinan iilkelerin tiimiiniin rekabet giicli bulun-
maktadir. Bu iilkeler icinde giiclii rekabet seviyesine sahip olan iilke olan Tiirkiye’dir. Fakat
Tiirkiye’'nin rekabet giicii seviyesinin geriledigi gdzlemlenmistir. 2013-2014 yillarinda giiclii
rekabet giicii seviyesine sahip olan Polonya’nin rekabet giiciiniin diisiis egilimi gosterdigi ve
orta seviyeye geriledigi goriilmiistiir. Bu iiriin grubunda orta seviyede rekabet giiciine sahip
iilkeler arasinda Cin, Tayland ve Polonya’nin yer aldig1 tespit edilmistir. Almanya ve Italya’nin
rekabet giicii ise zay1f seviyede kalmigtir.

Tablo 20: Firin, Mikro Dalga Firm ve Diger Pisiriciler (SITC 77586) Uriin Grubunda
RCA Degerleri

Yillar Cin Almanya Tiirkiye Tayland Polonya italya
2013 3,54 1,26 6,29 3,50 440 1,82
2014 336 1,27 6,83 334 443 1,98
2015 3,19 1,28 5,75 3,09 393 1,99
2016 3,28 1,31 5,55 3,04 3,62 1,80
2017 341 135 5,77 2,67 324 1,63
2018 348 1,32 5,77 2,73 3,46 1,59
2019 347 1,26 5,54 2,23 3,80 1,60
2020 3,29 1,18 488 2,51 3,11 1,49
2021 324 1,23 4.89 2,85 3,09 1,58
2022 3,04 1,28 452 346 2.83 144

Ortalama 3,33 1,27 5,58 2,94 3,59 1,69

Kaynak: Uncomtrade verileri kullanilarak yazar tarafindan hesaplanmustir.

7. Sonug

Tiirk beyaz esya sektoriiniin rakip tilkeler karsisinda rekabet giiciinii 2013-2022 donemi
icin ana ve alt iirtin gruplar1 bazinda incelemek ve sektoriin rekabet giicii seviyesini ayrintili ve
karsilastirmal1 olarak ortaya koymak amaciyla yapilan bu caligmada Tiirkiye nin beyaz esya
ana iirtin ve alt tirlin gruplarinda (ev tipi buzdolaplari, ev tipi derin dondurucular, ev tipi cama-
sir makineleri, ev tipi bulasik yikama makineleri ile firin, mikro dalga firin ve diger pisiriciler)
giiclii rekabet tistlinltigiiniin oldugu ve net ihracatgi bir yaprya sahip oldugu sonucuna ulagil-
mustir. Kiiresel beyaz esya pazarinda ana iiriin ve alt iirtin gruplari ihracatinda 6ne ¢ikan tilkeler
arasinda sadece Tiirkiye’nin alt iiriin gruplarinin hepsinde giiclii rekabet giiciine sahip oldugu
tespit edilmistir. Tiirkiye’nin bu yoniiyle diger rakip iilkelerden pozitif yonde ayristig1 goriil-
miigtiir. 2013-2022 déneminde SITC 77511 Ev tipi ¢amagir makinelerinde Tiirkiye, Polonya
ve Tayland; SITC 77512 Kurutma makineleri (¢amasir kapasitesi <10 kg (743.55 harig)) tiriin
grubunda Tiirkiye, Polonya ve Cekya; SITC 77521 Ev tipi buzdolaplarinda Tiirkiye, Meksika
ve Tayland; SITC 7753 Ev tipi bulasik yikama makinelerinde Tiirkiye ve Polonya; SITC 77522
Ev tipi derin dondurucular ile SITC 77586 Firin, mikro dalga firin ve diger pisiricilerde sade-
ce Tiirkiye giiclii rekabet giicline sahip olmugtur. Polonya’nin giiclii rekabet giicii seviyesinin
SITC 77521 Ev tipi buzdolaplarinda 2015 yilindan sonra, SITC 77586 Firin, mikro dalga firin
ve diger pisiricilerde 2014 yilindan sonra orta seviyeye geriledigi gozlemlenmistir.
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Yiiksek rekabet giiciine sahip olan Tiirk beyaz esya sektoriiniin rekabet giiciiniin siir-
diiriilebilirligi 6n plana ¢ikmaktadir. Kiiresel beyaz esya pazarinda iiretici iilke olarak Cin’den
sonra ikinci, Avrupa’da birinci sirada yer alan Tiirkiye’'nin beyaz esya sektoriinde dnemli po-
tansiyele sahip oldugu goriiliirken, Tiirkiye’nin beyaz esya sektoriinde bu potansiyelini ortaya
cikaracak, giiclii seviyedeki rekabet giicli avantajini siirdiiriilebilir kilacak projeksiyonlarin ge-
listirilmesi 6nem arz etmektedir.

Oncelikli olarak arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin artarak devam etmesi, inovas-
yona yonelik girisimlere agirlik verilmesi iiriin gelisimi, kalitesi ve cesitliligine katki sagla-
yacaktir. Enerji verimliligine de katki saglayabilecek siirdiirtilebilirlik faaliyetlerine odaklan-
mak, kiiresel cevresel egilimlere uyumluluk acisindan 6nemli adim olacaktir. Pazarlama ve
markalagma alaninda rekabetci yapiy1 destekleyecek stratejiler gelistirmek, Tiirk beyaz esya
sektoriiniin kiiresel pazarda daha etkin bir sekilde rekabet edebilmesinin 6niinii agabilecektir.

Kiiresel rekabetin hizla degisen dinamikleri géz oniine alindiginda, Tiirkiye’nin beyaz
esya sektoriinde rekabet avantajini siirdiirebilmesi icin siirekli olarak giincellenen stratejilere
ihtiya¢ duyulmaktadir. Bunun icin sektorde yasanan degisime uygun adimlarin atilmasi gerek-
mektedir. Buna gore, Sanayi 4.0’a dayali dijital doniisiim gerceklestirilmelidir. Dijital donii-
siim yaninda yesil doniisiime yonelik planlamalarda sektoriin konumunu ileriye tasimaya katki
saglayacaktir. Tiirkiye beyaz esya sektoriiniin ana ihracat pazar1 Avrupa Birligi’dir. Ana ihra-
cat pazarina olan yiiksek ihracat payint devam ettirebilmek i¢in Avrupa Yesil Mutabakat1 kap-
saminda cevreye duyarl siirdiiriilebilir {irlinlerin iiretimine agirlik verilmelidir. Elektrik gibi
enerji maliyetlerindeki yliksek artig sektorde maliyetlerin artigina sebep olmaktadir. Yenilene-
bilir enerji kaynaklarina dayali yatirimlar hem karbon emisyonun azaltilmasina hem de yiik-
sek enerji maliyetlerinin diisiiriilmesine katki saglayacaktir. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1’nin
2022 yili “Demir-Celik Sektor Raporu”na gore., 2021 yilinda yasst iiriinler iiretimi 14,6 milyon
ton, yassi iriinler tiiketimi ise 17,4 milyon ton olmugtur. Yassi iiriin iiretimi tiiketimi karsila-
mamakta, aradaki fark ithalat yoluyla karsilanmaktadir. Sektoriin kullandigr en énemli ham-
madde olan yassi celikte disa bagimlilik nedeniyle hammadde fiyatlarinda yasanan yiikselis
kar marjlarin1 ve rekabeti olumsuz yonde etkilemektedir. Uretimde kullanilan temel girdilerin
yurticinden tedarik edilmesinin 6niinii acacak tegvik politikalarina yer verilmesi beyaz esya
sektoriiniin rekabetini artirmasi yoniinde katki saglayacaktir.

Sonug olarak, Tiirkiye’nin beyaz egya sektorii, kiiresel pazarda daha etkin bir konum
elde etmek i¢in 6nemli bir potansiyele sahiptir. Sektoriin bu hedefe ulagabilmesi i¢in stratejik
planlama, yatirim, sektoriin dijital ve yesil dontisiimiine katki saglayacak tesvik politikalari
konularinda istikrarh bir ¢aba gerekmektedir.
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