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OZET

Rekabet cagimizda her alanda c¢ok yonlii fonksiyonlar igermektedir. 21 yy da iilkelerin
uluslararas1 arenada sirlamasinda en Onemli kriterdir. Bu calismamizda iilkelerin “Kiiresel
rekabet Bilesenler” analizi yapilip bu analizlere gore iilkemizin durumu ortaya ¢ikarilmaktadir.
Analizlere gore diinya iilkelerinin teknoloji, verimlilik ve inovasyon konusunda rekabetci yapilari
alt bilesenleriyle incelenmektedir. Uluslararasi rekabet siralamasi iilkelerin yapisal degiskenlerini
her yil WEF tarafinda yapilan anketlerle siralamakta olup bu bilesenlerin agiklamasi
yapilmaktadir. Ulkemizin rekabetgilik yarisinda neden geri kaldig uluslararasi diizeyde ortaya
cikarilmasi hedeflenmektedir. Yapilacak ¢ok islerin oldugu ve iilkemizin bu alanda rekabetci yap1

kazanabilmesi ve inovasyona siirekli yatirim yapmasi gerektigi incelenmektedir.

Yazimizin ikinci boliimiinde ise rekabet bilesenlerine gore kentlerin neler yababilecegi ve 2023

hedeflerinin ne olmasi gerektigi ortaya konulacaktir.

Uluslarin rekabetinden yola ¢ikarak kentlerin rekabetinin ele alinacagi bu bdliimde, daha ¢ok

ulusal rekabet bilesenleri ile yerel (ketsel) rekabet bilesenleri irdelenmeye calisilacaktir.

Bu baglamda, kentlerin rekabeti icin rekabet bilesenlerinin iilke diizeyindeki yaygin duruma
gelmesi kentleri daha cazip hale getirir. Rekabet bilesenlerinin tiim iilke diizeyinde uygulanmasi
toplamda o iilkenin rekabet giiciinii artiracaktir. Rekabet giiciiniin iilkenin her kentinde
uygulanabilmesi, yatirimlarin esit dagilimi, yerinden yonetim, sorunlarin yerel c¢ozlimleri,

kaynaklarin etkin kullanimiyla olacaktir.
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Mega kent, ana kent, diger kentlerin tamamlayici unsurlarini tasiyarak bir biitiin olarak ulus-

devlet iliskisi ortaya ¢ikarir. Bunun igin rekabet giicii bilesenleri en basit yerlesimden baslayarak

tilkenin degisimine yol agmasi incelenecektir.

Anahtar Kelimeler:

2023 hedefleri, 2023 vizyonu, kent rekabeti, kentlerin rekabeti, kentsel rekabet, kentsel rekabet

bilesenleri, kentsel ve ulusal rekabet, rekabet avantajlari, ulusal rekabet, ulusal rekabet

bilesenleri, ulusal ve verel rekabet

I. BOLUM
1. Rekabet Giicii Bilesenleri

Rekabet giiniimilizde ¢ok onemli fonksiyonlar icermektedir. Bu konu 6nemli bir calisma alani
olusturmaktadir. Ulkelerin, isletmelerin, gruplarin ve bireylerin temelde yeteneklerinin siirekli
gelistirmesini istemektedir. Rekabet kapsamindaki fonksiyonlarin islerlik kazanmasi toplumsal

gelismenin dnemli itici giicli olmaktadir.

Glintimtiizde yenilik sadece bireyleri degil, yerel gelismenin 6tesinde tiim toplumu ve uluslarin
diinya pazarlarinda fark yaratmalarina yol agmistir. Bu durumun ana sebebi artik pazarin biitlin
bir diinyay1 kabul ederek rekabet sartlarinin agirlagsmasidir. Teknoloji kullanimi kisa siirede
geliserek degismekte, pazarda rakiplerin sayisini artirarak {iriiniin Omriinii  kisaltmaktadir.
Degisim ve yenilik o kadar hizli yasanmakta olup girisimler, birlesmeler ve bdliinmeler rekabet
giiciinii elde tutmayi zorlastirmaktadir. Rekabet giiclinde tiim diinyayr gz Oniine alinirsa ne
zaman nerede ve nasil ortaya ¢ikacagi sorularini cevapsiz birakmaktadir. Bu yiizden her
ekonomik faaliyette rekabeti cok iyi bilip buna gore hizli karar vererek, sartlarin siiratle yerine

getirilmesi gerekir. Aksi takdirde yarisi rekabet yiiziinden geriden takip etmek zorunda kalinir.

2. Rekabet Kavrami ve Rekabet Giiciiniin Belirleyicileri
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21.yy da kiiresellesme ve teknolojinin gelismesi rekabet ve rekabet giiciinii ortaya ¢ikardi.
Rekabet serbest piyasa ekonomisinin odak noktasinda ¢ok onemli bir kavramdir. Rekabetin

devami rekabet giiciinii ortaya ¢ikarmaktadir.

1990 ve 2000 1i yilarda is diinyasinda g¢evre, isletme, toplum ve {ilkelerin etkilesimi sonucu
rekabet kavrami gittikce dnemini artirmaktadir. Etkilesimin boyutlarinin farklilagmasi nedeniyle
isletmelerin yasam siirelerinin kisalmasi sadece bulundugu boélgeyi degil iilkenin tiimiini
etkilemektedir. Etkilesimin neden oldugu degisimlerin icersinde rekabet, rekabet giicii,

uluslararas1 rekabet kavramlar gittikce onem kazanacaktir.

Cagimizda ekonomik, sosyal, teknolojik, sosyal alanlarda toplusal degismeler rekabetin seklini
ve yapisini degistirmistir.Bu durum birey basta olmak iizere firmalarin ve llkelerin basarisi
mikro seviyeden makro seviyeye ¢ikarmaktadir. Tiiketicilerin giderek artan beklentileri ve bu
beklentileri karsilamamasi icin daha yapilacak gok islerin varhgini ortaya ¢ikaracaktir.Ulkelerin
bilgiye dayali ekonomik yapilari rekabetin degiskenlerinin degismezi rekabet birinci sirayi
alacaktir.Diinya ¢apinda yasanan degisimler nedeniyle,makro ve mikro Jlgekte tiim

organizasyonlarda kurallar yeniden yazilacaktir.

3. Organizasyonlar1 Degisime Zorlayan Faktorlerin Bashcalari:

-Kiiresellesme ve rekabet

—Uluslararasi ve bolgesel biitiinlesmeler,

-Yeni teknolojilerin getirdigi buluslar.

-Bilgi ve iletisim teknolojilerinde yasanan gelismeler,

-Uretim teknolojisini yapisinda ve siireglerinde yasanan olaganiistii degismeler,

-Insan haklar1 ve demokrasinin organizasyonlara yansinasi sonucu inansa verilen degerin artmast,
-Miisteri 6neminin giderek artmasi, bilincinin ve beklentilerinin degismesi,

-Uriin émriiniin kisalmas1 ve sekil degistirmest,
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-Niifusun yapisinin iilkelerde farklilik géstermesi,
-Uluslararas1 sermayenin diinya ¢apinda hareket serbestisi kazanmasi gibi nedenlerdir.

Rekabet kavraminin tanimlanmasinda 6l¢timiin ¢ok degisken gosteren yapisi ve uluslar, bloklar,
kentler ve firmalar bazinda 6nemli bir yere sahip olmasindan cesitli sekillerde tanimlanmistir.
Teknolojideki geligsmeler, bagta iiretim yapisinda degisime neden olmus ve bunun sonucunda

orgiitlenmelerde siirekli yapisal yeni durumlar ortaya ¢ikmistir.

Rekabet {iriinlerin iiretilmesinden, miktarinin belirlenmesi dahil hangi fiyattan pazarlama
kararlar1 dahil olmak {izere miisterinin arzu ve isteklerinin yerine getirilme derecesidir. Rekabet
giicii ise daha fazla miktarda ve yliksek kalitede mal ve hizmet iireterek satist maksimim seviyeye
cikarma kapasitesidir. Rekabet¢i yeteneklerin gelistirilmesi toplumsal ve ekonomik agidan tiim
iilkelerin en biiylik hedefidir. Rekabet maliyetin dusiikliigiine, disiik fiyattan arza ve yeniligi
saglamaya yol agmaktadir. Rekabetci iilkeler, rekabetci olmayanlarla kiyaslandiginda diinya

ticaretinden daha fazla pay alip vatandaslarinin refah seviyelerini gittikce artirmaktadirlar.
4. Bolgesel Kalkinmada Rekabet Giicii Belirleyicileri

Diinyada bolgesel kalkinma tartismalarinda Onemli degisimler yasanmaktadir. Merkezi
hiiklimetin gorevi yerel kurumlarin beklentileri rekabet giiclilerinin artirilmasina katki
saglamalaridir. Bolgesel politikalarin olusumunda, planlarin hazirlanmasinda, rekabet daima goz

oniine alinmasi gerekecektir. Bu konu dort temel soruya yanit bulmasi gerekir.

-Neden Kalkinma ve yonetimin tartigmasi iliskisi ortaya ¢cikmaktadir?

-Yo6netimin 6ngordiigii karar verme siirecinin verimliligi ve etkinligi tizerine odaklanma,

-Y onetim politikalar1 ve kararlarinda siireglerin ne sekilde tasarlanacagi,

-Yonetim dinamiklerini anlamak ve yeni karar vericilere yol gostermesine yardimci olmaktir.

Bolgesel gelisme sartlarindaki degisim-yonetim iligkisinde hangi durumlar ortaya cikarip
¢oziimili nasil olacaktir sorularinin cevaplar1 aranacaktir. Bu surlardan birincisi bolgesel
gelismede degisimi gerektiren en 6nemli konu kiiresellesen ekonomik sisteme uyum saglamama
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caligmalaridir. Bu durum kiiresel ekonomik rekabetcilik kavramina dayali olarak
sekillenmektedir. Rekabet giicli yerel kaynaklarin, yerelin Ozelliklerine gore gelistirilmesini
giindeme getirir. Kalkinmada yerelden baglayarak iilke genelinde yayginlastirmak gerekir.

Rekabet giiciiniin yerel kaynaklara ve yerelin 6zelliklerine gore gelistirilmesi ilke olmalidir.

Ikinci temel degisim, devletin degisen rolii, kiiresellesme siireci, kiiresellesmeye paralel ulus-
devletin yeniden orgiitlenmesi gerekir. Merkezi karar sisteminin gittikge zayiflayarak, yonetim
yapisinin yerellesme ¢alismalaria agirlik verilmesidir. Bu gelismeler ekonomik politikalar1 ve
siyasa | alanda degismeli zorlamaktadir. Devletin belirledigi diizenlemeler ve kurallardaki
degisimler merkezden farkli diizeye dogru kaymaktadir.Bu durum kalkinma stirecindeki
kararlarin kim tarafindan,ne sekilde yapilacagi konusunu giindeme getirir.Devletin yeniden
orgiitlenmesi,merkezi karar verme sisteminin zayiflamasi,devletin eski baz1 goérevlerinin yari-
kamu niteligindeki kuruluslar ve sivil toplum kuruluslan ile paylasilmasi, uluslararasilasma ve
ekonomi politikalarinda rekabetgiligin 6ne ¢ikmasi temel degisimler olarak ortaya ¢ikmustir.
Geleneksel devletin gorevleri yonetimin sorumluluk alani i¢indeki tartigma bigiminden yonetisim

agirlikl konuyu bir ¢erceve icinde incelemeyi gerektirir.

Ugiincii gelisme karar verme yontemleri giiniimiizde degismektedir. Yonetisimin gelismesini
zorlayan nedenlerin basinda ekonominin denetlenmesinin azalmasi, sinir Otesi artan iliskiler,
iretim ve tiiketimin kiiresellesmesidir. Devletin mali kaynaklarindaki azalma sorumluluk alaninin
daralmasma yol agmaktadir. Devletin sosyal refah devletinin yiikledigi sorumluluklari yerine
getirmede zorlanmasidir. Sosyal refah devleti sorumluluklardan kacamaz. Devlet destekli

politikalar daima var olacaktir.

Doérdiincti gelisme ise bolgesel gelisme siirecindeki degisimi gerektiren en Onemli konu
kiiresellesen ekonomik sisteme uyum saglama sorunudur. kiiresel ekonomi rekabetgilik
kavramina dayali olarak sekillenirken rekabet giiciiniin yerel kaynaklara ve yerelin 6zelliklerine

gore gelistirilmesi giindemdedir. (Begg,1999; Gordon,1999; Sheppard,2002; Boschma,2004).

Kalkinmada digsal miidahalelere dayali gelisme modeli yerine igsel gelisme modellerinin
benimsenmesi sonucunda yerel potansiyellerin degerlendirilmesi 6n plana ¢ikmistir. (Glaeser,

1994; Glaeser, kallal, Scheinkman ve Shleifer, 2002). Bu tiir modellerde kalkinmada onemli
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kavramlarin basinda, yenilik¢ilik, insan sermayesi, sosyal sermaye ve agsal iliskilerde saglanan

sinerjiler gelmektedir.

Son yirmi yilda devletin rolii ¢ok degismistir.1980 lerin basindaki kiiresellesme siireci ekonomik
bunalimlarin en basta gelen nedenleri olmustur. Kiiresellesmenin getirdigi ekonomik bunalim
devletin roliiniin degismesine yol acarak wulus devletlerin yeniden Orgilitlenmesini
gerektirmektedir. Merkezi karar sistemi zayiflayarak yOnetim yapisi  yerellesmeye
calisilmaktadir. (Jessop, 1998). Bu gelismeler ekonomi politikalarinda ve siyasal alanda birtakim

degisimleri zorlamaktadir. Boylece her alanda degisim ve yonetisim s6z konusu olmaktadir.

Belirsizliklerin artarak devam ettigi bir donem ortaya ¢ikmustir. Karmasik ekonomik yapi ve
sosyal mekanlarin de8ismesi uzun donemli kararlarin siirekli revize edilmesini gerekli
kilmaktadir. (Rhodes, 1997: Balducci, Kunzmann ve Sartorio, 2004). Bu cercevede yonetimin
degisen yapist yonetimden yonetisime gecis seklinde tanimlanmaktadir. (Marsh, 1998).

Yonetisimin gelismesini zorlayan nedenler ise; ekonominin denetlenebilirliginin azalmasi, artan
smir Otesi iligkiler ve birliktelikler, iiretim iliskilerinin ve tiiketimin kiiresellesmesi ve devletin

kaynaklarindaki azalmadir. (Stoker, 1998).
II. BOLUM
5. Kentlerin Rekabeti ve 2023 Hedefleri

Rekabet kavrami {ilke, kent, koy, aile be bireyler icin amag farkliliklar1 nedeniyle biiyiikk 6nem
arz eder. Her biri igin farkl1 yetenekleri gerektirir. Ulkelerin her alanda rekabeti diinya ekonomik
formu modeli (WEF) tarafindan her yil ol¢tilmektedir. 2011-12 yilinda 32.si yaymlanmistir.
Buradan yola cikarak rekabet¢ilik bir tilkenin verimlilik diizeyini belirleyen kurumlarin,

politikalarin ve ilgili tim unsurlar1 g6z dniine alan genis bir yelpazeyi kapsamaktadir.

Rekabet diizeyi yiiksek olan ekonomiler vatandaslarina daha yiiksek diizeyde gelir saglayabilme
imkan1 s6z konusudur. Rekabetciligin ¢ok sayida ve karmasik bir yapida belirleyicileri vardir.
Yiizlerce y1l ekonomistler uluslarin rekabet diizeyini belirleyen kriterler lizerinde durmuglardir.
Adam Simith uzlasma ve isboliimii lizerine odaklandig1 gibi; neoklasik ekonomistler fiziksel
sermayeyi ve alt yapiy1 vurgulamislardir. Egitim, teknolojik ilerleme,makro ekonomik istikrar,iyi
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yonetisim, kanunlarin uygulanabilirligi, seffaf ve iyi isleyen kurumlarin varligi, isletmelerin

globallesmesi iilke rekabet¢iliginin {ist siralara ¢ikmasina neden olmaktadir.

Rekabeteilikte iilkeler arasinda birinci 6l¢li verimlilik diizeyinin 6l¢iistidiir. Verimlilik diizeyi ise
rekabet¢i tlilkenin insan kaynagi,sermaye ve dogal kaynaklarla kisi basina iirettigi iiriin ve
hizmetlerin degeri ile Olciiliir. Verimlilik tilkenin fiyat diizeyi ile dlgiilen,iiriin ve hizmetlerin
degerine baghdir.verimlilik yiiksek {tcreti,gliglii bir para birimini ve sermaye yatirimlari

cekiciligini belirler. Ttim bu kriterler yiiksek diizeyde yasam standardi anlam1 tasimaktadir.

Son yillarda teorik modellerden vazgecilmis olup, bilgiye odaklanmalar s6z konusudur. Cok
sayida gostergeyi barindiran veri grubuna dayali arastirmalarda verimliligi etkileyen unsurlar test

edilebilmistir. Arastirma sonuglari iilkelerin kendi 6zel durumlarina gére degisken olabilmektedir.

Diinya Ekonomik Forumu (WEF) yeni kurumsal rekabet endeksi (Global Competitivenes) ¢ok
sayida veriyi dikkate alarak lilkeler arasinda sirlamayr Ongormektedir. Buradaki esas gaye
iilkelerin verimlilik diizeylerini belirleyen konulari ortay ¢ikarip o iilkenin giiglii ve zayif
yonlerini belirlemektir. Diinya Ekonomik Formu iilkelerin kalkinma diizeylerini ii¢ boliime
ayirmaktadir. Birincisi tiretim faktorlerine odakli ekonomilerdir. Bunun ic¢in temel gerekli
konular kurumsal yapi, altyapi, makro ekonomik istikrar, saplik ve ilkogretim seviyesidir.
Ikineisi verimlilik odakli ekonomilerde verimliligi artiric1 konular, yiiksek dgretim ve isbasinda
egitimler, mal piyasalarinin etkinligi, emek piyasalarinin etkinligidir. Mali piyasalarin ¢esitliligi,
ekonomik altyap1 ve pazarm biiyiikliigii verimliligi artirict etmendir. Ugiinciisii inovasyon odakli
ekonomilerin siniflandirilmasinda, inovasyon ve ¢esitlilik faktorleri is diinyasinin gelismislik
diizeyini ve inovasyonun uygulanabilirligi 6lciilmektedir. WEF’in 2010-11 kiiresel rekabet
raporuna gore zenginlik ve verimlilik toplam refahi getirmektedir. Ulkeleri daha gok rekabetci
yapiya sahip kilmaktadir. WEF’ gore {ilkenin sahip oldugu zenginlikler verimlilik ile birlesirse
refah seviyesinde siirekli arig olmaktadir. Buradan iilkelerin makro ve mikro rekabet¢iligi ortaya
cikmaktadir. Mikro-ekonomik rekabet¢ilik Olciistinli is ortaminin kalitesi, kiimelerin bulundugu
asama, sirketlerin operasyonlarinin ve stratejilerinin geligsmislik seviyesi belirlemektedir. Makro-
ekonomik rekabetcilikte makro ekonomik politikalar, sosyal altyapt ve politik kurumlar
belirleyicidir. 2010-11 raporu hazirlanirken 139 iilkede ¢esitli anketler yapilmis olup ¢ok sayida

bilesen gbéz Oniine alinmistir. Kiiresel rekabetcilik endeksinde agirlikli olarak 12 bilesen soz

Kentlerin Rekabeti ve 2023 Hedefleri Uzerine Bir inceleme [N 7
Journal of Urban Academy | Volume: 5 Issue: 1 | ISSN: 2146-9229 S



Kent Akademisi | Kent Kiltiirii ve Yonetimi Hakemli Elektronik Dergi | Cilt: 5 Say: 1, ilkbahar 2012 www.kentakademisi.com
Urban Academy | Rewieved Journal of Urban Culture and Management | Volume: 5 Issue: 1 Spring 2012 Author: Yrd.Dog.Dr. Zeynel SEN

konusudur. Ocak-mayis aylarinda 14.000 yonetici kademesindeki kisilerden faydalanilmustir.
Ulke basma 100 anket diismektedir. Arastirmada 12 bileseni kapsayan 13 béliimden olusur.
Ankette 1-7 arasinda puan verilir. ”1” en kotii,”7” en iyi notu temsil eder. Anket ¢alismasi 150
adet ortak kurum araciligiyla gergeklestirilir. Daha sonra iilkelerin siralamasi yapilir. WEF’in
2005 raporunda 71. sirada iken 2007-08 endeks siralamasma 53. siraya yiikselmistir. Ulkemiz
2009-2010-11 yillar1 siralamasinda 61. sirada yer almistir. Onemli bir artis goriilmedigi gibi

yerini muhafaza etmistir.

Tiirkiye’nin 2010-11 yilarindaki rekabet durumunu diinya tlkeleri ile karsilastirdigimizda 5 adet

bilesende ortalamanin altinda kalmistir. Bu bilesenler sirasi ile;
- “kurumsal yap1”,

= ?yiiksek 6gretim ve hizmet ici egitim”,

- “emek piyasalarimin etkinligi” ve

- “inovasyon”dur.

Ortalamanin iistiinde oldugu tek bilesen “pazarin biiyiikliigii” diir. S6z konusu 139 iilkenin
ortalamasi olusturulurken gelir diizeyi son derece diisiik olan iilkelerin yer aldigi goz Oniine
almirsa Tiirkiye’nin durumunu gbézden gecirmesi gerekir.Pazarin biyiikliigii ve is diinyasinin
gelismislik diizeyi disinda hicbir bilesende grup icinde ortalamanin {istiine c¢ikamamaktadir.
(WEF 2010-11 Raporu). Bu raporu esas alarak iilkemizin rekabet bilesenlerini ve 81 ilimizin

durumunu ayrica incelemek gerekir.
6. Bolgesel Kalkinma Icin Rekabet Bilesenleri Arastirmasi ve 2023 Hedefleri
Sonug:

Ulusal rekabet nasil ki tilkeleri birbiriyle yarisma i¢inde kalkinma ivmesi i¢inde tutmakta, kentsel

rekabet te, ulusal planda {ilke kalkinmasinin iilke sinirlari icinde dengeli dagilmasini saglayan bir

faktordiir.
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Malum oldugu tizere, Cumhuriyetimizin kurulusunun 100. yildoniimii etkinlikleri kapsaminda
hiilkumet politikas1 olarak degil devlet politikast olarak uygulanmasi planlanan 2023 hedefleri
ortaya konulmustur. Bu Cumhuriyetin 100 yilda nereden nereye geldiginin ve/veya geleceginin

bir gostergesi olacaktir.

Bu baglamda, kentlerin her biri kendi gelisme ivmesini tutturabilmek ve potansiyellerini ortaya
koyabilmek i¢in rekabet i¢ine girmektedir. Yalniz burada kentsel rekabeti yolunda kentlerin 6l¢ek
ekonomisine uymayan kamusal yatirimlara girismeleri konusunda kamu kaynaklarinin etkin ve

verimliligi acisindan gerekli olacaktir.

Kentlerin rekabeti i¢in rekabet bilesenlerinin iilke diizeyindeki yaygin duruma gelmesi kentleri
daha cazip hale getirir. Rekabet bilesenlerinin tiim iilke diizeyinde uygulanmasi toplamda o
tilkenin rekabet giiciinii artiracaktir. Rekabet giiciiniin iilkenin her kentinde uygulanabilmesi,
yatirimlarin esit dagilimi, yerinden yonetim, sorunlarin yerel ¢oziimleri, kaynaklarin etkin

kullanimiyla olacaktir.

Metropoliten kent, ana kent, diger kentlerin tamamlayict unsurlarini tasiyarak bir biitiin olarak
ulus-devlet iliskisi ortaya g¢ikarir. Bunun igin rekabet giicli bilesenleri en basit yerlesimden
baslayarak iilkenin degisimi iizerindeki etkileri iilke genelinde TUIK kapsaminda entegre bir

sekilde incelenmelidir.

Calismamizin biittin ilgililere faydali olmasini temenni ederim.
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