KMU Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi (KMUSEKAD) Gelis/Received: 27.07.2024
KMU Journal of Social and Economic Research Kabul/Accepted: 18.03.2025
Yil/Year: 2025, 27(48): 594-610

BIiLINCLi FARKINDALIGIN PSiKOLOJIK iYi OLUS UZERINDEKI ETKiSINDE
PSIKOLOJIK SERMAYENIN ARACILIK ROLU

Ayse YAVUZ*

Oz

Giliniimiizde is yasaminda siklikla kullanilan bir kavram olan bilingli farkindalik bireyin kendini yargilamadan,
olumsuz durumlardan kagmadan dikkatini toplayabilmesi ve odaklanabilmesi durumudur. Psikolojik iyi olus mutluluk ile dogru
orantilidir. Tyi olus seviyeleri yiiksek olan galisanlarin performans diizeyleri de yiiksek oldugundan orgiitler agisindan 6nem
arz etmektedir. Psikolojik sermaye kisinin zorluklarla bas edebilmesi, tiim olaylara kars1 iyimser olup gelecege umutla bakmasi
ve bireyin basarili olabilecegine dair inancidir. Bu arastirmanm amaci, psikolojik sermayenin (aract degisken) bilingli
farkindalik (bagimsiz degisken) ve psikolojik iyi olus (bagimli degisken) arasindaki iliskide araci rolii tistlenip iistlenmediginin
ortaya konulmasidir. Bununla birlikte degiskenler arasindaki iliskilerin agiklanmasi da amaglanmistir. Arastirma evrenini
Konya ili organize sanayi bolgesinde otomotiv yedek par¢a imalati ¢alisanlari olugturmaktadir. Arastirmada verilerin
toplanmasinda anket yonteminden yararlanilmigtir. Verilerin analizi igin SPSS ve SPSS makro programlari kullanilmustir.
Yapilan analizler neticesinde psikolojik sermaye olgusunun bilingli farkindalik ve psikolojik iyi olus arasindaki iliskide araci
role sahip oldugu ortaya konulmustur.

Anahtar Kelimeler: Psikolojik Iyi Olus, Bilingli Farkindalik, Psikolojik Sermaye
JEL Smiflandirmasi: M10, M12, M19

THE MEDIATING ROLE OF PSYCHOLOGICAL CAPITAL IN THE EFFECT OF
MINDFULNESS ON PSYCHOLOGICAL WELL-BEING
Abstract

Mindfulness, which is a concept frequently used in business life today, is the state of being able to focus and
concentrate on oneself without judging oneself or avoiding negative situations. Psychological well-being is directly
proportional to happiness. Since employees with high levels of well-being have high performance levels, it is important for
organizations. Psychological capital is the individual's ability to cope with difficulties, to be optimistic about all events, to look
to the future with hope and to believe that the individual can be successful. The objective of this study is to investigate whether
psychological capital (mediating variable) is mediator in the relationship between mindfulness (independent variable) and
psychological well-being (dependent variable). In addition, it is also aimed to explain the relationships between the variables.
The research population consists of automotive spare parts manufacturing employees in the organized industrial zone of Konya
province. Survey method was used to collect the data in the research. SPSS and SPSS macro programs were used for data
analysis. As a result of the analysis, it was revealed that psychological capital plays a mediating role in the relationship between
mindfulness and psychological well-being
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1. GIRiS

Isletmelerin giiniimiiz rekabet sartlarinda varliklarini siirdiirebilmeleri ve degisen sartlara uyum
saglayabilmelerinde calisanlarin katkisi oldukc¢a 6nemlidir. Giiglii insan kaynaklarina sahip isletmeler
orgiitsel sonuclara ulasmada daha basarili olmaktadir. Bu nedenle orgiitler yetenekli insan kaynaklarini
elde tutabilecek politikalara ihtiya¢ duyar. Calisanlar orgiitlerde taklit edilemeyen, ikame edilemeyen,
degerli, siirdiiriilebilir rekabet unsuru konumundadir. Orgiit yoneticileri insan kaynaginin isletmelerde
gergek giici temsil ettiginin farkina varmiglardir. Bu sebeple Orgiitlerin basariya ulagabilmesinin
calisanlarin moral, motivasyonlarinin yiiksek olmasi, baglilik ve tatminlerinin yiiksek olmasi gibi
durumlarla baglantili oldugunun bilincindedirler. Bunun iginde calisanlarin kapasitelerinin farkinda
olmalari saglanmali, psikolojik durumlari iyilestirilmeli, yetenekleri gelistirilmeli ve onlara ilerlemeleri
i¢in firsatlar taninmalidir.

Bireyler is yasamlarinda siirekli stres altinda ¢alismaktadirlar. Bilingli farkindalik kavrami
bireylerin giinliikk yasamdaki stres vb. gibi birgok zorlugu kabul edip duygularin1 yonetebilme durumu
icin kullanilmaktadir. Bilingli farkindalik bireye zor kosullarda ne istedigini bilen daha net bir tutum
sergilemesi konusunda yardimci olur. Bilingli farkindalik bireylerin hem giindelik yasantilarinda hem
de is hayatlarinda alicilarinin tam olarak ac¢ik olmasini saglayan, bireyleri daha aktif hale getiren bir
beceridir. Bilingli farkindaliklar1 yiiksek bireylerin is yasamlarinda daha olumlu tutum ve davranig
sergileyecegi, olumsuz tutum ve davranislarinda azalmalar yasanacagi diisliniilmektedir. Bilingli
farkindalik bireyin kendini tanimasi, stresi yonetebilmesi, empati kurmasi, iletisim becerilerini
yiikseltmesi, yaraticiliginin ve farkindalik seviyesinin artmasina katkida bulunur. Psikolojik iyi olus
olgusu pozitif psikoloji alaninin bir ¢alisma konusudur. Bireyin kendini iyi hissetmesi, hayata olumlu
bakabilmesi ile ilgili bir olgudur. Psikolojik iyi olus kavrami, hayatin zorlu tecriibeleri ile karsilagtiginda
bireyin potansiyeline ulasabilmesi ve yagamini anlamli olarak siirdiirmesini vurgulayan bir bakis
acistyla alakalidir. Psikolojik iyi oluslar1 yiiksek kisiler, 6zsaygilar yiiksek, iletisim becerileri gelismis,
kendileri ile barigik ve yasami anlamli bulan bireylerdir. Calisanlarin iyi olus diizeyleri teknolojik
yenilikler, rekabetin artmasi, kiiresellesen is diinyasi, i ve yasam sartlar1 gibi bircok faktor tarafindan
etkilenmektedir. Orgiitlerde mutlu hisseden ¢alisanlar mutlu olmayan c¢alisanlara gore daha yiiksek
performans gosterebilmekte, is tatminleri daha yiiksek olabilmektedir. Psikolojik sermaye, sermayenin
diger cesitlerine gore heniiz yeni bir sermaye sekli olarak kabul gormektedir. Psikolojik sermaye
gegmisten giinlimiize hala degerli olan ekonomik ve sosyal sermaye tiirlerinden farkli bir sermaye
tiriidiir. Pozitif psikolojinin etkisi ile dogru kullanilan insan kaynag1 orgiitlerin 6nemli kaynaklarindan
biri olarak kabul edilmektedir. insan kaynagma yatirrm yapilmasi orgiitlere rekabet {istiinliigii
saglayacaktir. Bu gergekten hareketle psikolojik sermaye giiniimiiz orgiitleri i¢in 6nemli bir rekabet
araci olarak deger gormektedir. Psikolojik sermayesi yiiksek olan iggorenler digerlerine oranla daha
yliksek performans gosterebileceklerdir. Psikolojik sermaye bireyin mutlulugu ve refahi ile alakali bir
olgudur. Psikolojik sermaye stresi azaltarak ¢alisanlarin basarili olmasina katki saglar.

Bu kapsamda calismada bilingli farkindalik, psikolojik iyi olus ve psikolojik sermaye
degiskenleri arasindaki iliskilerin incelenmesinin 6nemli oldugu diisiiniilmektedir. Bilingli farkindalik
konusunda yapilmis ¢aligmalara bakildigi zaman her gecen yil artig goriilmektedir. Fakat yapilan
caligmalarin sayisindaki artigsa ragmen bilingli farkindaligin is yasamindaki etkilerine dair yapilan
caligmalar ¢ok diisiik ylizdelerde kalmistir. Bu ¢aligma ile is yasaminda bilingli farkindalik konusu ele
alinmaya calisilmistir. Bireylerin bilingli farkindaliklariin yiiksek olmasi; aymi zamanda ruhsal
saglhiginin da iyi oldugunun gostergesidir (Brown vd., 2007). Bilingli farkindalik kavramu ile iyi olus
kavrami arasindaki iligski diizeyinin yliksek oldugu yapilan arastirmalarla kamitlanmistir (Brown ve
Ryan, 2003; Baer vd., 2008; Falkenstrom, 2010). Psikolojik sermaye, ¢alisanlarin is yasamina iliskin
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onemli bir psikolojik kaynag1 ortaya koymaktadir. Arastirmada yer alan degiskenlerin gelistirilebilmesi
miimkiin oldugundan dolay1 psikolojik iyi olus iizerindeki muhtemel etkilerinin ortaya konulmasi
oldukca 6nemlidir. Bu ¢alismada, psikolojik sermayenin bilingli farkindalik ile psikolojik iyi olus olgusu
arasindaki iligkide araci rolii Ustlenip iistlenmediginin ortaya konulmasi amaglanmaktadir. Bilingli
farkindalik kavraminin ¢aligma hayatindaki etkilerini ortaya koymaya doniik yapilmis arastirma sayisi
oldukca azdir. Ayrica, alan yazinda is gorenlerin iyi olus halleri genellikle stres, depresyon, kaygi,
titkenmiglik gibi baz1 psikolojik iglevsizlik durumlari ile iligkili oldugu goriilmektedir (Roche vd. 2014;
Schaufeli vd.,2008). Yapilan bu arastirmada calisan iyi olus halinin pozitif acidan incelenmesi
amaglanmigtir. Caligmada oncelikle degiskenler arasi iliskiler ele alinmigtir daha sonra aracilik etkisi
olup olmadigina bakilmigtir. Bu arastirmanin hem literatiire hem de arastirmacilara katki saglayip
faydali olacag diistiniilmektedir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1.Bilincli Farkindahk

Bilingli farkindalik mevcut deneyim veya su anda yasanilanlar karsisinda farkindalik ve dikkatin
artmas1 seklinde degerlendirilmektedir (Brown ve Ryan, 2003:822). Germer vd. (2005) bilingli
farkindalig1 bireyin tam anlamiyla uyanik ve canli olmasi i¢in bir imkan olarak gormektedir. Bilingli
farkindalik olgusu bir uyanigtir ve bireyler nadiren fikir ve diislincelerini anlik zamana dalginlik
yasamadan bilinglilikle yonlendirebilir. Bilingli farkindalik ayni zamanda hatirlamaktir. Boylece
bireyler dikkatini su anda yasananlara odaklayabilir.

Bagka bir anlatim ile bilingli farkindalik kavrami; su anda gergeklesen deneyimler lizerinde
yargilama yapmadan kabul etme ve dikkatini yoneltme ile meydana gelen farkindalik seklinde
tanimlanmaktadir (Zinn, 2003:145).

Germer vd. (2005) bilingli farkindaligin yasandigi anlarin bazi ortak yonleri oldugundan
bahsetmektedir. Buna gore bilingli farkindaligin yasandigi anlar:

. Kavramsal bir an degildir

o Simdiye odaklanmistir

. Yargilayici bir tutum degildir

o Maksad1 bulunmaktadir

o Katilimcilarin gézlemine ihtiyag duyar
. Sozel degildir

o Kesfe dayanmaktadir

o Ozgiirlestiricidir.

Bilingli farkindalik kavrami oncelikle kisilerin dikkat kaliteleri ile alakali bir kavramdir.
Farkindalik diizeyi yiiksek kisiler dikkat diizeylerini daha iyi kontrol etmektedir. Béylece uyaranlara
kars1 daha net odaklanabilmekte ve bu siireci daha iyi yonetmektedir. Kisinin dikkatini iyi yonetebilmesi
davranissal, duyussal ve bilissel birgok islevi etkilemektedir (Brown ve Ryan, 2003).

Farkindalik kavrami 6rgiit agisindan ¢alisanlar arasinda uyum ve refahi saglamasi yoniiyle 6nem
tasimaktadir. Farkindalik sayesinde bireylerin bakis acilar1 degiserek durumlari tekrar degerlendirmesi
s6z konusu olmaktadir (Weinstein vd.,2009; Carmody ve Baer, 2009). Bilingli farkindalik olgusu
bireylerin psikolojik ve fiziki iyi olus hallerinin yiikselmesine neden olmaktadir. Boylece bireylerin
performanslarinda da artiglar yasanabilmektedir (Roche vd., 2014; Dane ve Brummel,2014; Schultz
vd.,2015).
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2.2. Psikolojik Tyi Olus

Bu kavram ilk kez Bradburn tarafindan yapilan bir ¢calismada 1969 yilinda kullanilmis ve pozitif
duygularin negatif duygulara baskinlik saglamasi durumu olarak aciklanmistir. Bu calismaya gore
pozitif ile negatif duygular birbirinden bagimsizdir ve kisinin sahip oldugu bu tarz duygularin diizeyi
psikolojik iyi olus diizeyini gostermektedir (Bradburn, 1969).

Bireyin kendine 6zgii gii¢lii ve zayif yonlerinin farkinda olmasi, kendini gelistirmesi, ¢evresiyle
iyi iligkiler kurmasi, stresli durumlarla basa ¢ikabilmesi ve gelecege doniik amaglara sahip olmasi
durumu psikolojik iyi olus olarak agiklanmaktadir (Telef vd., 2013). Bu kavram bireyin yasamini iyi
olarak siirdiirebilmesi ve gizil giiciinii gerceklestirmesi (Ryan vd., 2008); en basit sekilde pozitif
psikolojik iglevsellik (Ryff,1995) olarak tanimlanmaktadir. Bireyin kendini tam olarak ger¢eklestirerek
faaliyetlerde bulunmasi olarak da aciklanmaktadir (Waterman, 1993). Bu kavram kendini
gerceklestirme, canlilik, anlamlilik ve potansiyelini kullanabilme kapasitesi ile agiklanmaktadir. Bu
noktada 6nemli olan kisinin bireysel degerlendirmeleri degil teorilerle aciklanan saglikli davranig
Olciitleridir (Fava ve Ruini, 2003).

Psikolojik iyi olusun Ryff (2014) ile Ryff ve Singer (2008)’in ¢aligmalarinda 5 alt boyuttan
meydana geldigi ortaya konmustur. Bunlar; 6zerklik, 6z kabul, ¢evresel kontrol, digerleri ile pozitif
iligkiler ve yasamin amaci seklinde siralanmaktadir. Psikolojik iyi olus diizeyinin diigiik ya da yiiksek
olmasindan ¢alisanlar ve orgiitiin nasil etkilendigi yapilan ¢alismalarda ortaya konulmustur. Psikolojik
iyi olus diizeyi diisiik olan bireylerde stres diizeyinin yiiksek oldugu (Cripps ve Zyromski, 2009:11),
psikolojik iyi olus seviyesinin azalmasiyla bireylerin yalmzlik hissettikleri (Ikiz vd., 2018:10)
bulgulanmistir. Psikolojik iyi olus diizeyi ile iyilikseverlik, giivenlik, uyum, hazcilik, basari, bagimsizlik
gibi faktorler arasinda pozitif yonlii iliskiler bulunmustur (Telef vd., 2013:1304).

Psikolojik iyi olus {lizerine yapilmis diger calismalar incelendigi zaman psikolojik iyi olus ile
yasam kalitesi (Demir vd., 2021), psikolojik iyi olus ile bilingli farkindalik (Tasdemir, 2018; imiroglu
vd. 2021) arasinda pozitif yonli iligskiler bulunmustur. Deniz vd. (2017) yaptiklar1 ¢aligmada bilingli
farkindalik kavramini psikolojik iyi olusun bir yordayicisi olarak agiklamiglardir.

2.3.Psikolojik Sermaye

Luthans (2002), psikolojik sermaye kavramini giiniimiiz is ortaminda performans artist
saglamaya yonelik beser kaynagin psikolojik kapasitesi ile giiclii taraflar iizerine yapilan uygulama ve
caligmalar olarak ifade etmistir. Bagka bir agiklama ile psikolojik sermaye olgusu “kim oldugumuz” ve
“pozitif gelisim sayesinde ne olabilecegimiz” seklinde ifade edilmektedir (Luthans vd., 2006). Psikolojik
sermaye olgusu umut, 6zyeterlilik, iyimserlik ve dayaniklilik olmak {izere doért boyuttan meydana
gelmektedir. Budort boyut, ayrilamayacak kadar i¢ ice gegmis durumda ve birbirleriyle etkilesim
halindedir. Bu nitelikleri tagiyan c¢alisanlarin 6rgiit i¢i iletisim becerilerinden, orgiitsel hedeflerin
belirlenip yaptig1 ise kadar bir¢ok alanda ¢ok basarili olacagi diisiiniilmektedir (Luthans vd., 2007:3).

Bu kavramin en belirgin 6zelliklerinden biri de is performansini etkilemesidir (Luthans vd.,
2005). Bireysel agidan performansi ve gelismeyi etkileyen psikolojik bir kaynak; orgiitsel acidan ise
diger sermaye tiirleri gibi, ¢alisan performansina ve siirdiiriilebilir rekabet avantajina katki sunan bir
yonetim aracidir (Luthans vd., 2005). Bu nedenle psikolojik sermaye isletme ve calisanlar i¢in en az
diger sermaye tiirleri kadar 6nem tagimaktadir.

Psikolojik sermaye calisanlarin verimliligini artirabilecek nitelikler iizerine odaklanmakta,
calisganin mevcut konumunu ortaya koyarak gelecekte nerde olmak istedigine vurgu yapmaktadir
(Goldsmithvd, 1998). Luthans vd. (2007), psikolojik sermayenin 6rgiitlerin siirdiiriilebilir performansa
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ulasmalarinda yatirnm yapip gelistirebilecekleri ve biiyliyebilecekleri bir yapi oldugunu ifade
etmektedirler. Psikolojik sermaye konusunda yapilan ¢alismalarda psikolojik sermayenin is tatmini
(Salam, 2017; Abbas vd., 2014), orgiitsel baghilik (Huynh ve Hua, 2020) ve performans (Kesken vd.,
2024) degiskenleri ile iliskili oldugu ortaya konulmustur.

2.4.Bilingli Farkindalik, Psikolojik Iyi Olus ve Psikolojik Sermaye iliskisi ve
Arastirmanin Hipotezleri

Bilingli farkindalik diizeyinin artmasi, ac1 ile basa ¢ikabilmeye ve ruhsal sagligin iyi olmasina
katkida bulunur (Brown vd., 2007). Bilingli farkindalik ve psikolojik iyi olus arasinda iliski oldugu
yapilan arastirmalarda ortaya konulmustur (Brown ve Ryan, 2003; Baer vd., 2008; Howell vd., 2008;
Falkenstrom, 2010). Bilingli farkindalik ve psikolojik iyi olus degiskenleri arasinda ortaya konulan bu
iliski Oz Belirleme Kurami ile agiklanmaya calisiimistir. Oz Belirleme Kuram’ina gére bireyler
bulunduklar1 ortamin da yardimiyla kendi deneyimleri olusturur ve bu durumu igsellestirirler. Bu
i¢sellestirilen davranislar bireyin tutumunun olugmasi anlaminda 6nem arz etmektedir (Ryan ve Deci,
2000). Yapilan meta analiz ¢alismalarinda da bilingli farkindaligin artmast ile psikolojik iyi olusun da
arttig1 ortaya konulmustur (Visted vd., 2015; Carmody ve Baer, 2009). Bu agiklananlardan hareketle
caligmanin birinci hipotezi su sekilde olusturulmustur. “H1I: Bilingli farkindaligin psikolojik iyi olus
tizerinde anlamly bir etkisi bulunmaktadir”.

Luthans ve Youssef’un ortaya koydugu psikolojik sermaye, bireyin pozitif 6zelliklerini 6n plana
¢ikarmak amaciyla da kullanilmaktadir (Zhao ve Hou, 2009). Fredrickson (2001) Olumlu Duygular
Insa Etme Kuraminda pozitif duygularin ¢alisanlarm farkindalik ve zihin agikligini artirdigini ifade
etmektedir. Pozitif diisiince yapisina sahip bireylerin dikkat seviyesi yiiksek, daha yaratici, resmin
tamamini gorebilen, detayci, problem ¢dzme yetenegine sahip, stresle basa ¢ikabilen bireyler olduklari
bulgulanmistir (Butler ve Kern, 2016). Bilingli farkindalik ve psikolojik sermaye degiskenlerini ele alan
calismalardan Roche vd. (2014) calismalarinda bilingli farkindalik davranisi ile psikolojik sermaye
degiskeni arasinda olumlu iligkiler bulmuslardir. Buna ek olarak ayrica bilingli farkindalik ve
titkenmislik arasindaki iliskide psikolojik sermayenin araci rolii oldugunu bulmuslardir. Avey vd. (2008)
yaptiklari ¢alismada, bilingli farkindalik davranisi ile psikolojik sermaye degiskeni arasinda olumlu bir
iligki oldugunu ortaya koymuslardir. Bu agiklananlardan hareketle calismanin ikinci hipotezi su sekilde
olusturulmustur. “H2: Bilingli farkindaligin psikolojik sermaye iizerinde anlamli bir etkisi

’

bulunmaktadir.’

Pozitif psikolojik sermaye Avey vd. (2011)’in yaptig1 ¢aligmalarda stres, isten ayrilma ve sinizm
ile negatif yonde; is tatmini ve Orgiitsel baglilik degiskenleri ile pozitif yonlii anlamli olarak iligkilidir.
Psikolojik sermaye ¢alisanlarin is yasami iyi olus ve psikolojik iyi olus hallerini etkilemektedir (Y oussef
ve Luthans, 2015). Malekitabar vd. (2017) ve Avey vd. (2010) yaptiklar: galismalarda psikolojik iyi olus
ile psikolojik sermaye degiskeni arasinda anlamli bir iligki bulmustur. Alanyazin incelendigi zaman
psikolojik sermaye kavrami ve psikolojik iyi olus kavrami arasindaki iligkiler genellikle “Kaynaklarin
Korunmasi Kurami1” (Hobfoll,1989) ile agiklanmaktadir. Bu kurama gore bireyler ellerindeki kaynaklari
korumak ve onlara yenilerini eklemek iizere motive olmaktadirlar. Bireylerin bu durumda stres
diizeylerinde bir azalma psikolojik iyi olus diizeylerinde ise bir artiy meydana gelebilecektir. Bu
diisiinceden yola cikarak ¢alisanlarin psikolojik sermaye diizeylerinin psikolojik iyi oluslar lizerinde
etkili oldugu diigiiniilmektedir. Bu agiklamalardan hareketle ¢alismanin tgiincii hipotezi su sekilde
belirlenmistir. “Hz: Psikolojik sermayenin psikolojik iyi olus iizerinde anlamli bir etkisi
bulunmaktadir”.
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Aragtirma kapsaminda bilingli farkindalik, psikolojik iyi olus ve psikolojik sermaye arasinda
iligki oldugu disiiniilmektedir. Bu sebeple bu arastirmada bilingli farkindaligin psikolojik iyi olus
iizerindeki etkisinde psikolojik sermayenin aracilik rolii oldugu varsayilarak bu etki arastirilmistir. Bu
baglamda arastirmanin dérdiincii hipotezi su sekilde belirlenmistir. “Ha: Bilingli farkindaligin psikolojik
iyi olus tizerindeki etkisinde psikolojik sermayenin aracilik rolii bulunmaktadr”.

3. YONTEM
3.1.Arastirmanin Amaci ve Modeli

Bireylerin bilingli farkindaliklarinin yiiksek olmasi; ayni zamanda ruhsal sagliginin da iyi
oldugunun gostergesidir (Brown vd., 2007). Bilingli farkindalik kavramu ile iyi olus kavrami arasindaki
iligki diizeyinin yliksek oldugu yapilan arastirmalarla kanitlanmistir (Brown ve Ryan, 2003; Baer vd.,
2008; Falkenstrom, 2010). Oz Belirleme Kuramina gére bilingli farkindaligin neden oldugu bilissel ve
davranigsal etkilerin psikolojik iyi olus durumunu belirlemekte etkili oldugu ifade edilmektedir (Ryan
ve Deci, 2000). Bununla birlikte, psikolojik sermaye, Kaynaklarin Korunmasi Kurami
(Hobfoll,1989;2002) temelinde, isgdrenlerin, is yasamina dair kayda deger bir psikolojik kaynagin
ortaya koymaktadir. Bu degiskenlerin gelistirilebilmesi miimkiin oldugundan dolay1 psikolojik iyi olus
iizerindeki muhtemel etkilerinin ortaya konulmasi olduk¢a énemlidir.

Aragtirmanin  konusunu psikolojik sermaye, bilingli farkindalik ve psikolojik iyi olus
degiskenleri arasindaki iligkilerin ortaya konulmasi olusturmaktadir. Arastirmanin ele alinan
degiskenler agisindan alan yazina katki saglayacagi diistiniilmektedir.

Bu arastirmada, psikolojik sermayenin bilingli farkindalik ile psikolojik iyi olus olgusu
arasindaki iliskide araci rolii iistlenip iistlenmediginin ortaya konulmasi amaglanmaktadir. Bu
aragtirmanin teorik ve pratik agidan alan yazina birtakim katkilari olacaktir. Bilingli farkindalik
kavraminin c¢alisma hayatindaki etkilerini ortaya koymaya doniik yapilmis aragtirma sayist oldukca
azdir. Ayrica, alan yazinda is gorenlerin iyi olus halleri genellikle stres, depresyon, kaygi, tiikenmislik
gibi bazi psikolojik islevsizlik durumlar ile iligkili oldugu goriilmektedir (Roche vd. 2014; Schaufeli
vd.,2008). Yapilan bu arastirmada c¢alisan iyi olus halinin pozitif agidan incelenmesi amaglanmistir. Bu
nedenlerden dolay1 degiskenler arasindaki iligkilerin arastirilmasinin literatiire katki saglayacagi
diistiniilmektedir.

Yapilan agiklamalardan hareketle arastirmanin teorik modeli asagida bulunan sekilde ortaya
konulmustur.

Psikolojik
Sermaye

Bilingli
Farkindalik

Psikolojik Iyi
Olus

\ 4

Sekil 1. Teorik Model
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3.2.Veri Toplama Araci, Evren ve Orneklem

Bu calisgmanin verilerinin toplanmasi i¢in anket yonteminden yararlanilmistir. Arastirmada
yararlamlan anket dort kisimdan olusmaktadir. Ik kisimda demografik bilgilere iliskin sorular yer
almakta diger bollimlerde ise arastirmanin dlgeklerine iligkin ifadeler yer almaktadir.

Katilimcilarin bilingli farkindaliklarini ortaya koymak i¢in Brown ve Ryan (2003) araciligiyla
gelistirilen Bilingli Farkindalik Olgeginden (BIFO) yararlanilmistir. Olgegin Tiirkgeye uyarlanmasi
Ozyesil vd. (2011) tarafindan yapilmustir. BIFO niin yap1 gecerligi icin yazarlar tarafindan aciklayici
faktor analizine tabi tutulmustur. Bu analiz sonucunda, BIFO tek faktorlii bir yapida olup 0,27 ve 0,78
arasinda degisen faktor yiiklerine sahiptir. Ayrica i¢ tutarlilik katsayisi 0,82 olarak bulunmustur.
Psikolojik iyi olus diizeyini ortaya koymak i¢in Diener vd. (2010)’nun gelistirdigi, Tiirk¢e’ye Telef
(2013) tarafindan uyarlanan &lgek kullanilmistir. Olgegin agiklayici faktor analizinde toplam agiklanan
varyans %42 olarak bulunmustur. Olcek 0,54 ile 0,76 arasinda degisen faktdr yiiklerine sahiptir. Olcegin
Cronbach alfa katsayis1 0,80 olarak hesaplanmistir. Calismada kullanilan Psikolojik Sermaye Olgegi
Luthans vd. (2007) tarafindan gelistirilmistir. Gegerlilik ve giivenilirlik ¢calismalar1 Erkus vd. (2013)
tarafindan yapilan olcegin Tiirkge versiyonu kullanilacaktir. Olgege yazarlar tarafindan yapilan
giivenilirlik analizinde Cronbach Alpha degeri 0,89 olarak bulunmustur.

Aragtirmanin evreni Konya ili organize sanayi bolgesinde otomotiv yedek parc¢a imalati yapan
bir fabrika c¢alisanlarindan olusmaktadir. Calismanin 6rneklemi belirlenirken Yazicioglu ve Erdogan
(2004)’iin olusturdugu tablodan faydalanilmistir. %95 giiven diizeyinde evrenin 1000 kisi olmasi
halinde 0,05 hata pay1 ile birlikte 6rneklem sayis1 278 katilimci seklinde hesaplanmustir.

Sektoérde uzun ve yogun mesai saatleri, is stresinin fazla olmasi gibi nedenler bu sektoriin
sec¢ilmesinde etkili olmusgtur. Calisanlarin olumsuz durumlara direng gosterip karsit durabilmelerinde
pozitif psikolojik sermaye gibi faktorler One ¢ikmaktadir. Calisanlarin islerini odaklanarak
gergeklestirmeleri ise bilingli farkindaligin 6nemini ortaya koymaktadir.

Bu arastirma igin Selcuk Universitesi Beysehir Ali Akkanat Isletme Fakiiltesi Bilimsel Etik
Degerlendirme Kurulu'ndan Karar 2024/04 say1 ve 17.04.2024 tarihli Etik Kurul onay1 alinmustir.

4. BULGULAR

Arastirmada elde edilen verilerin analizlerinin yapilmasinda SPSS ve SPSS makro programlari
kullanilmistir. Verilerin ilk olarak normal dagilip dagilmadigr incelenmistir. Bu sebeple ¢arpiklik ve
basiklik degerleri ortaya konulmustur. Olgeklerin ilgili degisenleri tutarl sekilde dl¢tiigiinii incelemek
amaciyla giivenirlik analizleri yapilmigtir. Degiskenler arasi iliskileri ortaya koymak amaciyla
korelasyon testi yapilmistir. Arastirmanin hipotezlerinin incelenmesi amaciyla Process Makrosu (Hayes,
2017) kullanilmistir. En son kisimda bu analiz sonucunda elde edilen aracilik analizine dair bulgular yer
almaktadir.

4.1. Demografik Bilgiler

Calismada oncelikle katilimcilarm demografik bilgileri sayi(n) ve ylizde (%) olarak verilmistir.
Tablo 1’de arastirmaya katilan calisanlara ait demografik bilgiler bulunmaktadir.
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Tablo 1. Calisanlarin Demografik Bulgulara Gére Dagilimi

Degiskenler n %
Cinsiyet Kadin 52 18,2
Erkek 234 81,8
Toplam 286 100,0
Medeni hali Evli 194 67,8
Bekar 92 32,2
Toplam 286 100,0
Yas 18-25 43 15,0
26-30 46 16,1
31-35 61 21,3
36-40 58 20,3
41-45 40 14,0
46 Ve Ustii 38 13,3
Toplam 286 100,0
Egitim durumu [Ikogretim 156 54,0
Lise 103 36,0
On Lisans 10 3,5
Lisans 15 52
Yiiksek Lisans 2 0,7
Toplam 286 100,0
Cahisma siiresi 1 yildan daha az 13 45
1-5 y1l arasi 100 35,0
6-10 y1l arasi 92 31,8
11-15 y1l aras1 49 17,1
16-20 yil arasi 19 6,6
21 yil ve lizeri 13 45
Toplam 286 100,0

Arastirmaya katilanlarin demografik bilgileri incelendiginde %18’i bayan, %82’si erkektir.
Biiyiik cogunlugu erkekler olusturmaktadir. Medeni durum bakimindan %68°1 evli, %32°si bekardir.
Katilimcilarin yag ortalamalarina bakildigi zaman %21°i 31-35 yas araliginda olup ¢ogunlugu
olusturmaktadirlar. %13’ olusturan en az kisim ise 46 yas ve lizerindedir. Buradan hareketle
calisanlarin genellikle orta yas araliginda oldugu sdylenebilir. Ankete katilanlarin mezuniyeti
incelendiginde %54’ ilkdgretim mezunu, %36’s1 lise mezunu ve %10’u 6n lisans ve iizeri mezunlari
olusturmaktadir. Katilimcilar biiylik ¢ogunlugu ilkdgretim mezunudur. Katilimcilarin hizmet yili
bakimindan %35°1 1-5 yil araliginda, %32’si 6-10 y1l araliginda, %28°1 10 y1l ve ustii siiredir isletmeye
hizmet etmektedir. Bu sonuca gore calisanlarin uzun yillar isletmede gorev aldiklari soylenebilir.
Arastirmaya katilan katilimeilarin cogunlugunu cinsiyet bakimindan erkekler, yas bakimmdan 31-35
yas grubu ¢alisanlar olusturmaktadir.

4.2. Giivenirlik ve Gegerlilik Analizi

Arastirmanin bu kisminda 6ncelikle kullanilan verilerin normal dagilima uygun olup olmadigini
belirlemek igin ¢arpiklik ve basiklik degerleri incelenmektedir. Bu degerler £1,96 arasinda oldugu
zaman veriler normal dagilima uygun olarak kabul edilmektedir. Arastirma degiskenlerine iliskin
carpiklik ile basiklik degerleri incelendigi zaman psikolojik iyi olus (-0,015; -0,547), psikolojik sermaye
(0,103;-0,511) ve bilingli farkindalik (0,480; 0,256) 6l¢eginin belirlenen deger araliklarinda oldugu ve
bu degerlere gore normal dagilim gosterdigi sdylenebilmektedir.
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Tablo 2. Olgeklerin Basiklik ve Carpiklik Degerleri

Psikolojik Iyi Olus Ortalama 3,5634
Carpiklik -0,015
Basiklik -0,547

Psikolojik Sermaye Ortalama 3,6104
Carpiklik 0,103
Basiklik -0,511

Bilingli Farkindahk Ortalama 3,2152
Carpiklik 0,480
Basiklik 0,256

Tablo 2’de aragtirma degiskenlerine ait ortalama bilgilerine de yer verilmistir. Bu bilgilere gore
psikolojik iyi olus dlgegine ait ortalama 3,56; psikolojik sermaye 6l¢egi ortalamasi 3,61 ve bilingli
farkindalik diizeyine ait ortalama 3,21°dir. Elde edilen bu bulgulara gére 5’li Likert 6lgcegi dikkate
alimdiginda bu ortalamalarin yiiksek oldugu goriilmektedir.

Aragtirma verileri analiz edilmeye baslamadan once yapilmasi gereken diger bir islem veri
toplama asamasinda kullanilan araglarin giivenirlik degerlerinin arastirilmasidir. Arastirma
degiskenlerine iligskin giivenirlik degerleri Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Olgeklerin Giivenirlik Degerleri

Degisken Cronbach’s Alfa Katsayisi
Psikolojik 1yi Olus 0,77
Bilingli Farkindalik 0,84
Psikolojik Sermaye 0,88

Psikolojik iyi olus 6lgegine dair Cronbach Alfa degeri 0,77 olarak hesaplanmistir. Buna gore
Olcegin gilivenilir oldugu soylenebilir. Bilingli farkindalik 6lceginin giivenirliligi 0,84 olarak
bulunmustur. Bu degere gore bilingli farkindalik 6lgeginin giivenilir bir yapida oldugu goriilmektedir.
Psikolojik sermaye 6lgeginin Cronbach Alfa degeri 0,88 olarak bulunmus ve bu sonug bize 6lgegin
yliksek derecede giivenilir oldugunu ortaya koymaktadir.

Calismada olgeklerin yap1 gegerliligini kontrol etmek maksadiyla agiklayici faktdr analizi
yapilmustir. Psikolojik iyi olus 6lcegi faktor yiiklerinin 0,86 ile 0,45 arasinda oldugu, KMO analiz
sonucu 0,759 ve Barlett testi anlamli (p= 0,000) olarak bulunmustur. Olgegin agikladig1 varyans yiiki,
psikolojik iyi olus 6l¢egi igin %54 olarak bulgulanmistir. Bilingli farkindalik 6lgegi faktor yiiklerinin
0,56 ile 0,78 arasinda oldugu, KMO analiz sonucu 0,816 ve Barlett testi anlamli (p=0,000) olarak
bulunmustur. Olgegin agikladig1 varyans yiikii %61 olarak bulgulanmistir. Psikolojik sermaye olgegi
faktor yiiklerinin 0,85 ile 0,49 arasinda oldugu, KMO analiz sonucu 0,833 ve Barlett testi anlamli
(p=0,000) olarak bulunmustur. Ol¢egin agikladig1 varyans yiikii %63 olarak bulgulanmistir. KMO
Olgegin oOrneklemi Olgmedeki yeterliligini ifade etmektedir. Bu degerin 0,50°den yiiksek olmasi
beklenmektedir. Aragtirmada yer alan her ii¢ degiskende de bu degerler kabul edilebilir diizeydedir. Elde
edilen KMO ve Barlett testi sonuglaria gore her ii¢ 6l¢egin de arastirma degiskenlerini 6l¢gmede oldukca
iyi oldugu ve 6l¢ek maddelerinin birbirleri ile iligkili olduklar1 ortaya konulmustur.
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4.3. Hipotezlerin Test Edilmesi

Degiskenler arasi iligkileri agiga ¢ikarmak amaciyla oncelikle korelasyon analizi yapilarak
Pearson korelasyon degerleri ortaya konulmustur. Elde edilen bu degerler Tablo 4’te verilmektedir.

Tablo 4. Degiskenler Aras1 Korelasyon Analizi Sonuglar

. Bilingli
. Psikolojik Iyi Olus Psikolojik Sermaye Farkindalik
Psikolojik Iyi Olus PearsonCorrelation 1 0,472** 0,127*
Sig. (2-tailed) 0,000 0,031
N 286 286 286
Psikolojik Sermaye PearsonCorrelation 0,472** 1 0,156**
Sig. (2-tailed) 0,000 0,008
N 286 286 286
Bilingli Farkindalik PearsonCorrelation 0,127* 0,156** 1
Sig. (2-tailed) 0,031 0,008
N 286 286 286

** “Korelasyon katsayisi 0,01 diizeyinde anlamhidir”.
* “Korelasyon katsayist 0,05 diizeyinde anlamlidir”.

Yapilan korelasyon analizi sonucunda; psikolojik iyi olus ve psikolojik sermaye arasinda pozitif
yonde ve anlamli bir iligki oldugu ortaya konulmustur (r= 0,472; p <0,01). Psikolojik iyi olus ve bilingli
farkindalik degiskenleri arasinda da ayni sekilde pozitif yonlii ve anlamli bir iliski oldugu bulunmustur
(r=0,127; p <0,05). Diger degiskenler olan psikolojik sermaye ile bilingli farkindalik arasinda da pozitif
yonde ve anlamli bir iligki oldugu ortaya konulmustur (= 0,156; p <0,01).

Tablo 5’te arastirma degiskenlerine iliskin regresyon analizi sonuglari goriilmektedir.

Tablo 5. Regresyon Analizi Sonuglart

B SH t p
Sabit 3,107 0,216 14,381 0,000
Bilingli Farkindalik 0,142 0,066 2,164 0,031

a. Bagimli Degisken: Psikolojik Iyi Olus

B SH t p
Sabit 3,129 0,186 16,849 0,000
Bilingli Farkindalik 0,150 0,056 2,653 0,008

a. Bagimli Degisken: Psikolojik Sermaye

B SH t p
Sabit 1,590 0,223 7,140 0,000
Psikolojik Sermaye 0,546 0,061 9,015 0,000

a. Bagimli Degisken: Psikolojik Iyi Olus

Bilingli farkindaligin psikolojik iyi olus lizerindeki etkisini ortaya koymak amaciyla yapilan
regresyon analizi sonucunda standart B katsayisi 0,142 olarak hesaplanmistir. Bu deger (p <0,05)
istatistiki olarak anlamlidir. Bu sonuca gore bilingli farkindaligin psikolojik iyi olus iizerinde anlaml
bir etkisinin oldugunu belirten H; hipotezi kabul edilmistir.
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Bilingli farkindaligin psikolojik sermaye tizerinde anlamli etkisi oldugunu belirten H, hipotezi
kabul edilmistir. Standart § katsayis1 0,150 olarak ortaya konulmustur. Bulunan bu deger istatistiki
olarak anlamlidir (p <0,01).

Hs hipotezi psikolojik sermayenin psikolojik iyi olus {izerindeki anlamli etkisi iizerine
kurulmustur. Regresyon analizinde B katsayisi 0,546 olarak hesaplanmistir. Bu deger p <0,001
oldugundan istatistiki olarak anlamli bulunmustur. Bu sonucun bize gosterdigi deger ile psikolojik
sermayenin psikolojik iyi olus ilizerinde etkisi oldugunu 6neren Hs hipotezi de kabul edilmistir.

Tablo 6. Aracilik Analizi Sonuglari

Etki Tahmin Standart t p
®) Hata

BF— PIO 0,142 0,0656 2,1644 0,0313
Tahmin Standart t p

Dogrudan Etki B) Hata

BF— PIO 0,0617 0,059 1,0453 0,2968

Dolayh Etki Tahmin Giiven Arahig

BF — PIO 0,803 (0,018, 0,1445)

Etki, arac1 olmadan bilingli farkindalik degiskeninin psikolojik iyi olus degiskeni lizerindeki
etkisini gostermektedir (0,142). Dogrudan etki, aract varken dogrudan etkiyi gosterir (0,0617). Dolayh
etki, arac1 varken dolayli etkiyi gosterir (0,803). Bu noktada aracilik etkisinin olup olmadigini anlamak
icin dolayli etkinin giiven araligmma bakildigi zaman (0,018; 0,1445) “0” degerini icermedigi
goriilmektedir. Bu durumda aracilik etkisi vardir denilmektedir. Bu durumda “Ha: Bilingli farkindaligin
psikolojik iyi olus iizerindeki etkisinde psikolojik sermayenin aracilik rolii bulunmaktadir” hipotezi
kabul edilmektedir. Aracilik etkisi oldugu ortaya konulduktan sonra aracilik tiirii incelenmektedir. Araci
degiskenin olmadigi durumda anlamli bir etki var fakat araci degisken dahil oldugu zaman etki
kayboldugu i¢in tam araci oldugu ifade edilmektedir. Diger bir ifade ile bagimli degisken ile bagimsiz
degisken arasinda anlamli olmayan bir iliski ¢ikarsa tam aracilik etkisinden bahsedilmektedir. Bu
durumda soylenebilir ki, bilingli farkindalik ¢alisanlarin psikolojik sermayelerini artirmakta ve bu artis
sonucunda da psikolojik iyi oluslar1 gelismektedir.

5.SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Glinlimiiz i diinyas1 ¢alisanlar agisinda oldukca yogun ve stresli bir ortam haline gelmistir.
Caliganlar islerinde basarili olabilmek i¢in degisen sartlara uyum saglamak ve performanslarini artirmak
zorundadirlar. Fakat siirekli artan bir stres ortaminda ¢aligmak ¢alisanlarin sagligina, is yasam kalitesine
ve ig performansina olumsuz etki yapabilir. Son yillarda ¢alisanlarin is yerlerinde daha az stres altinda
daha verimli ¢alisabilmeleri igin 6nemli bir etkisi oldugu diigiiniilen bilingli farkindalik kavrami 6n plana
cikmistir. Bilingli farkindalik ¢alisanlar i¢in birgok faydayi beraberinde getirmektedir. Calisanlarin
bilingli farkindalik ile performanslarinda artis yasanarak islerini farkindalik ile zevkle yapmaya
baglarlar. Bilingli farkindalik sayesinde hatalar ve is yeri kazalar1 minimum seviyeye diisebilir.
Caligsanlarin zorlu sartlar karsisinda dayanikliliklar: artar. Bagkalarina karsi daha anlayishi ve olumlu
yaklasirlar. Etraflarindaki negatifliklerden daha az etkilenirler.

Alan yazinda yapilan ¢aligmalarin bilyiik cogunlugu bilingli farkindalik, depresyon, anksiyeteyi
azaltmak gibi konular tizerine olsa da psikolojik iyi olus, psikolojik sermaye gibi pozitif konular iizerine
de caligmalar yapilmaya baslanmistir. Sektdriin uzun ve yogun mesai saatlerine sahip olmasi ayrica is
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stresinin yiiksek olmasi gibi sebepler ¢calismanin bu sektdrde yapilmasinda etkili olmustur. Calisanlarin
olumsuz durumlar karsisinda direngli olabilmelerinde psikolojik sermaye gibi kavramlar oOne
cikmaktadir. Calisanlarin islerini odaklanarak gerceklestirmeleri ise bilingli farkindaligin 6nemini
ortaya koymaktadir.

Arastirma hipotezlerinin test edilmesinde regresyon analizi ve process makro analizleri
uygulanmistir. Oncelikle regresyon analizi yapilmstir. Bilingli farkindaligin psikolojik iyi olus {izerinde
anlamli bir etkisinin oldugunu belirten ilk hipotezin test edilmesi i¢in yapilan analiz sonucunda f
katsayis1 0,142 degerini almistir. Bu degerin (p <0,05) istatistiki olarak anlamli oldugu goriilmektedir.
Buradan hareketle H; hipotezi kabul edilmistir. Elde edilen sonug daha 6nce ayni degiskenlerle yapilmis
arastirmalarin sonuclartyla benzerlik gostermektedir (Baervd, 2008; Brown ve Ryan, 2003; Brown vd.,
2007; Falkenstrom, 2010). Ikinci hipotez bilingli farkindaligin psikolojik sermaye iizerindeki etkisinin
konu alindig1 H» hipotezidir. Yapilan regresyon analizi ile  katsayis1 0,150 olarak bulunmus ve H» de
kabul edilmistir. Elde edilen deger istatistiksel olarak anlamlidir (p <0,01). Yapilan ¢aligma ile ulasilan
sonuclar, Avey vd. (2008) ile Roche vd. (2014)’iin elde ettigi sonugclar ile tutarlilik gdstermektedir. Hz
hipotezini test etmek i¢in yapilmis olan regresyon analizinde  katsayisi 0,546 (p <0,001) bulunmustur.
Bulunan bu sonuca gére Hz hipotezi de kabul edilmistir. Arastirma ile elde edilen bu sonug¢ Malekitabar
vd. (2017) ve Avey vd. (2010)’un caligmalarinda elde ettikleri sonuglar ile benzer goriinmektedir.
Aracilik etkisini ortaya koymak i¢in yapilan analizler neticesinde psikolojik sermayenin aracilik rolii
oldugunu ortaya koyan Hs hipotezi de kabul edilmistir.

Aragtirmada elde edilen sonuglar dahilinde sOylenebilir ki; ¢alisanlarin bilingli farkindaliklar
arttikca psikolojik iyi olus ve psikolojik sermayeleri de artmaktadir. Bununla birlikte psikolojik iyi
oluslart arttikca psikolojik sermayeleri de artmaktadir. Psikolojik sermaye bu iliskide araci rolii
iistlenmektedir. Isletmelerin devamliligim ve rekabet iistiinliigii saglayabilmesi insan kaynagina
baglidir. Kendi yeteneklerinin farkinda olan, iletisim becerileri yiiksek, empati kurabilen, kendileri ile
barigik, stres yonetimini gergeklestirebilen, gelisime ve yeniliklere agik calisanlar orgiit i¢in birer
rekabet avantajidir. Insan kaynagini etkin ve verimli kullanamayan isletmelerin uzun vadede basarili
olmalar1 beklenemez. Bu noktada Orgiit yoneticilerine bilyilk gorevler diismektedir. Yoneticiler
caliganlarin is yasamlarinda mutlu olmalar1 ve etkin g¢alisabilmeleri i¢in onlara kilavuzluk yapmali,
haklar1 konusunda onlar1 bilgilendirmeli, kariyer gelisimlerine destek olmalidir. Yapilan ¢alismanin
hem alan yazinina hem de sektore katki saglayacagi timit edilmektedir.

Bu ¢alismanin evreni Konya ili organize sanayi bolgesinde otomotiv yedek parca imalati yapan
bir fabrika ¢alisanlarindan olusmaktadir. Bundan sonra yapilacak ¢aligmalarin farkli bélgelerde ve farkli
sektorlerde uygulanmasi sonuglarin genellenmesine yardimei olacaktir. Ayrica gelecekte yapilacak
caligmalarda arastirma degiskenlerinin performansi ve drgiitsel bagliligi nasil etkilediginin ele alinmasi
da yararl olabilir.
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“Bilingli Farkindaligin Psikolojik Iyi Olus Uzerindeki Etkisinde Psikolojik Sermayenin Aracilik
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Extended Abstract

The Mediating Role Of Psychological Capital In The Effect Of Mindfulness On Psychological Well-
Being

Obijective: This study aims to determine whether psychological capital is a mediator in the relationship between
mindfulness and psychological well-being. This research will make some contributions to the literature in
theoretical and practical terms. The number of studies conducted to reveal the effects of the concept of
mindfulness in working life is quite low. For this reason, it is thought that investigating the relationships
between variables will contribute to the literature. In addition, it is seen in the literature that the well-being of
employees is generally associated with some psychological dysfunctions such as stress, depression, anxiety and
burnout (Roche et al. 2014; Schaufeli et al., 2008). In this study, it is aimed to examine employee well-being
from a positive perspective.

Method: Questionnaire method was used to collect data in the study. The questionnaire consists of four parts.
The first part includes questions about demographic information and the other parts include statements related
to the scales of the research.

SPSS and SPSS macro programs were used to analyze the data obtained in the research. First of all, it was
checked whether the data were normally distributed. For this reason, skewness and kurtosis values were
examined. Reliability analyses were conducted to examine whether the scales consistently measured the
relevant variables. Correlation tests were conducted to reveal the relationships between variables. In order to
examine the research hypotheses, the mediation analysis results obtained by using Process Macro (Hayes, 2017)
were included.

Findings: As a result of the correlation analysis, it was revealed that there was a positive and significant
relationshipbetweenpsychologicalwell-beingandpsychologicalcapital (r=0.472; p<0.01). There was also a
positive and significant relationship between psychological well-being and mindfulness variables (r=0.127;
p<0.05). A positive and significant relationship was also found between the other variables, psychological
capital and mindfulness (r=0.156; p<0.01).

Regression analysis and process macro analysis were applied to test the research hypotheses. To determine the
effect of mindfulness on psychological well-being, which is the first hypothesis, regression analysis was
conducted. As a result of the analysis, the standard B coefficient was found to be 0.142. This value (p<0.05) is
statistically significant. Therefore, hypothesis H1 was accepted. This result is similar to the results of previous
studies conducted with the same variables (Baer et al., 2008; Brown and Ryan, 2003; Brown et al., 2007;
Falkenstrom, 2010). The second hypothesis is H2, which deals with the effect of mindfulness on psychological
capital. H2 was also accepted with the regression analysis. The standard B coefficient was found to be 0.150.
This result is statistically significant (p<0.01). The results obtained in this study are consistent with the results
obtained by Avey et al. (2008) and Roche et al. (2014). In the analysis for hypothesis H3, the standard f
coefficient is statistically significant as it is 0.546 (p<0.001). According to this result, hypothesis H3 is also
accepted. This result is similar to the results obtained by Malekitabar et al. (2017) and Avey et al. (2010) in
their studies. As a result of the analyzes conducted to reveal the mediating effect, hypothesis H4, which stated
that psychological capital has a mediating role, was also accepted.

Conclusion and Discussion: Within the results obtained in the study, it can be said that employees with high
levels of mindfulness are positively affected by psychological well-being and psychological capital levels. As
the psychological well-being levels of employees increase, their psychological capital levels also increase.
Psychological capital also plays a mediating role. The continuity and competitive advantage of businesses
depend on human resources. Employees who are aware of their own abilities, have high communication skills,
can empathize, are at peace with themselves, can manage stress, and are open to development and innovation
are competitive advantages for the organization. Businesses that cannot use human resources effectively and
efficiently cannot be expected to be successful in the long term. At this point, organizational managers have
great duties. Managers should guide employees, inform them about their rights, and support their career
development in order for them to be happy in their work life and to work effectively. It is hoped that this study
will contribute to both the literature and the sector.
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