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OZET

Yonetim; insanligin var olusundan giiniimiize her zaman hayatimizda varligini siirdiirmiistiir. Degisen giinlimiiz sartlarinin etkisi ile
yonetim i¢in yenilikleri beraberinde getirmistir. Yeni yonetim yaklasimlari ile birlikte bireylerin sorumluluk ve rollerinde
degisiklikleri getirmis, yaraticiliklarini destekleyerek daha 6zgiir ifade etmesini saglamaktadir. Holakrasi burada karsimiza ¢ikmakta
ve yeni yonetim bigimi olarak giiniimiizde adindan s6z ettirmeye baglamistir. Saglik; 6nemi ve gerekliligi bitmeyen siirekli gelisme
gosteren bir sektordiir. Saglik sektdriinde yonetimin 6nemi fazladir. Saglik isletmeleri, hem saglik profesyonelleri hem de yonetim
kadrolari i¢in ¢esitli zorluklar ve firsatlar sunar. Bu nedenle, saglik hizmetlerinin kalitesini artirmak ve hastalarin ihtiyaglarmi en iyi
sekilde karsilamak igin siirekli bir gelisim ve yenilik gereklidir. Yeni yonetim yaklagimlarinin saglik sektoriinde uygulanabilirligi
agisindan bu derleme ¢aligmasi holakrasi kavramini ve bu yonetim bi¢iminin 6zelliklerini, isleyisini incelemek amaciyla hazirlanmas,
saglik hizmetlerine uygulanabilirliginin degerlendirilecegi bir tartigma sunmay1 hedeflemektedir.
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THE APPLICABILITY OF THE HOLACRATIC MANAGEMENT
APPROACH TO HEALTHCARE ORGANIZATIONS

ABSTRACT

Management has been an integral part of human life from the beginning of civilization to the present day. The evolving conditions of
our modern era have brought about innovations in management, leading to changes in individual responsibilities and roles through
new management approaches, supporting creativity and allowing for freer expression. In this context, holacracy emerges as a
contemporary management style that has gained attention. Healthcare is a sector that continuously evolves and remains essential and
significant. The importance of management in the healthcare sector is considerable. Healthcare organizations present various
challenges and opportunities for both healthcare professionals and management teams. Therefore, continuous development and
innovation are essential to enhance the quality of healthcare services and best meet the needs of patients. This review aims to examine
the concept of holacracy and the characteristics and functioning of this management style, as well as to provide a discussion on its
applicability in healthcare services, considering the feasibility of new management approaches in the healthcare sector.

Keywords: Holacratic Management, Healthcare Management, New Management Approaches

1. GIRiS
Saglik isletmeleri, toplum sagligmmi koruma ve gelistirme, hastaliklari tedavi etme ve genel saglik
hizmetlerini erisilebilir kilma konularinda kritik bir rol oynar. Bu isletmelerin etkili bir sekilde yonetilmesi,

saglik sistemlerinin etkinligi ve verimliligi agisindan biiylik 6nem tagir.
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Saglik igletmeleri, hem saglik profesyonelleri hem de yonetim kadrolart igin ¢esitli zorluklar ve firsatlar
sunar. Bu nedenle, saglik hizmetlerinin kalitesini artirmak ve hastalarin ihtiyaglarini en iyi sekilde

kargilamak i¢in siirekli bir gelisim ve yenilik gereklidir.

Yeni yonetim yaklasgimlarinin gelistirilmesi, bireylerin kendilerini degerlendirebildigi, sorumluluk
alabildigi ve yaraticiliklarin1 ifade edebildikleri ¢alisma ortamlarina olan ihtiyact artirmaktadir. Bu
cergevede dikkat ¢eken giincel yonetim yaklagimlarindan biri de holakrasidir. Holakrasi, yetki ve karar

alma siireglerinin bireyler ve ekipler tarafindan yonetildigi merkeziyetsiz bir yonetim anlayisini temsil eder.

Diinya ¢apinda farkli sektorlerde faaliyet gosteren isletmeler holakratik yonetimi benimsemeye baglamistir.
Son zamanlarda 6ne c¢ikan holakrasi, geleneksel hiyerarsik yapi yerine is siireglerini ekiplere dagitarak

yoneticilerin inisiyatiflerini ve sorumluluklarini ekibe veren bir yap1 sunmaktadir.

Bu derleme ¢aligmasi, degisen yonetim yaklasimlarindan hareketle holakrasi kavramini ve bu y6netim
biciminin 6zelliklerini, isleyisini incelemek amaciyla hazirlanmistir. Ayrica, holakrasinin saglik
hizmetlerine nasil uyarlanabilecegi ve uygulanabilirliginin degerlendirilecegi bir tartisjma da sunmay1

hedeflemektedir.
2. HOLAKRASI KAVRAMI

Holakrasi kavrami koken olarak Yunancadan gelmektedir. Anlam olarak ‘holos’ kelimesinden
tiiretilmistir. Holos; kendi i¢inde biitiinii ifade eden ayn1 zamanda daha biiyiik birimin parcas1 anlamindadir
(Krasulja vd., 2016). 1960 yilinda Arthur Koestler, birgok biyolojik ve sosyal organizasyonun ayni anda
parga/biitiin iliskiler sergiledigi fikrini 6ne siirmistiir. Bu fikrin temelinde her varligin daha biiyiik bir
birligin iiyesi oldugu ayni zamanda da kendi kendine yettigi bir sistem oldugu diisiincesi vardir. Arthur
Koestler, 1967 yilinda yayinladigi ‘A Ghost of Machine’ adli eseri ile holos kelimesinden esinlenerek holon
kavraminin tiiremesinde etkili olmustur. Holonlarin birbiri ile arasindaki iligkisini ifade etmek amacryla
‘arsi’ eki ile kelimeyi birlestirerek ‘holarsi (holarchy)’ kavramim literatiire kazandirmistir (Giir & Geng,

2020).

Ayn1 zamanda holonlar alt sistemlerin hiyerarsilerini olugturmak i¢in de igbirligi yapan 6zerk varliklar
olarak hareket etme egilimlerine sahiptir. Koestler’e gore holarside, her holon, tiim sistemin karakteristik

Ozelliklerini koruyan bir alt sistemdir (Sekil 1) (Ulieru, 2014).



ANADOLU AKADEMI SOSYAL BiLIMLER DERGISI
ISSN: 2667-5471 2024-CILT 6 - SAYI 1

, Dis davra:lug kurallan

2 . N
ya Biitiine baglilik '\
K4 N
/ .
. AY
/ .
. N
. / N \
/ N
7 Parcalara sitper koordi N\
. arcalara siiper koordinasyon
] / ¥ pe Y \'
N4 (alt holonlay) N,
/ N
7 \,
7 N
Akranlar ile Cevre ile
isbirligi isbirligi
—» —_—

N s N
N ya Holon suurt

LN 7
I¢ yapt ve kurallar

Sekil 1. I¢ ice gegmis bir hiyerarsi olarak holarsi (Ulieru, 2014)
Holakrasi, 20. yiizyilin ikinci yarisinda gelismis bir yonetim sistemi olup sosiyokrasiye benzetilmistir.
Sosiyokraside insanlar daireler halinde orgiitlenmektedir ve kararlar i¢in daireler halinde bir araya
gelmektedir. Biiyiik organizasyonlar, daireler hiyerarsisi olarak temsil edilir ve her daire birbirine baglidir.
Alinan kararlarda itiraz olmaksizin kabul edilme s6z konusudur. Holakrasi ve sosiyokraside yaraticilik ve

karar alma i¢in mevcut yapilar yeniden degerlendirilir (Altman, 2016).

Holakrasi; takimlara ve bireylere daha fazla 6zerklik saglayan diiz ve esnek bir organizasyonel yapiya
sahiptir. Holakrasinin amaci, biirokrasinin yenilige kars1 ¢ikmadigi ve bastirmadigi dinamik bir is yeri
yaratmaktir. Holakrasi sayesinde geleneksel hiyerarsi ve yoneticiler bulunmaz, her bireyin bir katkisi

vardir. Organizasyon siirecinde dar is tanimlar1 yerini genis rollere birakmistir (Altman, 2016).

Holakrasi yaklagimi yonetimde astlarinda katilimma duyulan gereksinimin artmasiyla dikkatleri {izerine
cekmistir. Geleneksel oOrgiit yonetiminde diizen saglanmak istendiginde ilk olarak hiyerarsi
kullanilmaktadir. Hiyerarsinin isleyisinde ise yoneticiler gereklidir. Holakraside ise yoneticilerden ziyade
ekipler bulunmaktadir. Ekipler amaglara ve is tanimlarina uygun olarak karar almada 6zerktir (Karakaya
vd., 2021).

2.1. Holakratik Orgiitler

Belirli bir amact gergeklestirmek igin orgiitler her zaman var olmustur ve kalict olmak i¢in faaliyette
bulunmaktadirlar. Faaliyetleri gerceklestirirken hem g¢evre hem orgiit icinde uyumunda saglanmasi
gereklidir. Yasanan gelismeler ve degisimler yonetim alaninda da yeniliklere olan ihtiyaci artirmistir.
Geleneksel yonetimde bulunan emir komuta zinciri de degisimden etkilenerek yerini daha yatay iligkilere

¢evirmistir ve bu yonetim anlayigi holakrasinin dnemini vurgulamaktadir.
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Holakrasi, her bir calisanin yetki ve giiclinii dagitarak organizasyonlardaki geleneksel ve hiyerarsik iistten
asag1 yapilar1 degistirmeyi hedefleyen bir yonetim bigimidir. Holakrasiye gegis igin yagsanan donisiim,
organizasyonel seviyeden bireysel seviyeye ve kimlik diizeyine kadar tiim seviyeleri kapsayan radikal bir
degisimleri igermektedir (Schell & Bischof, 2022). Holakrasi, esnek ve amag odakli organizasyonlar igin
bir sosyal teknoloji olarak tanimlanmakta olup klasik organizasyon yapisini, karar alma siireglerini ve gii¢
dagilimini degistirmektedir. Geleneksel hiyerarsik yapilarda pozisyonlar dallara ayrilmis ve organizasyon
yapisi piramit seklinde birbirine baglidir. Holakrasinin benimsendigi organizasyon yapisinda ise daireler
iizerine yani 'holonlar' lizerine olusturulmus bir yap1 vardir. Bu dairelerde ¢alisanlar birlikte ¢alisirlar ve
her dairenin yani holonun alt daireleri mevcuttur. Caliganlar icin is tanimlamalar1 yerine c¢oklu roller
benimsenmektedir. Bu rollerde kisiye gore degil ise gore tanimlanmigtir. Organizasyonlarin holakrasiyi
uygulama derecesine bagli olarak herkes i¢in ayni olarak belirlenmis kurallar vardir. Bu kurallar igin
holakrasi anayasasi vardir ve bu herkes icin erisilebilirdir. Holakrasi anayasasina gore siirecin

yonlendirilmesi ve ¢alisanlarin eylem alaninin tanimlanmast miimkiindiir. (Robertson, 2015).

Holakrasi yapisinda, ana yonetim belgesi Anayasa'dir ve organizasyonun isleyisi i¢in resmi bir gergeve
sunmaktadir. Tiim sorumluluklar, otonom karar alma siirecinin gerceklestigi kendi kendini yoOneten
merkezsiz dairelere devredilmistir (Farkhondeh & Miiller, 2021). Aym sekilde, sirketin stratejik konular1
da ayni yontemle organize edilip devredilmektedir. Stratejik toplantilar genellikle dairelerin en alt
diizeylerinde diizenlenir; genellikle giinliik islerde iyilestirmeler ele alinir ve operasyonel daireler arasi

gerilimler veya diger engellerle basa ¢ikar(Lee & Edmondson, 2017).

Holakrasi adini duyurdukga farkli sektorlerde uygulanmaya basladigr goriilmektedir. Sikiydnetim altinda
baskic1 kontrol yerine c¢aliganlar sinirlandirilmadan ve yildirilip kagirilmadan 6n planda tutulmaktadir.
Holakratik yapilar yaraticiklarin desteklenerek verimlilik ve basarmin artirilmasini amaglayan giincel

gereksinimlere cevap veren giincel yonetim yaklagimidir (Karakaya vd., 2021).

Holakrasiyi benimseyen organizasyonlarin yapist degisen kosullara hizla tepki vermektedir ve bu da artan
verimlilikle beraber ¢aligsanlarin daha fazla katilimini beraberinde getirmektedir. Bugiiniin diinyasinda
sirketler bu yonetimi benimsemis ve ¢esitli sekillerde uygulamaya ¢aligsmaktadir. Ancak, ¢ok yeni ve hala
kesfedilmemis bir organizasyon modeli olmasindan dolay1 genellikle dijital ekonomi, yazilim gelistirme

veya hizmet saglama alanlarinda faaliyet gosteren sirketlerde uygulanmaktadir (Kalmus vd., 2023).

Tony Hsieh tarafindan kurulan ve daha sonra Amazon tarafindan satin alinan ¢evrimici ayakkabi
perakendecisi Zappos'ta 2012 yilindan bu yana holakrasiyi uygulamistir. Holakrasi deneyimi beraberinde
zorluklar1 da getirmektedir; caliganlar prosediirel formaliteyi ve siirekli toplantilarin iiretkenlik {izerinde
olumsuz etkileri oldugu goriisiine sahiptir (Altman, 2016). Holakrasiyi kabul eden ve uygulayan sirketler
arasinda ARCA yer almaktadir. Sirket nakit dagitim ¢6ziimleri sunmaktadir ve 50°den fazla iilkede
faaliyetini stirdiirmektedir. Kiiresel egitim ve damigmanlik sirketi olan David Allen yine 2011 yilinda
holakratik yonetimi benimsemistir. Toronto merkezli PN yani Precision Nutrition sirketi beslenme ve
fitness sektdriinde oncii sirketler arasinda yer almaktadir. Diinya capinda danismanlik ve kogluk egitimi
veren sirket holakrasiyi uygulamaktadir. Washington Teknoloji Coziimleri (WaTech) yerel ve eyalet

yonetiminde bilisim teknolojileri hizmetleri saglayan teknoloji ajanst 2015 yilindan bu yana holakratik
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yonetimi benimsemektedir. Springest; egitim programlari, kurs ve e-6grenme hizmetleri sunan, kitap,
etkinlik ve kogluk gibi hizmetleri online pazarlama ve organizasyonlar1 Avrupa dlgekli faaliyet gosteren
platformdur. Sektoriin liderleri arasinda yer alan Springest 2012 yilinda holakrasiyi benimsemistir

(Demirbilek, 2021).

Holakrasi' nin temel yapr taslari roller, daireler, taktik, yonetisim ve stratejik toplantilardan olusmaktadir.
Amag odakl holakrasi merkezsizlesmis bir organizasyonel sistem olup karar alma siire¢lerini yonetimsel
seviyeden ayrigtirarak organizasyon icinde kendi kendini yoOneten birimlere (dairelere) devretmistir.
Boylelikle yeniliklere daha yiiksek katilim saglanacak ve operasyonel diizeyde degigsimler hizli
gerceklesecegi icin uzun onay siiregleri olmamasi avantajini saglar. Diger bir sagladig1 avantaj ise bireysel

calisanlarin daha yiiksek sorumluluk ve tiretkenlige sahip olmasi tizerindeki etkidir (Robertson, 2015).
2.2. Holakratik Yonetimin Ozellikleri

Son zamanlarda dikkatleri iizerine ¢eken Holakrasi birgok farkli iilkede farkli 6zelliklere sahip olan farkl
biiyiikliiklerdeki sirketlerde kullanilmaya baslamistir. Basta ABD olmak iizere Almanya, Isvigre, Japonya,
gibi iilkelerdeki sirketler yeni yonetim sisteminin farkindadir (Holacracy, 2022). Aslinda Holakrasi kavrami
oOrgiitiin yonetilmesinde uygulanan geleneksel kural ve yontemlerden farkli olarak yeni diizen ve kurallarin
bulundugu sosyal teknolojidir (Robertson, 2015). Holakrasi ayn1 zamanda orgiit biinyesindeki her ¢alisani
yonetim siirecine katilimini saglayarak hem orgiitiin biiyiimesine katki saglamis olur hem de bireysel

hedeflere ulasilmasini 6z-yonetim sistemidir (Turpgu & Aydin, 2024).

Holakrasi ile yonetimi benimseyen orgiitlerde ¢alisanlar 6rgiit hedefleri dogrultusunda kendilerine verilen
gorevleri yerine getirirken kendilerini yonetirken en iyi ve nasil ulasilacagina da karar verir. Holakrasiyi
benimseyen orgiitler diger oOrgiitlere kiyasla karar verme siirecinde daha hizli olmasinin avantajini

yagamaktadir (Thordarson, 2015).
Holacracy.org (2018) Holakrasinin sahip oldugu 6zellikleri belirtmistir;

e  Amag odakl
Holakrasi yonetimini benimsemis orgiitler her diizeyde amaglara odaklanmaktadir. Bu amaclar
arasinda orgiitsel, ekip ve bireysel amaclar yer almaktadir. Amaglar ¢ok belirgin ve agiktir ayni
zamanda da birbiri ile uyumludur. Her birey orgiitiin misyonuna uyumlu ve Orgiit potansiyelini
ortaya c¢ikaracak sekilde davranig sergiler.

e Duyarl
Holakrasinin benimsendigi orgiitlerde her birey birer algilayict yani sensor gibi hareket ederek
zorluklar ve firsatlar1 orgiitsel degisime doniistirmede kullanir. Orgiitte kiigiik adimli kararlar
alinarak degisen ¢evreye karsi daha duyarli olup daha hizli yanit verilmis olacaktir.

e Acik oyun kurallar
Orgiitiin her kademesinde karar verme otoritesi daha seffaftir. Beklentilerin acik¢a belirlendigi
daha hafif kurallar ile yonetim esastir. Kurallarin belirgin bigimde ortaya koyulmasi isin nasil
yapilacagi konusundaki varsayimlari ortadan kaldirarak gizli gii¢ dinamiklerinin de Oniine

gegmektedir boylelikle siire¢ esnasinda kurulan is iligkileri daha temiz kurulmaktadir.
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e Roller ve sorumluluklar
Holakratik bir yonetimde i tanimlari sabittir, orgiitiin degisimiyle birlikte daha seffaf ve dinamik
rol ve sorumluluklar bulunmaktadir. Orgiitte bulunan takimlar yani holonlar 6rgiit amaglarina
uyumlu olacak sekilde kendi yapilarini organize ederler (Demirbilek, 2021).

2.3. Holakratik Yonetimin Avantajlar1 ve Dezavantajlar

Birgok iilkede farkli sektorlerde faaliyet gosteren organizasyonlar holakratik yonetimi benimsemistir.
Benimsenmesinde aslinda yararindan daha ¢ok degisimin kac¢inilmaz oldugu diigiiniilmektedir. Holakrasiyi
uygulayanlar tarafindan degisimlere karsi ideal bir yap1 oldugu one siiriilmektedir. Degisimlere daha hizli
yanit veren holakratik orgiitlerde seffafliginda artmasi ile orgiit ici iliskilerde gerilimler onlenerek yiiksek
bagimlilik olusmaktadir. Calisanlarin arasindaki sorumluluk ve yetkilerin sahip olunan unvandan bagimsiz

olmasi is giiciine katilimi artirarak daha verimli sonuglar elde edilmektedir (Russo, 2014).
Braudis’e gore (2016) Holakrasinin sagladig1 avantajlar arasinda;

e  Hizlh karar verme,

e Karar verme ve yon belirlemede yiiksek katilim,

e  Olusan her daire yani takimlarin belirlenen misyona ulagsmak ig¢in birlikte hareket etmesi,

e  Yasanacak olas1t uyumsuzluklarin daha kolay tespiti,

e  Yikici davraniglar ve merhamet icin daha az alan birakilmasi gibi durumlar yer almaktadir.

Dezavantajlar arasinda ise;

e  Kurulmus olan daire yani takimlarin basarisizlik durumunda ortadan kaldirilmasi,

e Baz iiyeler i¢in demokratik katilim siiregleri gereksiz, kaotik, fazla ¢aba ve dolayisiyla zaman
kaybi olarak goriilmesi,

e  Uzmanlasmis kisiler yaninda acemilerin olmasi uygulamada zorluklar1 beraberinde getirmesi gibi
durumlar yer almaktadir.

3. HOLAKRATIK YONETIM SAGLIK SEKTORUNDE UYGULANABILIR Mi?

Diinya ¢apinda farkli sektorlerde faaliyet gosteren isletmeler holakratik ydnetimi benimsemeye baglamistir.
Son zamanlarda 6ne ¢ikan holakrasi, geleneksel hiyerarsik yapi yerine is siireglerini ekiplere dagitarak
yoneticilerin inisiyatiflerini ve sorumluluklarini ekibe veren bir yap1 sunmaktadir. Bu model, biirokratik
engelleri azaltarak is tatminini artirmay1 hedeflemektedir. Holakrasi, yazilimci Brian Robertson tarafindan
tanitilmig olup, gliniimiiz is diinyasinda 6zellikle teknoloji sirketleri arasinda popiilerlik kazanmaktadir.
Ozellikle hiyerarsiden uzak bir ortam ve sanal ¢alisma imkani sunan holakrasi giiniimiizde daha uyumlu

oldugu diistintilmektedir (Giir & Geng, 2020).

Yakin zamanda yasanan COVID-19 pandemisi, her sektorii beklenmedik bir bi¢imde etkilemis ve
isletmeleri esnek ¢alisma sistemlerine uyum saglamasi ve holakrasi gibi yonetim modellerini benimsemeye
zorlamistir. Google ve Facebook gibi sirketlerin holakrasi benzeri yonetim modelleriyle pandemi siirecinde

daha az etkilendigi gézlemlenmistir (Giir & Wolff, 2021).

Ancak, saglik kurumlarinin 6rgiit yapis1 daha karmasiktir ve matriks 6rgiit yapisi benimsenmistir. Matriks

yapili orgiitlerde hem hiyerarsik hem de fonksiyonel yonetim bigimleri bir arada bulunmaktadir. Matriks
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yapida, fonksiyonel ve proje yoneticileri bulunmakta olup, proje yoneticileri projenin ydnetiminden,
fonksiyonel yoneticiler ise islerin nasil ve kimler tarafindan yapilacagindan sorumludur. Holakratik
yonetim anlayigi ise belirli kurallar ve c¢emberlerle isleyen bir yaprt sunmaktadir. Ancak saglik
kurumlarinda, kamu kurumlarinin belirledigi yonetmelik ve mevzuatlara uyum gerekliligi bulunmasi,
holakratik ydnetimin uygulanmasini zorlastirmaktadir. Bu yonetim anlayisi, esneklik ve adaptasyon
gerektiren saglik hizmetleri sunumuyla geligebilir. Saglik hizmetlerinin sunumunda ekiplerin gegici olarak
bir araya gelmesi ve gorev tamamlandiginda dagilmasi gibi 6zellikler, holakrasi anlayiginin ¢emberler
sistemiyle benzerlik gostermektedir. Ancak islevsel bagimlilik ve siirekli iletisim gerekliligi nedeniyle,

holakratik yonetim saglik kurumlarinda genis ¢capta uygulanabilir olmayabilir (Seremet & Ucakkus, 2023).

Holakrasi ile yonetim saglik sektoriinde cesitli avantajlar saglayabilir. Saglik kuruluglarinda hizli ve
bagimsiz karar alma avantaji ile saglik kurulusunda her seviyede gorev alan personelin hastalarin
ihtiyaglarma ve degisimlere daha duyarli olmasimi saglar. Calisanlarin sorunlarint da dogrudan ele alma
yetkisine sahip olma hasta memnuniyetini artirabilir. Ayrica, roller ve sorumluluklardaki agiklik, saglik
ekipleri arasinda kafa karisikligini ortadan kaldirarak isbirligini gelistirir. Holakrasi ile yonetim saglik
sektoriine sagladigi avantajlarin yaninda bazi zorluklar1 da beraberinde getirir. Yeni bir yonetim sekline
gecis organizasyonun tiim seviyelerinde onemli kiiltlirel degisim ve taahhiit gerektirmektedir. Bu durum
holakrasi ilkelerine uyum saglamak i¢in rol ve siireclerin yeniden tanimlanmasi ve kapsamli egitim
gerektirmektedir. Geleneksel yonetim rollerinin bulunmamasi ekipler arasi hesap verilebilirligin

siirdiiriilmesinde ve performansin tutarliliginda zorluklarla karsilasilmasi olasidir (LPC; Gray Group

International).
4. SONUC

Saglik igletmeleri, sadece bireylerin degil, tiim toplumun refahi i¢in hayati neme sahiptir. Bu kuruluslarin
etkin ve verimli bir sekilde yoOnetilmesi, toplum sagligina olan katkilarint artirir ve saglik sisteminin
stirdiirtilebilirligini destekler. Bu sebeple yeni yonetim yaklasimlarinin uygulanabilirliginin denenmesi,
saglik igletmelerinin etkin ve verimli faaliyette bulunmalarin1 ve rakiplerine karsi istiinliik kurmada

avantajli duruma getirebilir.

Sonug olarak, saglik kurumlarinin 6zel yapist ve gereksinimleri, holakrasiyi tiim kuruma yaymak yerine
belirli hizmet birimlerinde veya kismi olarak uygulanabilir kilabilir. Bu nedenle, holakratik yonetim
modelini saglik kurumlar1 ig¢in tamamen uygulanabilir olmak yerine belirli alanlarda veya hizmetlerde

uygulanmasi potansiyel faydalar saglayabilir.

Holakrasi yonetim sisteminin bilimsel bir temele oturmasi ve farkli sektorlerdeki gesitli 6rgiit yapilarinda
uygulanabilirliginin incelenmesi 6nemlidir. Bu ¢alismanin, gelecekte farkli endiistrilerde gerceklestirilecek
aragtirmalara rehberlik etmesi amaglanmaktadir. Ayrica, holakrasinin hangi kosullar altinda calisanlarin
yaraticilig, girisimcilik ve performans gibi degiskenler iizerinde etkili olduguna dair daha fazla arastirmaya

ihtiyag vardir.
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