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« Bilimin ve bilginin ¢ok degerli hale geldigi bir ¢agda, bu kurumlarinda 6nemi artmaktadir.
« Sonuglar tiniversitelerin farkli yonlerden es zamanli, bir biitiin olarak dogru politikalar uygulamasi gerekliligini gostermektedir.
« Siralamasi diisiik olan iiniversiteler i¢in politikalarini1 gozden gegirmeleri gerektigine iligkin bir yorumuda miimkiin kilmaktadir.
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Universiteler kurulus amact olarak, farkli alanlarda yiiksek seviyede Ggretim veren, bilim insanlarina yaywn,
deney ve bilimsel aragtirma yapma imkani saglayan iist seviye 6gretim ve arastirma kurumlaridir. Bilimin ve
bilginin ¢ok degerli hale geldigi bir cagda, bu kurumlarinda énemi artmaktadir. Konunun éneminden dolayt,
bu ¢calismada kurulug tarihlerine gore Tiirkiye 'de faaliyette olan en eski ve koklii vakif iiniversiteleri, ogretim
imkanlart ve sagladiklar: fiziki ortam yoniinden, aragtirma ¢iktilart yoniinden, iicretlendirme ve harcama
politikalarint  incelemeye imkan sunacak sekilde mali yonden olmak iizere ii¢ farkli bashkta
degerlendirilmektedir. Performans sinamast igin literatiirde popiiler olarak kullanilan Veri Zarflama Analizi
ve Capraz Etkinlik yontemleri kullanilmaktadir.
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« In an era where science and knowledge have become extremely valuable, the importance of these institutions is increasing.
* The results indicate that universities need to implement correct policies simultaneously from different perspectives.
* The study also enables a comment that low-ranked universities need to review their policies.
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Abstract

Universities are institutions established with the purpose of providing high-level education in various fields
and offering scientists the opportunity to publish, conduct experiments, and engage in scientific research. In
an era where science and knowledge have become extremely valuable, the importance of these institutions is
increasing. Due to the significance of the topic, this study evaluates the oldest universities in Tiirkiye in three
subjects: their educational opportunities and provided physical environments, their research outputs and
their financial aspects including pricing and expenditure policies. The performance assessment is conducted
using the Data Envelopment Analysis and Cross-Efficiency methods, which are popularly used in the
literature.
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1. GIRIS

Ogretim ve arastirma kurumlar1 olarak {iniversitelerin, bir baska deyisle yiiksekdgretim kurumlarmin genel
amaci, bilgi ve bilim tiretmek, {iretilen bilgi ve bilimi insanligin hizmetinde kullanmak ve ayn1 zamanda
dgretim ve yayin yoluyla bu bilgiyi kiiresel boyutta yaymaktir. Universiteler én lisans, lisans ve lisansiistii
diizeydeki programlarda dgretim ve arastirma siirecini yoneterek, bilimi ve bilgiyi yayan kuruluslar olarak
hizmet vermektedirler. Uluslararasi 6l¢ekte yaptigi bu hizmetten dolay1 ayni1 zamanda ait olduklari iilkelerin
yurtdisindaki bilimsel temsilcileri olarak ta diisiiniilebilirler.

Ulkemizde yiiksekdgretim kurumlar1 genel olarak sagladiklar1 ve kullandiklar: biitelere gore devlet ve
vakif (6zel) tiniversiteleri olmak tiizere iki temel baglikta incelenebilir. Vakif {iniversitelerinin en temel
farki, biinyesindeki 6gretim hizmetini burslu programlar disinda kismi ticretli ya da iicretli olarak ta
sunabilmeleridir. Hem devlet hem de vakif {iniversiteleri, 6gretim ve arastirma faaliyetlerine odaklanir ve
bu yonleri ortaktir, ancak kaynaklarin saglanma sekilleri ve bazi acilardan yonetimsel isleyisleri
bakimindan farklilik gostermektedirler. Tirkiye’de vakif {iniversiteleriyle alakali ilk diizenleme 30
Temmuz 1918 tarihinde yapilmis ancak uzun siire vakif tiniversitesi kurulmamistir. Vakif tiniversiteleri
igerisinde Tiirkiye’de ilk kurulan {iniversite 1984 yilinda kurulan Bilkent Universitesi’dir. Ikinci kurulan
en koklii vakif iiniversitesi ise 1993 yilinda kurulan Baskent Universitesi’dir. Ulkemizde vakif
iiniversiteleri artan niifus dolayisiyla devlet tarafindan desteklenmis ve her yil sayilar1 daha da artmistir [1].

Ulkemizde faaliyet gdsteren bazi vakif iiniversiteleri iizerinden yapilan bu ¢alismada, Yiiksekdgretim
Kurulunun vakif tiniversiteleri 6zelinde mevcuttaki en giincel veri olarak 2021 yilinda yayinladigi rapordaki
sayisal veriler dikkate almarak, Tiirkiye’deki kurulus yillar1 agisindan en eski ve kokli 22 vakif
iiniversitesinin dgretim-fiziki ortam, arastrma ve mali yoOnlerden performans degerlendirmeleri
yapilmaktadir. Calisma kapsaminda, vakif tiniversitelerinin performanslart Veri Zarflama Analizi (VZA)
ve Capraz Etkinlik yontemleri ile incelenmektedir. Calismanin ikinci boliimiindeki literatiir taramasinda,
son 10 yili kapsayacak sekilde konu ile ilgili yapilmis giincel ¢aligmalarin listesine yer verilmektedir.
Ugiincii béliimde performans ve etkinlik degerlendirmesinde kullanilan ydntemler anlatilmaktadir.
Analizler ve sonuglarin raporlanmasi dordiincii boliimde yer almaktadir. Calisma besinci boliimde
sonlandirilmaktadir.

2. LITERATUR TARAMASI

Literatiirde iiniversiteler ve yabanci kolejler gibi 6n lisans, lisans ve lisansiistli 6gretim veren kurumlarin
performans dl¢iimleri 6zellikle VZA yonteminin de siklikla kullanildigi ¢aligmalarda incelenmistir. Yapilan
caligmalardan goriilecegi iizere, hem Tiirkiye’de hem de diinyanin farkli iilkelerindeki yliksekogrenim
veren devlet ve/veya vakif yiiksek6gretim kurumlarinin kiyaslanmasi, performans analizi ve etkinliklerinin
farkli bakis agilarindan ve farkli konular {izerinden incelenmesi oldukga popiiler bir ¢aligma konusudur [2-
29]. Bu baglamda, yapilan ¢alismalarin 6zellikle glincel kismimin dikkate alinmasi agisindan, son 10 yillik
siiregteki yapilan yayinlarin bir 6zeti asagida Cizelge 1 igeriginde verilmektedir.

Cizelge 1. Universitelerin etkinlik olciimii ile ilgili yapilmis bazi ¢alismalar

Yazar Ulke KVB Girdiler Ciktilar
Toplam biitce giderleri,
. L Devlet profesor sayisi, dogent
Ozel [2] Tirkiye . sayisi, dr. dgretim tiyesi Makale sayisi, proje sayisi
iiniversiteleri o
sayi1s1, aragtirma gorevlisi
sayist
Nazarko ve " Tam zamanl 6grencileri,
y 19 teknoloji Devlet biitcesi lara iliskin i .
Saparauskas Polonya S evlet b}lt(;es1 mezunlara iliskin igveren ise
liniversitesi stibvansiyonu alma sayilari, akademik
[3] yayin sayisi
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Cizelge 1 Devam Ediyor. Universitelerin etkinlik ol¢iimii ile ilgili yapilmis bazi ¢alismalar

Toplam biitge giderleri,
profesor sayist, dogent

Ozel [4] Tirkiye Ozel tiniversiteler sayist, dr. 6gretim tiyesi Makale sayisi, proje sayisi
sayisl, aragtirma gorevlisi
sayisl
Ruiz vd. ) 42 Ispanyol devlet Akademik personel sayisi, Mezun orani, Kayitli 6grenci
ispanya idari ve teknik personel . -
pany . o . orani, gecilen ders kredisi
[5] iiniversitesi sayisi, toplam biitge
orant
harcamasi, kullanilan alan
Fakiilte sayisi,
Bilim ve teknoloji Yillik Egitim
Wang ) Harcamalari, Doktora mezun sayisi, yiiksek
vd. [6] Cin aragtirma Universitelerin lisans mezun sayist, lisans
' {iniversiteleri Mali Tablolar, mezun sayisi, makale sayisi
Siif Alani, Laboratuvar
Alani
Agasisti .
. 54 Italyan ve 30
ve ltalya ve Polonya Toplam biit¢ge Harcamast, Makale Sayisi, mezun
Derlacz Polonya akademik personel sayisi ogrencilerin sayisi
iiniversitesi
[7]
Tiirk desteklenen kamu ve altyapi
tirkan L
" . Devlet Toplam giderler, dgretim I:;?eeﬁ:ﬂrzlr;zlyélsér ;;Lfl Ty
ve Ozel Tiirkiye T gorevlisi sayisi, 6gretim . o TV
tiniversiteleri iivesi savisi sayi1s1, toplam lisans 6grencisi
(8l Y y sayist, lisansiistli 6grenci
sayist
O’Hara
ve ABD Kolej ve Calisan maliyeti, arastirma toplam karbon emisyonu
S . . harcamalari, kayith .
Sirianni iiniversiteler dgrenci sayist (istenmeyen ¢ikt1)
[l
Torre vd. ispanya 47 Ispanyol Kayith 6grenci sayist, Mezun sayisi, akademik yayin
[10] iiniversitesi akademik personel sayisi sayisi
Qum_)ga- I Devlet I?a.ylth ogrenct saylst, Mezun say1s1, akademik yayin
Martinez Avrjantin Giniversiteleri iiniversitenin biitgesi, savisi
vd. [11] akademik personel sayis1 Y
. Ogrenci t_)asma harcama, 100 akademisyen basina
Garcia ve ; akademisyen harcama, .
; 48 Ispanyol ; diisen toplam yayn sayist, atif
Morente Ispanya g o akademisyen bagina . .
liniversitesi .. . almayan yayinlarin yiizdesi
[12] ortalama arastirma dénemi .
sayisi (istenmeyen ¢ikt1)
- SCI/SSCI makalelerinin
Yang vd 64 arastirma Arastirma ve gelistirme say1s1, Ogrenci say1st
[1%] ' Cin iiniverssi tesi (Ar-Ge) fonu miktari, YIst, 08 yist,

hiikiimet fonu miktar

patent sayis1 ve diger fikri

miilkiyetlerin sayis1
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Cizelge 1 Devam Ediyor. Universitelerin etkinlik 6l¢iimii ile ilgili yapilmis bazi ¢calismalar

Papadimitriou

Lisans 6grencileri,
lisansiistii 6grencileri
sayilari, tam zamanl

akademik personel

sayisi, idari ve merkezi

Lisans mezun sayisi,
lisanstistii mezun sayist,

Talay [19]

universite

web sitesinin yiiklenme
hizi

ve Johnes Ingiltere 17 akademik yil hizmetlere yapilan arastirma hibelerinden ve
[14] harcamalar ve sozlesmelerden elde
kiitiiphane, bilgi islem edilen gelirler
ve diger 6grenme
kaynaklaria yapilan
harcamalar
Akademik makaleler )
Tran vd. [15] Vietnam ('5.1.V|et.nam vg prqeler, kayith Ogrenim hlbelerlr_lden
iniversitesi 6grenciler, mezun elde edilen gelir
Ogrenciler
Toplam 6grenci sayisi,
Ogretim iiyesi bagina
Prof. sayisi, dog. Ogrenci sayist, yliksek
sayisi, dr. 6gr. liyesi lisans mezun sayisi,
Uslu ve Tiirkiye 28 dev.let' say1st, Ggr. gor. say1s, doktora mezun sayist,
tiniversitesi ars. gor. sayisi, makale yayn sayist,
Yilmaz [16] .. o T
yliksekogretim kurum Ogretim iiyesi basina
yullik biitceleri diisen makale sayisi,
Ogretim eleman1 bagina
diigen makale sayist
Aragtirma ve gelistirme
personeli sayisi,
quumet' yaturim Yurt i¢i makale sayisi,
. maliyetleri, Isletme
. . 105 Cin o . - Yabanci makale sayist,
Jiang vd. [17] Cin e T girdi maliyetleri, . )
iiniversitesi Teknoloji transferi sayisi,
Aragtirma yatirim A
. L Odiil sayist
maliyetleri, Bilimsel ve
teknik aragtirma
konusu sayisi
akademik kadro ve
Navas vd. _ 157 tane ogf?ncﬂ.erm yiiksek e-Saber Pro sinav
Kolombiya g . 6grenime kabul sonuglar1 ve mezuniyet
[18] iiniversite - N .
edilmeden &nceki orani
performanslari
Tek sayfanin ziyareti
sonrasinda ¢evrimdisi
. o o olunma sayisi, liniversite
o Lisans 6grencilerinin o7 -
. 50 tane se¢ilmis o .. web sitesine baglanti
Soummakie ve o .. sayl1s1, Universitenin
Tirkiye devlet ve 6zel

veren toplam site sayisi,
ziyaretgi basina glinliik
sayfa goriintiileme sayisi,
giinliik sitede gecirilen
siire
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Cizelge 1 Devam Ediyor. Universitelerin etkinlik 6l¢iimii ile ilgili yapilmis bazi ¢calismalar

Akademik personel sayisi,

Lisans 6grenci sayist ,

Harmankaya 1992 yilinda idari personel sayisi, lisansiistii 6grenci sayisl,
vd. [20] Tiirkive kurulmus 23 enstitii say1si, fakiilte ve meslek yiiksekokulu 6grenci
' y devlet iiniversitesi | yiiksekokul sayisi, meslek sayis1, mezun olan dgrenci
yliksekokulu sayisi sayisi, URAP puani
Yiiksek lisans 6grenci sayisi,
doktora 6grenci sayisi, mezun
Ozkan 121 50 tane devlet P.r9 £ sayist, dog. sayist, dr say1st, makale puani, atif
zkan [21] Tiirki e ogr. liyesi sayis1, Ogr. gor.
ye universitesi savisL. toplam biitce puani
yist, 1op ¢ destek alinan proje sayisi,
proje ddenekleri
Tiirkiye ile harZ;;(lZ?ESEfEtL?mu Mezun sayisinin niifusa orani,
. Tiirkiye ve 18 AB isti
Yenisu [22] AB (Avrupa yEVE harcamalarina oran, istihdam oran, mfakale
e tilkesi o . sayisinin akademisyen
Birligi) Ogrenci sayisinin SavISIng oran
iilkeleri akademisyen say1s1 orant Y
Herberhol Mevcut harcamalarin
erbernolz iktar1 ( personel, merkezi .
: 450 Avrupa mi p 4
[23] ilkeleri hizmetlerine yapilan yayin say
harcamalar)
; Ailelerin 6dedigi i . .
. Vietnam grig
Le vd. [24] Vietnam . . harcamalar, ailelerin Materflatlk puani, Vietnam
genelinde 63 il oy i degerlendirme puani
0dedigi dis harcamalar
Indekslenen yayin sayisi,
Cossani vd. 33 Sili Lisans derecesi kayithi 6grenci sayist ve
[25] sili iiniversitesi programlari, akademik iiniversite Se¢me Sinavi
kadro, mali bilgiler puanlart ve dogrudan mali
katki miktarlari
Pasin ve Toplam gider, kadrolu B?Slll kitap sayisi, toplam
Ankarali Tiirkiye 47 vakif 6gretim elemani sayist, gelir, makale puani, 6nlisans
26 iiniversitesi kadrolu 6gretim iiyesi ve lisans dgrenci sayisi,
[26] sayisi lisansiistii 6grenci sayisi
Doktora sahibi dgretim
ilyesi orani, dgretim tiyesi
Gibari vd. i 47 devlet basina d usen Ar-Ge 500 egitim verisine ait birlegik
spanya . . fonlari, 6grenci basina ..
[27] iiniversitesi dii . . gosterge
iisen personel giderleri ve
Ogrenci basina diisen mal
ve hizmet giderleri
Chen vd. . 52 Cin Mezun sayisi, arastirma Yaymlanmis monografi,
Cin . o - yayinlanmis makale sayisi,
[28] universitesi fonu tahsisi .
patentlerden gelen gelir
] Devlet Lisans 6grencilerinin kredi . . o
Salas- ispanya o : ~ yiikil, 6gretim veren kadro Lisans ogre_ncﬂerl ta_raﬁndan
tiniversiteleri verilen kredi

Velasco [29]

sayist
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3. VERI ZARFLAMA ANALIZI’NDE CCR MODELIi VE CAPRAZ ETKINLIK

Veri Zarflama Analizi (VZA), karar verme birimlerinin (KVB) yonetim, hizmet ve/veya firetim
etkinliklerinin Ol¢lilmesinde kullanilan popiiler bir yontemdir. VZA, KVB’lerin hangilerinin etkin,
hangilerinin etkinsiz oldugunu smiflar, goreceli olarak performanslarini analiz sonucunda aldiklari etkinlik
skorlarinin bitytikliiklerine gore kiyaslar, yine etkinlik skorlari iizerinden biiyiikten kiictige siralar, ek olarak
projeksiyon 6zelligi ile etkin olmayan KVB’lerin etkin olabilmeleri igin yonetimsel ¢6ziim yollari da 6nerir
[30]. VZA, girdi ve ¢ikt1 degiskenler seklinde iki degisken tiiriin{i analizde kullanir. Retzlaff-Roberts [31]
calismasina gore etkinlik skorlarini artiran degiskenler pozitif etkili kabul edilmeli ve ¢ikti olarak analize
almmali, etkinlik skorlarini azaltan degiskenler negatif etkili olarak degerlendirilmeli ve girdi olarak
almmahdir. x;; (i = 1,2,..,m) ve y,; (r =12,...,s) olarak J.6rnegin (birimin) i. girdisini ve T.

ciktisini, U,, I. ¢iktiya atanan agirhigi, V, ise I. girdiye atanan agirhigi gosterdigi durumlarda, literatiirde

girdi yonlii CCR modeli olarak anilan modelin, matematiksel model yapisi asagidaki gibi verilebilir [32-
34]

S
maxw, = > U, Y,
=1

Kisitlar:
z ViXi, =1
i-1

iury”.—ivixijso ji=12,...,n
r=1 i=1

v, 20 i=12,...,m
u =0 r=12,...,s.

Modelin girdi ya da ¢ikt1 yonlii olmasi durumu, analiz sonunda projeksiyon yapilacaksa bunun sirasiyla
girdileri azaltic1 yonde mi, yoksa ¢iktilar artirict yonde mi olacag ile ilgilidir. Bu ¢aligma kapsaminda
yontemin projeksiyon 6zelligi ile ilgili bir ¢ikarim yapilmadigi i¢in ayrintiya girilmemektedir. Birimlerin
etkinligini 6lgmek i¢in yukarida verilen matematiksel model, her bir KVB igin ayr1 ayr ¢ozdiiriiliir, en iyi
amag fonksiyonu degeri etkinlik skorunu verir. Bu islemler sirasinda her bir KVB i¢in optimal agirlik seti
tanimlanmis olur. Etkinlik degeri 1 olan KVB’ler etkin kabul edilirken, 1'den kii¢iik olanlar etkinsiz (etkin
olmayan) olarak kabul edilir. CCR gibi klasik modeler analiz sonucunda birden fazla etkin KVB ¢iktiginda,
siralama 0zelligi a¢isindan pek iyi performans sergilemez. Capraz etkinlik yonteminde amag siralama igin
daha uygun sonuglar almaktir. Bunun igin capraz etkinlik degerlendirmesi iki asamada gergeklestirilir. Tlk
asamada, CCR etkinlik hesaplamalariyla elde edilen uygun agirliklar alinir ve ikinci asamada n (KVB
sayis1) kez c¢oziilen modelde, bu agirliklar teker teker her bir KVB’nin girdi - ¢ikti degerleriyle
agirliklandirilarak etkinlik skoru hesaplanir. Bu durumda herbir KVB igin n tane etkinlik skoru olusur. ilgili
KVB i¢in olusturulan n tane etkinlik skorunun aritmetik ortalamasi ¢apraz etkinlik skorunu verir [35,36].
Capraz etkinlik skoru, 6,, ;, DMU; i¢in DMU) nin agirliklari kullanilarak elde edilen etkinlik skorunu ifade
etmektedir, ikinci asamada etkinlik skoru degerleri asagidaki sekilde hesaplanmaktadir [35,36]

0. . = Ef‘:lur,pyrj
PI B vipxy

Bu ¢alismada etkinlik 6l¢iimii ve birimlerin smiflandirilmasi i¢in girdi yonlii CCR modeli kullanilmistir.
Capraz etkinlik skorlar1 siralama igin kullanilmustir.
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4. UNIVERSITELERIN ETKINLIK ANALIZLERIi

Bu kisimda, kurulus tarihleri dikkate alinarak kronolojik siraya gore 22 iiniversitenin belirli agilardan
goreceli performanslari, bir bagka deyisle etkinlikleri Yiiksekdgretim Kurulu’nun resmi olarak yayinlanan
2021 yili verileri 6zelinde degerlendirilmektedir. Bu kosullara uydugu halde, bir iiniversite (Yeditepe
Universitesi) veri problemi nedeniyle analize dahil edilememistir. Tiim istatistiki veriler Yiiksekdgretim
Kurumu’nun vakif tniversiteleri 6zelinde yayiladigi en giincel rapor olan 2021 yilina ait rapordan
derlenmektedir [37]. Ug farkli boyut veya konuda sinanmakta olan vakif iiniversiteleri, sonrasinda toplu bir
degerlendirmeye de tabi tutulmaktadir. Birinci boyut ilgili iiniversitelerin 6gretimine ydnelik sayisal
verileri igerecek sekilde 6grenim istatistikleri, imkanlar1 ve 6grencilerine sagladiklar fiziki ortam dikkate
alan degiskenlerin kullanimi ile 6gretim ve fiziki ortam yoniinden bir degerlendirmeyi igermektedir. Buna
paralel olarak kullanilacak degiskenler; toplam birim sayis1 (fakiilte/yiiksekokul ve enstitii toplami),
ogretim iiyesi sayisi1, kampiis alan1 (m?), kiitiiphane alan1 (m?), kiitiiphanedeki basili yayin sayis1 ve toplam
Ogrenci sayisi (On lisans, lisans ve lisansiistll) seklinde alt1 ¢ikt1 degisken 2021 yili verileri lizerinden
incelenmektedir. Girdi olarak her bir tiniversitenin girdisini sabit tutacak sekilde 100 degeri sayisal olarak
belirlenmistir, bu yaklagim 6zellikle karsilastirilacak birimlerin esit bir girdi {izerinden degerlendirilmesi
durumuna uygundur ve literatiirde kullanilmaktadir [38].

Incelenmekte olan ikinci boyut ise arastirma ciktilar1 yoniinden iiniversitelerin degerlendirilmesidir. Bu
dogrultuda, 3 ¢ikt1 degisken makale puani (son bir yila ait SCI, SSCI ve AHCI taramalarina giren makale
puanlari), atif puani (son bes yilda yayinlanan makalelere son bir yilda yapilan atif) ve yiiriitilmekte olan
proje sayisi (ulusal/uluslararas1), 2 girdi degisken Ogretim iiyesi sayisi ve toplam birim sayisi
(fakiilte/yliksekokul ve enstitii toplami) seklinde 2021 yil1 6zelinde kullanilmaktadir. Veriler ayn1 sekilde,
Yiiksekogretim Kurulu’nun resmi olarak yaymlanan 2021 yili raporundaki 2020-21 URAP akademik
performansa gore iiniversite siralamasi verileridir.

Son olarak, ii¢iincii boyutta {iniversiteleri {licretlendirme ve belirli yonlerden harcama politikalarim
incelemeye imkan sunacak sekilde mali yonden incelemelerine yer verilmektedir. Bu kisimda 1 girdi olarak
toplam gelir (TL) ve 5 c¢ikti olarak reklam harcamalar1 (TL), kiitiiphane harcamalar1 (TL), Ar-Ge
harcamalar1 (TL), 6gretim iiyelerine 6denen ortalama iicret (TL), 6grencilere verilen toplam burslar (TL)
degiskenleri 2021 yili 6zelinde, resmi rapordaki veriler dikkate alinarak hazirlanmistir. Cizelg 1°de
verilmekte olan daha once yapilmis ¢alismalardan da esinlenerek, her boyutta degiskenlerin belirlenmesi
stireci yonetilmistir.

Ug farkl1 boyutta (8gretim-fiziki ortam, arastirma ve mali ydnler) iiniversitelerin bir makale icerisinde es
zamanli degerlendirilmesi ve sonuglarin hem {i¢ boyutlu gorselde degerlendirilmesi ve 3 boyutlu olarak
tablolagtirilmasi yapilan literatiir taramasinda daha once karsilasilmamis bir yaklagimdir. Bu nedenle
ozellikle bu kisimlar, bu makale ¢alismasinin orijinal yoniinii artirmakta ve desteklemektedir. Ug farkli
boyutta belirlenen girdi ve ¢ikt1 degiskenleri, hem Boliim 2’de ki literatiir taramasi kisminda yapilan
calismalar dikkate alinarak hem de incelenen farkli bagliklara (boyutlara) uygun olacak sekilde yazarlara
Ozgii bir degerlendirme ile belirlenmigtir. Ayrica degisken belirleme siirecinde Boliim 3’te agiklanan
Retzlaff-Roberts [31] yaklasimina da uygun sekilde belirlenme yapilmustir.

Calisma kapsaminda agik kaynak kodlu ve popiiler bir programlama dili olan R programlama dili {izerinden
analizler yapilmis ve sonuglar alinmustir. R programlama dili agik kaynak kodlu olmasi, VZA ile ilgili paket
ve fonksiyonlari igermesi ve lcretsiz olusundan dolay: tercih edilmistir, ayrica CCR modeli ve ¢apraz
etkinlik sonuglarimi almak igin gelistirilmis islevli paket ve fonksiyonlar mevcuttur [39,40]. Analizde
kullanilan R kodlari, Ekler kisminda verilmektedir. Yapilan analizlere gore elde edilen sonuglar,
iiniversiteler bazinda agagida Cizelge 2’de verilmektedir. Siralama siitunundaki {iniversitelere ait siralama
degerleri ilgili baslik altindaki inceleme sonucunda alinan gapraz etkinlik skorlara gore biiyiikten kiigiige
siralamayi icermektedir.

Cizelge 2’°de verilmekte olan CCR skorlarina gore, 2021 yilinda 6gretim-fiziki ortam yoniine gore analize
dahil edilen tiniversitelerden Bagkent Universitesi ve Bilkent Universitesi en etkin iiniversitelerdir. Bir
baska deyisle, hem sundugu Ogretim olanaklar1 hem de kampiis icerisindeki fiziki ortam ozellikleri

7



Beliz Kaya ve ark. / GUFFD, 6(1): 1-14 (2025)

bakimindan tiim {iniversiteler icerisinde en performansli olan iiniversitelerdir. Capraz etkinlik skorlarina
gdre yapilan siralama yaklasiminda ise, birinci iiniversite Baskent Universitesi, ikinci Bilkent Universitesi
ve iiciincii Beykent Universitesi, dordiincii Bahgesehir Universitesi ve besinci ise Bilgi Universitesi’dir. Bir
bagka degerlendirmede, kullanilan degiskenler agisindan arastirma yoniine gore, analize dahil edilen
iiniversiteler icerisinde CCR skorlarina gére etkin olanlar; Cag Universitesi, Cankaya Universitesi ve
Sabanci Universitesi’dir. Benzer sekilde siralama amagl yapilan capraz etkinlik analizi sonuglarina gore
birinci Sabanci Universitesi, ikinci Cankaya Universitesi, ii¢iincii Cag Universitesi, dordiincii TOBB
Ekonomi ve Teknoloji Universitesi ve besinci ise Ko¢ Universitesi’dir. Son olarak, iicretlendirme ve
harcama politikalarini incelemeye imkan sunan, mali yonden yapilan analiz sonuglarina gore, etkin
iiniversiteler; Dogus Universitesi, Istanbul Kiiltiir Universitesi, Maltepe Universitesi ve Sabanci
Universitesi‘dir. Siralamaya bakildiginda ilk beste sirasiyla Kadir Has Universitesi, Dogus Universitesi,
Maltepe Universitesi, Isik Universitesi ve Istanbul Kiiltiir Universitesi bulunmaktadir. Burada Kadir Has
Universitesi’nin etkin ¢ikmamasina ragmen c¢apraz etkinlikte birinci sirada yer almasi klasik modellerin
agirlik atamasi ile ilgili bir durumdur ve miimkiindiir. Bu sonug, farkli yaklagimlar izerinden hesaplanan
skor ve siralamalar oldugu i¢in miimkiin bir durumdur.

Cizelge 2. Ogretim-fiziki, arastirma ve mali yonlerinden iiniversitelerin etkinlik sonuclart

Ogretim-Fiziki Ortam Yoni Aragtirma Ydnii Mali Yonii

Universiteler CCR Modeli | Capraz E. | Siralama | CCR Modeli | Capraz E. | Siralama | CCR Modeli | Capraz E. | Siralama
ATILIM T, 0,500608 0,410000 12 0,416880 0,340767 10 0,650657 0,545562 12
BAHCESEHIR U. 0,987075 0,796556 4 0,253761 0,222065 14 0,849741 0,590251 8
BASKENT U 1 0,971241 1 0,131434 0,103641 19 0,210981 0,142794 22
BEYKENT U. 0,997622 0,839396 3 0,138114 0,097425 21 0,714736 0,507314 14
BILKENT 1. 1 0,863761 2 0,529151 0,407844 8 0,759124 0,561904 11
CAGT. 0,440952 0,282462 18 1 0,660181 3 0,444462 0,575822 9
CANKAYA U. 0,493651 0,308786 17 1 0.875619 2 0,639067 0,570458 10
DOGUS U. 0,817924 0,471906 10 0,521276 0,375367 9 1 0,824792 2
HALIC U. 0,556089 0,388656 13 0,126926 0,100954 20 0,694532 0,487408 15
ISIK U. 0,316703 0,259332 19 0,578555 0.436096 7 0,741391 0,724037 3
ISTANBUL BiLGI 1. 0,848667 0,709152 5 0,317681 0,249642 13 0,432071 0,303997 19
ISTANBUL KULTUR U. 0,605327 0,489857 9 0,255241 0,214305 15 1 0,706899 5
ISTANBUL OKAN 1. 0,651721 0,515659 6 0,168628 0.149308 18 0,330843 0,259685 21
ISTANBUL TICARET U. 0,459695 0,373355 14 0,243844 0,173866 17 0,792815 0,664785 6
iZMIR EKONOMI U. 0,547050 0411807 11 0321550 0,266267 12 0,514997 0,531490 13
KADIR HAS U. 0,319093 0,248936 20 0,593154 0,468604 6 0,897530 0,896489 1
KOC U. 0,771948 0,498415 8 0971567 0,578046 5 0,437988 0,294550 20
MALTEPE 1. 0,593264 0,500752 7 0,126718 0,095074 22 1 0,722352 4
SABANCI T7. 0,727381 0,368226 15 1 0,998767 1 1 0,615291 7
TOBB ETU. 0,292336 0,236061 22 0,631554 0,583285 4 0,5448335 0,400636 17
UFUK U. 0,375000 0,239100 21 0,266245 0,203692 16 0,209151 0,372166 18
YASAR UL 0,474406 0,329458 16 0,385673 0,304948 11 0,439420 0,450549 16

Cizelge 2’de raporlanan sonuglarin ¢apraz etkinlik skorlar1 6zelinde gorsellestirme siirecleri ile ilgili, Sekil
1 ve Cizelge 3 olusturulmaktadir. Ug farkli ydnden incelenen ve etkinlik degerleri hesaplanan iiniversiteler,
her bir degerlendirme yonii (6gretim-fiziki ortam, arastirma ve mali yonler) bir boyut olacak sekilde ii¢
boyutlu uzayda birimlerin (liniversitelerin) konumlandirilmasi miimkiindiir. Bu yaklasim, ¢apraz etkinlik
skorlari ile ilgili alternatif bir gérsellestirme sunmakta ve iiniversiteler ti¢ boyutlu uzayda c¢apraz etkinlik
skorlarina gore nokta grafigi lizerinden Sekil 1°‘de goriildiigi tizere konumlandirmaktadir. Ayrica Cizelge
3’te, yine capraz etkinlik skorlarina gore 23 tniversite ikiser kategoriye ayrilmaktadir. Buna gore, 22
iiniversitenin ilgili yonlerden ortalama g¢apraz etkinlik skoru hesaplanmakta ve bu degerin iizerinde
performans gosterenler ve altinda kalanlar seklinde iki gruba ayrilmaktadir.
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UOniversitelerin Ug Boyutiu Nokta Grafigi
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Mal Yonden Carpraz Etlarilk Skorlan

Sekil 1. Ogretim-fiziki, arastirma ve mali yénlerinden iiniversitelerin etkinliklerinin ii¢ boyutlu nokta

grafigi

Cizelge 3. Ogretim-fiziki, arastirma ve mali yonlerinden iiniversitelerin etkinliklerine gére siniflandiriimast

Mali Yon
Ortalama Ustii Ortalama Alt1
Arasﬂt Irma o talama Ustii Ortalama Alt1 Ortalama Ustii Ortalama Alt1
Yonii

£ ~ I Baskent U.
s Ortalama . - Istanbul Kaltiir U. . Istanbul Bilgi U.
- o Bilkent U. Maltepe U. Kog U. -

@] Ustl Bahceschir U Beykent U.
- ces : Okan U.

N E

L O »

g Sabanct U. Atilim O ~ HaligU.
z Ortalama CagU. . L .vr | lzmir Ekonomi U.
= Al Cankaya"U. Istanbul Ticaret U. | TOBB Ekonomi U. Ufuk U
QO Dogus U. Yasar U.

Kadir Has U.

Sekil 1°de dikkat cektigi lizere Sabanci Universitesi 6zellikle arastirma ve mali yonlerden es zamanli olarak
gosterdigi yliksek performanslardan dolay1 diger iniversitelere gore ayr1 konumlanmakta oldugu
goriilmektedir.

Benzer bir durum, Bilkent Universite iginde, 6gretim ve fiziki ortam yoniinden ve mali yonden sergiledigi
performanslardan otiirii goriilmektedir. Ayrica tiim degerlendirme basliklari igerisinde ¢apraz etkinlik
skorlarina gore, performans olarak ortalamanin hep iizerinde yer alan tek iiniversitenin Bilkent Universitesi
oldugu Cizelge 3’te goriilmektedir. Buna ragmen, ii¢ farkli boyuttaki (6gretim-fiziki, arastirma ve mali)
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performanslaria gore hicbir iiniversitenin ayni anda ilk 5’te yer alamadigi goriilmektedir. Bu durum,
iiniversitelerin farkli yonlerden es zamanli, bir biitiin olarak dogru politikalar uygulamasi gerekliligini
gostermektedir.

5. SONUC VE TARTISMA

Bu ¢alismada, Tiirkiye’deki vakif tiniversitelerimden kurulus tarihine gore kronolojik sirada yer alan 22
iiniversite dikkate alinarak, literatiirde kullanilan baz1 degiskenler bakimindan performans
degerlendirilmesi yapilmaktadir. Veriler, yayinlanan resmi raporlara gore en giincel olan 2021 yilina aittir
ve sonuglar bu yil igerisinde derlenen veri 6zelindedir. Dikkat ¢eken noktalar; 6gretim-fiziki ortam
yoniinden tiniversiteler degerlendirildiginde, kurulus tarihi bakimindan en eski iki iiniversite olan Baskent
ve Bilkent Universitelerinin etkin olusudur. Bu duruma yénelik olarak, analizdeki diger iiniversitelere gore
goreceli olarak daha oturmus bir kampiis planlariin ve 6gretim politikalarinin oldugu seklinde yorum
yapilabilir. Arastirma yoniinden Sabanci, Cankaya ve Cag Universiteleri etkin cikmistir. Bir baska deyisle,
bu iiniversiteler mevcut dgretim iiyesi ve birim sayilar1 gz oniine alindiginda bilimsel ¢ikt1 agisindan
goreceli olarak analizdeki diger tiniversitelere gore daha performansli ve verimli ¢ikmiglardir. Mali yonden
derlenen veriler 1s181inda, mevcut yildaki gelirleri, reklam harcamalari, kiitiiphane harcamalari, Ar-Ge
harcamalari, 6gretim {iyelerine Odenen ortalama {icret, Ogrencilere verilen toplam burslar dikkate
alindiginda, Dogus Universitesi, Istanbul Kiiltiir Universitesi, Maltepe Universitesi ve Sabanci Universitesi
etkin ¢cikmistir. Ayrica, CCR model analizinde etkin ¢ikmamasina ragmen, Kadir Has Universitesi’nin bu
inceleme yoniinde, ¢apraz etkinlik siralamasinda ilk sirada yer aldigi da belirtilmelidir.

Mali yonden degerlendirme, iiniversiteleri iicretlendirme ve belirli yonlerden harcama politikalarim
incelemeye imkan sunmaktadir. Burada ama¢ mevcut degisken ve veriler iizerinden bir durum tespitidir,
alman sonuglar {iniversitelerin ilgili alanlardaki durumunu yerme amagli olmayip, benzer ¢calismalar farkl
performans 6lgme yontemleri lizerinden, farkli degiskenler kullanilarak veya daha giincel yillara iliskin
verilerle yinelenebilir. Mevcut sonuglar, etkin olmayan iniversitelerin etkin olan {niversitelerin ilgili
yonlerden dikkate almasi ve mevcut ¢iktilarini artirict ya da girdilerini azaltici yonde aksiyonlar almasi
gerektigiyle ilgili uyarici nitelikte diisliniilebilir. Ayrica benzer sekilde, siralamasi diisiik olan {liniversiteler
icin politikalarim gézden gegirmeleri gerektigine iligkin bir yorumu da miimkiin kilmaktadir.
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EKLER (Analizde kullanilan R kodlar)

install.packages("readxI™)
library(readxl)
install.packages("IpSolve™)
library(lpSolve)
install.packages('e1071’)
library(e1071)
install.packages("IpSolveAPI™)
library(lpSolve API)
install.packages("MultiplierDEA"™)
library(MultiplierDEA)
install.packages("scatterplot3d")
library("scatterplot3d™)
rm(list=Is(all=TRUE))
data=read_excel("maliveri.xlsx")
str(data)

summary(data)

m=...

S=...

N=...

inputs = data.frame(data[,c(2:(m+1))])
outputs = data.frame(data[,c((m+2):(m+s+1))])
N = dim(data)[1]

m = dim(inputs)[2]

s = dim(outputs)[2]

##CRS sonuglar

f.rhs = c(rep(0,1,N),1)

aux = chind(-1*inputs,outputs)
for (iin 1:N) {
f.obj = c(0*rep(1,m),as.numeric(outputs[i,]))
f.con = rbind(aux ,c(as.numeric(inputs[i,]), rep(0,1,m)))
results = Ip ("max",as.numeric(f.obj), f.con, f.dir, f.rhs,scale=0, compute.sens=TRUE)
if (i==1) {
weights = results$solution
effcrs = results$objval
lambdas = results$duals[seq(1,N)]
}else {
weights = rbind(weights, results$solution)
effcrs = rbind(effcrs , results$objval)
lambdas = rbind(lambdas, results$duals[seq(1,N)] )

}
}

effcrs

##Cross efficiency sonuglar

result=CrossEfficiency(x=inputs, y=outputs, rts="crs", orientation = "input")
crosseffmali=matrix(result$ce_ave, nrow=N)

crosseffmali

rankings=23-rank(crosseffmali)
mali_sonuclar=data.frame(data[,1],c(effcrs),crosseffmali,rankings)
mali_sonuclar

### mali - egitim- arastirma grafigi ###
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grafik=scatterplot3d(x=crosseffmali, y=crosseffegitim, z=crosseffaras, main="Universitelerin U¢ Boyutlu
Nokta Grafigi",
xlab = "Mali Yoniinden Capraz Etkinlik Skorlar1",
ylab = "Egitim-Fiziki Ortam Yoniinden Capraz Etkinlik Skorlar1",
zlab = "Aragtirma Y 6niinden Capraz Etkinlik Skorlar1")
grafik.coords = grafik$xyz.convert(crosseffmali, crosseffegitim, crosseffaras)
text(grafik.coords$x, grafik.coords$y, labels=data$...1, cex=0.7, adj=0, pos=4)
#i#siniflama##
siniflama=matrix(0,N,4)
siniflama[,1]=data$...1
siniflamal,2 ]=crosseffmali>mean(crosseffmali)
siniflamal,3]=crosseffegitim>mean(crosseffegitim)
siniflama[,4 ]=crosseffaras>mean(crosseffaras)
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