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Ozet

Bu arastirmanin amaci 6gretmenlerin kisisel performanslari, calistiklar: okullarin dayaniklilik
dtizeyleri ile yoneticilerinin kuantum liderlik diizeylerinin incelenmesidir. Arastirma evrenini
2021-2022 egitim ogretim yili Diizce ilinde gorev yapan 4702 dgretmen, orneklemini ise
tabakali 6rnekleme yontemi ile secilen 409 dgretmen olusturmaktadir. Arastirmada “’Okul
Yoneticilerinin - Kuantum  Liderlik Davranislart  Olgegi”, “Ogretmen Performans
Degerlendirme Olgegi”, “Orgiitsel Dayaniklilik Olgegi” ve kisisel bilgi formu kullamlmisgtir.
Verilerin analiz edilmesinde AMOS 21 ve SPSS 24 Paket programlarina basvurulmus,
ogretmenlerin goriisleri cesitli degiskenler 1s1ginda incelenmistir. Arastirma sonucunda, erkek
ogretmenlerin, kuantum liderlik ve 6rgiitsel dayaniklilik algilari agisindan kadin 6gretmenlere
kiyasla daha yiiksek degerlere sahip oldugu, ayn sekilde lisans mezunu 6gretmenlerin de
yiiksek lisans mezunu dgretmenlerden daha ytiksek algilara sahip olduklar tespit edilmistir.
Ayrica, mevcut miidiirle calisma stiresi uzadikca, 6gretmenlerin kuantum liderlik, crgtitsel
dayaniklilik ve performanslarma iliskin algilarinin da artis gosterdigi sonucuna varilmistir.
Buradan hareketle okullarm dayanikliliginin yiikseltilebilmesi ve kriz yonetiminin
saglanabilmesi icin farkli calismalarin yapilmasi gerektigi ve miimkiin olan tiim paydaslarin
calismaya katilimin saglanmasi gerektigi gibi oneriler sunulabilir.

An examination of teachers' perceptions in public schools regarding their
personal performance, organizational resilience, and the level of quantum

leadership in their schools in relation to various variables.

Abstract

The aim of this study is to examine the personal performance of teachers, the resilience levels
of the schools they work in, and the quantum leadership levels of their principals. The
population of the study consisted of 4,702 teachers working in Diizce during the 2021-2022
academic year, while the sample included 409 teachers selected through the stratified
sampling method. The "Quantum Leadership Behaviors of School Administrators Scale," the
"Teacher Performance Evaluation Scale," the "Organizational Resilience Scale," and personal
information form were utilized in the research. AMOS 21 and SPSS 24 package programmes
were used to analyse the data and teachers' opinions were examined in the light of various
variables. The research findings revealed that male teachers had higher perceptions of
quantum leadership and organizational resilience compared to female teachers. Similarly, it
was determined that teachers with a bachelor's degree exhibited higher perceptions in these
areas compared to those with a master's degree. Additionally, the results indicated that as
the duration of working with the current principal increased, teachers' perceptions of
quantum leadership, organizational resilience, and their own performance also showed an
increase. Based on these findings, it can be suggested that various efforts should be
undertaken to enhance the resilience of schools and to ensure effective crisis management.
Additionally, it is recommended that all possible stakeholders.
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GIRIS

Turkiye’de egitim alaninda ¢ok sik, ani ve belirsiz degisimler yasanmakta ve tasradaki egitim orgtitii
olan okullari, calisanlarin1 ve idarecilerini biiyiik oranda etkilemektedir (Yurdunkulu ve Terzi,
2023). Dayaniklilik, sosyal ve teknolojik sistemlerin tahmin edilemeyen kirilganliklari ile iliskili
onemli bir ifadedir (Godschalk, 2003). Dayaniklilik, 6ngoriilemeyen durumlara hazirlanabilmeleri
icin orgutler igcin oldukca 6nemli bir durumdur (Kantur ve Iseri-Say, 2012). Ayrica, orgiitler,
dayamiklilik kapasiteleri sayesinde etkili ve hizli bir sekilde karsiik verme yeteneklerini
gelistirebilirler (Wilson, 2010). Belirsizlige karsi gtivenli bir ortam yaratmak icin orgiitsel
dayaniklilik g6z ontinde bulundurulmalidir (Sullivan-Taylor ve Wilson, 2009). Basarili bir orgiit
olmak icin olas1 degisikliklerle basa ¢ikmada dayanikli olmak giderek énemli bir hal almistir. Ani
gelisen durumlarin gézlemlenmesi ve incelenmesi, drgiitlere dngoriilemeyen durumlarla miicadele
etme firsat1 saglar (Seville vd., 2008). Dayanikli orgtitlerin is alanlarindaki olumsuz etkileri
i¢sellestirebildikleri goriilmektedir (Meyer, 1982). Dayanikli orgiitler, cevresindeki degisimlere hizh
bir sekilde uyum saglamada gelismis yetilere sahiptir (Vogus ve Sutcliffe, 2007).

Kuantum liderlik, egitim kurumlarinda, okullarin yap1 ve isleyisinin kendi kendine, diizenli ve
sistematik olarak devam etmesini saglayan, belirsizlik ve karmasayla ilgili 6rgiittin lehine durumlar
yasatan ve Orgiit personellerine saglanan motivasyon ve esneklik ile orgtitiin verimliligini
yiikseltmeyi amaglayan liderlik tuirti olarak degerlendirilebilir (Tufan, 2019). Bu liderlik ttirtint
geleneksel liderlikten ayiran en temel husus, liderin parcalardan olusmasina yonelik gelistirilen
duistince degil, etkilesim alan1 olarak degerlendirilmesidir. Buna ilaveten, klasik fizik baglamindaki
liderlikte sebep-sonug bag1 anlayisi temel alinirken, kuantum liderlikte herhangi bir ¢ikarim ya da
kestirme yapmak pek mumkiin degildir. Kuantum liderlik tarzinin 6zellikleri dikkate alindiginda,
bu tarzin okul yoneticileri tarafindan benimsenmesinin 6nemini gostermektedir. Pek ¢ok risk
barindiran ve ongoriilemeyen seyler yasanan bir egitim kurumunun yoneticisinin olay ve
durumlara kuantum liderlik tarzi ile yaklastiginda klasik liderlik anlayisinin aksine daha farklh
sonuglar elde edecektir. Bu durum, kurum verimliliginin etkilemesinin yam sira 6gretmen
performansini da ytikseltecektir. Bu baglamda, kuantum liderlik anlayis: ile 6gretmen performansi
arasinda bag kurulmas1 miimkiindiir.

Diinya genelinde yasanan degisimler ve belirsizlikler, bireyler ve orgiitler tizerinde zaman zaman
yikic1 ya da yipratici etkiler yaratabilmektedir. Tiirkiye 6zelinde, 1999 Marmara Depremi, Karadeniz
bolgesindeki sel felaketleri, Covid-19 pandemisi ve 2023 Kahramanmaras Depremi bu tiir yikic1 ve
y1pratict olaylara drnek olarak gosterilebilir. Bu tiir olaylara kars: sergilenen tepkiler, bireylerin ve
orgiitlerin dayaniklilik kapasitesi ile dogrudan iliskilidir. Dayaniklilik; belirsiz ya da éngortilebilir
durumlarla basa cikabilme, mevcut durumu koruyabilme ve dengeyi stirdiirebilme gibi stratejik
oneme sahip unsurlar1 barindirmaktadir. Ancak stratejik ©nem, stratejik eylemleri hayata
gecirebilen liderlerin yetkinligiyle sinirhidir. Bu baglamda, liderlerin becerileri, kisisel 6zellikleri ve
deneyimleri kritik bir rol oynamaktadir. Tiirkiye’de egitim alaninda siklikla ani ve belirsiz
degisimler meydana gelmekte ve bu degisimler, 6zellikle tasrada yer alan egitim orgttleri olan
okullar ile bu okullarda gorev yapan galisanlar ve yoneticiler tizerinde nemli etkiler yaratmaktadir.
Belirsizliklerle basa ¢ikma yaklasimina iliskin olarak, kuantum liderlik 6n plana ¢ikmaktadir.
Geleneksel liderlikten farkli olarak kuantum liderlik, belirsizligi bir tehdit yerine firsat olarak
degerlendirir ve bu firsatlar1 orgiit yararina kullanmayi amaglar. Bu baglamda, Tiirkiye'de
degisimin temel aktorleri olan dgretmenlerin, okullarinda gorev yapan yoneticilere iliskin liderlik
algilarinin ve orgiitsel dayanikliliga dair goriislerinin, mesleki performanslari tizerindeki etkisinin
incelenmesi, egitim sistemi ve toplum genelinde olumlu gelismelerin 6nctisii olabilecek nitelikte
gortilmektedir.

Okul yoneticilerine yonelik gelistirilen kuantum liderlik algisinin, drgtitsel dayanikliligin yani sira
ogretmen performansini da artirabilecegi ongoriilmektedir. Bu baglamda, kuantum liderlik tarzina
dayali olarak degisen okul ici dinamiklerin etkisi tizerinde durulabilir. Ornegin, belirsiz durumlarin
etkin bir sekilde ¢6ztime kavusturulacagini bilen ve sorumluluk almaktan ¢ekinmeyen yoneticilerle
calisan, sonuca degil siirece odaklanan bir egitim kurumunda, yoneticinin sergiledigi olumlu
liderlik davraniglarinin 8gretmen performansi {izerinde pozitif bir etki yaratmasi beklenmektedir
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(Sincer, 2021). Baski altinda hissetmeyen 6gretmenlerin ¢rgiitsel dayaniklilik diizeylerinin artmasi
beklenmektedir (Lee, Vargo ve Seville, 2013, s. 29). Nitekim, 6nceki arastirmalar, okul yoneticilerinin
geleneksel liderlik davranislarinin 6gretmenlerde mesleki tiikenmislige yol actigmi ortaya
koymustur. Bu nedenle, kuantum liderlik algisinin 6rgiitsel dayanikliligi olumlu yonde etkileyecegi
ongoriilmektedir (Ercetin, Cevik ve Celik, 2018).

Okul yoneticilerinin kuantum liderlik yaklasimini benimsemeleri, 6gretmenlerin yalnizca orgtitsel
dayaniklilik diizeyleriyle degil, ayn1 zamanda performanslariyla da yakindan iliskilidir. Yoneticisi
ile saglikli iletisim ve etkilesim iginde olan, gereksiz stres yasamayan ve mobbing gibi olumsuz
deneyimlere maruz kalmayan ogretmenlerin performanslarinin ytikselmesi beklenmektedir. Bu
stiregte, okul yoneticisinin sergiledigi kuantum liderlik davranislarinin yami sira, 6gretmenlerin
artan orgutsel dayaniklilik diizeyleri de performans tizerindeki olumlu etkileri desteklemektedir.
Bu baglamda, ogretmenlerin gorev yaptiklar: okullardaki yoneticilere dair kuantum liderlik
algilarmin, orgiitsel dayaniklilik diizeyleri ve mesleki performanslar1 tizerinde belirleyici etkileri
oldugu distintilmektedir (Corbaci ve Bostanci, 2013). S6z konusu problem durumunun literattirde
yeterince ele alinmamis olmasi, bu arastirmay: daha da cnemli kilmakta ve alan yazina katki
saglama potansiyelini artirmaktadir. Bu cercevede, 6gretmenlerin bireysel performanslari, drgtitsel
dayarmikliik dtizeyleri ve yoneticilerinin kuantum liderlik ditizeyine dair algilarmin cesitli
degiskenler acisindan incelenmesi, bu arastirmanin temel amacini olusturmaktadir. Bu dogrultuda
arastirmada ogretmen goriisleri dogrultusunda kisisel performanslarina yonelik, yoneticilerinin
kuantum liderligine yonelik ve kendi kisisel performasnlarina yonelik algilar: cesitli degiskenler
1s181nda incelenmistir. Arastirma yaparken pek ¢cok degisken kullanilmaktadir. Burada 6nemli olan
amaca ve ihtiyaca yonelik olmasi, ayrica arastirmacinin ilgisi dogrultusunda gozlemlemek istedigi
degiskenlerin yer almasidir. Bu amagla alanyazin taranmus, ilgili calismalar incelenmis ve
arastirmacinin da ilgisi dogrultusunda konuya iliskin on temel degisken belirlenmistir. Bunlar:
cinsiyet, medeni durum, yas, mesleki kidem, gorev yapilan okul diizeyi ( ilkokul, ortaokul, lise ),
gorev yapilan okuldaki 6gretmen sayisi, okuldaki gorev stiresi, egitim durumu, mevcut miidiir ile
calisma stiresi ve brans.

YONTEM

Arastirmanin Modeli

Arastirmada  Ogretmenlerin  goriisleri dogrultusunda  yoneticilerine  yonelik,  kisisel
performanslarina yonelik ve kuruma yonelik dayaniklilik algilar1 6lctilmeye calisilmistir. Karasar
(2005)’e gore tarama modeli ge¢mis ya da suanki durumu oldugu bicimde tasvir etmeye yarayan
arastirma yaklasimidir. Mevcut hali gozlemlemek, gegmisteki durumlari belirlemek ve aralarindaki
iligkileri incelemek tizere iliskisel tarama modeli tercih edilmistir.

Aragtirma cercevesinde orgiitsel dayaniklilik 6lgegi gelistirilmistir. Orgiitsel dayaniklilik 6lgegi ile
beraber kuantum liderlik ve 6gretmen performans 6lcegi de kullamlmstir. Orgiitsel dayaniklilik
olcegin gecerlik ve gtivenirlik calismalar1 ad: altinda 6lgekte yer alacak maddelerin nitelik ve nicelik
acisindan yeterli olup olmadigini belirlemek tizere kapsam gegerliligi analizi yapilmistir. Yap:
gecerliligi stnamak icin yapilan agimlayic faktor analizi sonucunda 47 maddeden olusan taslak
olcek 35 maddeye indirilmis; {i¢ faktorlt (uyum-saglamlik-ceviklik) bir yapiya ulasilmis ve toplam
varyans oraninin %69,776 oldugu gortilmiistiir. Ardindan yapilan dogrulayic faktor analizi ile de
olcegin ti¢ faktorli yapist dogrulanmistir. Kuramsal anlamda 6lgek yapisi daha 6nceden test edildigi
ve gegerliligi kanitlandig1 icin bu galismada kullanilan verilere 6zgti okul yoneticilerinin kuantum
liderlik davranislari olgeginin ve okul yoneticilerinin kuantum liderlik davranislar1 6lgeginin
Cronbach’s Alpha i¢ tutarlilik katsayis1 hesaplanmustir. Sirasiyla ic tutarlilik katsayilar: ,987 ve , 937
olarad elde edilmistir. Verilerden elde edilen sonuglara bakilarak kullanilan 6l¢eklerin bu arastirma
kapsaminda kullanilmasimin giivenilir oldugu sdylenebilir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Diizce’de bulunan ilkokul, ortaokul ve lise
devlet okullarinda gorev yapan 4702 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin evrenini temsil
edebilecek orneklem sayisini belirlemede tabakali 6rnekleme (Biiytikoztiirk vd., 2015) yontemi
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kullanilmis ve 409 6gretmenden nicel veriler toplanmustir.

Toplama Araglar:

Arastirmada Ercetin, Potas, Acikalin, Turan ve Bisaso (2016) tarafindan gelistirilen, toplam 38
madde ve (1) “Liderlik, lider-izleyenler ikileminde bir etkilesim alanidir” (1-9. maddeler), (2)
“Liderlik yapilandirilamaz ve kestirilemez” (10-18. maddeler), (3) “Liderlik olgusunun kesikligi”
(19-28. maddeler), (4) ‘Liderligin etkisi etkilesime dayalidir” (29-38. maddeler) olmak {izere 4
boyuttan olusan Okul Yéneticilerinin Kuantum Liderlik Davramslari Olgegi; Ozgenel, M. (2019)
tarafindan gelistirilen, toplam 34 madde ve (1) ““Alan bilgisi” (1-4. maddeler), (2) “Ogrenme-
ogretme siirecini hazirlama” (5-10. maddeler), (3) “iletisim” (11-15. maddeler), (4) ‘Ogrenme-
Ogretme siirecini ytirtitme ve mesleki gelisim” (16-24. maddeler) ve (5) “Mesleki tutum ve degerler”
(25.-34. maddeler) olmak {izere 5 boyuttan olusan Ogretmen Performans Degerlendirme Olgegi;
yazar tarafindan gelistirilen, toplam 35 madde ve (1) “Uyum” (1-19. maddeler), (2) “Saglamlik™ (20-
27.maddeler), (3) “Ceviklik” ( 28-35.maddeler) olmak 3 boyuttan olusan Orgiitsel Dayaniklilik
Ol¢egi ile kisisel form kullanmilmustir.

Analiz sonuglarinda arastirmada gelistirilen orgiitsel dayaniklilik olgeginin acimlayic1 faktor
analizinin gerceklestirildigi calisma grubunda Cronbach’s Alpha degeri 1. Faktor i¢in (Uyum
boyutu) .978; 2. Faktor igin ( Saglamlik boyutu) .925; 3. Faktor i¢in (Ceviklik boyutu) .951 olarak
bulunmustur. Ardindan yapilan dogrulayici faktor analizi ile de olcegin {i¢ faktorlii yapis
dogrulanmustir. DFA Cronbach’s Alpha degeri 1. Faktor icin (Uyum boyutu) .974; 2. Faktor igin (
Saglamlik boyutu) .906; 3. Faktor icin (Ceviklik boyutu) .945 olarak belirlenmistir. Ayrica
arastirmada kullanilan diger 6lcek araclarindan kuantum liderlik davranislar1 6lgeginin Cronbach’s
Alpha ic tutarlilik katsayis1 987 olarak ve 6gretmen performans degerlndirme 6lceginin Cronbach’s
Alpha i¢ tutarlilik katsayis1 .931 olarak hesaplanmistir. Cronbach’s Alpha degerinin sadece gozlem
yapilarak elde edilmisse en az 0.70 (%70), l¢iim arac1 kullanildiysa en az 0.80 (%80) olmas1 beklenir
(Karagoz, 2016).

Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda veriler bagimsiz grup t-testi, tek yonlii varyans analizi (ANOVA),
korelasyon katsayilari, coklu varyans analizi, regresyon analizi gibi istatistiklerden faydalanilmistir.
Tek Yonlti Varyans Analizi (ANOVA) sonucunda farkliliklarin kaynagmnin belirlenmesi igin
varyanslarin homojen oldugu durumlarda Scheffe testinden yararlanilmistir. Sheffe testi ile
farkliliklarin  kaynaginin belirlenemedigi durumlarda, orneklemin esit olmasi varsaymmini
gerektirmeyen LSD testinden yararlanilmistir (Kayri, 2009).

BULGULAR

Bu boltimde 6gretmenlerin okul midiirlerine yonelik kuantum liderlik alg1 diizeyleri, orgiitsel
dayanikliliga yonelik algi diizeyleri ve kisisel performanslarina yonelik algi diizeyleri gesitli
degiskenler 1s1g1nda incelenmis ve bulgularina yer verilmistir.

Analizlere gegmeden nce Orgiitsel Dayaniklilik Olgegi, Yoneticilerin Kuantum Liderlik Olgegi ve
Ogretmen Performansi Olgegi icin toplanan verilerin normal dagilip dagilmadigina ve degiskenler
arasinda iliskinin olup olmadigina bakilmustir. Bu dogrultuda Orgiitsel Dayanikliik Olgegi icin
verilerinin carpiklik degeri -.749; basiklik degeri .241; Yoneticilerin Kuantum Liderlik Olgegi icin
verilerinin carpiklik degeri -.820; basiklik degeri .101; Ogretmen Performans Olgegi icin verilerinin
carpiklik degeri -.845; basiklik degeri 1.620 olarak bulunmustur. Arastirma degiskenlerine iliskin
carpiklik ve basiklik katsayilar1 Tablo 1’de yer verilmistir.
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Tablo 1.
Arastirma degiskenlerine iliskin carpiklik ve basiklik katsayilar
Tanimlayic Istatistikleri

N Carpiklik ( Skewness ) Basiklik ( Kurtosis )

Statistics  Statistics Std. Error Statistics Std. Error
Orgtitsel Dayaniklilik Olcegi 409 -.749 121 241 241
Yoneticilerin Kuantum Liderlik Olgegi 409 -.820 121 101 241
Ogretmen Performans Olgegi 409 -.845 121 1.620 241

Tablo 1'e bakildiginda Carpiklik ve basiklik degerlerinin +2.0 ila -2.0 arasinda oldugu
gortilmektedir. Bu da verilerin normal dagildigina isaret etmektedir (George ve Mallery, 2016).

Cinsiyet degiskenine gore ogretmenlerin okul miidiirlerinin kuantum liderlik diizeylerine yonelik
algilarinin, orgiitsel dayaniklilik diizeylerine yonelik algilarimin ve kisisel performanslarma yonelik
algilarinin farklilasma durumlar: t-testi ile analiz edilmis ve sonuglar1 Tablo 2" de verilmistir.

Tablo 2.
Ogretmenlerin okul miidiirlerinin kuantum liderlik, orgiitsel dayamklilik ve kigisel performans
diizeylerine yonelik algilarinin cinsiyet degiskenine gore bagimsiz t testi sonuglar

< t Testi
Grupl SS =
ruplar N X Sh, ; <d Iz
Kuantum Kadin 246 3.62 1.01 .06 )
liderlik Erkek 163 3.86 94 .07 2412 407 016
Orgiitsel Kadin 246 3.90 84 .
dayaniklilik Erkek 163 4.06 77 1992 407 047
Kisisel Kadin 246 4.42 43 .02 "
performans Erkek 163 4.36 .45 .03 1.386 407 166

Tablo 2. incelendiginde 6gretmenlerin okul midiirlerinin kuantum liderlik diizeylerine ytnelik
algilar1 [t(407)=-2,41; p<0,05] ile Ogretmenlerin orgiitsel dayaniklilik diizeylerine yonelik
algilarinin[t(407)=-1,99; p<0,05] istatiksel olarak anlamli bir farkliik gosterdigi ve erkek
ogretmenlerin kadin 6gretmenlerden kismen yiiksek oldugu anlasilmaktadir. Bununla birlikte
ogretmenlerin kisisel performanslarina yonelik algilariin istatiksel olarak anlamli bir farklilik
gostermedigi [t(407)=1,386; p>0,05] gortilmektedir.

Tablo 3.

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin kuantum liderlik, orgiitsel dayamklilik ve kisisel performans
diizeylerine yonelik algilarinin medeni durum degiskenine gore bagimsiz t testi sonuglar

o t Testi
SS -
Gruplar N X Sh, ‘ Sd p

Syt Evli 300 3.74 97 .05 .

Kuantum liderlik Bekar 109 3.65 104 10 .826 407 409
Orgiitsel Evli 300 4.00 .76 .04 )
dayaniklilik Bekar 109 3.85 .95 .09 1.66 407 099
.. Evli 300 4.38 45 .02 .
Kisisel performans Bekar 109 444 39 03 -1.139 407 .255

Tablo 3 incelendiginde medeni durum degiskenine gore 6gretmenlerin okul miidiirlerinin
kuantum liderlik dtizeylerine, orgtitsel dayaniklibk diizeylerine ve Kisisel
performanslarina yonelik algilarinda istatiksel olarak anlamli bir farklilik gostermedigi
gozlemlenmistir.
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Tablo 4.

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin kuantum liderlik, orgiitsel dayaniklilik ve kisisel performans
diizeylerine yonelik algilarimin yas degiskenine gore tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglari

f, X ve SS Degerleri ANOVA Sonuglar1
Grup N X SS Var.K. KT Sd KO F 4
20-25 yas 4 .79 79  G.Aras1  4.042 5 .808
26-30 yas 49 1.00 1.00 G.ci 395.678 403 982
Kuantum 31-35 yas 121 1.01 1.01 Toplam 399.720 408
liderlik 36-40 yas 113 1.05 1.05 823 534
41-45 yas 67 .79 .79
46 ve tizeriyas 55 1.02  1.02
Toplam 409 .98 .989
20-25 yas 4 426 73  G.Aras1  1.192 5 .238
26-30 yas 49 4.05 86 G.ci 274979 403  .682
Orgiitsel 31-35 yas 121 3.96 79 Toplam 276171 408
dayaniklilik 36-40 yas 113 3.94 .89 349 883"
41-45 yas 67 3.99 .68
46 ve tizeriyas 55 3.88 .87
Toplam 409 3.96 .82
20-25 yas 4 438 54 G.Aras1  .362 5 .072
26-30 yas 49 440 46 Guci 79.605 403 198
Kisisel 31-35 yas 121 4.41 41 Toplam 79967 408
formans 36-40 yas 113 442 51 366 872
per 41-45 yas 67 435 37
46 ve tizeriyas 55 4.36 A1
Toplam 409 4.40 44
*p>.05

Tablo 4 incelendiginde yas degiskenine gore 6gretmenlerin okul miidurlerinin kuantum
liderlik, orgtitsel dayaniklilik ve kisisel performanslarma yonelik algilarinda istatiksel
olarak anlamli bir farklilik gostermedigi gozlemlenmistir.

37

Education Science and Sports (ESAS), 2024, Volume 6, Issue 2 www.dergipark.org.tr/esas


http://www.dergipark.org.tr/esas

Yurdunkulu ve Terzi: Ogretmenlerin kisisel performanslarina, 6rgiitsel dayanmkhilik diizeylerine ve miidiirlerinin kuantum liderlik diizeyine yinelik algilarmun cesitli

degiskenler acisindan incelenmesi
Tablo 5.

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin kuantum liderlik, orgiitsel dayaniklilik ve kisisel performans
diizeylerine yonelik algilarinin mesleki kidem degiskenine gore tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
sonuclari

f , X ve SS Degerleri ANOVA Sonuglar1
Grup N X SS  Var.K. KT Sd KO F 4
0-1 yul 7 421 65 G.Arasi 4.290 7 613
1-3 yil 14 357 123 G.gi 395430 401 986  .621 738
4-7 yil 73 3.80 98 Toplam  399.720 408
8-10 y1l 89 361 1.21
fuantim 115y 8 370 965
16-20 y1l 62  3.67 1.02
21-25 yil 53  3.82 79
25 ve tizeri y1l 24 3.78 1.20
Toplam 409 372 .98
0-1 yul 7 429 64  G.Aras1 2.682 7 383
1-3 yil 14 372 113 GuJci 273490 401 682 562 787
4-7 yil 73 4.00 80 Toplam  276.171 408
N 8-10 y1l 89 397 .79
g:}%:;fﬁlhhk 11-15 yil 87 400 80
16-20 y1l 62 384 .88
21-25 yil 53 398 .75
25 ve tizeri y1l 24 3.98 .88
Toplam 409  3.96 .82
0-1yil 7 4.40 48  G.Aras1 .900 7 129
1-3 yil 14 437 41 G.gi 79.067 401 197 652 713"
4-7 yil 73 441 45 Toplam 79.967 408
Kigisel 8-10 y1l 89 434 42
performans 11-15 yil 87 444 47
16-20 y1l 62 438 49
21-25 yil 53  4.36 36
25 ve tizeri y1l 24 4.52 43
Toplam 409 440 44
*p>.05

Tablo 5 incelendiginde mesleki kidem degiskenine gore 6gretmenlerin okul muidiirlerinin
kuantum liderlik, orgiitsel dayaniklilik ve kisisel performanslarma yonelik algilarinda
istatiksel olarak anlamli bir farklilik gostermedigi gozlemlenmistir.

Tablo 6.

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin kuantum liderlik, drgiitsel dayamklilik ve kisisel performans
diizeylerine yénelik algilarimin gérev yaptiklar: okul diizeyi degiskenine gore tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) sonuclar

f, X ve SS Degerleri ANOVA Sonuglar1
Grup N X SS Var. K. KT Sd KO F P
Tlkokul 91 373 1.00 G.Arasi .299 2 150
Kuantum  Ortaokul 184 369 104 Gu.gi 399.421 406 .984 152 859"
liderlik  Lise 134 375 .89 Toplam 399.720 408
Toplam 409 372 .98
flkokul 91 4.05 .75  G.Aras1 1.847 2 .923
Orgiitsel ~ Ortaokul 184 398 85 G.ci 274325 406 .676 1.367 256"
dayaniklilik Lise 134 387 .81 Toplam 276171 408
Toplam 409  3.96 .82
Tlkokul 91 451 37 G.Arasi 1.445 2 722
Kisisel =~ Ortaokul 184 438 48  G.ci 78522 406 193 3.735 .025°
performans Lise 134 435 41 Toplam 79.967 408
Toplam 409 440 44

*p>.05

Tablo 6 incelendiginde gorev yapilan okul diizeyi (ilkokul-ortaokul-lise) degiskenine gore
ogretmenlerin okul miidurlerinin kuantum liderlik, orgiitsel dayariklihik ve kisisel
performanslarma yonelik algilar1 arasinda istatiksel olarak anlamli bir farkhlik

gozlemlenmemistir.
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Tablo 7.

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin kuantum liderlik, orgiitsel dayaniklilik ve kisisel performans
diizeylerine yonelik algilarimin okuldaki 6gretmen sayis: degiskenine gore tek yonlii varyans analizi

(ANOVA) sonuclar

f, X ve SS Degerleri

ANOVA Sonuglart

Grup N X SS  Var.K. KT Sd KO F P
1-5 kisi 6 431 32 G.Aras1 8.629 8 1.079
6-10 kisi 20 396 .99 G.ici 391.091 400 978  1.103 .360"
11-15 kisi 47 371 1.09 Toplam 399.720 408
16-20 kisi 59 3.82 944

foantm 2125 kisi 67 379 891
26-30 kisi 57 3.67 1.04
31-40 kisi 79 374 1.00
40-50 kisi 35 353 .93
51 ve tizeri kisi 39 344 1.06
Toplam 409 3.72 .98
1-5 kisi 6 425 117 G.Aras1 7.826 8 .978
6-10 kisi 20 419 .82 G.ici 268.346 400 671 1458 171"
11-15 kisi 47 399 .89 Toplam 276.171 408

. 16-20 kisi 59 405 .77

g:}gl:slilhhk 2125 kisi 67 404 .68
26-30 kisi 57 388 .88
31-40 kisi 79 4.02 74
40-50 kisi 35 379 75
51 ve tizeri kisi 39 366 1.02
Toplam 409 396 .82
1-5 kisi 6 437 22 G.Aras1 1.526 8 191
6-10 kisi 20 448 48 G.ici 78441 400 196 973 457
11-15 kisi 47 426 49 Toplam 79.967 408
16-20 kisi 59 440 47

Kigisel 21-25 kisi 67 448 38

performans 26-30 kisi 57 440 40
31-40 kisi 79 437 .50
40-50 kisi 35 442 35
51 ve tizeri kisi 39 440 41
Toplam 409 440 44

*p>.05

Tablo 7. incelendiginde gorev yapilan okuldaki ogretmen sayist degiskenine gore
ogretmenlerin okul miidirlerinin kuantum liderlik, orgtitsel dayaniklilik ve Kisisel
performanslarmna yonelik algilarinin istatiksel olarak anlamli bir farklihik gostermedigi

gozlemlenmistir.
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Tablo 8.

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin kuantum liderlik, orgiitsel dayaniklilik ve kisisel performans
diizeylerine yonelik algilarimin gorev yaptiklar: okuldaki gérev siivesi degiskenine gore tek yonlii
varyans analizi (ANOVA) sonuglari

f, X ve SS Degerleri ANOVA Sonuglart
Grup N X SS  Var.K. KT Sd KO F P
0-1yil 61 3.98 65 G.Aras1 9.072 6 1.512
1-3 yil 106 3.72 123 Gugi 390.648 402 972 1.556 159"
4-7 yil 141 3.57 .98 Toplam 399.720 408
Kuantum 8-10 y1l 9 372 121
liderlik 11-15 y1l 36 3.77 965
16-20 y1l 8 3.76 1.02
2125 yil 8 418 79
Toplam 409 3.72 .98
0-1yil 61 412 .80 G.Aras1 4516 6 .753
1-3 yil 106 3.93 85 Gugi 271.656 402 .676 1114 .353"
N 4-7 yil 141 3.87 .81 Toplam 276.171 408
Orgiitsel 8-10 y1l 49 407 84
dayamkhhk 11-15 yll 36 3.95 82
1620 y1l 8 391 50
21-25 yil 8 433 59
Toplam 409 3.96 .82
0-1yil 61 4.33 48  G.Aras1 .849 6 141
1-3 yil 106 4.37 41 Gulgi 79.118 402 197 719 .635"
4-7 yil 141 442 43 Toplam 79.967 408
Kisisel 8-10 yil 49 448 36
performans 11-15 y1l 36 4.38 57
16-20 y1l 8 4.40 40
21-25y1l 8 446 .54
Toplam 409 4.40 44
*p>.05

Tablo 8. incelendiginde okuldaki gorev stiresi degiskenine gore ogretmenlerin okul
mudirlerinin kuantum liderlik, 6rgtitsel dayaniklilik ve kisisel performanslarina yonelik
algilarinda istatiksel olarak anlamli bir farklilik gostermedigi gozlemlenmistir.

Tablo 9.

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin kuantum liderlik, drgiitsel dayamklilik ve kisisel performans
diizeylerine yonelik algilarimin egitim durumu degiskenine gore tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) sonuclart

f, X ve SS Degerleri ANOVA Sonuglar1
— Scheffe
Grup N X SS Var.K. KT Sd KO F
Lisans2 293 3.83 1.00 G.Arast 13.298 2 6.649
Kuantum . ‘. “
liderlik Yiiksek b 113 343 1.04 G.Ici 386.422 406 952 6.986 .001 ab
Doktorac 3 374 .89 Toplam 399.720 408
Toplam 409 3.72 .98
Oreiitsel Lisansa 293 4.08 76 G.Aras1 14.962 2 7.481
rguise Yikksek Lb 113 3.65 .89 G.ici 261210 406  .643 11.627 .000*
dayaniklilik a-b
Doktorac¢ 3 385 .69 Toplam 276.171 408
Toplam 409 396 .82
Lisansa 293 441 44 G.Aras1 502 2 251
Kisisel Yiiksek Lb 113 435 43 G.dci 79465 406 196 1.282 279"

performans Doktorac 3 466 .28 Toplam 79.967 408
Toplam 409 440 44

*p<.05

Tablo 9. e bakildiginda 6gretmenlerin okul miidiirlerinin kuantum liderlik diizeylerine
yonelik algilarinda anlamli farklilik oldugu gorulmektedir [F(2-406)= 6,986;p<0,05].
Gruplarin varyans: homojen dagildigindan (L=2,664; p>,05) gruplar arasindaki farklhilig:
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tespit edebilmek icin yapilan Scheffe test sonucuna gore lisans mezunu 6gretmenlerin
puanlar yiiksek lisans mezunu olan 6gretmenlere gore anlamli bir sekilde daha ytiksektir.
Ogretmenlerin orgiitsel dayaniklilik diizeyleri incelendiginde anlamli bir farklilik oldugu
goriilmektedir [F(2-406)= 11,627;p<0,05]. Gruplarin varyanst homojen dagildigindan
(L=1,154; p>,05) yapilan Scheffe test sonucuna gore lisans mezunu 6gretmenlerin puanlar1
yiiksek lisans mezunu olan 6gretmenlere gore daha yiiksektir. Ogretmenlerin kisisel
performanslarma yonelik algilar1 incelendiginde ise anlamli bir farklilik olmadig:
gorulmektedir [F(2-406)= 1,282;p>0,05].

Tablo 10.

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin kuantum liderlik, drgiitsel dayamklilik ve kisisel performans
diizeylerine yonelik algilarinin mevcut miidiir ile calisma stiresi degiskenine gore tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) sonuclart

f, X ve S Degerleri ANOVA Sonuglar1
— Scheffe LSD
Grup N X SS Var.K. KT Sd KO F P
0-1 yala 74 390 96 G.Arasi 9.032 3 3011
Kuantum 1.2 yilb 122 355 .98 G.gi 390687 405 985 3121 0267 ab
liderlik 3-4 yile 122 366 .97 Toplam 399.720 408 d-b
5 ve tizeri yild 91 389 .99
Toplam 409 372 .98
0-1 y1la 74 411 82 G.Arast 8.604 3 2.868
Orgiitsel ~ 1-2yilb 122 380 85 GJd¢i 267567 405  .661 4.341 .005"
dayamiklilik 3-4 yile 122 389 .81 Toplam 276.171 408 d-b
5 ve tizeri yild 91 415 .73
Toplam 409 396 .82
0-1 yla 74 436 51 G.Aras1 2418 3 .806
1-2 yilb 122 430 43 Gugi 77548 405 191 4210 .006 db
Kisisel ~ 3-4 yil¢ 122 445 40 Toplam 79.967 408 d-c
performans 5 ve iizeri yild 91 449 41
Toplam 409 440 44

*p<.05

Tablo 10’a bakildiginda 6gretmenlerin okul miidiirlerinin kuantum liderlik diizeylerine
yonelik algilarinda anlamli farklilik oldugu gortilmektedir [F(3-405)= 3,121;p<0,05].
Gruplarin varyansi homojen dagildigidan (L=1,84; p>,05) gruplar arasindaki farklilig:
tespit edebilmek icin Scheffe testinden yararlanilmis ancak Scheffe testi sonucunda
farkliliklarin kaynagi belirlenemedigi icin LSD testi ile analizler tekrar yapilmistir. Elde
edilen sonuclara gore mevcut miidir ile 0-1 yil ¢alisan 6gretmenlerin puanlarinin 1-2 yil
arasi calisan 6gretmenlere gore yine 5 ve iizeri yil ¢alisan 6gretmenlerin puanlarimin 1-2 yil
aras1 calisan ogretmenlere gore anlaml bir sekilde daha ytiksek oldugu belirlenmistir.
Ogretmenlerin orgiitsel dayamiklilik diizeyleri incelendiginde ise anlamli bir farklilik
oldugu goriilmektedir [F(3-405)= 4,341;p<0,05]. Gruplarin varyansi homojen
dagildigindan (L=,701; p>,05) gruplar arasindaki farklilig: tespit edebilmek icin Scheffe
testinden yararlanilmistir. Analiz sonucunda mevcut midiir ile 5 ve tizeri yil calisan
ogretmenlerin 1-2 yil arasi1 calisan 6gretmenlere gore daha yiiksek orgiitsel dayanikliliga
sahip olduklar1 goriilmektedir. Yine 6gretmenlerin kisisel performanslarina yonelik algilar:
incelendiginde anlamli farklilik oldugu tespit edilmistir [F(3-405)= 4,210;p<0,05]. Gruplarmn
varyanst homojen dagildigindan (L=1,560; p>,05) gruplar arasindaki farkliligi tespit
edebilmek icin LSD testinden yararlanilmistir. 5 ve tizeri yil calisan 6gretmenlerin
performanslarina iliskin algilar1t mevcut mudir ile 1-2 yil ve 3-4 yil calisan 6gretmenlere
gore anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu anlasilmaktadir.
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Tablo 11.

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin kuantum liderlik, orgiitsel dayamklilik ve kisisel performans
diizeylerine yodnelik algilarimin brans degiskenine gore tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
sonuclari

f ) X ve SS Degerleri ANOVA Sonuglar1 LSD

Grup N X SS Var. K. KT Sd KO F P

Meslek Dersi Ogrt2 33 3.64 1.03 G.Aras1 14.387 7 2.055

[HL Mes. Dersi Ogb 20 3.95 .94 G.kgi 385332 401 961 51a9 (39

Yetenek Dersi Ogre 26 4.01 .84 Toplam  399.720 408 b-f
Kuantum  S06zel Ders Ogrtd 84 382 .93 of
liderlik Sayisal Ders Ogrte 54 386 .84 d-f

Yabanci Dil Ogrtf 92 345 1.08 e-f

Pdr-Ozel Egi. Ogrs 21 4.00 .83 gt

Sinif Ogrth 79 3.64 1.03

Toplam 409 3.72 98

Meslek Dersi Ogrta 33  3.85 .86 G.Arast 14.250 7 2.036

IHL Mes. Dersi Ogb 20 4.28 .70 G.gi 261.921 401 653 3117 003" .4

Yetenek Dersi Ogre 26 4.03 .72 Toplam 276171 408 b-f
Orgiitsel Sozel Ders Ogrtd 84 390 .82 d-g
dayaniklilik Sayisal Ders Ogrte 54 417 .70 e-f

Yabanci Dil Ogrtf 92 371 91 h-f

Pdr-Ozel Egi. Ogrs 21 435 .69 g-d

Siif Ogrth 79 401 .76 ga

Toplam 409 396 .82

Meslek Dersi Ogrts 33 4.34 .48 G.Aras1 1.520 7 217
[HL Mes. Dersi Ogb 20 447 37 G.ci 78447 401 196 1.110 .356"
Yetenek Dersi Ogre 26 442 .50 Toplam 79.967 408
Sozel Ders Ogrtd 84 434 38
Kisisel ~ Sayisal Ders Ogrte 54 436 .46

performans Yabanci Dil Ogrtf 92 440 .44
Pdr-Ozel Egi. Ogrs 21 431 .60
Sinif Ogrth 79 449 40
Toplam 409 440 44

*p<.05

Tablo 11. incelendiginde 6gretmenlerin okul mudiirlerinin kuantum liderlik diizeylerine
yonelik algilar1 arasinda anlamli farklilik oldugu gortilmektedir [F(7-401)= 2,139;p<0,05].
Gruplarin varyans: homojen dagildigindan (L=1,588; p>,05) gruplar arasindaki farklilig:
tespit edebilmek icin Scheffe testinden vyararlanilmistir. Scheffe testi sonucunda
farkhiliklarin kaynag belirlenemedigi icin LSD testi ile analizler tekrar yapilmistir. HL
meslek dersi 6gretmenlerinin, yetenek dersleri Ogretmenlerinin, so6zel ders
ogretmenlerinin, sayisal ders oOgretmenlerinin, PDR-Ozel egitim Ogretmenlerinin
yoneticilerine iliskin kuantum liderlik algilar1 yabanci dil 6gretmenlerine gore anlamli bir
sekilde daha yiiksek oldugu anlasilmaktadir. Yine 6gretmenlerin orgtitsel dayaniklilik
dtizeyleri incelendiginde anlamli bir farkliik oldugu gorulmektedir [F(7-401)=
3,117;p<0,05]. Farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in yapilan LSD test
sonucuna gore IHL meslek dersi 6gretmenlerinin, PDR-Ozel egitim 6gretmenlerinin, sinif
ogretmenlerinin, sayisal ders 6gretmenlerinin oOrgiitsel dayamiklilik algilar1 yabanci dil
ogretmenlerine gore; PDR-Ozel egitim 6gretmenlerinin 6rgiitsel dayaniklilik algilar1 s6zel
ders ogretmenleri ve Meslek dersi 6gretmenlerine gore anlaml bir sekilde daha ytiksek
oldugu anlagilmaktadir. Ogretmenlerin kisisel performanslarina yo6nelik algilar:
incelendiginde ise anlaml1 bir farkhilik olmadig: tespit edilmistir [F(7-401)= 1,110;p<0,05].
Kisisel performanslari, orgiitsel dayanikliliklar1 ve okul miidiirlerinin kuantum liderlik
dtizeyleri arasindaki iliskiyi belirlemek icin Pearson korelasyon katsayilar1 hesaplamistir.
Buiytikoztiirk (2011)’e gore korelasyon katsayisinin mutlak degerlerine gére yorumlanmasi
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su sekildedir : 0.00-0.29 aras diistik dtizey, 0.30-0.69 aras1 orta diizey, 0.70-1.00 aras1 ytiksek
diizeydir. Ogretmenlerin kisisel performasnlarina yonelik algilari ile 6rgiitsel dayariklilik
diizeyleri ve okul miidurtntn kuantum liderlik dtizeyleri arasinda bir iliskinin olup
olmadigini ortaya koymak icin Pearson korelasyon analizi yapilmistir. Elde edilen sonuglar
Tablo 11."de verilmistir.

Tablo 12.

Ogretmenlerin algi diizeyleri arasindaki pearson korelasyon analiz sonuglari

Variable n M SD 1 2 3
1. Ogretmen Performansi 409 4.401 44272
2. Orgiitsel Dayaniklilik 409 3.966 82213 313
409 3.725 .98980 292" 831"

3. Kuantum Liderlik
** n<0.01

Tablo 12.de elde edilen sonuclara baktigimizda 6gretmenlerin kisisel performanslarina
yonelik algilari ile orgtitsel dayaniklilik diizeyleri arasinda pozitif yonde, anlamli ve orta
dtizeyde bir iliski oldugu (r=0,37, p<0.01); 6gretmenlerin kisisel performanslarma yonelik
algilar: ile okul muduriunitn kuantum liderlik diizeyi arasinda pozitif yonde, anlamli ve
distuk diizeyde bir iliski oldugu (r=0,29, p<0.01) ve 6gretmenlerin orgtitsel dayaniklilik
diizeyleri ile okul mudiirlerinin kuantum liderlik diizeyleri arasinda pozitif yonde, anlamli
ve yiiksek diizeyde bir iliski oldugu (r=0,83, p<0.01) anlasilmaktadar.

Ogretmenlerin goriislerine gore, okul miidiirlerinin kuantum liderlik diizeyleri ve drgiitsel
dayaniklilik diizeyleri 6gretmenlerin kisisel performanslarini yordayip yordamadiklarima
yonelik ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglar: Tablo 12."de verilmistir.

Tablo 13.

Ogretmenlerin yoneticilerine iliskin kuantum liderlik algilari ve Orgiitsel dayamiklilik algilar:
degiskenlerinin 6gretmen performansini yordayip yormadiklarina yonelik ¢oklu dogrusal regresyon
analizi sonuclart

Yordanan Model B SHg B t F p R R? Tol.  VIF Durbin-Watson
(Sabit) 2526 .073 34.817 346.476 794 631

Ogretmenlerin Kuantum .000

Liderlik Algilar 270 026 555  10.21 309 3.235

Ogretmenlerin Orgiitsel

Dayaniklilik Algilar 160 032 271 4992 .000 309 3.235 1759

a: Bagimh Degisken: Ogretmen Performansi

Tablo 13.'de yer alan R2 degerleri incelendiginde 6gretmenlerin yoneticilerine iliskin
kuantum liderlik ile orgtitsel dayaniklilik algilarinin performanslarina iliskin egilimin
%63’ tnt acikladig gortilmektedir [(F 346.476):30.397;p<0,01 ]. Asamal1 coklu regresyon
analizi sonucunda ortaya c¢ikan 3 degerlerine bakildiginda ogretmen performansini
ogretmenlerin yoneticilerine iliskin kuantum liderlik algilarinin ($=0,554) Orgiitsel
dayaniklilik algilarindan (=0,271) daha fazla yordadig: goriilmektedir. Degiskenler arasi
iligskilerin yoniine bakildiginda o6gretmenlerin yoneticilerine iliskin kuantum liderlik
algilar1 ve orgttsel dayaniklilik algilar;, 6gretmen performanslarimi pozitif yonde
yordadigy gortilmektedir.
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TARTISMA ve SONUC

Arastirma kapsaminda oOgretmenlerin okul midtrlerinin kuantum liderlik alg:
diizeylerine iliskin gortuisleri ve bu goriislerin arastirmadaki degiskenler ile iliskisine
yonelik sonuglar incelendiginde, erkek ogretmenlerin yoneticilerine iliskin kuantum
liderlik algilarinin kadin 6gretmenlerden ytiksek oldugu; 6gretmenlerin medeni durum,
yas, mesleki kidem, gorev yaptiklari okul ditizeyleri (ilkokul-ortaokul-lise), gorev yaptiklari
okuldaki 6gretmen sayisi, mecvut okullarindaki gorev siiresi degiskenleri agisindan
yoneticilerine iliskin kuantum liderlik algilarinin benzer oldugu; lisans mezunu
ogretmenlerin yoneticilerinin kuantum liderlik algilarmin yiiksek lisans mezunu
ogretmenlerden daha yiiksek oldugu; mevcut mudtr ile 0-1 yil calisan 6gretmenlerin
yoneticilerine iliskin kuantum liderlik algilarinin mevcut mudiir ile 1-2 yil aras1 ¢alisan
ogretmenlere gore anlamli bir sekilde daha ytiksek oldugu, mevcut muidir ile 5 ve tizeri yil
calisan 6gretmenlerin yoneticilerine iliskin kuantum liderlik algilarimin mevcut mudiir ile
1-2 yil aras1 calisan 6gretmenlere gore daha ytiksek oldugu; yabanci dil 6gretmenlerinin
yoneticilerine iliskin kuantum liderlik algilarinin IHL meslek dersi 6gretmenlerine, yetenek
dersleri 6gretmenlerine, sozel ders 6gretmenlerine, sayisal ders 6gretmenlerine ve PDR-
Ozel egitim 6gretmenlerine gore daha yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir. Ercetin, Cevik
ve Celik (2018) tarafindan gerceklestirilen arastirmada, kuantum liderlik ile ilgili
davranislarda kadin ve erkek puanlarmin denk geldigi yani herhangi bir farkin olmadig:
gozlemlenmistir. Benzer sekilde Kosa (2020)'min 6zel ve kamu kurumlarinda yoneticilik
gorevinde bulunan kisilerin kuantum liderlik diizeylerini ele alan arastirmasinda cinsiyet
degiskeni agisindan anlamli bir sonuca ulasilamadigr gortilmiistiir. Cetin ve Gurkan (2021)
ile Turan (2017) tarafindan yapilan arastirmalarda da tipki Ergetin, Cevik ve Celik (2018)
ve Kosa (2020)'min arastirmalarinda oldugu gibi cinsiyete goére anlamli bir sonuca
ulasilamamasi, kuantum liderligin cinsiyete gore anlamli fark gostermedigini isaret etmesi
bakimindan onemlidir. Dolayisiyla, bu arastirmada elde edilen sonuclarin kuantum
liderlik algis1 tizerine giincel bir referans kaynag: oldugu ve literatiire cesitlilik kattig:
soylenebilir. Olukg¢u (2018) tarafindan yurttilen calismada, okul yoneticilerinin 6gretimsel
liderlik diizeylerinde medeni duruma gore anlaml fark olmadig1 sonucu elde edilmistir.
Ayrica, Saylik (2017)'in arastirmasinda da hitimanist liderlikte bekar ve evli okul
yoneticilerinin puanlarmmin denkligi belirlenmistir. Bu baglamda, ilgili arastirmalarin
dogrudan olmasa bile dolayli olarak bu calismay:1 destekledigi soylenebilir. Cetin ve
Gurkan (2021)’a gore, okul yoneticilerinin kuantum liderlik diizeyleri yas grubu ile iliski
gostermemektedir. Dogrudan olmasa bile dolaylh olarak bir sonucun Kosa (2020)
tarafindan ytriitiilen arastirmada da saptanmasi, Cetin ve Gurkan (2021)'1n calismasini
desteklemektedir. Bu baglamda, literatiirde yer alan calismalarin bu arastirma ile orttisttigii
soylenebilir. Ertiirk-Kayman (2008), Turan (2017) ve Tufan (2019) tarafindan ytrttiilen
arastirmalarda da mesleki kidem degiskenine bagli olarak okul yoneticilerinin kuantum
liderlik algilarinin anlamli bir fark gostermediginin tespit edilmemesi, bu arastirmaya
iliskin sonuglarin literatiir ile uyumunu isaret etmektedir. Yoz (2020) tarafindan ytriittilen
arastirmada, katilimci grubunun gorev yaptigi okuldaki 6gretmen sayisi fark etmeksizin
kendi okul yoneticilerine iliskin kuantum liderlik algilarinin denk oldugu belirlenmistir.
Bu tespit, yapilan bu galisma ile 6rttismektedir. Turan (2017) tarafindan yapilan arastirma
ile Erturk-Kayman (2008)'1n arastirmasinda ogretmenlerin egitim durumuna gore
yoneticilerine iliskin kuantum liderlik algilarinin anlamli bir fark gosterdigi belirlenmistir.
Fakat Ercetin, Cevik ve Celik (2018)’in arastirmasinda ise 6gretmenlerin egitim durumuna
gore anlaml bir fark bulunamamasi hem bu ¢alisma hem de Turan (2017) ve Tufan ve
Korunmaz (2020)"1n arastirmalari ile zitlik olusturmaktadar.

Ayrica Ogretmenlerin oOrgiitsel dayamiklilik algi diizeylerine iliskin goriisleri ve bu
gortislerin arastirmadaki degiskenler ile iliskisine yonelik sonuglar incelendiginde, erkek
ogretmenlerin drgtitsel dayaniklilik algilarinin kadin 6gretmenlerden daha ytiksek oldugu;
ogretmenlerin medeni durum, yas, mesleki kidem, gorev yaptiklar1 okul diizeyleri
(ilkokul-ortaokul-lise), gorev yaptiklar1 okuldaki 6gretmen sayisi, mevcut okullarindaki
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gorev siiresi degiskenleri acisindan orgtitsel dayaniklilik algilarinin benzer oldugu; lisans
mezunu Ogretmenlerin Orgiitsel dayaniklilik algilarmin  yiiksek lisans mezunu
ogretmenlerden daha yiiksek oldugu; mevcut midur ile 5 ve tzeri yil calisan
ogretmenlerin orgiitsel dayaniklilik algilarimin mevcut midur ile 1-2 yil arasi calisan
ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu; THL meslek dersi 6gretmenlerinin, PDR-Ozel
egitim oOgretmenlerinin, sif Ogretmenlerinin, sayisal ders ogretmenlerinin orgiitsel
dayaniklilik algilarinin yabanci dil 6gretmenlerine gore anlamli bir sekilde daha ytiksek
oldugu; PDR-Ozel egitim 6gretmenlerinin 6rgiitsel dayaniklilik algilarimin sozel ders
ogretmenleri ve Meslek dersi 6gretmenlerine gore daha yiiksek oldugu sonucuna
ulasilmistir. Kuzgun (2022) tarafindan ydiiriitiilen arastirmada orgiitsel dayanikliligin
stirdiirulebilirlik performans ile olan iliskisi degerlendirilmistir. Ayrica Coban-Kumbal1
(2018)'nin arastirmasinda orgtitsel dayaniklilik ile bilgi yonetimi arasindaki iliski
degerlendirilirken Genez (2022)'in arastirmasinda ise orgiitsel dayanmiklihigin isgoren
performansi tizerindeki etkisi kriter alinmistir. Karagozoglu (2022)'nun arastirmasinda,
orgiitsel dayaniklilik algisi cinsiyet baglaminda degerlendirilmistir. Saglamlik ve ceviklik
boyutlarinda anlamli bir sonug¢ bulunamasina ragmen biitiinliik boyutunda bu arastirmay1
destekler nitelilkte sonuglara varilmistir. Buna gore, katilimer grubunun cinsiyet 6zelligi
orgiitsel dayanikliliga ait buittinliik boyutunda anlamli farklara sebebiyet vermektedir.
Dolayisiyla, Karagozoglu (2022) tarafindan yapilan arastirma, dogrudan olmasa bile
dolayli olarak bu arastirmay1 desteklemektedir. Karagozoglu (2022) tarafindan ydiirtitiilen
calismada, orgtitsel dayanikliliga iliskin saglamlik, ceviklik ve butiinliik boyutlarmda
egitim durumuna gore anlaml bir fark olmamasinin tespit edilmesi, bu arastirma ile ters
dusmektedir. Bu baglamda, Karagozoglu (2022)'nun arastirmasi, cinsiyet 6zelinde bu
arastirma ile paralel nitelikli sonuclar ihtiva ederken egitim durumu baglaminda ise daha
farkl sonugclar: ortaya koymaktadir.

Bununla beraber 6gretmenlerin kisisel performans alg1 diizeylerine iliskin goriisleri ve bu
gortislerin arastirmadaki degiskenler ile iliskisine yonelik sonuglar incelendiginde,
ogretmenlerin cinsiyet, medeni durum, yas, mesleki kidem, gorev yaptiklar1 okuldaki
ogretmen sayisi, mevcut okullarindaki gorev stiresi, egitim durumlari, brans degiskenleri
acisindan performanslarina iliskin algilarinda benzerlik oldugu; ilkokulda gorev yapan
ogretmenlerin, ortaokul ve lisede gorev yapan 6gretmenlere gore daha ytiksek performans
algisina sahip oldugu; mevcut midir ile 5 ve tizeri yil calisan Ogretmenlerin
performanslarina iliskin algilarinin mevcut mudir ile 1-2 y1l ve 3-4 yil calisan 6gretmenlere
gore daha ytiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. S6zgtin (2021), Sincer (2021), Deniz (2021)
ve Aktas (2020) tarafindan yapilan arastirmalarda, 6gretmen performansinin kadin ve
erkek o6gretmenlerde benzer oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu baglamda, arastirmanin
cinsiyet 6zelinde elde ettigi sonuglar, bu calismay1 destekler niteliktedir. Sincer (2021)"in
arastirmasinda da evli ve bekar 6gretmenlerin performanslarinin denk olarak bulunmasi,
bu arastirmaya ait sonuclarla ortusmektedir. Seyidoglu (2020) tarafindan yurutilen
calismada 6gretmenlerin performanslari incelenmis ve yas grubuna gore anlamli bir sonug
elde edilememistir. Fakat Deniz (2021)'in arastirmasinda, ogretmen performansinin yas
grubuna gore anlaml fark gosterdigi belirlenmis olup yas grubu ytikseldikce performansin
da ytikseldigi belirlenmistir. Bu bakimdan arastirmanin yas grubu 6zelinde elde ettigi
sonuglar, literatiirii cesitlendirmesi bakimindan énemlidir. Ogretmen performansi tizerine
yuriitilen bazi arastirmalar 6gretmenlerin mesleki kidemine gore performanslarimin
anlamli diizeyde bir fark gostermedigini ortaya koymaktadir (Aktas, 2020; Sincer, 2021).
Fakat baz1 arastirmalar ise 6gretmenlerin mesleki kidemlerinin 6gretmen performansinda
anlamli farklara sebebiyet verdigi sonucu elde edilmistir (S6zgtin, 2021; Deniz, 2021).
Corbaci ve Bostanci (2013) tarafindan yiirtiitilen arastirmada da bu sonucun elde edilmesi,
ogretmen performansinin bransa gore fark gostermedigini isaret etmesi bakimindan 6nem
arz etmektedir.

Arastirma konusundan hareketle, arastirmacilar igin verilebilecek bazi Oneriler
bulunmaktadir. Bu 6neriler su sekildedir:
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1. Bu arastirmanin modeli, tarama modelinde tercih edilmistir. Ileride yiiriitiilecek
arastirmalarda, deneme modeli de tercih edilebilir. Bu baglamda, o6gretmenlerin
yoneticilerine iliskin kuantum liderlik algilari, orgiitsel dayamiklibk algilar1 ve
performans diizeyleri tizerinde etkisi bulunan bagimsiz degiskenler tespit edilebilir.

2. Bu arastirmanin yeri Diizce iliyle sinirli tutulmustur. Benzer calismalarda farkli illerden
veri toplanabilir. Ayrica, farkl: illere iliskin gesitli kiyaslamalar yapilabilir.

3. Bu arastirmada edinilen veriler, nicel tipte elde edilmistir. Daha sonraki arastirmalarda,
nicel verilere ilaveten nitel veriler toplanabilir. Bu sayede nicel sonuglarin nitel bulgularla
desteklenmesi saglanabilir.

4. Bu arastirmaya 409 ogretmen katilmistir. Baska calismalarda daha biiytik 6rneklem
gruplarina ulasilarak arastirma sonuclariin giivenirligi ytikseltilebilir.

5. Arastirma kapsaminda brans bazinda genelde yabanci dil 6gretmenleri ile diger
ogretmenler arasinda farklhiliklar bulunmustur. Bunun nedeni ile ilgili arastirmalar
yapilabilir.

6 Kuantum liderlik tarzi, yoneticiler ve 6gretmenler tarafindan pek bilinen bir liderlik
tarz1 degildir. Dolayisiyla, okul yoneticileri ve 6gretmenlere hizmetici egitimler verilerek
bu liderlik tarzi tanitilmalidir.

7. Ogretmen performansin etkileyebilecek pek cok degisken bulunmaktadir. Bir okulda,
ogretmenlerin performanslarini ytikseltebilmek icin ilgili degiskenlerin kontrol
edilebilmesi gerekmektedir.

8. Okullar, yapist itibariyle risk faktortuniin yiiksek oldugu yerlerdir. Okullarmn
dayanikliliginin ytikseltilebilmesi ve kriz yonetiminin saglanabilmesi igin galismalar
yapilmalidir.

9. Yoneticilerin liderlik tarzlari ile yoneticinin bulundugu kurumun orgtitsel dayaniklilig:
ile o kurumda gorev yapan 6gretmenlerin performanslar: arasinda iliski bulunmaktadir.
Bu baglamda, okul icindeki is ve islemlerin yiirtittilmesinde bu iliski dikkate alinmalidir.
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EXTENDED ENGLISH SUMMARY

Introduction: In this study, teachers' perceptions of their own performance, as well as their
views on their principals' quantum leadership, were examined in relation to various
variables. The selection of variables in research is crucial and should be guided by a clear
purpose and the specific needs of the study, aligning with the researcher’s interests. To
ensure relevance and focus, a comprehensive review of the literature was conducted, and
related studies were analyzed. Based on these analyses and the researcher’s interest, ten
key variables were identified: gender, marital status, age, professional seniority, school
level (primary, secondary, high school), number of teachers at the school, length of service
at the school, educational attainment, length of service under the current principal, and
teaching branch. Frequent, sudden, and unpredictable changes in the field of education in
Turkiye significantly impact schools, staff, and administrators within provincial education
organizations. Consequently, this study examines the resilience of the organization, the
leadership characteristics of school principals, and teachers” performances. Method: In the
study, teachers' perceptions of resilience regarding their administrators, their personal
performance, and the organization were assessed based on their opinions. According to
Karasar (2005), the survey model is a research approach that aims to describe past or
current situations as they are. To observe the present situation, identify past conditions,
and explore the relationships between them, a relational survey model was employed. The
study aimed to measure teachers' perceptions of resilience concerning their administrators,
their personal performance, and the organization, based on the teachers' feedback.
According to Karasar (2005), the survey model is a research approach that seeks to describe
past or current situations as they exist. To effectively observe the current circumstances,
identify past conditions, and examine the relationships between these factors, the relational
survey model was chosen for this study. The population of this study comprises 4,702
teachers employed in primary, secondary, and high school public schools in Dtizce during
the 2021-2022 academic year. To ensure that the sample accurately represents the
population, the stratified sampling method was employed. Consequently, quantitative
data were collected from a sample of 409 teachers. In this study, several scales were utilized
to gather data: the Quantum Leadership Behaviors of School Administrators Scale
developed by Ercetin, Potas, Acikalin, Turan, and Bisaso (2016), which comprises four
dimensions; the Teacher Performance Evaluation Scale developed by Ozgenel (2019),
consisting of five dimensions; and the Organizational Resilience Scale, developed by the
author, which includes three dimensions. Additionally, a personal information form was
used to collect demographic and background data. For the data analysis within this
research, several statistical methods were employed, including independent group t-tests,
one-way analysis of variance (ANOVA), correlation coefficients, multiple variance
analysis, and regression analysis. To identify the sources of differences following the One-
Way ANOVA, the Scheffe test was applied when variances were homogeneous. In cases
where the Scheffe test was inconclusive, the LSD test, which does not require the
assumption of equal sample sizes, was utilized (Kayri, 2009). Findings: At the end of the
the study it was observed that teachers who had worked with their current principal for 0-
1 years had significantly higher perceptions of their principal's quantum leadership
compared to those who had worked with the principal for 1-2 years. Teachers who had
been with the current principal for 5 years or more had significantly higher perceptions of
organizational resilience compared to those with 1-2 years. Additionally, teachers who had
been with the current principal for 5 years or more perceived their own performance to be
significantly higher than those who had worked with the principal for 1-2 years or 3-4 years.
Conclusion: The analysis of teachers' perceptions regarding the quantum leadership levels
of their school principals between these perceptions and various research variables,
revealed several key findings. Male teachers reported higher perceptions of their principals'
quantum leadership compared to female teachers. Teachers' perceptions of their principals'
quantum leadership did not differ significantly based on marital status, age, professional
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seniority, school level (primary, secondary, or high school), number of teachers at their
school, or length of service at their current school. However, teachers with bachelor's
degrees had higher perceptions of quantum leadership compared to those with master's
degrees. Additionally, teachers who had worked with their current principal for 0-1 years
had significantly higher perceptions of quantum leadership than those who had worked
with the principal for 1-2 years. Teachers who had been with their current principal for 5
or more years also reported higher perceptions of quantum leadership compared to those
with 1-2 years of service under the same principal. Furthermore, foreign language teachers
perceived their principals' quantum leadership more positively than teachers of IHL
vocational courses, skill courses, verbal courses, numerical courses, and PDR-Special
education courses. The analysis of teachers' views on organizational resilience between
variables revealed several important findings. Male teachers reported higher perceptions
of organizational resilience compared to female teachers. Teachers' perceptions of
organizational resilience did not significantly differ based on marital status, age,
professional seniority, school level (primary, secondary, or high school), the number of
teachers in their school, or length of service at their current school. However, teachers with
bachelor's degrees had higher perceptions of organizational resilience compared to those
with master's degrees. Additionally, teachers who had worked with their current principal
for 5 or more years reported higher perceptions of organizational resilience than those who
had worked with the principal for 1-2 years. In terms of teaching specialties, teachers of
IHL vocational courses, PDR-Special Education, classroom teachers, and numerical course
teachers had significantly higher perceptions of organizational resilience compared to
foreign language teachers. Furthermore, PDR-Special Education teachers reported higher
organizational resilience perceptions than teachers of verbal and vocational courses. The
analysis of teachers' perceptions regarding their personal performance and the relationship
between these perceptions and various study variables revealed several noteworthy
results. Teachers' perceptions of their personal performance were consistent across
variables such as gender, marital status, age, professional seniority, the number of teachers
in their school, tenure at their current school, educational status, and teaching branch.
However, it was found that teachers working in primary schools had higher performance
perceptions compared to those working in secondary and high schools. Additionally,
teachers who had been working with their current principal for 5 or more years reported
higher performance perceptions than those who had been working with the principal for
1-2 years and 3-4 years.
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