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Bu calismada sanayisizlesme slrecinin Detroit kenti
tzerindeki tesirleri konu edilmektedir. 20. yuzyilhn ilk
yarisinda bir otomobil tiretim merkezi olarak yukselise
gegen Detroit 1940’ yillardan itibaren sermayedarlar ile
6rgltlu is glicu arasindaki ihtilaflara sahne olmustur. Bu
ihtilaflar sonucunda otomotiv sirketleri kenti terk
etmeye baslamistir. Bunun yol agtigl sanayisizlesme
kentte uzun vadeli bir issizlige, yoksullasmaya ve nifus
kaybina yol agmistir. Kenti iflasa kadar siriikleyen bu
sorunlar karsisinda Detroit, on yili askin bir stredir yeni
birtakim  stratejilerle  tekrar  ayaga kalkmaya
¢alismaktadir.

Abstract

This study focuses on the effects of the
deindustrialization process on the city of Detroit. In the
first half of the 20th century, Detroit rose as an
automobile production center, but since the 1940s, it
has been the scene of conflicts between capitalists and
organized labor. As a result of these conflicts,
automotive companies started to leave the city. The
resulting deindustrialization has led to long-term
unemployment, impoverishment and population loss in
the city. In the face of these problems, which drove the
city to bankruptcy, Detroit has been trying to get back on
its feet with a new set of strategies for more than a
decade.
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1. Giris

ikinci Diinya Savasi déneminin &nde gelen sanayi lilkeleri, savas meydanlarinda kullanilan
silahlari ve diger techizati liretmek lizere imalat kapasitelerini artirmislar ve savas Uretimine
gecmislerdir. Mesela mutfak geregleri igin ¢elik imal eden tesisler mermi imalatina girismis,
onceden bisiklet lastigi Ureten fabrikalar bu tretimi askeri araglar igin yapmaya baglamistir.
Ancak bu Uretim faaliyetinin, fabrikalarin cogu agisindan son bir gayretten ibaret oldugu kisa
surede anlagilmigtir. Zira savasin ardindan bu fabrikalarin ¢ogunda uretim durmus, ¢ok
gecmeden de sanayi bolgelerinin genelinde kepenkler kapanmistir (Abrahamson, 2014: p. 69).
iste, etkilerini bugiin de devam ettiren ve gelismis sanayi llkelerinde oldugu kadar az gelismis
ve gelismekte olan llkelerde de tanik olunan bu siire¢ genel itibariyle “sanayisizlesme”
(deindustrialization) olarak anilmaktadir.

Sanayisizlesme sireci, imalat sanayiinde yasanan teknolojik ilerlemeler sebebiyle is
glctnin bir kismina artik ihtiyag duyulmamasi yahut iretim faaliyetlerinin endustri temelli
ekonomilerden is gilicii maliyetinin gorece disik oldugu baska Uretim merkezlerine
aktarilmasi sonucunda gerceklesmektedir. 1970'li yillardan itibaren kiresel ekonomik is
boliminin yeniden yapilandiriimasi ve bilgi teknolojilerindeki ilerlemeler sayesinde muazzam
bir ivme kazanan sanayisizlesme, imalat etkinlikleri bakimindan adeta dinyanin agirhk
merkezini degistiren bir stire¢ olmustur. Boylece bilhassa gelismis Ulkelerde vaktiyle imalat
sanayiine ev sahipligi yapan kentler ve kent-bolgeler fabrikalarini kaybetmis, bu sektérde
faaliyet gosteren sirketler Uretim etkinliklerini emegin ucuz oldugu az gelismis (lke ve
bolgelere tasimislardir. Ozellikle gelismis Bati diinyasinin basat kentlerinde bu endiistriyel
gbcln yarattigi ekonomik boslugu ise, temelini ileri teknoloji, bilgi ekonomisi ve finansal
faaliyetler gibi bilesenlerin olusturdugu hizmet sektori almaya baslamistir.

Gelgelelim sanayisizlesen butiin kentlerin bu sidreci sorunsuz atlattigini iddia etmek
mimkin degildir. Batida bir yandan Uretim tesislerini kaybeden, diger yandan da ekonomisi,
beseri sermayesi ve altyapisi itibariyle yeni iktisadi diizenin taleplerine cevap veremeyen ¢ok
sayida kent on yillar siiren dramatik bir ¢okis streci yasamistir. Gergekten de siireg icerisinde
bu kentler igsizlik, yoksulluk, yetersiz kamu hizmeti, su¢ oranlarinda artis ve niifus kaybi gibi
pek cok olumsuzlukla karsi karsiya kalmistir. iste bu siireci en yogun héliyle tecriibe eden
kentlerden biri ve baglicasi, bir zamanlar otomotiv endustrisinde ulastigi seviyeyle diinyanin
en mireffeh kentleri arasina girmis bulunan Detroit’tir.

Sanayisizlesme sirecine iliskin olarak literatiirde genellikle 1970'li yillara ve sonrasina atif
yapilmakla birlikte Detroit’teki sanayisizlesmenin geg¢misini ¢cok daha eskilere goétirmek
mimkindar. Son dénemde yaptigl bir dizi ezber bozan ¢alismayla J. Battista (2022; 2023;
2024) kentteki sanayisizlesmenin, sanilanin aksine, 1940l vyillar gibi erken bir tarihte
basladigini, bunun en bilylk sebebinin ise sermayedarlar ile otomotiv sendikasi arasinda
yasanan ihtilaf oldugunu belirtmektedir. Dolayisiyla Detroit henliz o yillardan itibaren uzun bir
gerileme siirecine girmis, nihayetinde bu siire¢ yakin bir dénemde kentin iflas etmesiyle
neticelenmistir. Buglin itibariyle Detroit, ilgili cok sayida paydasin sirece dahil oldugu bir
yeniden dirilme miicadelesinin mekani konumundadir.

Bu baglamda calismanin amaci literatlirdeki yeni gelismeler dogrultusunda Detroit’in
sanayisizlesme tecriibesinin izini sirmektir. Calismanin ilk bolimiinde sanayisizlesme ve bu
sirecin kentler Gizerindeki etkilerine iliskin kavramsal bir cergeve cizilecek, ikinci bélimde ise
Detroit’in bir sanayi merkezi olarak yiikselisi konu edilecektir. Ardindan kentin ¢okis sireci,
iflasi ve bugiin itibariyle icinde bulundugu sosyo-ekonomik durum mubhtelif basliklar altinda ve
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en son veriler 1s1ginda ele alinacaktir. Calismanin son kismi ise kentin yaklasik on yildir
surdirdigu ayaga kalkma c¢abalarinin ve buna iliskin stratejilerin degerlendirilmesine
ayrilmistir.

2. Kavramsal Cerceve
2.1. Sanayisizlesme

ilk defa B. Bluestone ve B. Harrisonin 1982 vyilinda birlikte kaleme aldiklari
Deindustrialization of America (Amerika’nin Sanayisizlesmesi) baslikli eserde kullanilan
“sanayisizlesme” kavrami; sanayinin geleneksel olarak ekonominin énemli bir bilesenini teskil
ettigi Ulke yahut bolgelerde hizmet sektorliinin agirlik kazanmasina kosut olarak enddstriyel
istihdamda meydana gelen nispi veya mutlak azalmayl ifade etmektedir. Bu azalma,
ekonomide gerceklesen birtakim teknolojik donusiimlerden ve/veya kitlesel tretimin, is gici
maliyetinin daha dlstk oldugu az gelismis (lke veya bolgelere tasinmasindan
kaynaklanmaktadir. Ustelik bu tiirden egilimlerin, istihdamdaki azalmanin yani sira, sanayi
Uretiminde de duslslere (Knox & McCarthy, 2005: p. 563) yol agmasi pekala mimkindur.

Sermaye yatirimlarinin bir ekonomiden (retim kapasitesini dislrebilecek bicimde ve
sistematik bir surette ¢ekilmesini ifade eden bu olgunun baslangigta yalnizca gelismis Ulkeleri
etkileyen bir problem oldugu distunilmistir. Ne var ki sonraki ddonemlerde yapilan
calismalar, sanayisizlesmenin az gelismis ve gelismekte olan (ilke ekonomilerinde de soz
konusu olabildigini gdzler 6niine sermistir (Oz, 2018: s. 1). Nitekim D. Rodrik (2015) Premature
Deindustrialization (Erken Sanayisizlesme) baslikli eserinde, sanayisizlesmenin gelismis
ekonomileri hayli asan bir egilim haline geldigini; Asya Ulkelerinin bir derece izole kalmalarina
karsin, bilhassa Latin Amerika Glkelerinin bu slrecten 6nemli olclide etkilendigini ortaya
koymustur. Ona gore bu durum, bahse konu (lkelerin, sanayilesme firsatini gelismis tlkelere
kiyasla ¢ok daha diistk bir gelir seviyesinde tiketmeleri anlamina gelmektedir.

Sanayisizlesmeye iliskin arastirmalar, bu olguyu yaratan faktorleri “dahili” ve “harici”
olmak dzere iki ayri kategoride ele alir. Dahili faktérlerden ilki istihdamdaki sanayisizlesmenin
sebebi olarak gosterilen teknolojik gelismelerdir. Gergekten de endistriyel alandaki teknolojik
gelismeler hizmet sektoriine nazaran daha hizli gergeklesmekte; verimlilikte artis yaratan bu
durum calisanlarin bir kismini atil hdle getirerek sanayinin toplam istihdam igindeki oraninin
dismesine sebep olmaktadir. Dahili faktérlerden ikincisi talebe iliskindir. Buna gore iktisadi
gelismenin belirli bir evresinde i¢ talebin mamul mallardan hizmet sektoriine dogru sistematik
bir bicimde kaymasi dngérilmektedir. Uglinciisii ise son dénemlerde endistriyel sirketlerin,
onceleri kendi bulnyelerinden sagladiklari pek c¢ok hizmeti disaridan tedarik etmeye
baslamalari ve bu tedarikin yapildig sirketlerin, dogal olarak, istatistiklerde hizmet sekt6ri
kategorisinde goriiniiyor olmasidir. Sanayisizlesmeyi yaratan harici faktorlerin basinda ise
kiresellesme gelmektedir. Diinya ticaretinde 1980’li yillardan bu yana artan deregiilasyon,
tlkeleri muhtelif sahalarda uzmanlasmaya zorlamakta; kimi ekonomilerin hammadde, gida ve
enerjiye duyduklari ihtiyaci mamul mal ihraciyla karsilamalari bu uzmanlasma trendini
giiclendirmektedir. imalat endistrisinin yarattigi katma degerin toplam Uretime orani Asya
ekonomilerinde %30’lari agsmisken, bilhassa tarimsal ve tarim disi hammadde ihracati yapan
Gilney Amerika ekonomilerinde %10’lara kadar gerilemesi bu egilimin bir neticesidir. Genel
olarak  degerlendirildiginde  endustriyel ekonomilerde 6zellikle istihdam temelli
sanayisizlesmenin daha ziyade teknolojik gelismelerin vyarattigi verimlilik artisindan
kaynaklandigi, gelismekte olan ekonomilerde ise kiresellesme siirecinin, uzmanlasmayi
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dayatmak suretiyle, kimi Ulkelerin yasadigl sanayisizlesme deneyiminde daha belirleyici
oldugu gériilmektedir (Oz, 2018: s. 4-5).

Demek ki sanayisizlesmenin “olumlu” ve “olumsuz” iki tiriinden bahsetmek mimkinddr.
Olumlu sanayisizlesme, halihazirda gelismis bir ekonomide imalat sanayiindeki hizli verimlilik
artisi sebebiyle ortaya c¢ikan blylmenin olagan bir sonucu olarak kabul edilmektedir.
Dolayisiyla bu ekonomilerde tiretim artmakta, ancak endistriyel istihdamin toplam istihdam
icerisindeki payi azalmaktadir. Gelismis ekonomilerde bu olgu, imalat sektdriiniin GSYiH’ye
orani %30'lara ve kisi bagina diisen gelir 30 bin dolar seviyesine ulastiginda gergeklesmektedir.
Zira bu gerceklesene degin imalattan saglanan yararlar uzun bir siire boyunca ekonominin
geneline yayillmaktadir (Joseph et al., 2020: p. 1202). Asagidaki sekilde bazi gelismis tlkelerde
imalat sektoriniin istihdamdaki payina iliskin oranlar gérilmektedir. Bu pay 1970-2012 arasi
dénemde s6z konusu llkelerin tamaminda kayda deger bir diists sergilemistir.

Sekil 1. Bazi Gelismis Ulkelerde imalatin istihdamdaki Payi (%), 1970-2012

w

1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010
=@==United States Australia Canada France === Germany
= |taly = |apan e Netherlands = ===Sweden e |nited Kingdom

Kaynak: (Aizenman et al., 2018: p. 651).

Olumsuz sanayisizlesme ise gelismekte olan Ulkelerde ¢ok daha duistk bir kisi basina gelir
diizeyinde ve sanayilesme seviyesinde gerceklestiginden dolayi bu sekilde adlandiriimaktadir.
Genel olarak degerlendirildiginde 1990'h yillardan bu yana sanayisizlesme yasayan Ulkelerin
1990 yili sabit fiyatlariyla ancak 4300 dolara yakin bir kisi basina gelir diizeyi ve yalnizca %19
civarinda bir imalat istihdami orani yakalayabildikleri belirtilmelidir (Joseph et al., 2020: p.
1202). Gelismekte olan ulkelerde bu slre¢ 1980’li yillardan itibaren kiresel iktisadi is
bolimiiniin yeniden yapilandiriimasi ve sermaye hareketlerinin dereglilasyonu gibi neoliberal
politikalarin bir fonksiyonu olarak ortaya c¢ikmistir. Bu baglamda, 6rnegin Latin Amerika
tlkelerinde imalatin toplam istihdam igindeki payr 1991-2019 arasi donemde %23,5'ten
%20,5’e kadar gerilemistir (Tekin, 2023: s. 271). Ancak imalat endUstrisinin toplam istihdam
icerisindeki payinda gerceklesen diisis sanayisizlesmenin yalnizca bir boyutunu
olusturmaktadir. Surecin diger boyutunu ise sanayinin katma deger payindaki dusis teskil
etmektedir. Asagidaki tabloda buna iligkin verileri kiiresel 6lgekte gormek miumkinddr.
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Tablo 1: Kiiresel imalat Faaliyeti Géstergeleri (2005 Sabit ABD Dolari Cinsinden)

Kiiresel imalat Katma Degeri Paylari

. Bat Latin Asya (Cin . Sahra Alti

Diinya ABD Avrupa Amerika hyarig% Cin Afrika
1970 1,00 0,26 0,24 0,06 0,15 0,00 0,01
1980 1,00 0,22 0,21 0,08 0,18 0,01 0,01
1990 1,00 0,21 0,19 0,06 0,24 0,02 0,01
2000 1.00 0,24 0,16 0,07 0,24 0,06 0,01
2010 1,00 0,20 0,13 0,06 0,26 0,16 0,01
2013 1,00 0,19 0,13 0,06 0,26 0,18 0,01

imalat Katma Degerinin GSYiH igindeki Payi

1970 0,17 0,13 0,22 0,20 0,16 0,09 0,14
1980 0,16 0,12 0,20 0,20 0,16 0,16 0,15
1990 0,16 0,12 0,19 0,19 0,19 0,18 0,15
2000 0,17 0,13 0,18 0,19 0,19 0,29 0,13
2010 0,18 0,13 0,18 0,17 0,21 0,36 0,11
2013 0,18 0,13 0,18 0,16 0,20 0,36 0,11

Kaynak: (Rodrik, 2015: p. 45).

Bu haliyle sanayisizlesmenin yalnizca bir gelismislik gostergesi olarak algilanamayacagi; bu
slrecin ayni zamanda kiresellesmenin tesvik ettigi yapisal déntstimleri ve buna bagh olarak
imalat sektoriiniin yasadigl kayiplari ima ettigi aciktir. Kaldi ki sanayisizlesmenin olumsuz
tesirlerinin verimlilik artisi sayesinde daha az hissedildigi gelismis ekonomilerde dahi bu siireg
(Dogruel & Dogruel, 2019: s. 214), 6nceleri imalat sanayiinde 6nemli pay sahibi olan bolgeler
bakimindan bir hayli yikici olmustur. Nitekim eskiden kendi ulkelerinin refah seviyesi en
yiiksek yerleri arasinda bulunan ABD’nin kuzeydogusundaki “pas kusagl” (rust belt)?, Kuzey
ingiltere ve Almanya'nin batisindaki Ruhr Vadisi gibi bélgeler, uzunca bir siiredir ekonomik
imkanlarin daralmasi olgusuyla karsi karsiyadir (Gagliardi et al., 2023: p. 1).

Bu bolgelerde toplam istihdamin yaklasik %30’unu teskil eden endistriyel isler ortadan
kalktikga, bunlarin yerini hizmet sektorindeki iki farkli ugras almaya baslamistir. Bunlardan
ilki, hukukguluk, sigortacilik ve reklamcilik gibi profesyonel meslekler, digeri ise garsonluk,
kuryelik veya hademelik gibi vasifsiz islerdir. Fabrikalarin kepenk kapatmasi sonucunda issiz
kalanlarin ¢ogunun sahip oldugu “torna tezgahi kullanma” veya “kapi montaji yapma” gibi
birtakim beceriler artik hi¢ ragbet gérmemeye baslamistir. Ustelik bu insanlar, hizmet
sektoérindeki vasifli mesleklerin gerektirdigi formel egitimden de yoksundular. Dolayisiyla bu
insanlardan bir kismi neredeyse daimi bir issizlik yasamis, digerleri ise bahsi gegcen vasifsiz
islerde calisarak miizmin bir eksik istihdama maruz kalmistir. is giiciiniin yapisinda meydana
gelen bu degisimler, emekgilerin eskiden fabrika istihdamina bagimli oldugu bircok kent ve
kentsel topluluk agisindan hayli travmatik sosyo-ekonomik sonuglar yaratmistir (Abrahamson,
2014: p. 69; ayrica bkz. Cetiner, 2008: s. 40). Bu bakimdan sanayisizlesme olgusunun bir
zamanlar endustriyel birer merkez fonksiyonu ifa eden kentsel alanlarda yarattigi tahribatin ve
¢oklntlniin ayrintilarini mercek altina almakta yarar vardir.

2 ABD’de ve diger bazi ulkelerde vaktiyle yogun bir imalat sanayiini barindiran, ancak endustrinin go¢ etmesiyle
birlikte iktisadi agidan sikintiya disen bolgeler ‘pas kusagl’ (rust belt) olarak anilmaktadir.
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2.2. Sanayisizlesme ve Kent

Sanayisizlesmenin kentler Gzerindeki tesirlerine dair ¢alismalarda, mesele genellikle s6z
konusu kentlerde yasanan mesleki kayiplar, yoksulluk artisi veya niifus azalisi gibi faktorler
baglaminda ele alinmaktadir. Dahasi bu siireci ifade etmek lGzere muhtelif (ilkelerde kullanilan
terimler de benzerlikler arz etmektedir. S6zgelimi sanayisizlesmenin kentler lizerindeki iktisadi
etkilerine daha fazla odaklanilan Amerikan mengseli calismalarda, silireci izah etmek lzere
genellikle “kentsel gerileme” (urban decline) veya “kigilen kentler” (shrinking cities) gibi
terimler tercih edilmektedir. Bu g¢alismalarda ayrica banliydlesmenin kentlerin merkezi
alanlarinda gorilen yoksullasma (zerindeki etkisi ele alinmakta; kentsel yayilma, kentsel
¢cOkiis ve sosyo-mekansal yarilma siregleri arasinda baglantilar kurulmaktadir. Benzer bigcimde
Almanya'da ilk defa 1988 yilinda tedaviile giren “schrumpfende Stddte” terimiyle de “kentsel
kiicilme” metaforuna basvurulmaktadir. Fransa’da yapilan kimi calismalarda da “kentsel
gerileme”nin bolgesel ve nifusa iliskin yonlerine vurgu yapan “’rétraction urbaine” teriminin
kullanildigr goriilmektedir (Sorcaru, 2020: p. 41).

Aslina bakilirsa sanayisizlesmenin kentsel sonuglarinin mesleki, iktisadi yahut demografik
acidan ele aliniyor olmasi gayet dogaldir. Ornegin sanayisizlesmenin yogun yasandigi
tlkelerden biri olan ABD’de de bu siirecin kentsel sonuglarini bahse konu faktérler Gzerinden
berrak bir bicimde okumak mimkindir. Sézgelimi bir zamanlar gelik endustrisinin iktisadi
acidan belkemigini teskil ettigi Youngstown/Ohio’da 19 Eylil 1977 tarihinde 5 bin civarinda
imalat isine aniden son verilmesi, kentteki sanayisizlesme sirecinin adeta baslangici
niteligindeydi. Nitekim halk arasinda ‘kara pazartesi’ olarak anilan bu meshur olayin ardindan
kent, birkag yil icinde yaklasik 40 bin enddistriyel isi, bu sektoriin besledigi 400 civarindaki
isletmeyi ve 400 milyon dolardan fazla bir geliri kaybedecek ve bir daha da toparlanmasi
mumkiin olmayacakti (The Consilience Project, 2021). Yalnizca 1970-1980 arasi dénemde bile
ABD ve Bati Avrupa’da kaybedilen imalat isi sayisi 8 milyonu bulmustur ki (Gottdiener &
Hutchison, 2006: p. 114), bunun en 6nemli sonuglarindan biri kentsel yoksulluktur.

Sosyo-mekansal bir perspektiften bakildiginda, bilyiik kentlerde yogunlasan sefalet
mahalleleri sebebiyle yoksullugu kentsel bir sorun olarak kabul etmek gerekir. ABD’nin
merkezi kentsel alanlarinda yasayan yoksullarin sayisi 1969-1982 arasi dénemde 8 milyondan
12,7 milyona yiikselerek %59'luk bir artis gdstermistir. Ustelik Glkedeki kent yoksullarinin
sergiledigi demografik nitelikler de 6zel bir kaygi nedenidir. 2003 yilinda kiicik cocuklarin
%30'undan fazlasi, tim yas gruplari arasinda siyahilerin %24,4'U ve Latin Amerika kdkenlilerin
%22,5'i hayatini yoksulluk sinirinda sirdiriyordu. ABD’deki azinlik ndfusunun ¢ogunlugu
kentlerde yasadigindan, bu oranlar yoksul azinlik mensuplarinin biyik merkezi kentlerde
yogunlastigini acikga ortaya koymaktadir (Gottdiener & Hutchison, 2006: p. 206-207). Dahasi
yapilan arastirmalar sanayisizlesmenin bu tarz sonuglarinin pek de kisa vadeli olmadigina
dikkat cekmektedir. Nitekim ABD’de 1979 yilinda 6 aydan daha uzun sire issizlik yasayanlarin
orani %8,6 iken, 2005 yilinda bu oran %20’ye yaklagmistir. Bir zamanlar dnemli gelik iretim
merkezlerinden biri olan Gary/Indiana’daki hanehalklarinin %20’si kentteki blyuk Gretim
tesislerinin kapanmasindan birkag yil sonra dahi yoksulluk icinde yasamaya devam etmis,
bugin itibariyle bu oran %35’i bulmustur (The Consilience Project, 2021). Sanayisizlesme
slrecinin yarattigi mesleki yitimlere ve kentsel yoksulluga eslik eden basat sorunlardan bir
digeri ise, deginildigi Gizere, kimi zaman dramatik boyutlara ulasan ntifus kayiplaridir.

Gergekten de sanayisizlesmenin boyutlarini kentsel niifusta yasanan kayiplarin derecesi
tzerinden gozlemlemek mimkiindiir. Ornegin 1950’den bu yana ABD niifusu 2 katindan fazla
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bir artis gosterirken, ayni stire zarfinda Detroit/Michigan’in niifusu %65 oraninda azalmistir.
Bu kayip St. Louis/Missouri'de vyine vyaklasik %65, Baltimore/Maryland’de %40 ve
Chicago/Illinois’"de %25 civarinda gerceklesmistir. Nufustaki bu azalis kentlerdeki dretim
tesislerinin, is glicii maliyetlerinin gorece duslik oldugu iilke ve bolgelere taginmasinin yani
sira banliydlesme siregleriyle de yakindan iliskilidir (The Consilience Project, 2021). Zira bu
tesislerden bazilari metropoliten alanlar dahilinde kalmayi strdirmekle birlikte, bir yandan
daha fazla araziye duyduklari ihtiyag diger yandan da isci sinifinin politiklesmis sorunlarindan
uzaklasma arzusuyla kent merkezlerinden banliyélere tasinmislardir (Abrahamson, 2014: p.
72). Bahsi gegen kentlerde yasanan bu gelismeleri, ‘pas kusagi’'ndakiler basta olmak uzere,
ABD’nin sanayisizlesmeyle karsi karsiya kalan diger kentlerini de icerecek bigimde
genellestirmek mimkandur.

Sekil 2: ABD’de Pas Kugagi ve Detroit’in Konumu

{

>

Kaynak: (https://swissranks.com’dan uyarlanmistir).

Goruldugu Uzere sanayisizlesmeyi iktisadi yeniden yapilanma yahut sanayi tesislerinin
kapanmasi gibi belirgin bir olaya 6zglilemek, siirecin kentsel etkilerini genellikle mesleki
kayiplar, kentsel yoksulluk veya niifus kaybi gibi faktorler Gizerinden okumayi beraberinde
getirmektedir. Ancak sanayisizlesmeyi sosyo-kiiltiirel ve politik bir siire¢ olarak yeniden
kavramlastirmak ve bir hayat tarzinin yitimi baglaminda degerlendirmek de mimkindir.
Mesela bir zamanlar gelik endistrisi Youngstown/Ohio sakinlerine yalnizca bir gegim kapisi
degil ayni zamanda kurucu bir unsur ve bir topluluk anlatisi saglamis; boylece etnik ve sinifsal
ayrimlari izale etme islevi de Ustlenmistir. Nitekim celik fabrikalari kepenk kapattiginda
Youngstown ayni zamanda bir kolektif kimlik ve 6z yeterlilik kaybina da ugramis; kent
basarisizlikla birlikte anilir olmustur (Hoekstra, 2020: p. 693-694).

Sanayisizlesme siirecinin, bitiin bu iktisadl ve sosyo-kiltirel boyutlariyla birlikte
dislntldiginde, kentler ve kentsel topluluklarda ciddi bir tahribat yarattigi aciktir. Bu
tahribatin bir bilangcosunu cikaran Russo & Linkon’a (2015: p. 4) goére slrecin maliyetleri
arasinda meslek, barinma ve saglik hizmetlerinin yitimi, vergi tabanindaki daralma sebebiyle
itfaiye ve polis hizmetlerinde yasanan kesintiler, su¢ oranlarinda gorilen yulkselis, yerel
peyzajda bozulma, intihar, alkol ve madde bagimhligi, aile ici siddet ve depresyonda artis,
hiikimet, is dinyasi ve dini orgutler gibi kurumlara olan inancin zayiflamasi gibi hususlari
siralamak mimkindir. Dahasi bu siiregte isletmelerin yani sira onlarin destekledigi toplumsal
faaliyetlerin de ortadan kalkmasi sivil kapasiteye zarar vermekte, emlak degerlerinin
durgunlasmasliyla cazibesini yitiren kent merkezlerinde nitelikli kamu personeli istihdami
zorlasmakta, beyazlarin terk etmesiyle birlikte azinlik veya gogmenlere kalan merkezi ¢okiinti
bolgelerinde etnik izolasyon ile mekansal izolasyon el ele gitmekte ve nihayet bu kent
merkezleri ile yogunlagsmanin s6z konusu oldugu banliyd alanlar arasinda biiyik bir bolgesel
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esitsizlik sorunu ortaya ¢ikmaktadir (Hoyt & Leroux, 2007: p. 28-33). Gergekten de ABD’de
sanayisizlesen kentlerin merkezi bélgelerinde yirutilen galismalar, buralarda okulu terk etme,
evlilik digi dogum, cocuk istismari, cocuk suglulugu ve genel sugluluk oranlarinda ciddi artislar
oldugunu, bu mahallelerde vyasayanlarin umumiyetle iyi devlet okullarindan, sosyal
tesislerden, eglence mekanlarindan, hatta alisveris yerlerinden bile mahrum olduklarini ortaya
koymaktadir (Abrahamson, 2014: p. 74). Dolayisiyla buralarin sergiledigi gorinti; kasvetli
ticaret seritlerinden, metruk binalardan, envaigesit ¢oplin berbat ettigi ¢ok sayida bos
arsadan, sokaga cikmaya cesaret edemeyen yaslilar icin adeta birer hapishaneye donlsen
kéhnemis evlerden ve nihayet kése baslarinda dylece dikilen avare genglerden olugsmaktadir
(Abrahamson, 2014: p. 74). Ustelik bu tablonun gecmiste kalan bir olgu olmadigini belirten
Linkon (2018: p. 2-3); iktisadi yeniden yapilanmayla birlikte biyik sirketlere verimlilik artisi ve
karlilik getiren sanayisizlesmenin bilhassa azinlik ve isci sinift mensuplarinda issizlik, esitsizlik
ve glcsizlige sebep oldugunu, bunun yol actigi fiziki, psikolojik ve toplumsal rahatsizliklarin
ise etkisini on yillar boyunca devam ettirecegini ifade etmektedir.

Kugkusuz butin bu gelismeler kiresellesme ve enformasyonel devrimin, finansal
hizmetleri uluslararasi diizeyde yeniden sekillendirmesiyle de yakindan iliskilidir (Teitz &
Chapple, 1998: p. 39). Bu gelismenin bir sonucu olarak diinyanin pek ¢ok yerinde iktisadi
faaliyetlerin agirhgi Detroit gibi Gretim tslerinden New York, Los Angeles, Londra ve Tokyo gibi
finans ve uzmanlasmis hizmet merkezlerine kaymistir. Buna paralel olarak eski sanayi
merkezleri gerilerken, yeni ekonomik yapinin merkezi yonetim ve kontrol ihtiyaci bahsi gegen
metropollerdeki blylmeyi artirmaktadir. Finans sektériniin hacim ve karhliginda goriilen
genisleme, ileri ekonomilerde imalat sanayiinin hayli anakronik bir kalkinma bigimi oldugu
algisini glglendirmistir (Sassen, 2018: p. 137). Dolayisiyla pek ¢ok durumda sanayisizlesme
kentlerin ileri gelenleri tarafindan memnuniyetle karsilanmaktadir. Clinkii onlar icin kentin
‘kiiresel’ sifatiyla anilmasi 6nem arz etmekte ve bu vasfin sanayi lUretimine pek de ihtiyag
duymadigi hususunda herkes mutabik kalmaktadir. Dahasi bu yeni iktisadi paradigmanin;
kentsel arsa sahipleri, mitesebbisler ve kentlerin vergi gelirleri agisindan geleneksel imalat
sanayiinden daha karli olduguna dair iyimser bir varsayimdan da s6z etmek muimkindir
(Abrahamson, 2014: p. 77). Diger bir deyisle yatinmlarin sanayiden ziyade c¢ok katl ofis
binalarina ve liks apartman dairelerine yapilmasi durumunda tasinmazlarin daha fazla kar
getirecegi diisiintilmektedir (Abrahamson, 2014: p. 77). Su halde bu yeni paradigmaya uyum
saglayabilen kentler agisindan ulus 6tesi sirketlerin genel merkezlerine ve bu sirketlere lojistik
destek saglayan uretici hizmet firmalarina ev sahipligi yapmak, eski dénemin birer kalintisi
olarak gorilen fabrikalari barindirmaktan ¢ok daha fazla tercih edilmektedir.

Gelgelelim bu yeni iktisadi yapiya intibak etme konusunda basarili olamayan kentler igin
mesele bu kadar basit degildir. Bu sebepledir ki sanayisizlesmenin vurdugu ve kendi
dinamikleriyle toparlanmayi basaramayan pek ¢ok kent ve bélgede yatirim ve istihdami tesvik
ederek yerel ekonomileri/topluluklari yeniden ayaga kaldirmak amaciyla her yil milyarlarca
dolar/euro harcanmaktadir (Gagliardi et al., 2023: p. 1). Keza 2008 finansal krizi ve calisan
kesimlerin yasadigi refah kayiplari sebebiyle ABD’nin ithalata getirdigi sinirlamalarin ve bu
tlkenin ticaret ortaklarinca buna verilen karsiliklarin gériinir kildigi ‘korumacilik’ (Dogruel &
Dogruel, 2019: s. 215) bu tir tedbirlerden bir digeridir.
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3. Bir Sanayi Kenti Olarak Detroit ya da Motor Kent

Michigan eyaletinin glineydogusunda bulunan Detroit, 1700’lu yillarin hemen basinda
Fransiz tliccar Antoine de la Mothe Cadillac tarafindan bir ticaret kenti olarak kurulmustur.
Erie GOll'nlin kuzeyindeki Detroit Nehri tizerinde kurulan kent, un degirmenciligindeki basarisi
sayesinde kisa strede diinyanin 6nemli un ihracat limanlarindan biri haline gelmistir. Kentte
bu endustrinin ihtiyag duydugu aletlerin bakim ve onarimi igin kurulan pek ¢ok atdlyenin yani
sira, tersanecilik de bulyik bir gelisim kaydetmistir. 19. ylzyilin ortalar itibariyle Detroit’teki
tersaneler sadece Buyiik Goller'deki (Great Lakes) ticaret igin gemi yapmakla kalmamis,
okyanus seferlerine cikabilen kargo gemileri de insa etmistir. Detroit’in gemi yapiminda
kazandig1 bu kabiliyet, buhar makinelerinin Gretimi icin ilave bir endlstrinin dogusunu, buna
bagh olarak 6zel birtakim motor bilesenlerinin Uretimini, ayrica metal isiyle ugrasan
isletmelerin yiikselisini beraberinde getirmistir. 1800’li yillarin sonuna gelindiginde Detroit,
ozellikle bakir alagimi sektoriindeki uzmanligl sayesinde, makine sanayiinde ciddi bir mesafe
katetmistir. Nitekim 20. ylzyilin basinda kent, bilhassa teknelerde kullanilan igten yanmali
motorlarin Uretimi ve ihracatinda 6nde gelen merkezlerden biri olmustur (Adelaja, 2010: p. 1).
Basta makine endistrisindekiler olmak lizere bahsi gecen bitiin bu sinaf gelismeler, Detroit’te
gicli bir otomotiv sektoriinlin ortaya cikisi icin son derece elverisli bir ortam yaratmistir.
Sektordeki gelismeler sonraki donemde kenti adeta (lkenin otomotiv baskenti héline
getirecek ve Detroit “Motor Kent” mahlasiyla anilmaya baslayacaktir.

Kentin diinya sanayilesme tarihinin en basarili 6rneklerden biri haline gelmesinde bir dizi
gelisme hayli belirleyici olmustur. Bunlar; 1903 yilinda Henry Ford'un Ford Motor Company'yi
Detroit'te kurmasi, bunu 1908'de General Motors'un ve 1925'te Chrysler’in takip etmesidir.
Kuskusuz bunlar arasinda en iyi bilineni Ford Motor Company idi. Sirket bilinyesindeki River
Rouge endistri kompleksi; kendine ait rihtimi, demiryolu hatti, elektrik santrali, yaklasik 200
km uzunlugundaki konveydr bandi ve sayilari 100 bini asan isgisiyle diinyanin en buyik
entegre tesisiydi. Seri liretimi mikemmellestiren sirketin piyasaya sirdgi Gnli ‘Model T’
1920 yihina dogru ABD’deki her iki otomobilden birini teskil ediyordu. O dénem itibariyle
Detroit’teki endistriyel gelisme o kadar muazzamdi ki, baska bircok endistrinin yani sira,
Ford’un bahsi gecen tesisi kentteki irili ufakli 125 motor fabrikasindan sadece biriydi
(Thompson, 2017).

Sekil 3: Ford'un River Rouge Endustriyel Tesisi

Kaynak: (Thompson, 2617).
1930'lardaki Biylk Buhranin otomobil sektériini de vurmasiyla sarsilan Detroit

ekonomisi, Ikinci Diinya Savasi siirecinde yeniden canlanmistir. O dénemde Baskan
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Roosevelt'in deyimiyle “demokrasinin cephaneligi” goérevini Ustlenen kentte otomobil
fabrikalari tank ve ugak imal etmek lizere savas Uretimine geg¢mistir. Savasi miiteakip hem
Amerikan ekonomisinin sergiledigi buyuk gelisme hem de otomobil sahipliginin yayilmasiyla
Fordizm ikinci buydk atihmini gergeklestirmistir (Thompson, 2017). O kadar ki 1950 yilina
gelindiginde bu defa dinyadaki her iki otomobilden biri Detroit’'te Uretilir hale gelmistir.
Dolayisiyla 20. yizyilin ilk yarisinda satin alma giicii ve orta sinifi hizla blylyen bir Glkede
sermaye ile vasifli/vasifsiz emegin basarili bir bicimde bir araya getirildigi Detroit, kisa strede
ekonomik, sosyo-kiltlrel ve sanatsal agcidan énemli bir merkeze déntismistir (Adelaja, 2010:
p.1).

Sundugu imkanlar sayesinde adeta bir cekim merkezi haline gelen kent, basta hem irksal
gerilimlerden uzaklasmak hem de daha iyi bir hayata kavusmak (zere tlkenin glineyinden
gelen siyahiler olmak lzere, yiiz binlerce insanin akin ettigi bir yer haline gelmistir (Dessi,
2017: p. 11). Nitekim 1870 yilinda 100 bin civarinda olan kent niifusu 1950’ye gelindiginde 1
milyon 850 bine ulagmis (Coffey, 2024) ve Detroit; New York, Chicago ve Philadelphia'nin
ardindan ABD’nin en buylk dérdiinci kenti konumuna yikselmistir (Economy League, 2022).

Yaklasik yiiz yillik bir siirecte kentsel niifusta gerceklesen bu dramatik degisimin bir
benzerini istihdamin sektorel dagiliminda da gézlemlemek mimkiindur. Limoges’in (2001: p.
6) verdigi oranlara bakilirsa, Michigan eyaletinin Detroit’i de iginde barindiran glineydogu
kesiminde 19. yizyihn ortalarina dogru tarim sektori toplam istihdamin %87'sini, imalat
%10'unu teskil etmis, diger tim sanayi siniflari ise yalnizca %3’ltne karsilik gelmistir. Yz yil
sonra, 1940'ta, tarimda istihdam edilenlerin sayisi toplam istihdamin ancak %3’tine karsihk
gelen 29 bin kisiden ibaretti. Bu oran otomotiv sektériiniin damgasini vurdugu imalat isleri icin
%46, diger sanayi siniflari iginse %51 olarak ger¢eklesmistir.

Butlin bu gelismelerin diger gostergelere de gayet olumlu yansidigini belirtmek gerekir.
CUnka iscilere saglanan makul Gcretler -Detroit’teki is¢i Ucretleri ABD ortalamasindan %33
daha yuksekti- (Walters, 2010: p. 121) ve sosyal haklar; yaratilan muazzam zenginligin ve
refahin kent niifusunun geneli tarafindan paylasiimasini saglamistir (Thompson, 2017).
Nitekim endistriyel gilicliniin zirvesindeyken yalnizca ABD’nin degil diinyanin en mireffeh
kentlerinin basinda gelen Detroit’'te ortalama hanehalki geliri llke ortalamasinin %13
tzerindeydi. Ustelik kentte gayrimenkul piyasasi o denli yiikselise gecmistir ki artan talebe
yetismekte zorluklar bas gostermistir. Konuta, ofise ve eglence/konaklama tesislerine olan
yogun talep bu tasinmazlarin degerlerinde de buylk artislara yol agcmis, bdylece Detroit
Ulkenin en sicak emlak piyasalarindan biri haline gelmistir (Tilson & Lieberman, 2018). Bu
durumun emlak vergilerinden elde edilen yiksek hasilatlar sayesinde kent yonetiminin
gelirlerinde de buyik artislari beraberinde getirdigi agiktir.

Gelgelelim otomotiv endstrisi sayesinde ortaya ¢ikan bu zenginlik ve refah tablosu zaman
icerisinde tersine donmeye basladi. Zira imalat sanayiinin ve kent sakinlerinin Detroit’i terk
etmeye baslamalari uzun vadeli bir sanayisizlesmeye ve kenti iflasa kadar gotiirecek karanlhk
bir siirece isaret ediyordu.
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4. Detroit’in Diisiisii ve iflasi
4.1. Banliydlesme ve Sermayenin Kagisi

Detroit’teki banliydlesme hareketinin mazisini 20. yuzyilin baglarina kadar geriye gotirmek
mimkindir. Mesela 1910-1927 arasi donemde Ford ve Oldsmobile basta olmak (izere kentte
faaliyet yilriten onemli otomobil sirketleri; yiksek vergi oranlarindan kurtulmak, ucuz arazi
bulmak, kentin sikisikhgindan uzaklasmak ve yeni topluluklar insa etmek gibi amaglarla
tesislerini Detroit’in disina tasimaya baslamistir. Ne var ki sanayisizlesmenin aksine kentin
yakin banliyolerine yonelen bu gogler, sirketlerin muhatap olduklari is mevzuatinda yahut
eyalet diizeyindeki vergilendirmelerde herhangi bir farkliliga yol agmayan kisa mesafeli yer
degisiklikleriydi (Battista, 2024: p. 3). Sozgelimi Ford’un 1910 yilinda tasindigi Highland
Park’taki yeni tesisinin Piquette Bulvar’ndaki eski tesisine mesafesi takriben 5,5 km idi.
Dolayisiyla bu erken donem yer degistirmeler Henry Ford'a atfedilen “kentin sorunlarindan
kentten kagarak kurtulacagiz” deyisiyle bir bakima paralellik arz ediyordu. Stiphesiz bu kagis;
Ford’'un ve diger sirketlerin Urettigi otomobillerle ve nihayet bunlarin mobilizasyonunu
saglayacak elverisli bir yol aginin tesisiyle miimkin hale gelmistir.

Nitekim bu konuda girisilen seferberlik kisa slirede sonug¢ vermis ve 1909-1914 arasi
donemde Ulke genelindeki beton yol agi 331 bin m¥den 16,1 milyon m?ye ulasmistir. 1916
yilinda yerel yonetimlere 75 milyon dolar degerinde bir fon saglayan Federal Yol Yardim Yasasi
ve 1921'de Federal Otoyol Yasasi cikarilmis; boylece buglnki eyaletler arasi otoyol
sebekesinin ilk adimlari atilmistir. Detroit’in de yogun bir bigimde yararlandigi bu programlar
sayesinde kentin dis bolgelerinde konut yapiminin kolaylagsmasi, kent merkezini bosaltacak
banliy6lesme siirecinin baslangici olmustur (Martelle, 2014: p. 72-73).

Detroit’teki banliydlesme siirecinin hizlanmasinda 1940’ yillardan itibaren artis gésteren
irk temelli gerilimler de &nemli rol oynamistir.3> Basta siyahiler olmak (izere dlkenin
gineyinden kente akin edenlerin is ve konut piyasasi lizerinde yarattiklari baski siyahlar ile
beyazlar arasinda bilyiik huzursuzluklara yol agmistir. Ustelik bir yandan Federal Konut idaresi
(FHA) banliyolerde beyazlar icin yeni insaatlar tesvik etmis (Mah, 2020: p. 450) diger yandan
da Federal Konut Kredi Bankasi yurittagi ayrimci kredi uygulamalariyla (redlining) siyahlarin
konut edinmelerini zorlastirmistir.  Bu kurumsal irk ayrimciligi, Detroit merkezinin
gerilemesinde 6nemli bir rol oynadigi gibi (Vojnovic & Darden, 2013: p. 92) bahsi gecen
huzursuzluklari da artirmigtir.  Dahasi bu durum kimi zaman sosyal patlamalarla
sonuglanmistir.  Sozgelimi 1943 yilinin haziran ayinda baslayan ve {i¢ gin siren
ayaklanmalarda 34 kisi hayatini kaybetmis, 433 kisi yaralanmig, konutlara, diikkanlara ve
imalathanelere verilen maddt zarar 2 milyon dolari bulmustur. Ordunun miidahalesiyle ancak
bastirilabilen ayaklanmanin, savas Uretimi yapan fabrikalarda bir milyon is saatinin
kaybedilmesine de yol actigi tahmin edilmektedir (Martelle, 2014: p. 153). 1967 yilinin
temmuz ayinda gergeklesen ve yaklasik 5 glin stiren ayaklanma ise ABD tarihinin gordiigi en
biiylk sosyal olaylardan biridir. 12. Cadde Ayaklanmasi olarak da bilinen bu olaylarda 43 kisi
o6lmis ve 467 kisi yaralanmistir. 7 binden fazla insanin tutuklandigi ve yaklasik 2 bin binanin
tahrip edildigi ayaklanmada ortaya ¢ikan maddi zarar 100 milyon dolari bulmustur (Weber,
2015). iste bu ve benzeri gerilimler, beyazlarin Detroit’in merkezini terk ederek banliydlere
yonelmelerini ifade eden ‘beyaz kagis’ siirecini bir hayli hizlandirmistir.

3 McDonald (2014: p. 3309); kentte irk¢i siyasetin 1920’li yillar gibi daha erken bir dénemde Ku Klux Klan sempatizani
olan belediye bagkani adayi Charles Bowles ile bagladigini belirtmektedir.
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Detroit’teki sanayisizlesme ise kuskusuz banliydlesmeden daha karmasik bir slregtir.
Oncelikle belirtmek gerekir ki; literatiirde sanayisizlesmenin kiiresel ekonomideki yeniden
yapilanmanin bir fonksiyonu olarak bilhassa 1970’li yillarda ortaya ¢iktigina dair genis bir
mutabakat s6z konusudur. Halbuki yakin dénemde kaleme aldigi bir dizi ufuk agic
makalesinde Battista (2022; 2023; 2024) sanayisizlesme olgusunun hem sebepleri hem de
zaman gizelgesi bakimindan literatiirlin tekrar gbzden gecirilmesini gerektirecek birtakim yeni
bulgulara ulasmistir. Calismalarinin odagina Detroit'teki otomotiv endistrisini -1957 yih
itibariyle tilkedeki otomobil Gretiminin %97’sini elinde bulunduran Ford, General Motors (GM)
ve Chrysler sirketlerini- yerlestiren Battista; kentteki sanayisizlesmenin, kapitalist iktisadi
kalkinmanin bir 6zelligi olarak esasen 6rgitli emegin giiciinden uzaklagsmak gibi bir gayeye
dayandigini ve literatlirdeki yaygin kanaatin aksine 1940-1980 arasi dénemde etkili oldugunu
vurgulamistir.

Tablo 2: Ug Biiyiiklerin Detroit Disindaki Tesis Yogunlasmasi (%)

Yil Ford GM Chrysler
1940 42 89 37
1946-47 50 92

1950-51 92 33
1955-56 100 92 51
1958 62
1960 93

1963-64 100 68
1966 93 73
1969 74
1971 93

1976 74
1979-80 100 93 74

Kaynak: (Battista, 2022: p. 99, 104, 110’dan uyarlanmustir).

Battista’ya (2023: p. 632) gore Detroit’'teki sanayisizlesmenin temelinde; otomobil
Ureticilerinin, basta Birlesik Otomotiv iscileri Sendikas’nin (UAW)* baskisi olmak tizere, yiiksek
isci Ucretlerinden, ylksek isletme ve emlak vergilerinden ve icinde calistiklari olumsuz
endustriyel ortamdan uzaklasma arzusu yatmaktadir. Ona goére fabrikalarin yer degistirmesine
yol acan bu faktorlerin tamami aslinda sermaye ile emek arasindaki c¢atismadan
kaynaklanmaktadir.

Kuskusuz bu ¢atismada en belirleyici faktor 6rgutlii emek meselesidir. 1935 Ulusal Calisma
iliskileri Yasasi ve 1946’daki biiyiik grev dalgasi sermayedarlarda biiyiik bir hosnutsuzluk
yaratmistir. Grevi bir tlr ‘endistriyel i¢ savas’ olarak betimleyen isverenlere gore liretime
iliskin biitlin problemler emegin artan pazarlik giiciinden ve Uretim kararlari (izerinde daha
fazla denetim sahibi olma becerisinden kaynaklanmistir. Dolayisiyla onlara gore sendikalarin
giclendirilmesi Uretimde verimliligi azaltmis; sirketlerin uygun goérdikleri bicimde faaliyet
ylratme kabiliyetlerini sekteye ugratmistir. Bu durum sermayedarlarin yer degistirme
kararlarinda etkili olmus; U¢ blyuk sirket, sendikal yogunlugun (sendika uyelik oraninin)
gorece dusik oldugu eyaletlere tasinma egilimi gdstermistir (Battista, 2023: p. 635-639). Takip

4 1935’te Detroit’'te kurulan UAW, (ye sayisi bakimindan zirveye ¢iktigi 1979 yilinda Ulkedeki otomobil isgilerinin
%60’1na karsilik gelen 1,5 milyon civarinda emekgiyi temsil ediyordu. Gliniimiizde bu oran takriben %18’e gerilemistir.
Bunun sebebi Toyota, Nissan, Hyundai, Tesla ve Volkswagen gibi sendikasiz otomobil Ureticilerinin, basta tlkenin
gliney eyaletlerinde olmak Uzere, sayica artmis olmasidir (Haglund, 2023).
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eden tabloda, bu sirketlerin Gretim birimlerini tasidiklari eyaletler de dahil olmak zere, bazi
eyaletlerdeki sendikal yogunlugu Michigan’dakiyle mukayese etmek mimkindur.

Tablo 3: Yillara Gore Bazi Eyaletlerde Sendikal Yogunluk

Eyalet 1939 1953 1960

Michigan 21,2 44,6 49,1
South Carolina 4,2 9,4 58

Mississippi 6,8 15,0 11,9
Georgia 7,2 15,1 11,8
Delaware 8,2 19,1 18,2
Louisiana 9,8 19,7 18,4
Texas 10,9 17,4 15,1
New Mexico 11,7 14,4 17,1
Florida 11,9 16,5 13,1
Connecticut 12,0 27,2 23,7
Maryland 12,6 25,8 20,1
Arkansas 134 21,9 14,3
Virginia 13,4 17,8 11,5
Kansas 14,1 24,8 23,2
Tennessee 15,9 22,6 18,8
Massachusetts 16,2 30,4 21,6
Alabama 16,7 25,0 17,3
New Jersey 17,1 35,9 27,9
Arizona 17,4 27,7 27,2
lowa 18,2 26,0 25,6
Utah 20,5 26,8 16,4
Missouri 22,9 40,2 42,5
Indiana 23,0 41,3 33,1
Kentucky 23,5 25,3 25,0
New York 24,7 35,6 31,9
California 24,8 37,0 37,3
Ohio 25,5 38,0 34,1
Minnesota 26,1 38,6 32,8
Illinois 27,3 40,7 43,2
Pennsylvania 29,0 40,6 26,1
Wisconsin 30,9 39,3 35,3

Kaynak: (Battista, 2023: p. 638).

Bahse konu emek-sermaye ihtilafi isverenlerin diger sorunlara tahammdilini azaltmis ve
bu sorunlar sirketlerin yer degistirme kararlarini pekistiren birer unsura donismustir.
Bunlardan biri isletme ve emlak vergilerindeki yliksek oranlarla ilgilidir. 1960’lara gelindiginde
Detroit’i terk etmeyi planlayan sirketlerin %20’si gerekge olarak bu sorunu gostermistir.
Gergekten de Ohio, Pennsylvania, lllinois ve California gibi eyaletlerdeki emlak vergi oranlari
Michigan'dakilerin %25’i ila %33’line karsilik geliyor; bu durum Detroit’teki sanayiciler igin
biylk bir rekabet dezavantaji yaratiyordu. Diger bir sorun da sirketlerin Ucret giderlerinin bir
hayli ylksek olmasiyla ilgilidir. Yuksek (cretler yer degistirmede yegane motivasyon
olmamakla birlikte 1950-1970 arasi donemde sirketler genellikle daha diisik tcretli eyaletlere
goc etmistir. Asagidaki tabloda goriildigi Gzere, mesela 1950 yilinda, Kaliforniya ve Wisconsin
haricinde otomotiv sirketlerinin tasindigl her eyalet Michigan'a kiyasla daha dislik Ucretlere
sahiptir. Ucret giderleri bilhassa giiney eyaletlerinde diisiik olmakla birlikte, New York ve New
Jersey gibi kendi sanayi merkezlerine sahip eyaletler dahi sanayiciler icin Michigan'dan daha
avantajli gérinmektedir (Battista, 2024: p. 5-9).
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Tablo 4: Yer Degisikligi Sebebiyle Ucret Maliyetinden Saglanan Tasarruflar, 1950-1970 (%)

Eyalet 1950 1960 1970

Michigan 0 0 0

Mississippi 56,95 56,27 47,38
Arkansas 50,26 48,81 41,04
South Carolina 48,34 52,81 42,51
Georgia 43,79 48,69 39,77
Florida 37,47 33,08 36,00
Alabama 37,01 45,47 40,20
Tennessee 32,40 42,02 38,24
Virginia 30,26 37,38 34,06
Louisiana 29,98 36,72 34,46
Kentucky 22,41 32,99 27,99
New Mexico 18,90 30,44 37,09
Missouri 13,74 6,23 15,85
Maryland 12,64 9,32 12,53
Texas 11,76 34,98 35,84
Connecticut 9,22 9,23 7,85
Kansas 8,24 9,74 25,37
lowa 6,81 0,99 15,97
Minnesota 6,29 4,87 15,63
New York 4,98 -12,54 -5,96
Indiana 4,55 0,90 9,39
Delaware 4,55 16,60 19,98
Ohio 4,18 -6,44 0,37
New Jersey 2,90 -15,01 -2,05
lllinois 1,59 -16,99 -1,80
Wisconsin -1,05 -0,91 -1,05
California -1,92 -14,68 0,21

Kaynak: (Battista, 2024: p. 10).

Genel olarak degerlendirildiginde Detroit'te sermayenin Ucretleri veya diger emek
maliyetlerini azaltma ve emegin payini sermayenin payina kaydirma yetenegi sendikal
faaliyetlerce kisitlanmis; bu ise sirketleri Gicretlerin daha diisiik tutuldugu alanlara tasinmaya
zorlamistir (Battista, 2024: p. 11). Ustelik kenti terk eden bu sirketleri ikame etmek de
mimkin olmamistir. Nitekim 1960 yili itibariyle (ilke genelinde insa edilen 33 yeni otomobil
fabrikasindan bir tanesi bile Detroit’in merkezinde degildi (Fasenfest, 2015: p. 17). Dolayisiyla
Detroit gibi ekonomisi biyik olctide tek endistriyel sektére bagh bir kent icin bu otomotiv
sirketlerini kaybetmenin ve yerine yenilerini koyamamanin maliyeti epey yiliksek olmustur.

4.2. Sanayisizlesmenin Kentteki Goriiniimleri

Sanayisizlesme silirecinde otomotiv endistrisi ve iliskili diger sektorlerin Detroit’i terk
etmesi kentte adeta sosyo-ekonomik bir yikima sebep olmustur. Bir zamanlar ABD’nin en
mireffeh kentlerinin basinda gelen Detroit, sadece 1972-2007 arasi donemde toplam 15.648
isletme (CRC, 2013: p. 19) ve yilda ortalama 7 bin fabrika isini kaybederek (Abrahamson, 2014:
p. 73) pek ¢ok ekonomik gosterge bakimindan muazzam bir ¢okiis surecine girmistir. ABD
Niifus Sayim Birosunun (US Census, 2022) yayimladigi verilere gére sirasiyla istihdam ve
issizlik oranlari ABD’de %60,3 ve %4,3, Michigan’da %58,7 ve %4,6 iken, Detroit'te %47 ve
%12,4 olarak olcllmustiir. Kentteki bu disik istihdam ve yiksek issizlik oranlarinin gelir
diizeylerine etkisi bir hayli olumsuz olmustur. Nitekim ortalama hanehalki geliri ilke genelinde
75 bin dolar, Michigan’da 67 bin dolar, Detroit’te ise sadece 36 bin dolar civarindadir. Bunun
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dogal bir sonucu olarak kentteki yoksulluk ciddi bir problem haline gelmistir. Gergekten de
kentsel yoksulluk orani ABD’de %12,6, Michigan’da %13,4, Detroit'te %33,8’dir. Ustelik 18
yasin altindakilere iliskin yoksulluk verileri daha da garpicidir. Buna gore ¢ocuk yoksullugu
oranlari ABD igin %16,3, Michigan igin %18,2, Detroit icinse %49,3 olarak gerceklesmistir.

Tablo 5: Temel Bazi Sosyo-Ekonomik Veriler, 2020-2022

Veri ABD Michigan Detroit
Nufus (bin) 331.449 10.077 639
istihdam (%) 60,3 58,7 47,0
imalatin istihdamdaki Payi (%) 9,9 18,2 17,0
igsizlik (%) 4,3 4,6 12,4
Ortalama Hanehalki Geliri ($) 75.000 67.000 36.000
Yoksulluk (%) 12,6 13,4 33,8
Cocuk Yoksullugu (%) 16,3 18,2 49,3
Konut Sahipligi (%) 65,2 73,2 49,8
Ortalama Konut Fiyatlari () 442.000 273.000 85.000
Bos Konut Orani (%) 9,7 11,2 18,0
Egitimli Niifus (Lisans veya Uzeri) (%) 35,7 32,1 17,0

Kaynak: (US Census ve https://www.redfin.com verileri kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur).

Sanayisizlesmenin, irksal gerilimlerle birleserek, kentte agir bir nifus kaybina ve nufus
kompozisyonunda biylik degisimlere yol agtigi belirtiimelidir. Gergekten de 20. ylzyiln
ortasinda nifusu 1 milyon 850 bine ulasarak {lkenin en biylk dérdiinci kenti konumuna
yiikselen Detroit siireg icerisinde nifusunun yaklasik %65’ini kaybetmis ve 2020 yili itibariyle
639 bin niifusla yirmi altinci siraya gerilemistir (US Census, 2020). Ustelik Detroit 1960’li
yillardan itibaren artan ‘beyaz kagis’in bir sonucu olarak tlkede siyahilerin en kalabalik grubu
olusturdugu ilk blylk kent olmustur. Nitekim siyahilerin kent niifusuna orani 1970 yilinda %44
iken (Foster, 2023: p. 46) 2020’de bu oran %78’e yikselmis (US Census, 2020), ayni slre
zarfinda kentteki beyaz niifus orani ise %56’dan (Foster, 2023: p. 46) %12’ye kadar gerileyerek
(US Census, 2020) dramatik bir disls sergilemistir. Nufustaki bu degisim, hi¢ siiphesiz,
zenginligin ve refahin da kenti terk etmesi anlamina geliyordu. Ciink(i bu siiregte orta-lst
sinifa mensup hanehalklarinin kent nifusuna orani %25'ten %10'un altina diismis, orta
siniflarin orani ise %40'tan %25'e gerilemistir (Foster, 2023: p. 47). Ancak bu kagisin irksal
catismayi asan iktisadi bir boyutunun da bulundugu muhakkaktir. Zira bu siregte orta-ust sinif
siyahi hanehalklari da muhtelif gerekcgelerle Detroit’i terk etmistir. Boylece mesela Detroit'in
kuzeybatisinda bulunan ve genel itibariyle Yahudiler ve italyanlarin yasadigi Southfield, kisa
sirede banliyd hayatinin gerektirdigi bitin imkanlari sunabilen mireffeh bir Afro-Amerikan
merkezine donismiistir (Fasenfest, 2015: p. 16). Dolayisiyla bu siiregte Detroit, yoksulluk
ortak yazgisini paylasan siyahlar ile beyazlarin buyuk bir kitleyi teskil ettigi -ki 2014 yili
itibariyle her iki grupta da yoksulluk orani %35 civarindadir- (New Detroit, 2014: p. 33) ve
boylece yoksullugun adeta kroniklestigi bir yere evrilmistir.
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Sekil 4: Detroit’te Yillara Gore Nufus
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Kaynak: (US Census verileri kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur).

Detroit’in Ust-orta siniflarca terk edilmesi ve geride kalanlarin iginde bulundugu yoksulluk
girdabi, bir zamanlar kentteki en iddiali sektorlerden biri olan gayrimenkul piyasasinin hem
talep hem de arz yoniina felce ugratmistir. Meselenin talep yéni mevcut konut sahiplerini
elde tutma ve yeni konut talebini cezbetme kabiliyetini icermektedir. Ancak Detroit’te konut
sahipligi (milk konut) orani surekli bir disls egilimi géstermistir. Sézgelimi 2000 yilinda %55
olan konut sahipligi orani 2010 yilinda %51’e (Poethig et al., 2017: p. 6), 2022 yilinda ise
%49,8’e gerilemistir. Bu oran, yine 2022 yili igin, Michigan’da %73,2, ABD genelinde ise
%65,2"dir (US Census, 2022). Detroit’teki bu durum yukarida bahsi gegen issizlik, yoksulluk ve
bunlara bagl olarak krediye erisimde yasanan sikintilar® gibi faktérlerin yani sira kentin
merkezinde vyasayanlari banliydlere tasinmaya tesvik eden diger faktorlerden
kaynaklanmaktadir. Bu faktorler; niteliksiz kamu hizmetlerine karsin agir vergiler, okullarin
kalitesinde dusus, konut ve otomobil sahipligi icin yiiksek sigorta primleri ve nihayet giivenlik
endiseleridir.® Ote yandan Detroit konut arzi bakimindan da uzunca siiredir kan kaybeden bir
kenttir. Nitekim sadece 1990-2013 yillari arasinda 50 bine yakin konut birimi kaybedilmis,
yaklasik son elli yillik stiregte kentteki dolu konut sayisi, yasanan niifus kaybi sebebiyle %50’ye
yakin bir oranda azalmistir (Poethig et al., 2017: p. 6-7). 2020 yih itibariyle kentte bulunan
toplam 309.913 konutun yaklasik %18’ine karsilik gelen 55.638 konut bos kalmis (US Census,
2020);” bu hanehalklarinin kaybinda bilhassa emlak vergisi borglarindan kaynaklanan hacizler
etkili olmustur.® Terk edilmis konutlarin ve {retim tesislerinin kentteki varligi civardaki
miilkleri de deger kaybina ugratmistir. Ustelik konut fiyat/kira diizeylerinin disiik olmasi ve
yiiksek emlak vergileri, milk sahiplerinde konutlarini iyilestirme konusunda ciddi bir isteksizlik
yaratmistir. Kentteki konut stokunun %80’lik bir kisminin 1960 yilindan 6nce insa edilmis

5> Detroit'teki hanehalklarinin sadece %21'inin birinci sinif bir kredi puaninin bulunmasi ve %66'sinin halihazirda borg
6duyor olmasi kent sakinlerinin krediye erisimini kisitlayan faktérler arasindadir. Bkz. (Poethig et al., 2017: p. 6-7).

6 ABD’de nifusu 500 bini asan kentler arasinda Detroit, tecaviiz sugunda birinci, cinayet sugunda ise ikinci sirada yer
almaktadir (Gabriele, 2024).

72000 yilinda kentteki 375.096 konutun 38.668'i (%10,3), 2010 yilinda ise 349.170 konutun 79.725’i (%22,8) bostu
(CRC, 2013: p. 5-6). Toplam konut sayisindaki dikkat gekici azalma ise; eski, metruk ve deger kaybina ugramis
konutlarin zararli etkilerini bertaraf etmek Uzere yapilan yikimlardan kaynaklanmaktadir. S6zgelimi Detroit Yikim
Programi sadece 2014-2020 arasi donemde 20 bin civarinda konutun yikimini gergeklestirmistir (Owens et al., 2020:
p. 259).

8 Yillar igerisinde vergi tabaninin daralmasi sebebiyle kent yoneticilerinin oranini yiiksek tutmak zorunda kaldiklari
emlak vergileri konut sahipleri igin ciddi bir sorun tegkil etmektedir. 2005-2015 yillari arasinda kentteki konutlarin
ligte birine karsilik gelen 140 bin konut hacze ugramis; bu hacizlerin %78,5’i emlak vergisi gecikmelerinden, kalani ise
ipotek temerritlerinden kaynaklanmistir (Karlinsky, 2023).
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olmasi, gayrimenkul piyasasinin degerini daha da disiiren bir faktor olmustur (Poethig et al.,
2017: p. 6-7). Nitekim degeri 150 bin dolarin altindaki konutlarin toplam konut stokuna orani
lke genelinde %19,4, Michigan’da %29,1 iken, Detroit’'te %75,4’tlir (US Census, 2022).

Sekil 5: Packard Otomobil Fabrikasi Detroit Tesisi

Detroit’teki uzun sureli digtsiin 6nemli sembol erinen ‘o an Qbu tesis,
1903-1956 yillari arasinda Uretim yaptiktan sonra kapanmis ve 2010

yilinda son kiracisinin terk etmesiyle yikilmaya yiiz tutmustur. Kaynak:

(O’Donnell, 2019).

Ote yandan Detroit’teki niifus kaybi ve buna bagli gelismeler kentin gelirlerinde de
azalmaya sebep olmustur. ABD’de niifusa iliskin veriler merkezi idareden ve eyaletlerden kent
yonetimlerine tahsis edilen kaynak miktarinin belirlenmesinde énemli bir kriterdir. Dolayisiyla
Detroit'te kronik hale gelen niifus kaybi bir yandan vergi tabaninda daralmaya diger yandan
da transfer edilen gelirlerde azalmaya yol agmistir (CRC, 2021). Sozgelimi kentte
vergilendirilebilir degerler 1990’ yillar boyunca 150 milyon dolara yakin bir dusls sergilemis
(Vojnovic & Darden, 2013: p. 91), 2008-2015 arasi donemde %27 oraninda ilave bir gerileme
yasamistir. Yine ayni doénemde merkezi idareden vyapilan transferlerde %21,8, kentsel
harcamalarda ise %8,4 oraninda azalma meydana gelmistir. Bu durum; kamu saghg ve
guvenligi, egitim, altyapi, kara yolu, kati atik, yerel mahkeme, itfaiye, su ve kanalizasyon gibi
pek ¢ok hizmetin yuratilmesinde birtakim aksakliklari beraberinde getirmistir (CRC, 2021).
Mesela kentin ulastirma biriminin sundugu toplu tasima hizmetinin standartlari bir hayli
diismis, itfaiye biriminin sahip oldugu tesislerin dortte biri faaliyet yaritmeyi imkansiz kilacak
personel ve ekipman sikintisi yasamis, sokak lambalarinin cogunun calismadigi kentte elektrik
sebekesinin elden gecirilme ihtiyaci ortaya ¢ikmis (McDonald, 2014: p. 3311), plansiz
elektrik/su kesintileri artmis ve butce giderlerinin yariya yakini kamu givenligine
harcanmasina ragmen polis ve ambulans gibi hizmetler ciddi bir verimsizlikle karsi karsiya
kalmistir (Shah & Nallathiga, 2015: p. 68). Ustelik belediye calisanlarinin maaslarini, saglik
sigortalarini ve emekli ayliklarini 6demekte zorlanan kent yénetimi 1990-2013 yillari arasinda
calisan sayisini %50 oraninda azaltmistir (Sugrue, 2013).°

2 Buna ragmen kamu istihdami Detroit'i ayakta tutan énemli faktérlerden biridir. Kent yénetimi, merkezi hitkkiimet ve
devlet okullari, kentteki en blyik alti isveren arasindadir. 2023 yil itibariyle kamu sekt6ri kentte 22 binden fazla
kisiye dogrudan istihdam imkani saglamaktadir (Detroit Regional Chamber, 2023).
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Sekil 6: Detroit’in Gelir ve Harcamalari, 2010-2022 (milyon dolar)
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Kaynak: (https://www.opendatanetwork.com/’dan uyarlanmistir).

Detroit yonetiminin azalan gelirlerle yerel hizmetleri yiritmekte zorlanmasinin énemli
sebeplerinden biri banliyélesmedir. 1970-2020 yillari arasinda merkezi kent bdlgesinin niifusu
%58 oraninda gerilerken ayni dénemde banliyélerin nifusu %19 oraninda artmis, Detroit
metropoliten alani ise %50 oraninda genislemistir (Xie et al., 2018: p. 352). Dolayisiyla kent
yonetimi genellikle disiik niifus yogunluguna sahip ve bos araziler ile metruk konutlarin hakim
oldugu 360 km?lik genis bir alanda hizmet yiritmeye calismaktadir (McDonald, 2014: p.
3311). Ancak mevcut biyuklGginiin G¢ misli bir nifus icin insa edilen devasa altyapinin
idamesi temel kentsel hizmetlerde aksakliklara ve Detroit’i iflasa kadar gotlurecek buyik mali
problemlere yol agmistir (Owens et al., 2020: p. 259).

4.3. Kentin iflasi

ABD kamuoyu 18 Temmuz 2013 tarihinde Detroit Belediye Baskanligindan yapilan ilging bir
aciklamayla sarsilmistir. Agiklamada kent yonetiminin uzunca bir siiredir bogustugu finansal
sorunlarin lstesinden gelemedigi ve bu sebeple iflas Kanununun 9. kismi'® uyarinca ABD
Federal Mahkemesine iflas bagvurusunda bulundugu ifade edilmistir. Bu olay buyiik sirketlerin
iflas haberlerine asina olan ABD’de tarihin en biyik belediye iflaslarindan biri olarak kayitlara
gecmis ve uzunca bir slire gindemde kalmistir (Shah & Nallathiga, 2015: p. 66).

Aslina bakilirsa Detroit’te iflasin ayak sesleri epey bir zamandir duyuluyordu. 2011 yilinin
sonlarinda Michigan Hazine Departmani, beklenen nakit sikintisini gerekce gostererek
Detroit'in finansal durumuna dair bir inceleme baslatmistir. Calismalar sonucunda yillik 3,1
milyar dolarlik bitceye karsilik 12 milyar dolar civarinda oldugu tahmin edilen uzun vadeli
yliktumluliklerin kenti adeta bir bor¢ sarmalina siriikledigi tespit edilmistir. Kentteki mali
reformlarin gidisatindan memnun olmayan eyalet yetkilileri 2012 yilinin sonlarinda yeni bir
incelemenin yapilmasina karar vermistir. Denetleme kurulunun 2013 yili baslarinda hazirladigi
raporda; 2011 mali yilinda 200 milyon dolara yakin olan finansal agigin 2012 mali yilinin
sonunda 325 milyon dolari astigi, belediyenin nakit rezervlerinin tiikendigi ve kisa vadede 100
milyon dolarlik bir nakit acigi riskiyle karsilasilacagi belirtilmistir (Reuters, 2014). Sonug
itibariyle raporda; kent maliyesinin islevsel sorunlari olduguna, durumu kurtarmak icin gerekli
gayretin gosterilmedigine ve devletin soruna miidahalesinin zaruri hale geldigine hilkmedilmis
(Weber, 2015) ve eyalet yénetimince 14 Mart 2013 tarihinde iflas ve yeniden yapilandirma

10 jflas Kanununun belediye borglarinin yeniden diizenlenmesini igeren bu kismi, finansal sikinti icindeki bir
belediyenin, borglari diizenlenirken ve mizakere yuratiirken alacakhlarina karsi korunmasini amaglamaktadir.
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avukati Kevyn D. Orr kent maliyesinin basina ‘acil durum yoneticisi’ olarak atanmistir (Reuters,
2014).

Goreve geldikten iki ay kadar sonra kamuoyuna agikladigi raporunda Orr, kenti “fiilen iflas
etmis” olarak nitelendirmistir. Kentteki kot mali yonetime vurgu yapan Orr, belediyenin
iscilerine olan borglari (ertelenmis Ucretler, emekli maaslari, saghk o6denekleri, sosyal
yardimlar vb.) ile tahvil ve diger borg geri 6demelerinde dustlen temerritlerden kaynaklanan
yukumluliklerin tahmininde buyiik hatalar tespit etmistir. Raporda Detroit’in birikmis uzun
vadeli borglarinin 18,5 milyar dolara kadar gikabilecegi ifade edilmistir. Bu borcun bir kisminin
o6demesinin durdurulacagini ve teknik agidan temerride dustlecegini soyleyen Orr, iflastan
kaginmak icin emekli maaslari ve saglk édeneklerindeki kesintiler de dahil olmak lizere mali
acidan bir yeniden yapilanma plani ortaya koymustur (Weber, 2015). Ne var ki alacakllar,
emeklilik kurullari ve sendikalarla yaptigi pazarliklardan sonug alamayan Orr 18 Temmuz 2013
tarihinde 18 milyar dolarlik birikmis uzun vadeli borg yiikiyle iflas bagvurusunda bulunmustur.
Bu borcun %33’ Detroit Su ve Kanalizasyon idaresinden, %32’si emeklilere yénelik saghk
hizmetlerinden, %19’u emekli maaslarindan ve %16’si devlete olan yukimliliklerden
kaynaklanmistir (Peck & Whiteside, 2016: p. 260). Yapilan iflas basvurusunda; kentin azalan
nifusu, emlak vergisi tahsilatindaki basarisizlik, vergi tabaninda daralma, emeklilere yonelik
maas ve saglik giderlerinin yarattigi asiri yiik, bltce aciklarini kapatmak Gzere surekli
borglanma, maliye kayitlarinin tutulmasindaki zaaflar ve kent ydnetimindeki birtakim
yolsuzluklar gibi faktérlere atifta bulunulmustur (McDonald, 2014: p. 3312).

Kentin iflasini aylar siren mizakereler ve federal mahkeme durusmalari izlemistir. Nihayet
2014 yilinin sonlarina dogru mahkeme, sunulan uyum planini onaylamistir. Planda 18 milyar
dolar tutarindaki uzun vadeli toplam borcun 7 milyar dolarlik kisminin bilhassa emeklilik ve
saglik sigortasi harcamalarinin azaltilmasi yoluyla silinmesi yahut yeniden yapilandiriimasi,
maliye yoOnetimindeki zaaflarin giderilmesi, kamu givenligi, toplu tasima ve bilisim
sistemlerinin iyilestirilmesi gibi hususlar hiikme baglanmistir (Peck & Whiteside, 2016: p. 260).
Yapilan iyilestirme planlari ve bir dizi anlasmayl miiteakip Detroit, 2014 yili sonunda iflastan,
2018 yilinda ise devlet gozetiminden ¢ikmayi basarmistir (O’Donnell, 2019). Ancak kentin tam
anlamiyla ayaga kalkmasi icin daha uzunca bir zamana ihtiyag var gibi gériinmektedir.

5. Detroit’i Ayaga Kaldirmak

Speramus meliora; resurget cineribus

Detroit gibi sanayisizlesme sirecinde ¢okis yasayan kentlerin igcinde bulunduklar
durumdan nasil ¢ikabileceklerine dair esasli bir regete bulunmamakla birlikte, eskiden sahip
olduklari agir endistriyi ikame edebilecek bir teknolojik donlsim gerceklestirmeleri
gerektigine dair yaygin bir kanaat s6z konusudur. Boylesi bir donlisimin tasiyicilari olan ileri
teknoloji firmalari, kol giicii ve geleneksel montaj hattindan ziyade akademik yeterlilige sahip
bir beseri sermayeye yaslanmaktadir. Bu firmalar genel olarak; tibbi ve Universite baglantili
AR-GE, finans hizmetleri, bilgisayar grafikleri, tasarim, internet icerikleri ve video oyunlari gibi
alanlarda faaliyet yilritmektedir. Kentlerin biylik ¢ogunlugu bu tiirden firmalari kendine
cekmeye calismakla birlikte hepsinin bu konuda ayni basariyi yakaladigini iddia etmek zordur.
Mesela Detroit ortaya koydugu cabaya kiyasla ancak kismi bir basari saglayabilmisken,

1 jyj seyler umut ediyoruz; kiillerinden dogacaktir (Detroit’in 1805 yilinda yasanan biyiik yanginin ardindan
benimsenen mottosu).
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Singapur ileri teknolojiye gecis konusunda ¢ok daha iyi bir sinav vermistir (Abrahamson, 2014:
p. 81-82).

Bu konuda daha basarili olan kentleri digerlerinden ayiran bir dizi degiskenin varligindan
s6z etmek mimkindir. Bunlardan ilki “toplumsal aglar’dir. Buna gore, kentin ileri
gelenlerinin ortak kentsel sorumluluk bilinciyle bir araya geldikleri, sinif menfaatlerini bir
kenara birakarak misterek c¢ikara odaklandiklari ve butlin gayretlerini toplulugun ayaga
kaldirlmasina sarf ettikleri kentler digerlerine kiyasla ¢cok daha basarilidir.*? ikinci degisken
“yogunlagsma ve yatirmlar”dir. Bu baglamda ileri teknoloji firmalarinin mekanda
kiimelenmesini temin eden kentler digerlerine nazaran ¢ok daha basarili olmaktadir. Clink{ bu
yogunlasmanin sagladigi is birligi, yeni Urinlere iliskin informel bilgi alisverisi veya devlet
destegi gibi yararlar baska firmalara da cazip gelmekte ve bu durum daha ileri bir bliyiimeyi
tetiklemektedir. Dahasi yogunlasma konusunda basarili kentlerin; arastirma Universitelerine,
bu kentlerin diger teknoloji merkezleriyle baglantisini saglayan hava limanlarina, is gelistirme
merkezi gibi kamusal yatirimlara sahip olduklari da belirtiimelidir. Uglinciisii ise ‘yaratici sinifi
cezbetmek’tir (Abrahamson, 2014: p. 82-86). R. Florida’ya (2012: p. 8-9) gére bu yeni sinifin
6zUn{; egitim, bilim, sanat, mihendislik, mimari, tasarim ve eglence gibi alanlarda yeni fikir ve
icerikler yaratmakla mesgul kimseler teskil etmekte, bunlarin ortak paydasini ise liyakat,
farkhlik ve bireysellik olusturmaktadir. Kentlerin ileri teknoloji bakimindan basarili bir
donlisim gergeklestirmesi istihdamda bu sinifa mensup kimselere cokg¢a yer vermesine
baghdir.’® Kentlerde bu sinifi cezbeden hususlar ise; genellikle yaratici insanlarla iliskilendirilen
acayipliklere karsi derin bir hosgoriiniin, sirekli hareket halinde olan bu kimselere engel
¢ikarmayan sicak bir karsilama ortaminin ve onlari cezbeden hayat tarzi imkanlarinin
bulundugu yeni mahallelerin varligidir (Abrahamson, 2014: p. 84-85). Florida'nin (2012: p.
450) butiin bu kriterler temelinde olusturdugu ve 361 metropoli kapsayan “yaraticilik
endeksi”nde San Francisco, Boston, Boulder, Austin, Minneapolis, Raleigh-Durham ve Seattle
gibi kentler basi cekerken, Detroit metropoliten alani 53. sirada yer almaktadir.

Aslina bakilirsa bu siralama kentin on vyillar boyunca siliren gerileyisi géz Onlinde
tutuldugunda gelecek icin yine de umut vericidir. Ancak Detroit metropoliten alani igin s6z
konusu olan bu siralama, esas ¢okiisin gerceklestigi kent merkezi i¢in fazla bir anlam ifade
etmemektedir. Bu sebeple kent merkezini ayaga kaldirmak amaciyla bir stiredir yeni birtakim
stratejiler ortaya konmaktadir. Sézgelimi kentin gelecek vizyonuna rehberlik etmek (izere kar
amaci gitmeyen bir sivil toplum 6rgitii olarak 2012 yilinda kurulan Detroit Future City’nin
(DFC) (2013: p. 15) yayimladigi 757 sayfalik Detroit Stratejik Cerceve Plan’'nda kentte
gerceklestirilmesi gereken bir dizi zorunlu eylem séyle siralanmaktadir:

12 5ozgelimi Allentown/Pennsylvania’da bu dogrultuda hareket eden is diinyasi, eski sanayi bolgesinde bir girisim
merkezinin insa edilmesine, saglik ve ileri teknoloji alanlarindaki isverenlerin bir araya getirilmesine ve turizmi
desteklemek Uzere bilim merkezi ve mize yatirimlarinin yapilmasina oncilik etmistir. Buna karsin is diinyasindaki
hiyerarsi ile kentsel aglarin buyuk 6lgtide 6rtiistigl Youngstown/Ohio’da kentsel 6rgitler yalnizca iktisadi segkinlerin
karlarini artirmasina ve fabrikalarin kapandigl bir donemde endustriyel kapasiteyi olabildigince slrdiirmeye
odaklaniyordu. Neticede Allentown mikroelektronik ve biyoteknoloji alanlarindaki ileri teknoloji firmalarina cazip
gelmeyi basarirken, Youngstown fabrikalarin kapanmasiyla bir ‘pas kusagl’ kentine dénismustir (Abrahamson, 2014:
p. 82-83).

13 Bu sinifin istihdamdaki orani Stockholm ve Amsterdam’da %46, Londra, Malmé, Miinih, Helsinki, Cambridge,
Oxford, Boulder ve San Jose’de (Silikon Vadisi) %40’in tizerinde, Kopenhag, Berlin, Paris, Toronto, Oslo ve Hamburg’da
%35-40 civarindadir (Florida, 2012: p. 271; Olgun, 2022: s. 365).
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e Detroit'in ekonomisini ayaga kaldirarak kent sakinleri igin istihdam imkanlarini
artirmak ve vergi tabanini giiclendirmek,

e Mevcut kent sakinlerini destekleyerek muhafaza etmenin yani sira yeni sakinleri
cezbetmek,

e Kentteki bos arazileri, deger ve uretkenliklerini artiracak ve strdirilebilirligi tesvik
edecek sekilde déntstiirmek Gzere yenilikgi yaklagimlar benimsemek,

e Kentin sahip oldugu acik alanlari kent sakinlerinin saghgina katki yapacak bicimde
kullanmak,

e Surdurilebilir konut yogunlugunu tesvik etmek,

e Kentsel hizmet sebekelerini daha kiiglk bir niifusa gore ayarlamaya, daha etkin ve
verimli bir hale getirmeye odaklanmak,

e Kentsel sistemleri ekonomik potansiyeli olan alanlarn tesvik edecek, gelisen
topluluklari destekleyecek, c¢evre ve insan saghgini iyilestirecek sekilde yeniden
dizenlemek,

e Arazi kullaniminda stratejik ve esgidiim icerisinde hareket etmek,

e Kisa ve uzun vadeli stratejilerle kentin tiim alanlari igin yonetim anlayisini tesvik
etmek,

e Kent sakinlerine kendi topluluklarinda ve kentin genelinde degisim yaratmak Uzere
anlamli yollar sunmak,

e Kentin gii¢ll yanlarina ve bolgenin ortak kaderine vakif is birlikgi bir bolgesel gindemi
takip etmektir.

Bu baglamda bilhassa kentin iflasini miteakip yerel yonetimin, is dinyasinin ve sivil
toplum orgitlerinin katihmiyla bir dizi proje hayata gegiriimeye baslamistir. Kentte bu
dogrultuda yapilan yenilikleri birka¢ baslk altinda soyle 6zetlemek mimkiindiir (World
Economic Forum, 2023):

e Merkezi kent bélgesinde kullanimlarin gesitlendirilmesi: Buna gore eski ofis kuleleri
konut binalarina donustirilmis, eglence faaliyetlerinde ve deneyim ekonomisinde
onemli gelismeler kaydedilmis, tiniversiteler ve saglik tesisleri gibi kurumlarin yenilikgi
bolimleri merkeze tasinmig, otomotiv, yasam bilimleri ve fintech gibi teknolojik
sektorler arasinda amaca yonelik baglantilar tesis edilmis ve nihayet iklim dostu
binalar, yenilenebilir enerji ve strdirilebilir ulasim prensipleri ilk kez benimsenmeye
baslamistir.

e Kent merkezinin bir deger yaratma alani olarak kullaniimasi: Bu baglamda merkez;
tarihi binalarin, ara sokaklarin, bos arsalarin, stadyumlarin ve eglence mekanlarinin
degerini aciga cikaran bir oyun alani haline getirilmistir. Ornegin vaktiyle kentin en
merkezi noktasinda bos bir blok olan Monroe Street Midway; paten pisti, basketbol ve
mini golf sahasi, yerel sanat aktiviteleri ve canli programlariyla halka agik bir merkez
olarak yeniden diizenlenmistir. Ote yandan yine kent merkezinde 1,5 milyon m¥lik bir
alan, yurutilen yeniden gelistirme projesi kapsaminda; etkinlik, yeme-icme, ofis,
konaklama, konut, perakende ve toplanti alanina dénistiirtilmektedir.
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e Kentin tabii imkdnlarindan daha fazla yararlaniimasi: Bu cergevede kent merkezinin
bir ucunda yer alan Detroit nehri kiyisi, yapilan vakif yatirimlari sayesinde, plazalar,
parklar ve gezinti yollarindan olusan bir rekreasyon alani olmustur.

e inovasyon: Bu kapsamda kentin (i¢ farkli bolgesinde cesitli merkezler
olusturulmustur. Bu merkezlerden ilki tibbT rehabilitasyon, mobilite erisimi ve
mihendislik calismalarini icermistir. Burada ilaveten kentsel altyapi, bina sistemleri ve
iklim teknolojilerine yonelik ortak bir calisma laboratuvari tasarlanmistir. Ford Motor
Company’nin onciluk ettigi ikinci merkez ileri sanayi alaninda akilli mobilite ¢oziimleri
sunan bir inovasyon Ussudiir. Uglincii merkez ise Henry Ford saghk merkezi ile
Michigan Eyalet Universitesi arasinda kurulan ve yeni nesil saghk egitimi ve
arastirmalarini igeren bir ortaklktir.

e Kapsayicilik: Kentin kapsayici girisimcilik ¢abalari bir kentsel arastirma ve yiksek
teknoloji parki olan TechTown Detroit etrafinda yogunlasmistir. Bu merkez faaliyete
gectigi 2007 yilindan bu yana biyuk bir kismi siyahi girisimcilere ait 3 binden fazla
projeye destek vermistir. Teknoloji alanindaki bu kapsayicilligin kentsel alanda da
yansimalari gériilmektedir. Ornegin kent y&netimi ile Invest Detroit arasindaki bir
ortakhk olan Stratejik Mahalle Fonu, 24 fon saglayicisi araciligiyla toplam 10 mahalleye
181 milyon dolardan fazla yatirm yapmaktadir. Ayrica kentin bolinmesine ve
mahallelerin ayrilmasina yol agan Interstate 375 otoyolunun yikilmasi ve kentteki
inovasyon alanlarini siyahlara ait isletmelerin bulundugu eglence bolgesine baglayan
bir bulvara donistirilmesi planlanmaktadir. Greenways Coalition olusumunun
mubhtelif mahalleleri bisiklet yollari ve kosu parkurlariyla birbirine baglayarak ise gidip
gelenlerin hareketliligini ve guvenligini saglamasi ise kapsayici girisimlerin bir diger
ornegidir (Economy League, 2022).

Sekil 7: Monroe Street Midway’den Bir Kesit
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Kaynak: https.//detroitisit.com,4072.09.20i21).

Detroit'te son donemde yasanan butiin bu gelismeler ileri teknoloji temelli yeni bir
ekonomik yapilanma agisindan biyik bir 6nemi haizdir. Nitekim bu atilimlarin da katkisiyla
Detroit 2022 yilinda diinyada yikseliste olan “girisim (startup) ekosistemleri” arasinda onci
olarak nitelendirilmistir (Florida & The Creative Class Group, 2023: p. 5). Ote yandan merkezi
kent bolgesinin bahsi gecen yatirmlarla canlandirilarak yeniden bir cazibe odagi héline
gelmesi, kentte on yillar boyunca sliren desantralizasyonun olumsuz etkilerinin giderilmesi
bakimindan da onemlidir. Zira kompakt bir kentsel yapinin kamu hizmetlerinde maliyet
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tasarrufu da dahil olmak lizere blyuk faydalar saglamasi mimkiindiir. Dolayisiyla kentteki
yeni tasarim standartlarinin izgara sokak sistemlerini, ticaret ve barinma agisindan karma arazi
kullanimlarini ve daha yiksek yogunluklari hayata gegirmesi elzemdir (Vojnovic & Darden,
2013: p. 94-96).

Tam da bu noktada, ihtiyag¢ duyulan nifus yogunlugunun nasil elde edilecegi ve korunacagi
meselesi 6nem kazanmaktadir. Bu bakimdan, yapilmakta olan inovasyon yatirimlarinin ve yeni
kentsel alan kullanimlarinin yani sira iki konuda daha basari kaydedilmesi sarttir. Bunlardan
ilki mahallelerin strdurulebilir bir nitelik kazanmasi i¢in mutlaka belirli bir insan esiginin tespit
edilmesidir. Bu baglamda kentteki her bir niifus sayim bdlgesi icin asgari bir gelisme miktarinin
tam olarak tespit edilmesi ve bu dogrultuda bir gelismenin garanti edilmesi gerekmektedir.
Bunun yapilmasi halinde miuteahhitlerin milk insa etme konusunda son derece istekli
davranmalari ve bu mahallelere olan ilgide pozitif bir ilerleme kaydedilmesi mumkin
olacaktir. ikincisi ise halihazirda kent sakini olan yahut olmayi arzu eden hanehalklarini
Detroit’'in ayaga kalkma hikayesinin bir pargasi kilabilme hususudur. Bunun yolu ise kentte
daha kapsayici bir konut piyasasi olusturmak lzere elverisli kredi ve finansman imkanlarinin
saglanmasindan ge¢mektedir (Misra, 2017). Bu baglamda bilhassa gorece yoksul
hanehalklarinin potansiyel soylulastirma faaliyetleri sebebiyle mahallelerini kaybetme
endiselerinin (O’Donnell, 2019) giderilmesi de eldeki nidfusun korunmasi ve kentin ayaga
kalkmasi bakimindan dnem arz etmektedir.

6. Sonug

Diunyada sanayisizlesmeden en fazla etkilenen kentlerin basinda gelen Detroit endustriyel
glclini 1940l yillardan itibaren yitirmeye baslamis ve o donemden bu yana agir bir gerileme
siireci yasamistir. iktisadi temelini gok biiyiik 8lciide tek bir endiistriyel sektére borglu olan bu
kent, otomotiv sirketlerinin sendikal giiciin baskisindan kag¢masi sebebiyle dramatik bir
ekonomik ¢okiis ve yoksulluk girdabina girmistir. Ustelik kentte beyazlar ile siyahlar arasinda
yasanan irksal gerilimler bu yangini adeta koriklemis; kent blylk bir nifus kaybiyla da karsi
karsiya kalmigtir. Dolayisiyla iktisadi oldugu kadar sosyolojik yonleri de bulunan bu sireg,
geride kenti terk etmeye gilicli yetmeyen yoksul siyahlarin kaldigi, kentsel hayatin gerektirdigi
ihtiyaclarin dahi saglikli bir bicimde giderilemedigi ve nihayetinde iflas bayragini ¢ekmek
durumunda kalan bir Detroit birakmigtir.

Gelgelelim Detroit’in icine dustugu bu durumdan gikarilmasi igin takriben on yili agkin bir
suredir birtakim stratejiler gelistirilmekte ve uygulanmaktadir. Kenti yeni iktisadi diizenin
taleplerine karsilik verebilen daha cazip bir yer haline getirmeyi amaglayan bu politikanin bir
miktar mesafe katettigini iddia etmek de mimkiindir. Ornegin bu politika dogrultusunda
kentte faaliyete gecen teknoloji merkezi, gerceklestirilen inovasyon calismalari ve (niversite
destegiyle olusturulan saglik kampusi gibi yenilikler, Detroit’i bir yandan tek endistriye bagh
bir kent olmaktan ¢ikarmayi diger yandan da proje sahibi girisimciler i¢in bir cazibe merkezine
donistirmeyi hedefleyen son derece isabetli stratejilerdir. Diger yandan halihazirda
surdirilen kentsel alan kullanimlarinin gesitlendirilmesi faaliyetlerinin gerek kentin imajinin
yenilenmesinde gerekse de vyaratici siniflarin cezbedilmesinde 6nemli bir rol oynamasi
beklenmektedir. Ustelik bu tarz faaliyetlerin, kenti ziyaretgiler icin cazip bir destinasyona
donistirme potansiyeline sahip oldugu da agiktir.

Detroit’i yeniden ayaga kaldirma stratejileri baglaminda lzerinde titizlikle odaklaniimasi
gereken nokta kentin nifus bakimindan kronik hale gelen kan kaybinin durdurulmasi
meselesidir. Diger bir deyisle eldeki niifusun muhafazasina ilaveten bilhassa orta-lst sinif
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hanehalklarinin kentte yasamaya ikna edilmesi bu politikanin basarisi agisindan son derece
kritiktir. Dolayisiyla eldeki hanehalki ve konutlarin korunmasini saglayacak, yeni konutlari ise
erigilebilir kilacak birtakim enstriimanlarin devreye sokulmasi sarttir. Bu baglamda Erb-
Downward & Merchant (2020) biri kisa digeri ise uzun vadeli olmak Uzere iki temel strateji
6nermektedir. Bunlardan kisa vadeli olani kira 6deme gicligu ve/veya tahliye durumuyla
karsi karsiya kalan kiracilara hukuki destek saglanmasini icermektedir. Buna karsin uzun vadeli
strateji kentteki 6denebilir konut arzini artirmaya doénuktir. Bu ise; federal hikimet, kent
yonetimi, hayirsever kuruluslar ve is diinyasi arasinda kurulacak ortakliklar Gzerine insa edilen
yenilik¢i finansman stratejilerinin yaratilmasiyla miimkiin olacaktir. Ayrica federal hikiimetten
saglanan fon ve hibelerin daha ziyade erisilebilir konut yatirimlarina kanalize edilmesi de
sorunun aciliyeti bakimdan énem arz etmektedir.

Ote yandan Detroit’in adeta kroniklesen bazi sorunlar tizerinde ciddiyetle durmak kentin
tekrar ayaga kaldirilmasi hedefinin vazgegilmez bir bileseni olmak durumundadir. Bunlardan
ilki su¢ oranlarinin azaltilmasi meselesidir. Bu baglamda daha etkin bir kamu glivenligi
politikasinin tesis edilmesi, mahallelerin tekrar canlandiriimasiyla birlikte toplumsal gézetimin
artirilmasi ve uzunca bir stredir ihmal edilen sokak aydinlatma sisteminin daha islevsel hale
getirilmesi etkin olabilecek ¢6ziimlerdir. Diger bir sorun kentteki egitimin ve okullarin kalite
bakimindan sergiledigi zayifliktir. Bu sorun, kentin banliyoler lehine nifus kaybina
ugramasinda en etkili faktorlerden biridir. Bu baglamda kentte bir egitim reformuna gidilmesi,
okullardaki kalitenin artirilarak yeni istihdam bigimlerine uygun eleman vyetistirilmesi,
teknoloji odakli mesleki egitim agisindan is diinyasi ile okullar arasinda is birligine gidilmesi ve
nihayet Ogrencileri tesvik edecek burs ve kredi mekanizmalarina basvurulmasi 6nem
tasimaktadir. Son olarak kentteki yliksek vergi oranlarinin Detroit’in diger kentlerle rekabetini
saglayacak diizeylere gekilmesi elzemdir.

Detroit’'te kroniklesen sorunlarin ¢oklugu ve gesitliligi, kentin sadece kendi dinamikleriyle
ayaga kalkmasinin 6niinde 6nemli bir engel teskil etmektedir. Bu bakimdan federal hiikiimetin
ve eyalet yonetiminin saglayacagl mali tesvik ve destek, dahasi kent yonetimin, is diinyasinin
ve sivil toplumun is birligi ve koordinasyonu, sirecin hizlanmasini saglayacak 6nemli
faktorlerdir. Mevcut ve potansiyel stratejilerin kenti eski gorkemli glinlerine dondirip
dondiiremeyecegini ise kuskusuz zaman gosterecektir.

523



Eskisehir Osmangazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi

Kaynakga
Abrahamson, M. (2014). Urban sociology: A global introduction. Cambridge University Press.

Adelaja, S. (2010). Why Detroit matters part I: A history of the city and best practices for successful
cities. Michigan State University.

Aizenman J. et al. (2018). Vocational education, manufacturing, and income distribution:
International evidence and case studies. Open Econ Rev, 29, 641-664.

Battista, J. (2022). A new timeline for deindustrialization: The movement of auto corporations in the
US and Detroit. Essays in Economic & Business History, 40, 84-113.

Battista, J. (2023). Deindustrialization of Detroit: The push of organized labor. Labor History, 64(5),
631-652.

Battista, J. (2024). Deindustrialization of Detroit: The costs of movement. Essays in Economic &
Business History, 42(1), 1-14.

Coffey, C. (2024, April 24). The rise and fall of the rust belt: A city and region in decline. The
Michigan Review.

CRC of Michigan (2013). Detroit city government revenues. Livonia, Ml.

CRC of Michigan (2021). Detroit’s population decline should prompt property tax reforms.
https://crcmich.org/detroits-population-decline-should-prompt-property-tax-reforms, (18.07.2024).

Cetiner, O. (2008). Fordist konsensiis’ten Washington konsensiisii’ne birikim ve bélisiim politikalari.
Ekonomik Yaklasim, 19(68), 17-46.

Dessi, P. (2017). Bringing industry back to detroit: New opportunities for urban revitalization and
economic development in the city. Politecnico di Torino.

Detroit Future City (2013). 2012 Detroit strategic framework plan. Inland.

Detroit Regional Chamber (2023). Workforce and talent.
https://www.detroitchamber.com/research/regional-overview/business/workforce-statistics/,
(20.08.2024).

Dogruel, A. S. & Dogruel, F. (2019). Kiresellesme, unutulan sanayi politikalari ve sanayisizlesme.
Calisma ve Toplum, 1, 209-230.

Economy League (2022). Detroit: Past and future of a  shrinking city.
https://www.economyleague.org/, (04.05.2024).

Erb-Downward, J. & Merchant, S. (2020). Losing home: Housing instability & availability in Detroit.
University of Michigan.

Fasenfest, D. (2015). Social sustainability and urban inequality: Detroit and the ravages of
neoliberalism. F. Miraftab, K. Salo & D. Wilson (Eds.), Cities and Inequalities in a Global and Neoliberal
World (p. 15-27). Routledge.

Florida, R. (2012). The rise of the creative class, Revisited. Basic Books.

Florida, R. & The Creative Class Group (2023). Michigan’s great inflection: A strategy for the age of
technology and talent. https://creativeclass.com/reports/Michigans-Great-Inflection.pdf, (28.08.2024).

Foster, S. R. (2023). Seeing like a chocolate city: Reimagining Detroit’s future through its past.
Stanford Law Review Online, 75, 41-55.

Gabriele, R. (2024). 2024 Crime rates in U.S. cities report.
https://www.safehome.org/resources/crime-statistics-by-state/, (16.08.2024).

Gagliardi, L., Moretti E. & Serafinelli, M. (2023). The world’s rust belts: The heterogeneous effects of
deindustrialization on 1,993 cities in six countries. |ZA Institute of Labor Economics.

Gottdiener, M. & Hutchison R. (2006). The new urban sociology. Westview Press.

524



Agustos 2025, 20 (2)

Haglund, R. (2023). Decline of wages, jobs and Detroit three market share fuel UAW strike.
https://michiganadvance.com/2023/09/21/rick-haglund-decline-of-wages-jobs-and-detroit-three-
market-share-fuel-uaw-strike/, (19.05.2024).

Hoekstra, M. S. (2020). Iconic architecture and middle-class politics of memory in a deindustrialized
city. Sociology, 54(4), 693-710.

Hoyt, L. & Leroux, A. (2007). Voices from forgotten cities: Innovative revitalization coalitions in
America’s older small cities. MIT School of Architecture and Planning.

https://detroitisit.com, (02.09.2024).
https://www.opendatanetwork.com/, (15.08.2024).
https://www.redfin.com, (17.08.2024).
https://swissranks.com, (10.05.2024).

Joseph, K. J., Kakarlapudi, K. K. & Joseph, A. (2020). Deindustrialization and innovation under
globalization: An analysis of India’s catch up in manufacturing. Nova Economia, 30, 1199-1224.

Karlinsky, S. (2023). Making Detroit home: Addressing the challenges of housing stability and
habitability. https://www.spur.org/, (17.08.2024).

Knox, P. L. & McCarthy, L. (2005). Urbanization. Pearson.
Limoges, E. (2001). Detroit and 300 years of metropolitan growth. SEMCOG.

Linkon, S. L. (2018). The half-life of deindustrialization: Working-class writing about economic
restructuring. University of Michigan Press.

Mah, J. (2020). Gentrification-induced displacement in Detroit, Michigan: An analysis of evictions.
Housing Policy Debate, 31(3-5), 446-468.

Martelle, S. (2014). Detroit {A biography}. Chicago Review Press.
McDonald, J. F. (2014). What happened to and in Detroit? Urban Studies, 51(16), 3309-3329.

Misra, T. (2017). How to get Detroit back on its feet.
https://www.bloomberg.com/news/articles/2017-03-07/how-to-get-detroit-back-on-its-feet,
(26.08.2024).

New Detroit (2014). Metropolitan Detroit race equity report. Detroit.

O’Donnell, C. (2019). Detroit: The rise, fall, and rebirth of the motor city.
https://urbanutopias.net/2019/07/05/detroit/, (26.04.2024).

Olgun, H. (2022). Kiiresel kent-bdlgelerin yiikselisi: interdisipliner bir analiz. Y. A. Unvan ve R. inan
(Ed.), Ekonomi, idari ve Sosyal Bilimler Arastirmalari (s. 357-371). Livre de Lyon.

Owens, R., Rossi-Hansberg, E., & Sarte, P-D. (2020). Rethinking Detroit. American Economic Journal:
Economic Policy, 12(2), 258-305.

0z, S. (2018). Diinyada ve Tiirkiye’de sanayisizlesme. Kog¢ Universitesi-TUSIAD Ekonomik Arastirma
Forumu.

Peck, J. & Whiteside, H. (2016). Financializing Detroit. Economic Geography, 92(3), 235-268.

Poethig, E. C. et al. (2017). The Detroit housing market: challenges and innovations for a path
forward. Urban Institute.

Reuters (2014). Timeline: A history of Detroit's fiscal problems.
https://www.reuters.com/article/world/uk/timeline-a-history-of-detroits-fiscal-problems-
idUSKBNOJO1YW/, (24.08.2024).

Rodrik, D. (2015). Premature deindustrialization. Harvard University: Cambridge.

Russo, J. & Linkon, S. L. (2015). The social costs of deindustrialization. https://cwcs.ysu.edu,
(10.05.2024).

525



Eskisehir Osmangazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi

Sassen, S. (2018). Finance and business services in New York City: International linkages and
domestic effects. L. Rodwin & H. Sazanami (Eds.), Deindustrialization and Regional Economic
Transformation: The Experience of the United States (p. 132-154). Routledge.

Shah, M. N. & Nallathiga, R. (2015). Detroit: The case of bankruptcy of a city government. /IOSR
Journal of Business and Management, 5, 66-73.

Sorcaru, I. A. (2020). Urban depopulation in Romania. Annals of “Dunarea de Jos” University of
Galati, 26(1), 39-48.

Sugrue, T. J. (2013, July 22). The rise and fall of Detroit’s middle class. The New Yorker.

Teitz, M. B. & Chapple, K. (1998). The causes of inner-city poverty: Eight hypotheses in search of
reality. Cityscape, 3(3), 33-70.

Tekin, i. (2023). Sanayisizlesme ve sendikasizlasmanin gelir dagihimi etkileri: Erken (prematiire)
sanayisizlesen llkeler 6rnegi. Calisma ve Toplum, 1(76), 263-302.

The Consilience Project  (2021). Deindustrialization and the American  city.
https://consilienceproject.org/, (15.06.2024).

Thompson, K. (2017). The rise and fall of Detroit. https://revisesociology.com/, (13.05.2024).
Tilson, E. & Lieberman, Y. (2018, November 17). The rise and fall of Detroit. The Jerusalem Post.
US Census (2020). 2020 Census results. data.census.gov, (12.07.2024).

US Census (2022). 2022 Economic census. data.census.gov, (12.07.2024).

Vojnovic, |. & Darden, J. T. (2013). Class/racial conflict, intolerance, and distortions in urban form:
Lessons for sustainability from the Detroit region. Ecological Economics, 96, 88-98.

Walters, S. J. K. (2010). Unions and the decline of U.S. cities. Cato Journal, 30(1), 117-135.

Weber, P. (2015). The rise and fall of Detroit: A timeline. https://theweek.com/articles/461968/rise-
fall-detroit-timeline, (10.05.2024).

World Economic Forum (2023). Detroit knows a thing or two about revival: Other cities should take
notes. https://www.weforum.org/agenda/2023/06/struggling-cities-should-look-to-detroit-for-lessons-
on-revival/, (26.08.2024).

Xie, Y. et al. (2018). Examining shrinking city of Detroit in the context of socio-spatial inequalities.
Landscape and Urban Planning, 177, 350-361.

526



Agustos 2025, 20 (2)

Extended Summary
Deindustrialization and Urban Bankruptcy: Revisiting Detroit's Rise and Fall

The concept of “deindustrialization” refers to the relative or absolute decline in industrial employment in
countries or regions where industry traditionally constituted an important component of the economy, in parallel
with the predominance of the service sector. This decline is due to certain technological transformations in the
economy and/or the relocation of mass production to less developed countries or regions where labor costs are
lower. Moreover, it is quite possible that such trends may lead to a decline in industrial production as well as a
decline in employment.

It is clear that the process of deindustrialization, with its economic and socio-cultural dimensions, has taken a
serious toll on cities and urban communities. The costs of the process include the loss of jobs, housing and health
services; cuts in fire and police services due to a shrinking tax base; a rise in crime rates; deterioration of the local
landscape; an increase in suicide, alcohol and substance abuse, domestic violence and depression; and a weakening
of faith in institutions such as government, business and religious organizations. Moreover, the disappearance of
businesses as well as the social activities supported by them in this process damages civic capacity, it becomes
difficult to employ qualified public personnel in urban centers that lose their attractiveness with the stagnation of
real estate values, ethnic isolation and spatial isolation go hand in hand in central depressed areas left to minorities
or immigrants with the departure of whites, and finally, a major regional inequality problem emerges between these
urban centers and suburban areas where concentration is in question.

Indeed, studies conducted in the central areas of deindustrializing cities in the US show that there are significant
increases in the rates of school dropout, out-of-wedlock births, child abuse, juvenile delinquency and general
delinquency, and that residents of these neighborhoods are often deprived of good public schools, social facilities,
entertainment venues and even shopping. Deindustrialization, which, together with economic restructuring, has
brought increased productivity and profitability to large corporations, has led to unemployment, inequality and
disempowerment, especially among minorities and working class people, and the physical, psychological and social
ailments that this has caused have continued to affect them for decades.

Detroit is one of the cities in the world that has experienced these effects of deindustrialization most acutely and
in fact, the first half of the 20th century witnessed Detroit's tremendous rise, especially thanks to the automotive
industry. A series of developments were decisive in the city becoming one of the most successful examples in the
history of world industrialization. These include Henry Ford's founding of the Ford Motor Company in Detroit,
followed by General Motors and Chrysler. Indeed, by 1950, one out of every two automobiles in the world was
produced in Detroit. Therefore, in the first half of the 20th century, Detroit, which displayed great skill in bringing
together capital and skilled/unskilled labor in a country with a rapidly growing purchasing power and middle class,
soon turned into an important economic, socio-cultural and artistic center. The city, which became a center of
attraction thanks to the opportunities it offered, became a place where hundreds of thousands of people flocked,
especially blacks from the south of the country, both to get away from racial tensions and to have a better life. As a
matter of fact, by 1950 Detroit became the fourth largest city in the US. Moreover, by that time, the city had become
one of the most prosperous not only in the US but also in the world.

However, Detroit has faced a process of deindustrialization since the 1940s. At the root of this deindustrialization
was the desire of automobile manufacturers to move away from high worker wages, high business and property
taxes, and the unfavorable industrial environment in which they worked, including pressure from the United Auto
Workers Union (UAW). Thus, all of these factors that led to the relocation of factories from the city were in fact
rooted in the conflict between capital and labor. In the process of deindustrialization caused by this development,
the automotive industry and other related sectors left Detroit, causing a socio-economic devastation in the city.
Indeed, over the course of many years, Detroit, once one of the most prosperous cities in the US, went through a
period of tremendous decline in many economic indicators, losing thousands of businesses and factory jobs. In the
process, unemployment in the city reached extremely high levels, two-thirds of the population was lost, the real
estate market collapsed, the quality of schools plummeted, crime rates skyrocketed and public services became
unavailable. Finally, with the deterioration of the budget balance, Detroit went bankrupt in the first half of the 2010s.

As of today, Detroit is trying to emerge from this crisis by diversifying uses in the central city area, using the city
center as a value creation area, making more use of the city's natural resources, innovation and advanced technology
investments, and inclusive approach strategies for the city/its inhabitants. Undoubtedly, the main purpose here is to
make the city a center of attraction again, thus regaining the lost population and reaching old densities in the central
city region, and ultimately to ensure the economic development of the city. In order for Detroit to get back on its
feet, in addition to these strategies, it will need to pursue a sustainable housing policy, reduce crime rates, improve
the quality of schools, and reduce its long-standing high tax rates.
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