Journal of Humanities and Tourism Research 2024, 14 (2): 238-261 DOI: 10.14230/johut1673

Journal of Humanities and Tourism Research

Arastirma Makalesi

Dini Basa Cikma Stratejilerinin Etik Dis1 Organizasyon Yanlis1
Davranislar, Makyavelizm ve ifsa Uzerindeki Etkisi

The Effect of Religious Coping Strategies on Unethical Pro-Organizational
Behaviors, Machiavellianism, and Whistleblowing

1Sivas ~ Cumhuriyet Universitesi,
Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Sivas
2Karabiik Universitesi, Iktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltesi, Karabiik

ORCID:
F.A.A.:0000-0002-6170-1578
A.K.: 0000-0002-3214-6771

Corresponding Author:
Ferda ALPER AY

Email:
ferdaalperay@gmail.com

Citation: Alper Ay, F. ve Karakaya,
A. (2024). Dini basa ¢kma
stratejilerinin etik dis1 organizasyon
yanlis1 davraniglar, makyavelizm ve
ifsa tizerindeki etkisi. Journal of
Humanities and Tourism Research, 14
(2): 238-261.

Submitted: 08.05.2024
Accepted: 23.06.2024

Ferda ALPER AY!, Abdullah KARAKAYA?

Ozet

Bu ¢alismamn amaci dini baga ¢ikma stratejilerinin etik disi organizasyon yanlisi
davramglar, Makyavelizm ve ifsa etme egilimi iizerindeki etkisini incelemektir.
Veriler, tesadiifi ornekleme yontemiyle Tiirkiye'de kamu ve ozel sektorde caligan
371 kisiden ¢cevrimigi anket teknigi kullamilarak toplanmgtir. Verilerin analizinde
tamimlayict istatistikler, faktor anmalizi, bagimsiz drneklem t testi ANOVA,
Pearson korelasyon analizi ve coklu regresyon analizi kullamlmistir. Calismanin
bulgularinda, olumlu dini basa ¢itkmanmin Makyavelizm ve etik disi organizasyon
yanhist davramglarda negatif etkisi oldugu, olumsuz dini basa ¢kmanin ise
Makyavelizm ve etik digi organizasyon yanlhist davramslarda pozitif etkisi oldugu
saptanmistir. Ifsa etme niyeti ile etik digi organizasyon yanlist davramslar
arasimda negatif bir iligki tespit edilmistir. Dini basa ¢ikma stratejilerinin ifsa etme
niyetini etkilemedigi belirlenmistir. Ayrica katilimcilarin yas, cinsiyet, egitim,
medeni durum ve c¢alisilan sektor ozelliklerine gore deiskenler arasinda
istatistiksel olarak anlamli farkliliklar belirlenmistir. Calismanin sonuclari, olumlu
dini basa ¢ikma stratejilerinin 0rgiit icinde etik disi organizasyon yanlisi
davramglarin ve Makyavelist davramislarin azaltilmasinda katk: saglayabilecegini
gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Olumlu Dini Basa Cikma, Olumsuz Dini Basa Cikma, Etik
Digt Organizasyon Yanlist Davranislar, Makyavelizm, Ifsa Etme Egilimi

Abstract

This study aims to examine the impact of religious coping strategies on unethical
pro-organizational behavior, Machiavellianism, and whistleblowing. Data was
collected using an online survey technique from 371 people working in Turkey’s
public and private sectors by random sampling method. Descriptive statistics,
factor analysis, independent samples t-test, ANOVA, Pearson correlation analysis,
and multiple regression analysis were used to analyze the data. In the findings of
the study, it was determined that positive religious coping had a negative effect on
Machiavellianism and unethical pro-organizational behaviors, while negative
religious coping had a positive effect on Machiavellianism and unethical pro-
organizational behaviors. A negative relationship was found between the intention
to whistleblowing and unethical pro-organizational behavior. It was determined
that religious coping strategies did not affect the intention to whistleblowing. In
addition, statistically significant differences were determined between the variables
according to the participant’s age, gender, education, marital status, and sector
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characteristics. The study results show that positive religious coping strategies can contribute to reducing unethical
pro-organizational behaviors and Machiavellian behaviors within the organization.

Keywords: Positive Religious Coping, Negative Religious Coping, Unethical Pro-Organizational Behavior (UPB),
Machiavellianism, and Tendency to Whistleblowing

1. GIRIS

Yonetimde etik ve kurumsal sosyal sorumluluk konular1 en ¢ok tartisilan giincel konularin
basinda gelmektedir (Hosain, 2019). Etik dis1 davranislardan biri olan etik dis1 organizasyon
yanlis1 davramglar (EDOYD), calisma arkadaslarina veya oOrgiite yarar saglamak amaciyla
sergilenen ve etik dis1 davraniglardir (Umphress vd., 2010). Amaca ulasmak icin her yolu mesru
goren yliksek Makyavelist kisilik 6zelliklerine sahip bireylerin, daha fazla etik dis1 davranislar
sergiledikleri bilinmektedir (Ang ve Leong, 2000). Orgiitlerde etik disi uygulamalara bazi
calisanlar sessiz kalmamakta ve etik olmayan uygulamalar1 orgiit icine veya disina ifsa ederek,
orgiitlerde etik davraniglarin stirdiirtilmesine katkida bulunmaktadirlar (Alper Ay, 2018b: 210).

Din ve ahlak kurallarinin bireyin davraniglarmin altinda yatan mekanizmalardan ve etik
davraniglar tizerinde etkili olan faktorlerden biri oldugu soylenebilir. Din zihinsel bir sema olarak
bireylerin olaylar1 algilamasini ve degerlendirmesini etkileyerek bir cergeve sunar (Demir, 2013).
Karar verme siirecinde birey kargilagilan bir durumu deontolojik ve teleolojik olarak
degerlendirdikten sonra etik yargilamaya gidebilir ve buna gore karar verebilir ve eyleme
gecebilir. Inang, din, deger sistemi, kiiltiir ve orgiitsel cevre gibi 6zellikler karar verirken etkili olan
faktorlerden bazilaridir (Kiral, 2015). Bireyler stresli zor durumlar ve yasam olaylar ile
miicadelede spor yapmak, miizik dinlemek gibi farkli basa ¢kma yontemlerinden
yararlanmaktadir. Bu basa ¢itkma yonetimlerinden birisi de dini basa ¢tkmadir. Dini basa ¢ikma,
bireyin hayatinda karsilastig1l sorunlar ve stresle basa ¢ikma siirecinde inancin1 kullanma sekli
olarak tanimlanmaktadir (Karakas ve Kog, 2014: 90). Dindar bir kisi ile dindar olmayan bir kisinin
olaylar1 degerlendirmesi ve hayata bakis agis1 farklihik gosterebilir. Din, birey i¢in Onemliyse
sorunlarin ¢oziimiinde yardimci bir unsur olarak dini gorebilir (Demir, 2013). Tanr1 algis1 seven ve
sefkat eden tarzinda olan bireyler, Allah’a giivenle baglanan, iyi isler yaparak basa ¢ikma
egilimindedirler. Bu kisiler manevi/dini fikir ve aktivitelere yonelmeyi tercih etmekte, karsilasilan
problemlerde Allah’t ve diger insanlar1 daha az suglamakta ve yasama uyumlarim
kaybetmemektedirler (Eryiicel, 2013: 133). Ornegin Islam dini bireyin 6fkelenmesi durumunda,
Allah’in rizasim1 diisiinerek ofkelenmemeyi, bireyin arzu etmedigi bir durumla karsilasmasi
halinde sabirli olmay1, yumusak huylu olmanin miikafatlandirilacagini tavsiye eder (Yegin, 2010).
Olumlu veya olumsuz dini basa ¢ikma stratejileri, hayatin tiim alanlarina yansiyabilir (Pargament
vd., 1998; Korkmaz, 2021). Dolayisiyla is yasaminda bireylerin dini basa ¢ikma stratejileri bireylerin
davraniglarini etkileyen faktorlerden biri olabilir.

Bu calismanin amaci, dini basa ¢ikma stratejilerinin EDOYD, Makyavelizm, ifsa niyeti
tizerindeki etkisini belirlenmektir. Dindarlik veya maneviyatla ilgili literatiirde is yasamina iliskin
calismalar olsa da dini basa ¢ikma stratejilerine yonelik c¢alismalarin oldukg¢a smirli oldugu
belirlenmistir. Bu g¢alisma diger calismalardan farkli olarak dini basa ¢ikma tercihlerinin etik
olmayan organizasyon yanlis1 davraniglar, Makyavelist davraniglar ve ifsa etme egilimi tizerindeki
etkisini inceleyerek, orgiitsel psikoloji ve davranis agisindan bilgiler sagmasi agisindan énemlidir.
Calismada oOncelikle etik dis1 organizasyon yanlisi davraniglar, Makyavelizm, ifsa niyeti ve dini
basa ¢ikma kavramlar: agiklanmis ve sonrasinda arastirmanin yontem, bulgu ve sonuglarina iliskin
bilgilere yer verilmistir.
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2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1.Etik D1s1 Organizasyon Yanlis1 Davranislar (EDOYD)

Giincel konulardan biri olan EDOYD, etik dis1 davranislarin ayri bir tiirtidiir (Umphress vd.,
2010). Elizabeth Umphress doktora tezinde bu kavramu ilk kez incelemis ve giiniimiizde bu
konuda arastirmalarda artis oldugu goriilmektedir (Coskun, 2017). Umphress ve Bingham (2011),
EDOYD'yi, orgiitiin veya iiyelerinin etkin isleyisini tesvik etmeyi ve gelenekleri, temel toplumsal
degerleri, uygun davranis standartlarmi veya yasalari ihlal etmeyi amaglayan eylemler olarak
tanimlamaktadir. Bu tiir davranislar ¢alisanin kendi bireysel ¢ikari icin degil aksine 6zgecil
gidiilerle oOrgiite katki saglamak amaciyla yapilmaktadir ve bu yoniiyle bencil etik dist
davraniglardan ayrilmaktadir (Shaw vd, 2020). Ornegin calisanlarin sattiklari iiriinler hakkinda
kusurlarin1  miisterilerden gizlemeleri veya Orgiitlerini korumak admna finansal agidan
muhasebecilerin yanhs bilgi v ermesi gibi davraniglar, etik dis1 organizasyon yanlis1 davranislar:
arasindadir (Umphress vd., 2010; Castille vd., 2018).

EDOYD'nin onciillerine iligkin yapilan ¢aligmalarda, orgiitiiyle 6zdeglesen, orgiitsel baglihig:
ve psikolojik sahiplenmesi yiiksek olan ¢alisanlarin EDOYD’yi daha ¢ok sergiledigi belirlenmistir
(Umphress vd., 2010; Karadal ve Akyazi, 2015; Grabowski vd., 2019). Orgﬁtlerde amirlerine
yardim etmek veya destek olmak i¢gin ¢alisanlar EDOYD’yi daha ¢ok sergilerken, yiiksek diizeyde
ahlaki kimlige sahip olanlarda bu olumlu iliskinin zayifladig1 belirlenmistir (Johnson ve
Umphress, 2018). Orgﬁtte bazi ¢alisanlar yoneticilerin 6diilleri ile karsilagtiklarinda bu davranislar
gerceklestirmek icin daha fazla harekete gegebilirler (Shu, 2015). Bununla birlikte EDOYD
sergileyen ¢aligsanlarin kendilerini suglu hissetme olasiliklar1 daha ytiksektir ve bunun sonucunda
etik disi davraniglarmi olumlu davraniglarla telafi etmeye calisirlar (Tang vd. 2020). Ayrica
EDOYD calisanlarin kaygisin1 daha da siddetlendirebilir ve bu da is-aile ¢atismasina yol agabilir
(Liu vd., 2021). Orgiite veya amirlerine katki saglamay1 amagclayan EDOYD’yi ortadan kaldirmak
kolay degildir. Calisanlar bu davraniglar1 yapmalar1 gerektigini veya bu davraniglar1 yapmamalar:
durumunda yoneticileri tarafindan hos karsilanmama riskini diisiinebilirler (Alper Ay, 2021).
EDOYD yalnizca kigisel ve kurumsal degil, ayn1 zamanda daha biiyiik toplumsal yonlerle de
ilgilidir. EDOYD’yi tamamen ortadan kaldirmak her zaman miimkiin olmasa da giiglii bir etik
liderlige ve oOrgiitsel etkiye sahip daha titiz, isbirlik¢i ve siirdiiriilebilir bir Orgiit kiiltiiri
araciligiyla ve orgiitte etik egitimler diizenlenerek bu tiir davranislar caydirabilir (Hosain, 2019).

2.2.Makyavelizm

Machiavelli, The Prince (1513) adl1 eserinde devletin giivenlik ve refahini saglamak amaciyla
hiikiimdarlarin nasil hareket etmesi gerektigi konusunda ornekler vermis, dinsel, ahlaki veya
hukuki bir smirlandirma olmadan “amaca ulasmak i¢in kullanilacak her tiirlii ara¢ miibahtir"
diistincesini savunmustur (Mansfield, 1998). Kavramu ilk olarak Christie ve Geis (1970) detayh bir
sekilde ele alms (Bitlisli ve Ding, 2015: 922) ve kisilikle ilgili bir kavram oldugunu vurgulayarak,
Makyavelizm kavramini “amaglara ulasmak igin giig, politika ve etkili davranislarin kullanimini
Oneren sosyal bir etki siireci” olarak tanimlamistir (Giiney ve Mandaci, 2009: 84).

Makyavelciler hileye bagvurma, énemli insanlarla iligskilerde yagcilik yapma, insanlar1 daha
iyi yonetebilmek igin gercegi degil onlarn duymak istediklerini sdyleme (Ozsoy ve Ardig, 2017),
kisisel ve Orgiitsel amaglara ulasmada baskalarini1 manipiile etme, somiirii ve hile yapma gibi
ozelliklere sahiptirler (Ang ve Leong, 2000). Makyavelciler iyi yalancilardir ve arzu edilen bir imaj
yaratmakta beceriklidirler. Her zaman aldatma ve manipiilasyonla ugrasmazlar, is birlikci tavir
sergileyebilirler, izlenim yoOnetimiyle mesgul olurlar ve organizasyon yanhsi faaliyetlerle
ugrasabilirler (Den Hartog ve Belschak, 2012). Arastirmalarda Makyavelizm o6zelligi yiiksek
olanlarin, diisiik olanlardan daha az etik davranisa sahip olduklar1 belirlenmistir (McHoskey
vd., 1999; Ang ve Leong, 2000; Giiney ve Mandaci, 2009).
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2.3.ifsa Etme Egilimi

Son yillarda yasanan etik skandallar sonrasinda yasanan olumsuzluklar nedeniyle etik
davraniglar1 destekleyecek kurumsal mekanizmalar énem kazanmaya baslamistir. Bu nedenle
modern yoOnetim diistiniirleri arasinda sorun bildirenler (ifsacilar) is giivenligi agisindan
kendilerini feda eden ve cok degerli bireyler olarak goriilmektedir (Demirtas ve Bickes, 2014). ifsa
veya ihbarcilik (whistleblowing) kavram olarak “Orgiit iginde yasadisi veya etik dist
uygulamalarin, orgiit iiyeleri tarafindan, olay1 etkileyebilecek kisilere veya Orgiitlere bildirilmesi”
seklinde tanimlanmaktadir (Near ve Miceli, 1985: 2).

Ifsa kararmda Kkigisel, orgiitsel ve durumsal faktorler etkili olan faktorler arasndadir.
Bireysel faktorler arasinda, ifsa eylemini gergeklestiren kisilerde ahlaki gelisim diizeyi, i¢ kontrol
odakli olma, yiiksek benlik saygis1 ve cinsiyet gibi faktorlerin etkili oldugu bildirilmektedir (Near
ve Miceli, 1985). Planli davranis teorisine (Ajzen, 1991) dayandirilan ifsa niyetinde, birey orgiitle
ilgili bir uygulamanin kendisi ve bagkalar: tarafindan etik algilandigini ve bu davranis iizerinde
kontrolii oldugunu diisiiniirse ifsa eylemini gerceklestirme olasiig yiiksektir (Kelekgioglu ve
Alper Ay, 2022). Yapilan calismalar ifsa eyleminde algilanan orgiitsel adaletin 6nemli oldugunu
gostermektedir. Orgiitsel adaletin yiiksek algilanmasi calisanlarmn ifsa niyetini olumlu
etkilemektedir (Waytz vd., 2013; Yiiriir ve Nart, 2016; Alper Ay, 2018a).

Ifsa etme eyleminde yanlis algilamalarin olmasi, ahlaki ¢atismalarla yiiz ylize gelinmesine
neden olabilir. Bu nedenle potansiyel ifsacilar (whistblower) harekete gegmeden 6nce ifsanin yikic
yan etkilerini dikkate almalidirlar. Ciinkii ifsa eden kisi bir yandan isini kaybetme, is yasaminda
diglanma, kotii muameleye ugrama ve tehdit alma gibi olumsuz birtakim riskleri goze alirken,
diger yandan psikolojik ve vicdani rahathk agisindan bir degerlendirme yaparak ifsa etme
konusunda bir karar almaktadir (Alper Ay, 2018b: 210). Dolayisiyla yanlis davranislari ihbar etme
karar1 ahlaki ve psikolojik boyutun yaninda biiyiik risk faktorii igerir (Kaplan ve Giiven, 2017).
Bununla birlikte ifsa eylemi riskleri goze alarak yapildigindan o6diillendirilmesi gereken bir
davranistir (Givati, 2016).

2.4.Dini Basa Cikma

Yasam olaylarinin yorumlanmasinda din referans kaynak olarak kabul edilmektedir. Din
insanlarin olaylar1 tahmin etmelerinde ve kontrol etmelerinde benlik saygilarmi siirdiirmelerine
yardimci olabilir. Din, sorunlara alternatif ¢oziimler {iretmede veya karar vermede islev
gormektedir. Ornegin Mukaddes Kitap bir dizi kabulii tanimlayan yol gésterici bir gerceveyi
temsil eder. Bireyin dini inanglar1 onun eylemlerini ve ¢abalarm etkileyebilir. Sorunla karsilasan
birey dini agidan kendi kendini yonetebilir (Newman ve Pargament, 1990). Ayrica dinin duygu
diizenlemede 6nemli bir rolii s6z konusudur. Ornegin din arzu edilen duygu durumlarini
sekillendirir (Vishkin vd., 2014). Sugluluk ve 6fke gibi belirli duygularin diizenlenmesinde dinin
duygu diizenlemedeki roliiniin daha fazla oldugu belirtilmektedir (Watts, 2007).

Dini basa ¢ikma, “kutsal olanla ilgili olumsuz yasam olaylarmi anlama ve bunlarla bas etme
yollar1” olarak tanimlanmaktadir (Pargament ve Raiya, 2007: 743). Dini basa ¢ikma, bireyin
hayatinda karsilastig1 sorunlar ve stresle basa ¢ikma stirecinde inancin1 kullanma seklidir (Karakas
ve Kog, 2014). Bu konuda 6ncti ¢alismalari olan Pargament (1997), dini basa ¢tkmanin bireyin genel
dini yOnelimi ile Onemli yasam olaylarinin sonuglari arasindaki iligkilere aracilik ettigini
vurgulamistir. Stresli yasam olaylar1 karsisinda genel dini inanglarin ve uygulamalarin belirli basa
¢ikma stratejilerine dontistiiriildiigiinti savunmustur. Bireylerin dini basa ¢ikma tercihleri olumlu
ve olumsuz dini basa ¢ikma olarak ikiye ayrilir. Olumlu dini basa ¢ikma, Allah ile giivenli bir iligki,
is birligi ve olumsuz durumlarla karsilagildiginda iyi bir bakis agisi iceren bir inanci yansitir.
Olumsuz dini basa ¢ikma ise, Allah ile zayif bir iliskiyi, durumu Allah’in bir cezasi olarak gormeyi,
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diinyaya kotii bir bakis agisiyla bakmay: ve hayatin anlamini bulmak ve korumak igin dini bir
miicadeleyi yansitir (Pargament ve Raiya, 2007). Dini basa ¢ikma siirecinde, bireyin dindarlik
diizeyi ve niteligi belirleyici bir rol oynar. Bu siirecte, olumlu ve olumsuz dini basa c¢ikma
stratejileri, bireyin hayat memnuniyetini, iyi olusunu, mutlulugunu, ruhsal ve fiziksel saghgmi
artirici veya azaltici rol oynar (Ayten ve Yildiz, 2016).

Kaynaklarin Korunmasi Teorisi'ne gore (Hobfoll, 1989), calisanlar stresli durumlarla basa
¢itkmada kaynaklar1 elde tutmaya ve korumaya calisirlar. Stres kaynaklar tehdit edildiginde veya
kayboldugunda ortaya c¢ikar. Buradaki kaynaklar, kisinin deger verdigi her sey olabilir (Carver ve
Connor-Smith, 2010). Javed ve arkadaslar1 (2019), dini kaynaklarin ¢alisanlar i¢in sapkin isyeri
davraniglar1 sergilemelerini engelleyen bir basa ¢ikma mekanizmasi sagladigini belirlemislerdir.
Islam is ahlak: yliksek olan ¢alisanlar, yaptiklari iyi islerin karsiligini er ya da geg alacaklarma dair
glclii bir inang sergilerler. Yiiksek bir Islam is ahlaki, calisanlarin sapkin isyeri davranigmna
girmesini Onler ve bu da istismarc1 yonetimin sapkin isyeri davranig: iizerindeki etkisini azaltir.
(Javed vd., 2019). Dolayisiyla Islam is ahlakina sahip olan galisanlar, is yerindeki davranislarim
dini 6gretilere uygun olarak sekillendirebilirler.

Dini basa ¢ikma, dini kaynaklarin anlam arayisi siirecine katilmasidir (Eksi, 2001). Din
kurallarinin belirgin bir 6zelligi yere ve zamana gore degismeyen kalici kurallar koymasidir.
Kutsal kitaplarda yer alan kurallar itaat edilmesi gereken buyruklardir. Bireyler eylem ve
davranislarinda kutsal kitaplar ve dini kaynaklarin siirlandirmalarindan etkilenirler (Ozgener,
2009). Aspinwall ve Taylor (1997), basa ¢ikmanin sadece ge¢mis veya simdiki olaylarla ilgili
olmadigmi, "proaktif basa citkma" ile potansiyel stres faktorlerinin tahmin edilebilecegini 6ne
stirmiistiir. Proaktif birey, yasami iyilestirmek i¢in ¢abalar ve ilerlemeyi ve islevsellik kalitesini
saglayan kaynaklar1 olusturmaya calisir (Schwarzer ve Knoll, 2003). Bireyin Allah’a yonelmesi
Allah’tan dua ve ibadetlerle yardim dilemesi, Allah’in sevgi ve rahmetinden {imit kesmemesini
iceren etkinlikler olumlu dini basa ¢ikmay1 kapsamaktadir. Bireyin Allah’tan {imidini kesme,
zorluklar: cezalandirma olarak yorumlama, Allah’in terk etti§ini diisiinme ve din kardeglerinden
imit kesme gibi etkinlikler ise olumsuz dini basa ¢ikma etkinliklerini kapsamaktadir (Ayten ve
Sagir, 2014). Manevi ihtiyaglar1 karsilamada ve igsel huzur bulmada olumlu dini basa ¢ikma
siklikla kullanilmaktadir. Ornegin yapilan bir arastirmada dini mekanlari ziyaret eden turistlerin
temel motivasyonlarinin Tanri'ya yakin olmak, huzur bulmak, dua etmek, kiiltiirel mekanlar
ziyaret etmek ve glinahlarinin bagislanmasini dilemek oldugu belirlenmistir (Tiirker, vd., 2019).

2.5. Literatiir Taramasi
2.5.1. Etik D1s1 Organizasyon Yanlis1 Davranislarla Ilgili Calismalar

Liderlerin etik dis1i organizasyon yanlisi davraniglari astlarin etik disit davranislarini
artirabilir. Yiiksek Makyavelci liderler, EDOYD'yi izlenim yOnetimi ve kisisel ¢ikar tatmini i¢in bir
yontem olarak ele alma egilimindedirler (Wen vd., 2020). Makyavelistlerin EDOYD’ye katilmaya
daha istekli olduklar1 belirlenmistir (Coskun,2017; Castille vd., 2018; Toirova ve Baek, 2021).
Liderlerin etik degerlere baglhilig1 etik dis1 organizasyon yanlisi davramislarin azalmasmda katk:
saglayabilir Nitekim bir aragtirmada, liderin algilanan etik inancinin baglamsal performansta
artisa neden olurken, EDOYD’'nin ise azalmasmna neden oldugu belirlenmistir (Karagoz ve
Ozgener, 2018).

Cin geleneksel kiiltiirtinde EDOYD’nin organizasyonlarda ¢ok popiiler oldugunu belirten
Zhang (2020), Cin'deki gesitli kuruluslarda yiriittiigii calismada, isyeri maneviyatinin EDOYD ile
olumlu bir iliskiye sahip oldugunu belirlemistir. Dolayisiyla bu sonug¢ Cin geleneksel kiiltiirii
agisindan Orgiit yanlisi1 ama etik dis1 davranislara yoneltiyor olabilecegini gostermektedir. Ayrica,
bu calismada is yeri maneviyatinin is tatmini ile anlamh ve pozitif bir iligkisi oldugu ve is yeri
maneviyati boyutlar1 ile EDOYD arasindaki iliskide is tatmininin aracilik etkisinin bulundugu
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dogrulanmistir. Luan vd. (2023), EDOYD'nin Onciillerine iliskin meta analizine dayal
arastirmalarinda; cinsiyet, ahlaki ayrilma, orgiitsel 6zdeslesme, amirlerle 6zdeslesme, liderin etik
dis1 organizasyon yanlis1 davranislari, etik yargilar, doniisiimcii liderlik, psikolojik yetki ve ig
tatmininin EDOYD ile pozitif olarak iligkili oldugu belirlenmistir. Tiirkiye’de banka ¢alisanlarina
yonelik bir aragtirmada ise ahlaki ¢oziilmenin etik digi organizasyon yanlis1 davranis tizerinde
pozitif yonlii bir etkisi oldugu tespit edilmistir (Mumcu, 2022).

2.5.2. Makyavelizm ile Tlgili Calismalar

Makyavelizm ile etik alg1 arasinda gliclii bir negatif iliski oldugu ve yiiksek Makyavelci
bireylerin daha fazla etik dis1 davraniglar sergiledigi belirlenmistir (Ang ve Leong, 2000: 128).
Orgiit politikalarma uymanmn cok az dikkate alindigi etik olmayan bir psikolojik calisma
ortaminin, Makyavelci 6zelligi harekete gecirebilecegi ve Makyavelist liderin, liderin istismarci
denetimiyle olumlu bir iligki icinde oldugu belirlenmistir (De Hoogh vd, 2021). Makyavelizm ile
etik olmayan davranig egilimi, kaynaklarin kotiiye kullanilmasi, hirsizlik, dolandiricilik ve sessiz
kalma egilimleri arasinda olumlu yonde iligki bulunmustur (Vezir, 2017: 10).

Arastirmalarda Makyavelizm ile dindarlik arasinda negatif bir iligski oldugu belirlenmistir
(Dalton ve Radtke, 2013; Aghababaei vd., 2014; Giiven, 2019). Korkmaz (2020), ¢alismasinda
dindarligin “dini ibadet boyutu” ile narsisizm arasinda negatif yonlii iliski oldugu, kisi ibadete
yoneldikge narsistlik puanlarinin diistiigiinti saptamistir. Narsisizm ile dini basa ¢ikma stratejileri
arasindaki iligkiye dair bir bagka arastirmada (Zondag, 2010), narsisizmin iki boyutu olan agik ve
gizli narsisizm ile dort farkli dini basa ¢itkma tarzi arasindaki iliskileri incelemistir. Arastirma, gizli
narsisizm ile dini basa ¢ikmanin isbirlikgi, erteleyici ve alic1 tarzlar1 arasinda pozitif bir korelasyon
oldugunu ve gizli narsisizm ile kendini yonetme tarzi arasinda negatif bir korelasyon oldugunu
ortaya koymustur. Aminnuddin'in (2020) calismasinda, karanlik {tglii kisilik o6zellikleri olan
Makyavelizm, narsisizm ve psikopati ile etik disi1 davramslar arasinda pozitif bir iligki
saptanmigtir. Ayni1 aragtirmada, yasamdan memnuniyet ve psikolojik iyi olma ile narsisizm
arasinda pozitif bir iligkinin oldugu belirlenmistir. Bu bulgular, karanlik kisilik 6zelliklerinin ve
psikolojik iyilik hallerinin, etik dis1 davramglarla iligkili oldugunu gostermektedir. Malezyali
Miisliiman lisans 6grencileri tizerinde yapilan bir baska arastirmada (Aminnuddin vd., al., 2024),
cesitli kisilik 6zellikleri ile dini basa ¢tkma tarzlar1 arasindaki iligkiler incelenmistir. Disad6niikliik,
vicdanlilik ve uyumluluk boyutlarinin, olumlu dini basa ¢ikma tarzinin kullanimu ile pozitif yonde
iligkili oldugu belirlenmistir. Bununla birlikte, diiriistliik-tevazu ile disadontikliik ve uyumluluk
boyutlarimin, olumsuz dini basa ¢ikma tarzinin kullanimini ters yonde yordadigi bulunmustur.

2.5.3. Ifsa Etme Niyetiyle Ilgili Caligmalar

Ifsa etme niyetiyle EDOYD arasinda negatif bir iliski olabilecegi soylenebilir. Ifsa etme
eyleminin amaci etik olmayan davranisi onlemek ve Orgiite veya topluma zarar verilmesini
engellemektir, ancak EDOYD ise toplumsal normlar ihlal edilmekte, ¢alisanlar tarafindan goniillii
olarak orgiit veya yonetimin korunmasi amaciyla etik dist durumlar saklanmaya galisilmaktadir
(Alper Ay, 2021). Ifsa niyeti ile dindarlik arasindaki bazi ¢alismalarda iliski bulunamazken
(Martin, 2011; Karlina vd., 2021, Hakim vd., 2022), baz1 ¢alismalarda pozitif iliski bulunmustur
(Toker Gokge, 2015). Ifsa etme egimi ile Makyavelizm arasinda negatif iliski saptanmistir (Dalton,
2021). Buna karsin Makyavelizm’in ifsa niyeti iizerinde etkisi olmadigini belirleyen ¢alismalar
mevcuttur (Toker Gokge, 2015; Hakim vd., 2022). Mansor ve arkadaslarinin (2022) ¢alismasinda,
dindarlik faktoriintin Miisliiman denetgilerin algiladig1 kontrol, 6z yeterlilik ve digsal ihbar niyeti
iizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugu tespit edilmistir. Khodakarami ve arkadaslarina gore
(2024), dindar calisanlar, dini ve ahlaki degerlerinden dolay1 orgiit igindeki ihlalleri ifsa etme
olasiliklar1 daha yiiksektir, ¢linkii ¢alisanlar bunun dini bir goérev olduguna inanirlar. Bu inang,
calisanlar arasinda bir ihbar kiiltiirtiniin olugsmasia ve boylece sirketteki suiistimallerin ve
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ihlallerin azalmasina katki saglar. Dolayisiyla, bu normlar altinda hareket eden sirketlerin, aym
zamanda iyi kurumsal sosyal sorumluluk prosediirlerini izleyecekleri beklenir.

2.5.4. Dini Basa Cikma ile Tlgili Calismalar

Literatiirde dindarlik ile makyavelizm (Dalton ve Radtke, 2013; Aghababaei vd.,2014; Giiven,
2019) ve ifsa egilimi (Martin, 2011; Toker Gokge, 2015; Karlina vd., 2021), dini basa ¢ikma ve
psikolojik saglamlik (Angin, 2021) gibi calismalar mevcuttur. Literatiirdeki ¢alismalar, dindarlik ve
maneviyatin isyerindeki 6nemini ve bu faktorlerin ¢alisanlarin refahi ve performansi iizerindeki
etkilerini vurgulamaktadir. Ornegin Fry (2003) manevi liderlik teorisini igsel motivasyon
modelinde incelemis ve manevi liderligin orgiitsel verimliligi destekledigini vurgulamistir. Ona
gore gliniimiiz modern is hayatinin yarattig1 zorluklar ve giivensizlik isyeri maneviyat: kavramini
dogurmustur. Fry, liderlerin ve izleyenlerin bes 6nemli spiritiiel uygulamay: kullandiklarini ileri
stirmiistiir. Bu uygulamalar “giivenilir bir birey olma, bagkalarina nazik davranma, kendini bilme,
bagkalarinin inanglarina saygi duyma, sikca spiritiiel aktivitelerde bulunma (meditasyon, dua,
yoga, doga ile i¢ ice olma, gilinliik tutma, kendini dinleme gibi) seklinde siralanabilir (Baykal
Narcikara, 2018).

Karakas ve Kog (2014), bireylerin dini basa ¢ikma bicimleri/stratejileri ile stresle basa ¢ikma
bigimleri arasinda anlaml bir iliski belirlemistir. Park ve arkadaslar1 (2018) ise, bireyin iyi olusuyla
dini basa ¢ikma stratejilerinin iligkisini arastirmis ve olumlu bir dini basa ¢tkma stratejisinin refahi
olumlu yonde etkiledigini, olumsuz dini basa ¢ikmanin ise refah1 olumsuz yonde etkiledigini
bulmustur. Karakas (2010) arastirmasinda, maneviyatin ¢alisanlarin performanslarimi ve orgiitsel
etkililigini nasil gelistirdigini arastirmistir. Mevcut literatiire dayanarak maneviyatin ¢alisanlara
nasil fayda sagladig1 ve organizasyonel performansi nasil destekledigi konusunda ti¢ farkhi bakis
acis1 sunulmustur: (a) Maneviyat ¢alisanlarin refahim1 ve yasam Kkalitesini artirir; (b) Maneviyat,
calisanlara isyerinde bir amag¢ ve anlam duygusu saglar; (c) Maneviyat, ¢alisanlara birbirine
baglilik ve topluluk duygusu saglar. Ayrica maneviyatin ¢aligsan refahini artirdigini ve ¢alisanlarin
stresini, tiikenmisligini ve igkolikligini azalttigini belirtmistir.

Dini basa ¢ikma siirecinde, bireyin dindarlik diizeyi ve niteligi belirleyici bir rol oynadig:
bilinmektedir. Bu siiregte, olumlu ve olumsuz dini basa ¢ikma stratejileri, bireyin hayat
memnuniyetini, iyi olusunu, mutlulugunu, ruhsal ve fiziksel saghgmi artiric1 veya azaltici rol
oynayabilir (Ayten ve Yildiz, 2016). Duygusal deneyim ve psikolojik uyumun dogasinda farkl
baglanma stillerine sahip kisilerin olumsuz duygularla basa ¢ktiklarin1 veya bunlarn
diizenleyebildiklerini ileri siiriilmektedir (Cooper vd., 2009). Dinin bireyin tiim davranislarmi
etkileyebilme giiciine sahip oldugu sdylenebilir (Topuz, 2013). Dindarlig1 yiiksek olan bireyler,
problemlerini ¢ozmede dini basa ¢ikma yontemlerine siklikla bagvurmaktadirlar (Korkmaz, 2021).
Bazi kisilerin dini basa ¢tkma yontemlerine bagvurmalari giinliik yasamlarinin diger alanlarina da
yansimaktadir (Pargament vd., 1998; Korkmaz, 2021). Isletmelerde calisanlar farkli konularda
stresle karsi karsiya kalirlar. Ornegin sorumluluk alanimin genis tutulmasima ragmen yetkinin
yetersiz olmasi ¢alisanlari stresini artirabilir (Karakaya ve Giirel, 2015). Stresle basa ¢ikmada din ve
maneviyat farkl bir arag olabilir. Zhang’a (2020) gore isyeri maneviyati, stresli ¢alisma kosullariyla
basa ¢tkmanin bir yolu olarak goriilebilir, insanlar isyerlerinde psikolojik iyilik hallerini korumaya
calisirlar. Din ve maneviyat, insanlarin stresli yasamlar1 ve yogun is baskilariyla basa ¢ikmalarina
destek olabilir (Zhang, 2020).

Miller (2020), manevi ve dini muhakeme geleneklerinin yonetime ve organizasyonlara nasil
katkida bulundugunu incelemistir. Angin (2021) ¢alismasinda saghk c¢alisanlarinda olumlu dini
basa c¢ikmanin psikolojik saglamlifi pozitif bir sekilde etkiledigi belirlenmistir. Tirkiye'de
ylriitiilen arastirmalar, insanlarin dini basa ¢ikma stratejilerinin dindarlik, hayat memnuniyeti,
siikiir, ruh saghgy, stres, 6tke, depresyon gibi faktorlerle iligkilerini inceledigi ortaya koymustur.
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Bu calismalarda olumlu dini basa ¢ikma stratejilerinin olumlu 6zelliklerle pozitif bir iliski i¢inde
oldugu, ancak olumsuz ozelliklerle ise negatif bir iligski gozlendigi belirlenmistir (Abanoz, 2020).
Orgiitsel baglamin dini kimligin belirginligi {izerindeki etkisini ve drgiitlerde din ve etik davrars
tizerine yenilik¢i ve disiplinler aras1 ampirik aragtirmalara ihtiyag¢ vardir (Weaver ve Agle, 2002).
Dolayisiyla bu arastirmalar, dini basa ¢ikma stratejilerinin bireylerin davranislari ile iliskili
oldugunu, olumlu dini basa ¢ikma stratejilerinin (Allah ile giivenli bir iligkiyi siirdiirme gibi)
pozitif davraniglar tegvik ettigi, negatif davraniglar1 azaltabilecegini gostermektedir. Olumsuz dini
basa ¢ikma stratejilerinin ise negatif davraruslar1 artirabilecegi goriilmektedir. Dolayisiyla,
bireylerin dini basa c¢ikma stratejileri, davraniglarini, kararlarmi ve psikolojik durumlarimni
etkileyebilir. Bu galisma, olumlu ve olumsuz dini basa ¢ikma stratejilerinin makyavelizm, etik dis
orgiit yanlis1 davraniglar ve ifsa etme egilimi tizerindeki etkisini belirlemek amaciyla yapilmustir.

3. ARASTIRMA MODELI VE HIPOTEZLERI
3.1. Aragtirmanin Amaci, Model Onerisi ve Hipotezleri

Bu calismanin amaci, dini basa ¢ikma stratejilerinin etik dis1 orgiit yanlis1 davranislar,
makyavelizm ve Orgiitteki etik disi1 durumlar ifsa etme egilimi tizerindeki etkisini belirlemektir.
Bu amagla arastirmanin modeli asagidaki gibi olusturulmustur.

EDOYD
Olumlu DBC
Makyavelizm
Olumsuz DBC ]
Ifsa

Sekil 1. Arastirma Model Onerisi
Arastirmanin amacina gore arastirmanin hipotezleri su sekilde belirlenmistir:

e H1: Olumlu dini basa ¢ikmanimn EDOYD {izerinde negatif ve anlamli bir etkisi vardir.

e H2: Olumsuz dini basa ¢tkmanin EDOYD iizerinde pozitif ve anlamli bir etkisi vardir

e H3: Olumlu dini basa ¢tkmanin Makyavelizm iizerinde negatif ve anlamli bir etkisi vardir.
e H4: Olumsuz dini basa ¢tkmanin Makyavelizm {izerinde pozitif ve anlamli bir etkisi vardir
e Hb5: Olumlu dini basa ¢ikmanin ifsa niyeti tizerinde pozitif ve anlaml bir etkisi vardir.

e Hé6: Olumsuz dini basa ¢ikmanin ifsa niyeti tizerinde negatif ve anlaml bir etkisi vardir

3.2.Evren ve Orneklem

Bu calisma tanimlayici ve kesitsel bir ¢alismadir. Kesitsel ¢alismalarda neden sonug iliskisi
ayni zaman kesitinde birlikte incelenmektedir (Yazar ve Ozutku, 2019). Bu arastirmanin evrenini
01.03.2022- 30.06.2022 tarihleri arasinda tesadiifi ornekleme yontemiyle Tiirkiye’deki kamu ve 6zel
sektor galisanlar1 olusturmustur. Anket sosyal aglardan c¢evrimigi olarak uygulanmustir. 373 kisi
ankete cevap vermis, ancak rastgele cevaplandig1 belirlenen 2 anket degerlendirilmeye
almmamuistir. Sonugta 371 kisiden alinan cevaplar arastirmanin 6rneklemini olusturmus ve analiz
i¢cin degerlendirmeye alinmstir.

3.3. Veri Toplam Araglan

Calismada EDOYD, Makyavelizm, ifsa ve dini basa ¢ikma 6lgekleri kullanilmistir. Olgeklere
iliskin bilgiler asagida agiklanmustir.

Etik Dis1 Organizasyon Yanlis1 Davraniglar Olgegi: Orgiit yanlisi etik dis1 davraniglarin
belirlenmesi amaciyla Umphress ve arkadaslar1 (2010) tarafindan gelistirilen 6l¢ek, 6 maddedir ve
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tek boyuttan olusmaktadir. Olgek kesinlikle katilmiyorum (1) ile kesinlikle katiliyorum (5)
arasinda 5'li Likert tipinde cevaplanmaktadir. Orijinal 6lgegin giivenirlik sonucu 0,900 olarak
bulunmustur. Bu calismada dlgegin Cronbach’s Alpha degeri 0,819 olarak belirlenmistir. Olcek
daha once Tiirkiye'de bir¢ok arastirmada kullanilmustir (Karadal ve Akyazi, 2015; Karagoz ve
C)zgener, 2018).

Makyavelizm Olgegi: Makyavelist davranislar1 6lgmek amaciyla gelistirilen Makyavelizm
Olgegi Dahling, Whitaker ve Levy (2009) tarafindan gelistirilmistir. Olcegin Tiirkce gecerlilik ve
giivenilirligi Ulbegi (2016) tarafindan yapilmistir. Olgek toplam 16 madde ve ahlaki yoksunluk,
statii arzusu, digerlerine giivensizlik ve kontrol arzusu olmak iizere dort boyuttan olugsmaktadir.
Olgek maddeleri katilmcilar tarafindan “1=Hi¢bir zaman”, “2=Nadiren”, “3=Bazen”,
“4=Cogunlukla” ve “5=Her =zaman” seklinde 5'li Likert tipi bir derecelendirme ile
yanitlanmaktadir. Ulbegi'nin (2016) calismasinda Cronbach's Alpha degerleri 0,80 ile 0,86 arasinda
degismektedir. Bu calismada ise Olgegin geneline iligkin giivenilirlik degeri 0,878 olarak
belirlenmistir. Boyutlara iligkin gtivenilirlik degerleri ise 0,735 ile 0,833 arasnda degistigi
belirlenmistir.

ifsa (Whistleblowing) Egilimi Olgegi: Olgek, orgiitlerdeki illegal durumlarin agiga
¢ikarilmasina yonelik niyetleri belirlemek amaciyla Park ve arkadaslar1 (2005) tarafindan
gelistirilmistir. Tiirkce uyarlamasi Yilmaz (2015) tarafindan yapilmistir. Olgek 9 maddeden
olusmakta ve "5'li Likert tipi 1=Kesinlikle Katilmiyorum; 5=Kesinlikle Katiiyorum" seklinde
yanitlanmaktadir. Olgek dissal ifsa, igsel ifsa ve kayitsizlik olarak 3 alt boyuttan olugmaktadir.
Orijinal 6lgekteki Cronbach’s Alpfa degerleri 0,72 ile 0,85 arasinda degismektedir. Bu ¢alismada ise
Olgegin toplam Cronbach’s Alpha degeri 0,816 olarak saptanmistir. Boyutlara iliskin giivenilirlik
degerleri ise 0,876 ve 0,628 olarak belirlenmistir.

Dini Basa Cikma 6lgegi: Olcek, Abu-Raiya vd. (2008) tarafindan gelistirilmistir. Olgegin
Tiirkge uyarlamasin1 Eksi ve Sayin (2016) gerceklestirmistir. Olgek olumlu dini basa ¢ikma ve
olumsuz dini basa ¢itkma olmak tizere iki alt boyuttan ve dortlii Likert tipinde (1: hi¢bir zaman, 2:
nadiren, 3: bazen, 4: siklikla) ve toplam 10 maddeden olusmaktadir. Olumlu dini basa ¢ikma
boyutunda “Hayatta bir sorunla karsilastigimda Allah'a daha yakin olmaya ¢alisirirm”; Olumsuz
dini basa ¢itkma boyutunda “Hayatta bir sorunla karsilastigimda, isledigim giinahlardan dolay:
Allah tarafindan cezalandirildigima inanirim” gibi maddeler yer almaktadir. Olgekte toplam dini
basa ¢ikma puani elde edilememektedir, bu nedenle olumlu ve olumsuz dini basa ¢itkma puanlar:
ayr ayr1 hesaplanmaktadir. Eksi ve Sayin'm (2016) ¢alismasinda olgegin Cronbach's Alpha degeri
olumlu dini basa ¢ikma igin 0,91, olumsuz dini basa ¢ikma icin 0,86 olarak belirlenmistir. Bu
calismada ise Olgegin Cronbach's Alpha degeri olumlu dini basa ¢ikma igin 0,911, olumsuz dini
basa ¢ikma i¢in 0,905 olarak belirlenmistir.

3.4.Verilerin Analizi

Aragtirmada veriler SPSS 23 programu araciligiyla analiz edilmis, Olceklerin gegerliligini
belirlemek amaciyla tiim Olgekler icin aciklayicn faktor analizi yapilmugtir. Verilerin
degerlendirilmesinde betimsel istatistikler, Pearson korelasyon ve coklu regresyon analizleri
kullamlmigtir. Istatistiksel anlamlilik p<0,05 diizeyinde degerlendirilmistir. Calismada ayrica
katilimcilarin sosyodemografik ozellikleri ile degiskenler arasinda istatistiksel olarak anlamli
farkliliklar olup olmadig1 bagimsiz 6rneklem t testi ve ANOVA testi ile analiz edilmistir. Calisma
igin Sivas Cumhuriyet Universitesinden 24.02.2022 tarih ve 136503 sayili karar ile etik kurul izni
alinmigtir.
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4. BULGULAR

Aragtirmaya katilan katiimcilarin demografik 6zelliklerine iligkin bilgileri Tablo 1'de

gOsterilmistir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozelliklerine Iliskin Bulgular (n=371)

Degisken [Degiskenin Alt Kategorileri[Frekans (n) [Yiizde (%)

L. Kadin 195 52,6
Cinsiyet
Erkek 176, 47 4
Medeni Hal Evli 219 59,0
Bekar 152 41,0
<30 131 35,3
31-40 110 29,6
Yas

41-50 97 26,1
51> 33 8,9
[Ikdgretim 6 1,6
LLise 32 8,6
Egitim Onlisans 26 7,0
ILisans 211 56,9
Lisanstistii 96 25,9
Kamu 211 56,9

kt h 7
Sektdr 5 el 160 43,1

Tablo 1’e gore arastirmaya katilan katilimcilarin ¢ogunlugu dikkate alindiginda %35,3iiniin
30 yasindan kiiglik, %52,6'sitnin kadin, %59unun evli, %56,9'unun lisans mezunu oldugu ve

%56,9'unun kamuda ¢alistig1 belirlenmistir.

Arastirmada kullanilan tiim 06lgeklerin gegerliligini belirlemek i¢in agiklayici faktor analizi
yapilmistir. Makyavelizm 6lgeginde 9. madde birden fazla faktore yiiklenebildigi goriildiigiinden
bu madde c¢ikarilmis tekrar faktor analizi yapilmistir. Olceklere iligkin faktor analizi ile ilgili

istatistikler Tablo 2,3,4 ve 5'te gosterilmistir.
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Tablo 2. Makyavelizm Olgegi Faktor Analizi Sonuglari

Makyavelizm Olcegi Faktor1 | Faktor2 | Faktor3 | Faktor4
4.Digerlerine karsi rekabet avantajimi siirdiirmek igin
yalan soylemenin gerekli olduguna inanirim.

0,846

3.Yakalanma Sansim diisiikse hile yaparim. 0,824

2.Hedeflerime engel olusturursa, digerlerinin ¢abalarin

0,760
sabote etmeye hazirimdir. ’

5.Digerleriyle konusmanin tek iyi sebebi, kendi

yararima kullanabilecek bilgi almaktir. 0747

1.Basariya ulasmamda yardimci olacagina inanirsam

0,544
etik davranmamaya istekliyimdir. ’

13.Diger insanlar her zaman benim aleyhime olan

7
durumlardan istifade etmeyi planlar. 0,795

11.Takim tiyeleri ilerlemek i¢in her zaman birbirlerini

arkadan bigaklar. 0,779

10.Gruplara katilmaktan hoslanmam ciinkii digerlerine

.. 0,774
glivenmem.

12.i§yerinde herhangi bir zayiflik gosterirsem diger

insanlar bundan faydalanur. 0,738

8. Gliniin birinde zengin ve gii¢lii olmak isterim. 0,774

7. Servet biriktirmek benim i¢in 6nemli bir hedeftir. 0,773

6. Statii hayatta basarmin iyi bir gostergesidir. 0,717

16.Diger insanlar {izerinde kontrol sahibi olmaktan

hosglanirim. 0816

15.Durumu kontrol altinda tutmaktan hoslanirim. 0,758

14 Kisiler aras1 durumlarda emir vermek hosuma
gider.

Faktor ozdegeri 5,666 1,970 1,458 1,019
Faktoriin Acikladig1 Varyans Yiizdesi 37,776 13,131 9,720 6,792
Toplam Varyans (%): 67,419 Cikarim Yontemi: Temel Bilegenler

Doéndiirme Yontemi: Varimax Iterasyon Sayisi: 25

KMO Orneklem Yeterliligi: 0,864 Barlett Kiiresellik Testi x2: 2483,954 (P<0,000)

0,583

Tablo 2'de Makyavelizm Olgegine iliskin faktor analizi sonuglar1 gosterilmistir. Faktor analizi
yapilirken temel bilesenler ¢ikarim yontemi kullanilmis, iterasyon sayisi 25 olarak segilmis,
Varimax rotasyonu yontemi secilmistir. KMO Orneklem Yeterliligi 0,864 ve Barlett Kiiresellik Testi
x2 degeri 2483,954 (P<0,000) olarak bulunmustur. Agiklanan toplam varyans % 67,419'dur. Analizde
0,30'dan biiyiik faktor yiikleri dikkate ahinmistir. Makyavelizm 6lgceginde 6z degeri 1'in tizerinde 4
boyut belirlenmistir.
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Tablo 3. Dini Bagsa Cikma Olgegi Faktor Analizi Sonuglari

Dini Baga Cikma Olcegi Faktor 1 | Faktor 2
1. Hayatta bir problemle karsilagtigimda, Allah'a daha yakin olmaya ¢alisirim. | 0,884
3. Hayatta bir problemle karsilastigimda, Allah'in sevgisini ve himayesini 0.877
isterim. ’
6. Hayatta bir problemle karsilastigimda, Allah’in sabirli olmay1 emrettigini 0.809
kendime hatirlatirim. ’
2. Hayatta bir problemle karsilastigimda, bunun imanimi derinlestirmek i¢in
e < o 0,802
Allah’tan gelen bir imtihan oldugunu diisiiniiriim.
5. Hayatta bir problemle karsilastigimda, Allah’tan bagislanma dilerim. 0,776
7. Hayatta bir problemle karsilastigimda, elimden geleni yapar, gerisini 0.775
Allah’in takdirine birakirim. ’
4. Hayatta bir problemle karsilastigimda, teselli bulmak i¢in Kuran-1 Kerim 0.647
okurum. ’
9. Hayatta bir problemle karsilastigimda, Allah'm beni cezalandirmasina 0.903
neden olacak ne yaptigimi merak ederim. ’
10. Hayatta bir problemle karsilastigimda, yeterince sadik bir kul olmadigim
. . < e 0,896
i¢in Allah’in beni cezalandirdigini diisiiniiriim.
8. Hayatta bir problemle karsilastigimda, isledigim giinahlardan dolay1 Allah 0.895
tarafindan cezalandirildigima inanirim. ’
Faktor ozdegeri 5,409 1,867
Faktoriin Acikladig Varyans Yiizdesi 54,087 18,673
Toplam Varyans (%): 72,760 Cikarim Yontemi: Temel Bilegenler
Dondiirme Yontemi: Varimax iterasyon Sayis: 25
KMO Orneklem Yeterliligi: 0,884 Barlett Kiiresellik Testi x2: 2667,803 (P<0,000)

Tablo 3’te Dini Basa Cikma Olgegine iliskin faktor analizi sonuglar1 gosterilmistir. Faktor

analizi yapilirken temel bilesenler ¢ikarim yontemi kullanilmis, iterasyon sayisi 25 olarak segilmis,
Varimax rotasyonu yontemi segilmistir. KMO Orneklem Yeterliligi 0,884 ve Barlett Kiiresellik Testi
x2 degeri 2667,803 (P<0,000) olarak bulunmustur. Aciklanan toplam varyans %72,760'dir. Analizde
0,30'dan biiyiik faktdr yiikleri dikkate alinmistir. Olgekte 6z degeri 1'in {izerinde 2 boyut
belirlenmis ve orijinal 6lgekle uyumlu bulunmustur.

Tablo 4. Etik Dig1 Organizasyon Yanlis1 Davraniglar Olgegi Faktor Analizi Sonuglari

Etik D1s1 Organizasyon Yanlis1 Davranislar Olcegi Faktor 1
1.Calistigim isletmeye yarar1 olacaksa, isletmeyi iyi gostermek i¢in gercekleri saptiririm. | 0,822
2.Calistigim isletmeye faydasi olacaksa, miisteriler ve alicilar nezdinde isletmenin iiriin

. . . 0,821
ve hizmetleri hakkinda gergekleri abartarak anlatirim.
3.Calistigim isletmenin menfaatine olacaksa, isletme ya da {iiriin/hizmetleri hakkinda 0.796
miisteriler ve alicilardan olumsuz bilgileri saklarim. ’
4.Calistigim isletme talep ederse, isletmemde problem yaratmasindansa baska bir
isletmenin sorunu haline gelmesi timidiyle yeteneksiz bir calisan igin iyi bir referans | 0,719
verebilirim.
6.Calistigim isletme agisindan zararh olabilecek olan bilgiyi gerekirse kamuoyundan 0677
saklarim. ’
5.Calistigim isletmenin ihtiya¢ duymasi halinde, bir alic1 veya miisteriden yanlislikla 0517
alinan fazla paray1 geri vermekten sakinirim. ’
Faktor 6zdegeri 3,226
Faktoriin Acikladi§1 Varyans Yiizdesi 53,767
Toplam Varyans (%): 53,767 Cikarim Yontemi: Temel Bilesenler
Doéndiirme Yontemi: Varimax iterasyon Sayisi: 25
KMO Orneklem Yeterliligi: 0,825 Barlett Kiiresellik Testi x2: 799,276 P<0,000)
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Tablo 4'te Etik Dis1 Organizasyon Yanlisi Davranislar Olcegine iliskin faktor analizi sonuglar
gosterilmistir. Faktor analizi yapilirken temel bilesenler ¢ikarim yontemi kullanilmis, iterasyon
sayis1 25 olarak secilmis, Varimax rotasyonu yontemi secilmistir. KMO Orneklem Yeterliligi 0,825
ve Barlett Kiiresellik Testi x> degeri 799,276 P<0,000) olarak bulunmustur. Ag¢iklanan toplam
varyans % 53,767'dir. Analizde 0,30'dan biiyiik faktor yiikleri dikkate alinmistir. Olgekte 6z degeri
1’in tizerinde tek boyut belirlenmis ve orijinal 6lgekle uyumlu ¢ikmistir.

Tablo 5. Ifsa C)lgegi Faktor Analizi Sonuglari

ifsa Olcegi Faktor 1 | Faktor 2
4. Kurumda gergeklesen ahlaki degerlere uygun olmayan bir olay: iist 0.868
yonetime iletirdim. ’
7. Kurum igindeki yetkili makamlara durumu bildirirdim. 0,864
5. Kurumda gergeklesen ahlaki degerlere uygun olmayan bir olay: tepe 0.841
yoneticime bildirirdim. !
6.Kurum igerisinde bu gibi durumlarla ilgilenen kisiler vasitasiyla durumu
e 0,745
bildirirdim
8. Sessiz kalirdim. 0,730
9. Gormezden gelirdim. 0,669
2. Kurumda gergeklesen ahlaki degerlere uygun olmayan bir olayz ilgili
. g 1 0,615
yasal mercilere bildirirdim
1. Kurumda gergeklesen ahlaki degerlere uygun olmayan bir olay1r kurum
. 0,804
disindaki kisilerle paylasirdim.
3. Kurumda gergeklesen ahlaki degerlere uygun olmayan bir olay1
0,707
kamuoyuna agiklardim
Faktor 6zdegeri 4,262 1,736
Faktoriin Acikladi§1 Varyans Yiizdesi 47,358 19,285
Toplam Varyans (%): 66,643 Cikarim Yontemi: Temel Bilesenler
Doéndiirme Yontemi: Varimax iterasyon Saysi: 25
KMO Orneklem Yeterliligi: 0,811 Barlett Kiiresellik Testi x2: 1899,443 (P<0,000)

Tablo 5'te Ifsa Olgegine iliskin faktor analizi sonuglar: gosterilmistir. Faktor analizi yapilirken
temel bilesenler ¢ikarim yontemi kullanilmis, iterasyon sayist 25 olarak secilmis, Varimax
rotasyonu yontemi secilmistir. KMO Orneklem Yeterliligi 0,811 ve Barlett Kiiresellik Testi x2 degeri
1899,443 P<0,000) olarak bulunmustur. Agiklanan toplam varyans % 66,643'tiir. Analizde 0,30'dan
biiyiik faktor yiikleri dikkate alinmistir. Olgekte 6z degeri 1'in iizerinde iki boyut belirlenmistir.

Faktor analizi sonucunda tiim Olgeklerde faktorlerin %50nin iizerinde agikladig:
belirlenmistir. Agiklayict faktor analizi sonucunda Olgeklerin gegerli oldugu belirlenmistir.
Bulgular, verilerin faktorlenebilir (Bartlett's Test of Sphericity p<0,000) ve yeterli (KMO>0,811-0,884
degerleri ile) oldugunu gostermistir (Koenig ve Al Zaben, 2020). Arastirmada kullanilan 6lgeklerin
glivenilirlik analizlerine iliskin bulgular Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6. Olgeklere iliskin Puan Ortalamalari ve Giivenilirlik Bulgular1 (n=371)

Olgekler Giivenilirlik |Carpiklik Basiklik |Ortalama * Std. Sapma.
Olumlu dini basa ¢itkma 0,911 -1,196 1,182 3,20+0,72
Olumsuz dini basa ¢ikma 0,905 -0,055 -1,020 2,55+0,95
Makyavelizm 0,878 0,289 -0,114 2,49+0,68
EDOYD 0,819 0,686 0,149 1,96+0,75
ifsa Etme egilimi 0,816 -0,265 0,338 3,58+0,63

Tablo 6’da goriildiigii gibi arastirmada kullanilan tiim Olgeklerin giivenilirlik degerlerinin
yliksek oldugu belirlenmistir (>0,70). Katilimcilarin olumlu dini basa ¢tkma diizeyleri (3,20+0,72)
yliksek diizeyde bulunmustur. Olumsuz dini basa ¢ikma diizeyleri (2,55+0,95) orta diizeydedir.
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Makyavelizm diizeyleri orta (2,49+0,68), EDOYD diizeyleri diisiik (1,96+0,75) ve ifsa etme egilimi
diizeyleri yiiksek (3,58+0,63) bulunmustur. Olgeklerin ¢arpiklik ve basiklik degerleri
incelendiginde +3 ile -3 arasindaki degerlerden diisiiktiir ve bu degerler 6lgeklerin normal dagilim
gostermesi agisindan yeterli goriildiigiinden (Groeneveld ve Meeden, 1984) analizlerde parametrik
testler kullanilmigtur.

Tablo 7’de dini basa ¢ikma stratejileri, EDOYD, Makyavelizm ve ifsa etme niyeti arasindaki
iliskilere yonelik Pearson korelasyon analizi bulgular1 gosterilmistir.

Tablo 7. Degiskenlere Iliskin Pearson Korelasyon Analizi Bulgulari (n=371)

g
w ~ N N = g
| 2 |28 £ €] 3 E g, e o £
Degiskenler S| E |BElm| £ R s | E | 28 2 &
. Lo}
N
1.Yas 1
2.Cinsiyet ,072, 1
B3.Medeni durum | -,564" -,001] 1
4.Egitim ,161° -,044) -,128 1
5.Sektor -,356" ,143™ ,304" -,270™ 1
6.EDOYD -,175%| ,088 ,204" -,144" ,267"| 1
7 Makyavelizm | -2877 ,180" ,246" -,206" ,3327 ,592" 1
8.ifsa -,003 -047 -005 ,037 ,009 -,192" ,023 1
9.0lumlu DBC ,1081 -,1747 -1217 ,020 -,1131 -1071 -,1271 ,062 1
10.0lumsuz DBC| -,051 ,089  -,008| -,134" ,1517 ,2097 ,2917 -,026 ,4067| 1
*p< 0,05; **p< 0,01.

Tablo 7'de degiskenler arasindaki korelasyon bulgular1 incelendiginde olumlu dini basa
¢itkma ile Makyavelizm (r=-0,125) ve olumlu dini basa ¢ikma ile EDOYD (r=-0,107) arasinda negatif
yonde bir zayif iliski belirlenmistir (p<0,05). Olumsuz dini basa ¢ikma ile Makyavelizm (r=0,297) ve
olumsuz dini basa ¢ikma ile EDOYD (r=0,209) arasinda pozitif yonde zayif bir iliski bulunmustur
(p<0,01).

Olumlu ve olumsuz dini basa ¢ikma ile ifsa etme niyeti arasinda istatistiksel olarak anlaml
bir iliski saptanmamistir. EDOYD ile Ifsa etme niyeti arasinda negatif yénde zayif bir iligki
bulunmustur (r=-0,192) (p<0,01). Makyavelizm ile EDOYD arasinda pozitif yonde orta diizeyde
iliski saptanmustir (r=0,598) (p<0,01). Ayrica yas, cinsiyet, egitim, medeni durum ve sektor
degiskenleri ile 6lgekler arasinda iligkiler oldugu belirlenmistir.
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Tablo 8. Dini Basa Cikmanin Etik Dis1 Organizasyon Yanlis1 Davraniglar Uzerindeki Etkisi

y .. Bagiml Modelin 6zeti ANOVA Regresyon katsayilar
Bagimsiz Degiskenler i
Degisken R R? F P Beta t p
Olumlu dini baga ¢ikma -0,229 -4,207 0,000
EDOYD 0,296 | 0,088 | 17,662 | 0,000
Olumsuz dini basa ¢ikma 0,302 5,544 0,000

Durbin-Watson: 1,812

Dini basa ¢ikma boyutlarin EDOYD iizerindeki etkisi Tablo 8'de gosterilmistir. Coklu
regresyon analizi bulgular: istatistiksel olarak anlamlidir (F= 17,662; p<0,05). Dini basa ¢ikma
boyutlarinin EDOYDye iliskin varyansin yaklasik %9 unu (R?=0,088) agiklamaktadir. Olumlu dini
basa ¢ikmanin EDOYD {izerinde negatif ve anlaml bir etkisi saptanmistir ($=-0,229; t=-4,207;
p<0,05). Olumsuz dini basa ¢itkmanin ise EDOYD {izerinde pozitif ve anlamli bir etkisi saptanmistir
(B= 0,302; t=5,544; p<0,05). Dolayistyla H1 ve H2 hipotezleri kabul edilmistir. Buna gore olumlu
dini basa ¢tkmanin EDOYD {izerinde pozitif etkisi varken, olumsuz dini basa ¢tkmanin EDOYD
tizerinde negatif etkisi oldugu belirlenmistir.

Tablo 9. Dini Basa Cikmanin Makyavelizm Uzerindeki Etkisi

y .. Bagimli Modelin 6zeti | ANOVA Regresyon katsayilar
B Degiskenl
agimsiz Leglgkener Degisken R R? F P Beta |t P
Olumlu dini baga ¢ikma . -0,294 -5,610 0,000
Mak 1 0,396 | 0,157 | 34,203 | 0,000
Olumsuz dini basa ¢ikma akyavelzm 0,410 7,830 0,000

Durbin-Watson: 1,628

Dini basa ¢ikma boyutlarinin Makyavelizm tizerindeki etkisi Tablo 9'da gosterilmistir. Coklu
regresyon analizi bulgulan istatistiksel olarak anlamlidir (F=34,203; p<0,05). Dini basa ¢ikma
boyutlarinin Makyavelizme iliskin varyansin yaklasik %16’sin1 (R?>=0,157) agiklamaktadir. Olumlu
dini baga ¢itkmanin Makyavelizm tizerinde negatif ve anlamli bir etkisi saptanmistir (3=-0,294; t=-
5,610; p< 0,05). Olumsuz dini basa ¢ikmanin ise Makyavelizm tizerinde pozitif ve anlaml bir etkisi
saptanmustir (3= 0,410; t=7,830; p<0,05). Dolayisiyla H3 ve H4 hipotezleri kabul edilmistir.

Tablo 10. Dini Basa Cikmanun Ifsa Etme Niyeti Uzerindeki Etkisi

y .. Bagiml Modelin 6zeti | ANOVA Regresyon katsayilar
B D kenl
agimeiz LegIske’er | Degisken R R? F P Beta |t P
Olumlu dini baga ¢ikma . L 0,086 1,522 0,129
Ifsa Etme Niyet 0,083 0,007 1,284 | ,278b
Olumsuz dini basa ¢ikma $a Bime Niyet -0,061 -1,077 0,282

Durbin-Watson: 2,036

Dini basa ¢itkma boyutlarinin ifsa etme niyeti tizerindeki etkisi Tablo 10'da gosterilmistir.
Coklu regresyon analizi bulgular: istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (F=1,284; p>0,05).
Tablo incelendiginde olumlu ve olumsuz dini basa ¢ikmanin ifsa etme niyeti iizerindeki etkisinin
olmadig1 saptanmustir (p>0,05). Dolayisiyla H5 ve H6 hipotezleri reddedilmistir.

Calismada ayrica katihimcailarin sosyo-demografik ozellikleri ile EDOYD, dini basa ¢ikma
stratejileri, Makyavelizm ve ifsa etme niyetleri arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar olup
olmadigi analiz edilmistir.
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Tablo 11. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri ile Olgeklere iliskin Fark Analizi

Degiskenler Ollaugélu Ol];rl;léuz Makyavelizm | EDOYD ifsa
Ort:SS Ort:SS Ort:SS Ort:SS | OrOrt+SS
ii:jk 3,10:071 | 2,62+0,90 2724071 | 213:0,76 |  3,57+0,61
31-40 3,16:0,77 | 2,54+0,99 254:0,62 | 2,00:0,77 |  3,5120,60
Yas 41-50 3,380,638 | 246095 219:0,64 | 1722067 |  3,66£0,66
51> 3,16£0,66 | 2,62+1,04 2,33:0,56 | 1,89:0,66 |  3,55+0,69
Sonuclar F=2,999 F=0,583 F=12,632 F=5,908 F-1,039
p=0,031* p=0,626 p=0,000** | p=0,001** |  p=0,375
flkogretim | 3,35¢0,75 | 2,94+118 2,58c1,06 | 2,38:091 |  3,27+0,75
Lise 3,22:071 | 2,880,90 2,92058 | 2,27:0,83 |  3,5240,67
On lisans 317:0,97 | 2,76+1,10 2,73:0,75 | 1,89:0,76 |  3,650,62
Egitim Lisans 3,15:0,76 | 2,5120,98 2,45:0,69 | 1,97:0,69 |  3,58+0,63
Lisansiisti | 3,29:056 | 2,45:0,82 2371061 | 1,85:081 |  3,58+0,61
Sonuclar F=0,634 F=1,879 F=5,001 F-2,446, F=0,505
p=0,639 p=0,113 p=0,001** | p=0,046* p=0,732
Kadin 3,320,65 | 2,47+0,93 238:0,68 | 1,90:071 |  3,600,60
Cinsiyet Erkek 3,0660,78 | 2,64+0,97 2,6240,68 | 2,03:079 |  3,540,65
Sonuclar 3,392 t=1,724 t=-3,458 = 1,698 0,901
P=0,001** | p=0,086 p=0,001** | p=0,090 p=0,368
Evli 3,27:0,69 | 2,56+0,94 2,35:0,64 | 1,84:0,68 |  3,58+0,61
Medeni Bekar 3,09:0,76 | 2,54+0,96 2,69:0,70 | 2,15:081 |  3,57+0,66
durum Somuclar =2,334 0,163 t=-4,791 t= 4,003 0,093
p=0,020* p=0,871 p=0,000** | p=0,000** |  p=0,926
Kamu 3,2740,66 | 2,43+0,93 230:0,60 | 1,79:0,69 | 3,57+0,64
Ozel 3,10:0,79 | 2,72+0,96 2751071 | 2,19:0,77 |  3,58+0,61
Sektor Sonuclar =2,178 — 2,925 t= 6,563 t=-5,324 :8:;22
p=0,030* | p=0,004** | p=0,000** | p=0,000**

Tablo 11’de gosterildigi gibi arastirmada demografik ozellikler ile 6lgek puanlar: arasinda
anlamli farkliliklar oldugu belirlenmistir. Bu bulgular asagida verilmistir:

Yas: Katillmcilarin 41-50 yas arasinda olumlu dini basa ¢ikma diizeyleri 30 yas ve alt1
olanlara gore anlaml diizeyde yiiksek bulunmustur (F=2,999, p<0,05). Makyavelizm diizeyi 40 yas
ve alt1 grubunda daha yiiksek oldugu bulunmustur (F=5,908, p<0,01). 40 yas ve alt1 grupta EDOYD
41-50 yas grubuna gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir (F=12,632, p<0,001).

Egitim durumu: Lise mezunlarmin Makyavelizm diizeyi, lisans ve lisansiistii mezunlara
gore daha yiiksek oldugu bulunmustur (F=5,001, p<0,01). Lise mezunlarinda EDOYD diizeyi
lisansiistii mezunlara gore daha yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir (F=2,446, p<0,05). Diger bir
ifadeyle egitim seviyesi diisiik olanlarda Makyavelizm ve EDOYD diizeyi daha yiiksektir.

Cinsiyet: Kadinlarda olumlu dini basa ¢ikma diizeyi istatistiksel olarak daha yiiksek
bulunmustur (t=3,392, p<0,01). Erkeklerde Makyavelizm diizeyi istatistiksel olarak daha yiiksek
bulunmustur (t=3,458, p<0,01).

Medeni durum: Evlilerde olumlu dini basa ¢ikma diizeyi istatistiksel olarak daha yiiksek
bulunmustur (t=2,334, p<0,05). Bekarlarda Makyavelizm (t=-4,791, p<0,001) ve EDOYD (t=-4,003,
p<0,001) diizeyi istatistiksel olarak daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Calisilan sektor: Kamu sektoriinde ¢alisanlarda olumlu dini basa ¢ikma diizeyi istatistiksel
olarak yiiksek (t=2,178, p<0,05) oldugu belirlenmistir. Ozel sektorde calisanlarda ise olumsuz dini
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basa ¢ikma (t=-2,925, p<0,01), Makyavelizm (t=-6,563, p<0,001) ve EDOYD (t=-5,324, p<0,001)
diizeyi istatistiksel olarak daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

SONUC VE ONERILER

Bu calismada dini basa ¢ikma stratejilerinin etik dis1 orgiit yanlis1 davranislar, Makyavelizm
ve Orgiitteki etik dist durumlar ifsa etme egilimine etkisi arastirilmistir. Calisma bulgularinda
katilmailarin ifsa egiliminin yiiksek, Makyavelizm diizeyi orta ve EDOYD diizeyleri diisiik
bulunmustur. Katihlmcilarin olumlu dini basa ¢ikmay1 olumsuz dini basa ¢ikmadan daha fazla
tercih ettikleri belirlenmistir. Bu sonugclar, Tiirkiye’deki yapilan 6nceki ¢alismalarla uyumludur
(Eryticel, 2013; Ayten ve Sagir, 2014; Murat, 2017; Korkmaz vd., 2023; Hacikelesoglu vd., 2024).

Calismada katiimcilarin demografik 6zellikleri ile EDOYD, Makyavellim, ifsa etme niyetleri
ve dini basa ¢itkma stratejileri arasinda istatistiksel olarak anlaml farkliliklar olup olmadig: da
analiz edilmistir. Bu bulgularda: Olumlu dini basa ¢ikma; 41-50 yas grubunda, kadinlarda,
evlilerde, kamu sektoriinde calisanlarda daha ytiksek bulunmustur. Olumsuz dini basa ¢itkma, 6zel
sektorde calisanlarda daha yiiksek bulunmustur. Makyavelizm; 30 yas altinda; egitim diizeyi
diisik olanlarda, kadinlarda, bekarlarda ve o6zel sektor galisanlarinda daha yiiksek oldugu
belirlenmistir. EDOYD; 30 yas altinda; egitim diizeyi diisiik olanlarda, bekarlarda ve 6zel sektor
calisanlarinda daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Ifsa etme niyetiyle demografik ozellikler
arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar saptanmamistir. Bu bulgularda 6zel sektdrde
calisanlarin olumsuz dini basa ¢ikma diizeylerinin daha yiiksek olmasi dikkat gekicidir. Bu durum
ozel sektorde calisanlarin is ortaminin zorluklarindan ve memnuniyetsizlik durumlarindan
kaynaklanabilir. Bu bulgular bazi ¢alismalar tarafindan desteklenirken bazi ¢alismalarda farkl
sonuglara ulasildig1 goriilmektedir (Ayten ve Sagir, 2014; Erkol, 2015; Kalshoven vd., 2016; Tian ve
Peterson, 2016; Murat, 2017; Coskun, 2017; Altintas, 2019).

Korelasyon analizi bulgularinda ifsa etme egilimi ile EDOYD arasinda negatif bir iligki tespit
edilmistir. Bu bulgu calismalar tarafindan desteklenmistir (Alper Ay, 2021). Calismada
Makyavelizm ve ifsa etme egilimi arasinda anlamli bir iliski bulunmamistir. Bu bulgu bazi
calismalar tarafindan desteklenmistir (Toker Gokge, 2015, Hakim wvd, 2022). Ancak baz
arastirmalarda Makyavelizm’in ifsa niyetini olumsuz etkiledigi tespit edilmistir (Demirtas ve
Bickes, 2014; Ulkii ve Déven, 2021; Dalton, 2021). Calismada Makyavelizm ile EDOYD arasinda
pozitif bir iliski bulunmustur. Bu sonu¢ Makyavelistlerin EDOYD’ye katilmaya daha istekli
olduklar1 belirleyen onceki ¢alismalar tarafindan desteklemektedir (Coskun,2017; Castille vd.,
2018; Toirova ve Baek, 2021).

Regresyon analizi bulgularinda, olumlu ve olumsuz dini basa ¢ikma, EDOYD ve
Makyavelizm ic¢in anlamli yordayicilar iken, ifsa niyeti i¢in anlamli olmadig1 belirlenmistir.
Bulgulardaki beta katsayilari, olumsuz dini basa ¢tkmanin EDOYD ve Makyavelizm i¢in daha
etkili bir degisken oldugunu gostermistir (Tablo 8 ve 9). Calisma bulgularinda, olumlu dini basa
¢kmanin EDOYD’de ve Makyavelizm’de bir azalmaya neden oldugu belirlenmistir. Bu sonug,
Allah ile is birligi icinde, Allah’in sevgisini ve ilgisini aramaya yonelik olumlu dini basa ¢ikma
stratejilerini tercih etmenin, EDOYD’yi azalthigimmi ve Makyavelizm’e iligkin davraniglardan
kacindiklarini gostermektedir. Arastirmalarda, dinin etik inanglari ve karar vermeyi etkileyen
bireysel inanglarin kisisel koklerinden biri oldugu belirtilmektedir (Weaver ve Agle, 2002; Toker
Gokge, 2015; Sulaiman vd., 2022). Woiceshyn'un (2011) belirttigi gibi, bireysel, Orgiitsel ve
durumsal faktorler dahil olmak {izere ¢ok sayida faktor bir bireyin etik karar vermesini etkiler.
Dolayisiyla olumlu dini basa ¢ikma stratejileri EDOYD’de ve Makyavelist davraniglarda azalmaya
yol agan faktorlerden biri oldugu soylenebilir. Arastirmanin bu bulgusu, olumlu dini basa ¢ikma
tercihine sahip bireylerin etik karar verme yollarini tercih edeceklerini diistindiirmektedir.
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Calismada, olumsuz dini basa ¢ikmanin EDOYD’de ve Makyavelizm'de artisa yol agtigini
bulunmustur. Bu bulgu bireylerin manevi hosnutsuzluk ve Allah ile zayif iliski gibi olumsuz dini
basa ¢ikma stratejilerine bagvurmalarinin, EDOYD ve Makyavelizm davranislarinda artisa neden
oldugunu gostermektedir. Bu sonug da yukaridaki bulguyu desteklemektedir. $oyle ki bulgular,
“olumlu dini basa ¢tkma” artttkca EDOYD’de ve Makyavelizm'de azalisa yol agarken; “olumsuz
dini basa ¢ikma” arttikca EDOYD’de ve Makyavelizm’de artisa yol agmaktadir. Bu nedenle bu
sonuglar olumlu dini basa ¢ikma stratejilerini kullananlarin etik dis1 davraniglardan (EDOYD ve
Makyavelizm gibi) uzaklastigini, olumsuz dini basa ¢ikma yontemini tercih eden bireylerin ise etik
dis1 davraniglara (EDOYD ve Makyavelizm gibi) yonelebilecegini gostermektedir. Ogrencilerin
akademik titkenmisligine yonelik bir calismada, olumlu dini basa ¢ikmanin akademik tiikenmislik
tizerindeki baskilayici etkisinin negatif oldugu saptanirken, olumsuz dini basa ¢ikmanin akademik
tiikenmislik tizerindeki baskilayici etkisinin pozitif oldugu belirlenmistir (Noh vd., 2016). Buna
gore olumlu dini basa c¢kma stratejileri bireylerin tiikenmigliklerinin azalmasinda katk:
saglayabilir. Weaver ve Agle’e gore (2002) dini bir 6zkimlik olarak igsellestiren “dini rol
beklentileri” etik davraniglar1 etkileyebilir. Ayrica calismalarinda dini rol beklentilerinin
davranisla olan iligkileri, dini kimligin belirginligi ve dini motivasyonel yonelim tarafindan
diizenlendigini vurguladilar (Weaver ve Agle, 2002). Ornegin Vveinhardt ve Deikus (2023),
mobbing vakalarinda siddet igermeyen, inat¢i ve yikici miicadele yerine, dini basa ¢ikma
uygulamalarindan yola ¢ikarak mobbing saldirilarina yanit verilebilecegini onerdiler. Yazarlar
bagka bir arastirmalarinda ise mobbing vakalarinda dini basa ¢ikmadan yararlanarak, dini
danismanlar araciigiyla Kutsal Kitaplardan manevi destek alinabilecegini 6nerdiler (Vveinhardt
ve Deikus, 2023).

Bu calismada ifsa niyeti {izerinde dini basa ¢ikma stratejilerinin anlamli bir etkisi
saptanmamuistir. Literatiirde ifsa egilimleri ile dini basa ¢ikma stratejileri arasindaki iliskiyi
inceleyen herhangi bir calismaya rastlanilmamustir. Dindarlikla ilgili yapilan ¢alismalarda ise
bulgularimizla benzer sonuglara ulasildig: belirlenmistir. @rnegin Martin’in (2011) aragtirmasinda
dindarlik ile ifsa egilimi arasinda herhangi bir iliski bulunmazken, ifsa ile maneviyat arasinda
pozitif yonde zayif bir iliski, diiriistlitk ile ifsa arasinda ise daha gliglii pozitif bir iligki
bulunmustur. Calismamiza benzer sekilde, dindarligin bireylerin ifsa niyetlerini etkilemedigini
belirlenmistir (Karlina vd., 2021; Hakim vd., 2022). Toker Gokge (2015) ise farkli olarak dindarlik
ile i¢sel ifsa arasinda pozitif bir iliski bulmustur.

Sonug olarak bu galismanin bulgulari, is yasaminda bireylerin davranis ve kararlarmi
etkileyen faktorlerden birinin dini basa ¢ikma stratejileri olabilecegini, olumsuz dini basa
¢itkmanin, (EDOYD ve Makyavelizm gibi) etik disi davranislar: artirabilecegini gostermektedir.
Ayrica bireylerin olumlu dini basa ¢ikma stratejileri orgiit iginde etik davramislarin artmasinda
katki saglayabilecegini gostermektedir.

Bu ¢alismanin bulgular1 s6z konusu 6rneklemle siirhidir ve Tiirkiye’deki katilimcilara 6zgii
olabilir, dolayisiyla ¢alismanin bulgular: genellestirilemez. Bu ¢alisma dini basa ¢tkmanin 6rgtitsel
davranis konularindan olan EDOYD, Makyavelizm ve ifsa etme egilimi konulari tizerindeki
etkisini arastiran ilk ¢alisma olmasi bakimindan 6nemlidir. Ayrica ¢alisma din psikolojisi, orgtitsel
davranis ve Orgilit psikolojisi alanlarina yonelik bakis agisi sunmasi bakimindan onemlidir.
Gelecekteki arastirmacilar i¢in benzer konularla veya orgiitsel vatandaslik davranisi, {iretim karsit:
is davraniglari, sinizm, orgiitsel sessizlik, mobbing, tiikenmislik gibi daha farkl orgiitsel davranis
konulari ile dini basa ¢ikma stratejilerinin iligkisinin arastirilmasi onerilebilir.

Bu calisma, dini basa ¢ikma stratejilerinin etkisi ve iligkileri konusunda daha fazla anlayis
saglamak icin Onemlidir. Bu bulgular, dini basa ¢ikma tercihlerinin isyerindeki davramslar
tizerindeki etkisini daha iyi anlamamiza yardimc olabilir. Ayrica, bu alandaki arastirmalar etik
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dis1 davraniglarin azaltilmas: gibi daha saglikli isyeri ortamlarmin olusturulmasina katk:
saglamasina destek olabilir.
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