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Ozet

Orgiit yénetiminin tutum ve davranislarini gdsteren, diger bir ifadeyle érgiite kimligini kazandiran
orgut iklimi ile érgltte var olan muhasebe sisteminin olugsumu etkinligi arasinda dogrusal bir iligki vardir.
Katilimci bir érgit yapisina sahip olan 6rgitlerde muhasebe departmanina verilen 6énem, katilimci
6rgut yapisina sahip olmayan isletmelere gére c¢ok daha fazladir. Bu baglamda, muhasebeden
beklentiler veya o6rgut acgisindan muhasebenin tanimi farkliliklar géstermektedir. Katihmci 6rgit
yapisinda muhasebenin baslica islevleri arisinda 6rgitin finansal bilgi sisteminin olusturulmasinin yani
sira, karar alma asamasina da yardimci olunmasi sayllmaktadir. Buna karsilik, katihmci veya
demokratik olmayan 6rgut yapisinda ise muhasebenin baglica islevleri arasinda kayitlarin tutulmasi ve
orgutiin vergi gibi yasal sorumluluklarinin yerine getirilmesi islevi 6n plana gikmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Orgiit iklimi, muhasebe sistemi.

Abstract (Organizational Climate Effect On Accounting System Formation)

There is a linear relationship between organizational climate, which identify the attitudes and
behaviors of an organization’s management, and the effectiveness of the accounting system formation.
Accounting department is much more important in participative organizations. In this sense,
expectations from accounting or the definition of accounting in terms of organization varies. The main
functions of accounting in participative organizational structure include formation of financial
information systems of the organization and supporting the decision making process. However, in non-
participative organizations, main functions of accounting include booking, and legal responsibilities of
the organization, such as, taxes, etc..
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1. Girig yapir-sinda aldigi konum; muhasebenin

Orgiitlerin muhasebeden beklentileri 0rgit agisindan islevi ve etkinligini
veya muhasebenin 6rgiit icindeki etkinligi, —gosterir.
Orgutiin sahip oldugu degerler, normlar, “Smiflandirma,kaydetme ve
standartlar ve inanglar gibi faktorleri etki- raporlama” olarak yasal hikimlerin
sine baghdir. Diger bir ifadeyle, muhasebe yerine getirilme-sini saglayan muhasebe
departmaninin  Orgiitin  organizasyon sisteminden asil beklenen, muhasebenin



bir bilgi
kullanilmasi,
etkinliginin g6z

araci  olarak
alinacak karar-larda

ardi  edilmemesidir.
Ancak, asagida ayrintili olarak
aciklanacag1 tzere, muhasebenin bilgi
iletisim araci olarak kullanilmasi veya
Orguitiin karar alma asamasinda en buyuk
bilgi kaynagi olmasi, érgiitin sahip oldugu
iklim yapr-simna baghdir. Orgiitin iklim
yapist ise, ku-rumsallagsma ile yakindan
ilgilidir. Diger bir ifadeyle, Orgiitin
kurumsal yapisi, 6r-git iklimi hakkinda
bizlere bilgi verebil-mektedir. Kurumsal
yapilarin1  tamamla-mis, muhasebenin
kavram olarak ne ifade ettigini bilen
orgiitlerde;  muhasebe  karar alma
asamasinda  baglica  veri  tabanmim
olustururken, kurumsal yapilarini tamam-
lamamig, yoOnetim anlayisinda bilimsel
metotlarin farkina varmamis isletmelerde
ise sadece yasal olarak yapilmasi gereken
iglevler ile siirlandirilmigtir.Dolayisiyla,
kurumsallagmamig igsletmelerde
muhasebe departmani organizasyon iginde
etkin bir konuma yerlestirilmemekte ve
boylece muhasebenin amacglarindan birisi
olan “Barometre” amaci goz ard:
edilmektedir.

Bu iligkiyi sayisal olarak analiz edecek
olan bu ¢alismada, tlkemizde faaliyet gés-
teren igletmelerin sahip oldugu iklim ya-
pilar1 ile muhasebe sisteminin 6rgiit igin-
deki etkinliginin var olan dogrusal iligki-
sinin analizi yapilacak, ulasilan sonuglar
calismanin sonucunda agiklanacaktir.

letigim

2. Orgiit Tklimi ve Muhasebe
DNigkisi

Orgiit iklimi; “6rgiite kimligini kazan-
diran, gorevlilerin davranisin etkileyen ve
onlar tarafindan algilanan, 6rgiite egemen
olan ozellikler dizisidir” seklinde
tanimlan-maktadir.(Ertekin;1978:55)
Orgiit iklimi; 6rgit dyelerinin  iklimi
olusturan degisken-lere iliskin algilarinin
bireysel verl taba-nina dayali

yorumlarinin orgit ortaminda
bileskesidir.(Bilgen; 1990: 13)

Bir orgiitte ¢aligan personelin igletme-
nin amaglarin1  benimsemesi, deger
yargila-rin1  kabullenmesi, inan¢ ve

normlara uy-gun iligkilerde bulunmasi ve
beklenen dav-raniglar1 géstermesi ile diger
bir Orgiitten ayran temel bilesenler 6rgiit
iklimini olus-turur. Orgiit iklimi
yonetimin; tutumunu, bakis agisini, kural
ve prosediirleri uygulamasini, hatalara
karsi toleransini, yeniliklere ve tavsiyelere
kars: davranmgsal seklini
gosterir.(Davidson; 1991:43)

Orgiit iklimini ayristirirsak; (www.
insankaynaklari.com/CN/ContentBody.asp

)

- Yazih degildir,

- Tum caligsanlarn aymi degerler ve
ayn1 c¢alisma anlayisi ¢evresinde
yakinlag-tirip birbirine baglayici rol
oynar ve kuruma  butanlik
kazandirir,

- Degisen cevre kosullarinda hedefin
kaybolmamasini sagladigr ic¢in yol
gostericidir ve kontrol aracidir,

- Kigilerin nasil davranmasi1 gerekti-
gini aciklar,

- Kurulus i¢in neyin 6nemli oldugunu
belirler,

- Kisilerin birbirleri ile olan etkilesim
bi¢imini belirler,

- Ne i¢in ¢aba gosterilmesi gerektigini
anlatir,

- Calisanlara organizasyonel aidiyet
hissi verir,

- Organizasyonel kimligi olusturur,

- Inan¢ ve degerlere bagimhlk

yaratir,

- Gunlik calismalarda rehber olur ve
¢aliganlarin davranig bigimlerini
belirler.

Aslinda 6rgit iklimi ile, 6rgutsel kiltur
birbiriyle yakin iligki i¢indedir. Diger bir
ifadeyle, orgut iklimi 6rgut kiltirinin bir
yansimasi olarak karsimiza gikmaktadir.
Yani orgit iklimi o6rgit caliganlarinin
orgut kultira ile uyumunu Olger.
Dolayisiyla, kisi sahip oldugu norm ve
degerleri 6rgutsel iklimde de yansitir.

Orgiit bir muhasebe fenomeni ile kargi-
lastiginda, sahip olunan bu normlarin et-
kisi ile davranis sekli gosterir.(Belkaoui;
1990:12) Orgiitlerin gosterecekleri bu dav-
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ranis sekilleri orgiitler bazinda farkliliklar
yaratabilir. Clinku, degisik organizasyon
fenomenleri ve karakteristikleri her orgit
icinde farkl bir iklim yaratir ve yaratilan
bu farkli iklim oOrgiit i¢inde olusturulan
muhasebe sistemine etki eder.(Choi; 2001)

Bu baglamda, o6rgiitiin organizasyon
yapisinda bulunan muhasebe
departmanin yeri, muhasebe verilerinin
toplanma amaci, toplanan muhasebe
bilgilerinin kullanim gekli gibi etkenler,
orgiitlerde muhasebe bilgilerinin kullanim
diizeyini belirler Gi-ntimiiz igletmelerinde
maliyetlerin  6lgimii  veya muhasebe
standartlarina uyum, sa-dece Orgit ici
bilgilendirme amaci i¢in de-gil, cevreye
uyum icinde gerekli olmustur. Bu
gereklilik; problemlerin ¢6ziilmesi, yeni
urlinlerin dizayni, etkinlik ve etkenligin
Ol¢iilmesinde yeni yaklasimlarin ortaya
¢itkmasindan dogmustur. Bu ihtiyac:
algila-ma ve bu algilamaya cevap verecek
muha-sebe sisteminin olusturulasi da
orgiitiin iklim yapisina baghdir.(Birnberg;
2000: 714-715)

Orgiit iklimi ve bu iklimi olusturan &r-
git kiltirinin muhasebeden beklentileri
ve bu beklentiler dogrultusunda olusturu-
lan muhasebe sistemleri, 6rgiitler bazinda
farkliliklar gosterecektir. Bu farkliliklar
(Elliott; 1971: 5)

- Muhasebe meslek elamaninin
muha-sebe islemlerini nasil
kaydedecegi,

- Calisanlarin biitceleme ve standart-
lar1 ne oranda dikkate aldig,

- Orgiit yonetiminin muhasebe rapor-
larmi kullanim amacglari veya ne
oranda kullandiklari,

- Muhasebe sisteminin bilgi amach
veya vergli amacgh  kullanilip
kullanil-madig1 seklindedir.

Yukarida yaptigimiz acgiklamalardan
sonra, her orgiitte farkli olan 6rgiit yapisi
ve yapinin beraberinde getirdigi érgut ik-
limi, muhasebe uygulamalarimi o6rgutler
ba-zinda farkhliklar goéstermesine neden
ol-maktadir. Diger bir ifadeyle, érgut tst
yo-netiminin sahip oldugu vizyon ve
misyon, ¢aligsanlar arasindaki iletigim, ust
yoneti-min  c¢alisanlarin  motivasyonu

konusunda gosterdikleri tutum, orgiitiin
misgteri odak-li1 olmayr kabul edip
etmedigi, orgutin bek-lentileri; bu o6rgut
yapisinda  muhasebenin  yerini = ve
konumunu ortaya koyacaktir.

3. Orgiit Ikliminin Muhasebe
Uygulamalarina Etkisi
3.1. Caligmanin Amaci

Bu calismanin amaci, yukarida da
anla-tildig1  lzere, orgit iklimlerinin
muhasebe uygulamalarina etkisini
6lgmek, diger bir ifadeyle 6rgiitlerin sahip
oldugu deger, norm ve anlayiglarin ve de
yonetim bi¢im-lerinin organizasyon yapisi
icinde muhase-beyi nereye koyduklarim
tespit etmektir.

3.2.Calismanin Metodolojisi

Calismada birincil ve ikincil el veriler
kullanilmigtir. Birincil verilerde
Turkiye’de faaliyet gosteren ve genel
olarak Tirkiye’yl temsil ettigine
inandigimiz Istanbul, Ankara, Izmir,
illerinde bulunan ticaret ve sanayi
odalarinin  web sitelerinde yer alan
igsletmelerden tesadifen segilen 250
igsletme ile yluz ylze goériisme seklinde
anket wuygulanmis, ve 75 igletme ile
analize  edilebilecek  sonucglar elde
edilmistir. Anket sonuclari SPSS paket
istatistik program ile analiz edilmigtir.

3.3. Calismanin Simirlar

Bu ¢alisma sirasinda secilen igletmeler,
faaliyet gosterdikleri sektorler bazinda bir
ayirima tabi tutulmamistir. Ancak, 150 ki-
siden fazla elaman calistiran igletmeler
anket kapsamina alinmistir. Bunun
nedeni 1ise, henuz teorik anlamda
kurumsal yapila-rin1 tamamlamadigina
mnandigimiz kiigiik isletmeleri c¢alisma
disinda birakmaktir.

3.4 Anket Bulgularinin
Degerlendirilmesi

3.4.1.Igletmelerin Orgiit Iklimine
Yonelik Degerlendirilmesi
Orgiitiin iklim yapisinin orgiitteki mu-
hasebe uygulamalarin1 etkiledigini daha
once ifade etmigtik. Demokratik bir érgit



yapisinda var alan muhasebe sistemi ile,
demokratik olmayan bir oérgiit yapisinda
var olan muhasebe sistemlerinden beklen-
tiler de degisiklik arz edecegini yukarida
belirtmigtik. Demokratik o6rgit yapisinda

kastedilen ise; yetki devrinin oldugu ve
calisanlarin alinacak her karar
asamasinda katilimc1 olarak yer
almasinin saglandigi bir yonetim geklidir.

Tablo 1: Igletmelerde Yetki Devri Oran1

Valid Cumulative
Frequency | Percent Percent Percent

Valid Yetki Devri Yapiliyor 62 82,7 82,7 82,7
Yetki Devri Yapilmiyor 13 17,3 17,3 100,0

Total 75 100,0 100,0
Yukarida verdigimiz tablo 1 ile agsagida 1se gerektikge c¢ahganlarin gorislerine
verilen tablo 2’de ankete katilan isletme- basvurulmaktadir. Bu oranlar bize,
lerde yetki gocerimi ile calisanlarin érgiit degerlendirmeye  alnan  isletmelerin

kararlarina katilim oranlari verilmistir.
Her ki tabloyu da beraber
inceledigimizde, isletmelerin %83’linde
yetki gocerimi s6z konusu iken, %53 inde

¢ogunlugunda bulunan orgut yapisinin
katilime1 ve demokratik yapida oldugunu
gostermektedir.

Tablo 2: Caliganlarin Orgiit Kararlarima Katihm Oranlar

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Cok sik 4 5,3 5,3 5,3
Sik 28 37,3 37,3 42,7
40 53,3 53,3 96,0
Ara sira
Asla 3 4,0 4,0 100,0
Total 75 100,0 100,0

Diger taraftan, 6rgiit iist yonetiminin yeni bir mamul dizayn edileceginde, bu dizayn
edilecek mamullerle ilgili olarak ilgili bélimlerin gériiglerinin ne oranda dikkate
alindig1 agagida verilen tablo 3’de gosterilmigtir.

Tablo 3: Yeni Mamul Dizaymnda Ilgili Bsliimlerin Gériiglerinin Alinmasi Oran1

Valid
Frequency Percent Percent Cumulative Percent
Valid Ust Yénetim 7 9,3 10,0 10,0
Tlgili Bélimler 50 66,7 71,4 81,4
Tim 13 17,3 18,6 100,0
Caliganlar
Total 70 93,3 100,0
Cevapsiz
Missing 5 6,7
Total 75 100,0




Tablo 3 detayh olarak
inceledigimizde, ankete katilan
isletmelerin yaklasik %67 gibi biiyik bir
orani, lgili bélimlerin mut-laka

goriglerinin alindigim1 ve ona goére ka-rar
verdikleri goérulmektedir. Bu baglamda,
orgut iklimi acisindan, ankete katilan
islet-melerimizde buyuk bir oranda
demokratik bir o6rgut ikliminin var
oldugunu séyleye-bilir.
3.4.2. Igletmelerde Muhasebe Anla-
yisinin Degerlendirilmesi

Muhasebenin 6rgiit i¢cindeki konumu ve
yerinin etkinligi, o6rgiitin muhasebeden

beklentilerine goére degismektedir. Bu
beklentiler daha oOnceden de ifade
ettigimiz gibi, orgit iklimi ile yakindan
iligkilidir. Asagida bu iliski tablolar
yardimiyla izah edilmeye ¢aligilmistir.
Ankete katilan igletmelerin %87’si i¢in
muhasebe departmani, igsletme acgisindan
birinci derece 6nem tasimaktadir. Asagida

verilen tablo 4’0 inceledigimizde, bu
oranin oldukca yiksek oldugunu
goriiyoruz. Geriye kalan %13luk grup

acisindan ise, muhasebe departmani ikinci
derecede énemli ya da énemsiz olarak tarif
edilmigtir.

Tablo 4: Isletmeler Agisindan Muhasebe Departmaninin Onem Oram

Valid
Frequency Percent Percent Cumulative Percent
1. Derece Onemli 65 86,7 86.7 86.7
2. Derece Onemli 7 9,3 9,3 96,0
3.Derece Onemli 2 2,7 2,7 98,7
4.Derece Onemli 1 1.3 1,3 100,0
Total 75| 100,0 100,0

Yine muhasebe departmanin kendileri i¢in énemli oldugunu ifade eden igletme
yonetimi, karar alirken de hemen hemen ayni oranda da muhasebe bilgilerini
kullanarak karar aldiklarini ifade etmiglerdir. Bu ifade seklide tablo 5’de verilmigtir.

Tablo 5: Karar Alinirken Muhasebe Bilgilerinden Faydalanma Oranlar

Valid Cumulative
Frequency | Percent | Percent Percent
Valid  Sik Sik 65 86,7 86,7 86,7
Bazen 10,7 10,7 97,3
Cok nadir 2 2,7 2,7 100,0
Total 75 100,0 100,0

Diger taraftan, karar alma asamasinda

muhasebe bilgilerini kullanarak kendilerine

yol haritasi ¢izdiklerini sdyleyen igletmelerin kullandiklar1i muhasebe tiirleri ise agagida

verilen tablo 6'da gosterilmigtir.

Tablo 6: isletmelerde Kullanilan Muhasebe Tiirleri

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid Genel Muhasebe 21 28,0 28,0 28,0
Maliyet Muhasebesi 6 8,0 8,0 36,0
Yonetim Muhasebesi 1 1,3 1,3 37,3
Hepsi 47 62,7 62,7 100,0
Total 75 100,0 100,0




Tablodan da anlasilacagi lzere, isletmelerin%63’i karar alma asamasinda bitun
muhasebe tirlerini kullandiklarimi séylerken, %28 gibi dikkate alinacak bir orani da
sadece genel muhasebeyi kullandiklarini ifade etmiglerdir. Bu tabloda dikkat ¢eken
nokta ise, sadece yonetim muhasebesini dikkate alarak karar alan sadece bir igletmenin
varhgidir. Agsagida verilen tablo 7’de bu konu biraz daha agiklanmaya ¢alisilmigtir.

Tablo 7: Karar alimirken Kullanilan Muhasebe Tiirleri ve Oranlar:

Genel Maliyet Yonetim Hepsi
Muhasebe Muhasebesi Muhasebesi
Sik Sik 19 8 1 59
Bazen 8 0 0 3
Cok Nadir 1 0 0 1

Yukarida verilen tabloyu inceledigimizde, katilimcilarin %59u karar alma
agsamasinda butiin muhasebe bilgilerinden faydalandiklarini ifade etmisglerdir. Buna
karsilik, %19 oranindaki katilimeci ise karar alma agsamasinda sadece genel muhasebe
bilgilerini kullandiklarini belirtmiglerdir.

Diger taraftan, isletmelerin %59u karar alma asamasinda sadece muhasebenin
biitiin tiurlerini kullandiklarini séyleseler de, ankete katilan igletmelerin %95 gibi blytik
bir orani biutce yapmakta ve isletme faaliyetlerini yaptiklar1 bu biitceye gore
olusturmaktadirlar. Asagida verilen tablo 8'de buitce yapma oranlar: verilmigtir.

Tablo 8: Isletmelerin Biitgenin Gerekliligine Inanma Oranlar

Valid Cumulativ

Frequency | Percent Percent e Percent

inanlyorum 71 94,7 94,7 94,7

ﬁzﬁ’;‘yomm 2 2,7 2,7 97,3

Inanmiyorum 2 2,7 2,7 100,0
Total 75 100,0 100,0

Ote yandan, isletme faaliyetlerini yaptiklar: biitcelerle diizenleyen isletmeler, eger
blitge rakamlar ile faaliyet sonuglar1 arasinda bir sapma oldugu zaman, bu sapmanin
nedenlerinin arastirilirken calisanlarin da distincelerinin alinma oranlar1 tablo 9'da
gosterilmigtir.

Tablo 9: Biitge Sapmalarimin Incelenmesinde (aliganlarin Katilim Oranlar:

Valid Cumulativ
Frequency | Percent Percent e Percent
Valid sadece Ust yonetimle 12 16,9 16,9 16,9
ust ve orta yonetim 27 38,03 38,03 54,93
biitiin yénetimle 32 45,07 45,07 100,0
Total 71 100,0 100,0

Tablodan da goruldigu gibi, isletme yonetiminin %451 butge ile ortaya koydugu
standartlardan bir sapma oldugu zaman, bu sapmanin nedenlerini, biitiin ¢aliganlar ile
beraber arastirma yoluna gitmektedirler. Igletmelerin sadece %17 gibi oram ise
sapmanin nedenlerini Ust yonetimle tartismaktadirlar.



Muhasebe kurallarinin uygulanmasi asamasinda, bu kurallarin bir teknik veya etik
olarak kabul edilip, edilemeyecegi yine ankete katilan isletmeler tarafindan farkl
sekilde cevaplandirilmigtir. Asagida verilen tablo 10’da bu farkh gorigler ifade edilmeye

calisilmigtir.
Tablo 10: igletmelerin Muhasebe Kurallarina Bakig Agilar
Frequency Percent | Valid Percent Cumulative Percent
Valid Tekniktir 49 65,3 66,2 66,2
Etiktir 24 32,0 32,4 98,6
Hepsi 1 1,3 1,4 100,0
Total 74 98,7 100,0
Missing 1 13
Cevapsiz ’
Total 75 100,0

Tablonun incelenmesinde de anlagila-
cag uzere, ankete katilan igletmelerin
%651 icin muhasebe kurallar1 bir teknik

muhasebe verilerinden yararlandiklarinmi
veya diger bir ifadeyle, muhasebeyi karar
alma amaci ile kullandiklarin1 séylemele-

olarak algilanmirken, %32’si ic¢inse etik rine ragmen ve yine ankete katilan
olarak  algilanmaktadir. Bu  farkli isletmelerin ¢ok biiyiik bir oran1 muhasebe
algilayis, isletmelerde muhasebe departmaninmi diger departmanlar kadar
kavrammin da ne anlama geldigi o6nemli kabul etmelerine ragmen, tablo
konusunda farkli tanimlara neden 11’de de goruldigu gibi, muhasebe kavra-
olmusgtur. Ankete katilan igletmele-rin mim tanimlamalarinda farkliliklar goster-
buyuk bir c¢ogunlugu karar alirken miglerdir.
Tablo 11: isletmelerin Muhasebe Kavramini Tanimlama Oranlar1 %
Onem Derecesi 1 2 3 4 5 6 7
Muhasebenin Amaglar:
Kayit sistemidir 28 32 10,7 8 9,3 8 4
Belge diizenleme sistemidir 26,7 12 14,7 13,3 18,7 9,3 5,3
Vergi amach kullanilmaktadir 18,7 12 21,3 16 14,7 12 5,3
Bilgi iletigsim araci olarak kullanilmaktadir 5,3 9,3 8 25,3 16 28 8
Motivasyon amaciyla kullanilmaktadir 1,3 4 4 1,3 6,7 14,7 68
Verimligi amaciyla kullanilmalidir 8 12 18,7 12 24 17,3 8
Karar alma amaciyla kullanilmalidir 12 18,7 | 22,7 24 10,7 9,3 2,7
muhasebenin tutulmasinin birinci

Tablo 11’1 inceledigimizde, igletmelerin

muhasebeden beklentilerinin veya
muhase-be kavramin algilama
diizeylerinde fark-lilhiklar oldugunu

goruyoruz. Diger bir ifa-deyle, bir igletme
igin birinci derece ¢nemli olan bir
muhasebe iglevi, bir bagka igletme i¢in en
6nemsiz olarak tamimlanmaktadir.
Ornegin, ankete katilan isletmelerin %28
muhasebeyl bir kayit sistemi olarak 1.
derecede algilarken, isletmelerin %4’ ise
muhasebenin kayit tutma sistemi olarak
islevini en o6nemsiz deger olarak kabul
etmektedirler. Yine, isletmelerin %18,7’s1

nedenini vergi olarak gosterirken, %5,3
oranindaki isletmeler ise, muhasebenin
vergisel boyu-tunu en Onemsiz
olarak kabul etmek-tedir. Bu farkliliklarin
nedenlerini
kaynaklandigim ifade edebiliriz.

de

orgut

amag

ikliminden

Tablo 12’de ise, ankete katilan isletme-

lerin

anladikla-ri,
onem derece-leri

yontemi

ile

incelenmigtir.

muhasebe

bir

hareketli
biitiin

kavramindan
ve muhasebe amaclarinin

ne

ortalama

halinde




Tablo 12: igletmelerin Muhasebeden Beklentilerinin

Onem Derecelerine Goére Siniflandirilmasi

Onem Derecesi 1 2 3 4 5 6 7 Ort.
Muhasebenin Amagclan

Kayit sistemidir 21 | 24 8 6 7 6 3 2.78
Belge diizenleme sistemidir 201 9 11 10 14 7 4 3.6
Vergi amach kullanilmaktadir 14 ] 9 16 12 11 9 4 3.5
Bilgi iletisim araci olarak kullanilmaktadir | 4 7 6 19 12 21 6 4.5
Motivasyon amaciyla kullanilmaktadir 1 3 3 1 5 11 51 6.24
Verimligi amaciyla kullanilmalidir 6 9 14 9 18 13 6 4.16
Karar alma amaciyla kullanilmahidir 9 14 17 18 8 7 2 3.4

Tablo 10 ve tablo 11’1 dikkate alarak
tablo 12’yi yorumlarsak, ankete katilan
isletmelerin ¢ogunlugu muhasebeyi bir
teknik olarak gordiiklerinden dolayi;, mu-
hasebenin birincil amacinin da bir kayit
igslevini yerine getirme olarak tanim-
lanmasi normaldir. Ancak, asagida da gos-
terilecegi lizere, igletmeleri bireysel olarak
ele aldigimizda bu amaclarda farklihklar
olabilecektir. Tablo 12'nin gosterdigi sonu-
ca gore isletmeler acisindan muhasebe
kav-raminmi tanimlarinin amag dereceleri
asa-gida gosterildigi gibidir;

- Muhasebenin birinci amaci kayit

yapmaktir,

- Muhasebenin ikinci amaci1 karar al-

maya yardimel olmaktir,

- Muhasebenin tgilinci amaci vergi-

seldir,

-  Muhasebenin dérdinci amaci belge-

leri diizene koymaktir,

-  Muhasebenin besinci amaci verimli-
ligin artirnlmasina yardimci olmak-
tir,

- Muhasebenin altinci
iletisimi saglamaktir,

- Muhasebenin yedinci amaci
motivas-yonun saglanmasina
yardimer olmaktir.

amaci bilgi

Isletmelerin érgiit iklimine gére muha-
sebe anlayisinda da farklhiliklar oldugunu
daha once belirtmistik. Bu baglamda,
farkli muhasebe anlayisina sahip olan
igletmele-rin, muhasebeciden de
beklentileri farkli olacaktir. Diger bir
ifadeyle, muhasebe de-partmaninda
calistiracaklar1 muhasebecide aradiklari
ozelliklerde farkhilik arz ede-cektir.
Asagida verilen tablo 13’de iglet-melerin
muhasebe  departmaninda  calisa-cak
muhasebe meslek elemanlarinda ara-
diklar1 6nkosullar 6nem sirasina verilmig-
tir.

Tablo 13: Muhasebecide Aranan Nitelikler

Onem Derecesi 1 2 3 4 | Ort.
Muhasebecide Aranan Nitelikler

Tecriibeli olmalidir 35 19 13 8 1.92
Muhasebe bilgisinden daha ¢ok bilgisayar 7 4 13 51 3.44
kullanabilmeli

Meslek Yiksek Okulu mezunu olmasi yeterlidir 1 22 41 11 2.82
Universite mezunu olmas: énkoguldur 32 29 8 6 2.26

Yukarida verdigimiz tablo 13’4 incele-
digimizde, isletmelerin muhasebe meslek
elemaninda aradiklar birincil sart tecrt-
bedir. Ikinci kogul olarak da tniversite
mezunu c¢aligtiracaklar1 muhasebe elama-
ninda uUniversite mezunu olmasini 6nkogul
kabul eden igletmeler, yeterli muhasebe
bilgisine sahip olmayan ancak ¢ok iyi
bilgi-sayar kullanabilen bireyleri,

muhasebe de-partmaninda c¢alistirmaya
gonilli degil-lerdir.

Ashinda bu sonug; tablo 11 ve tablo
12’de verilen rakamlari beraber inceledigi-
mizde normal olarak kargilamak gerekir.
Cunki, isletmeler bazinda muhasebenin
ikincil iglevi karar almaya yardimci ol-
maksa, isletmelerde kendilerine bu asa-
mada yardimci olacak yeterli bilgiye sahip
kigilerle ¢alismay1 kabul etmektedirler.




3.4.3. Orgiit Ikliminin Muhasebe
Sistemine Etkisinin Degerlemesi

Daha o6nceden de sik sik s6éziint ettigi-
miz gibi, 6rgit iklimi 6rgiitte uygulanan
muhasebe sistemine etkisi oldukca
fazladir. Diger bir ifadeyle, kurumsal
yapilarini ta-mamlamis ve demokratik bir
iklimin oldu-gu &rgltlerde muhasebe
departmanin yeri ve konumu, orgutin
organizasyon sema-sinda diger
departmanlarla ayni diizey-dedir.
Dolayisiyla, bu tip orgiit yapilarinda
muhasebe departmanindan beklentiler de
degisiktir.

Asagida demokratik orgiit yapisina
sahip olan igletmelerle, sahip olmayan
isletmelerin muhasebede kavramindan ne
anladiklar1 ve muhasebeden beklentileri
tablolar yardimiyla ve karsilikli olarak
verilmeye caligilacaktir.

Tablo 14’den de anlasilacag1 gibi, kati-
lIimc1 bir yénetim anlayisinin bulundugu
bir orglitte muhasebe departmaninin ko-
numu; katilimc1 yonetim anlayisinin bu-
lunmadigi bir orgiite goére daha st
siralar-dadir. Diger bir ifadeyle, katilimci
yonetim anlayisinin  bulundugu orgit
yapisina sahip igletmelerin %89 gibi
buyuk bir orani i¢in muhasebe departmani
¢ok o6nemli bir konuma sahiptir. Buna
karsilik, katilimc1 yoOnetim anlayiginin
olmadig1 orgiitlerde bu oran daha da
dastktar.

Buna karsilik, érgiitlerin 6rgiit iklimle-
rine gbére muhaseben beklentileri, diger
bir ifadeyle muhasebe kavramlarindan ne
anladiklar1 da farklihiklar gostermektedir.
Bu farkhiliklar hareketli ortalama yontemi
ile hesaplanmis, asagida tablolar yardi-
miyla verilmeye c¢aligilmigtir.

Tablo 14: Isletmelerin Orgiit Tklimlerine Gére Muhasebe Departmam %

Onem Derecesi Cok Onemli Az Onemsiz
Orgiit Yapis1 6nemli onemli

Katilimel 88,7 9,7 1,6 0
Katilimc1 Degil 76,9 7,7 7,7 7,7

Tablo 15: Katihme Orgiit Tkliminin Bulundugu Orgiit Yapisinda Muhasebe Anlayigt

Onem Derecesi 1| 2 3 4 5 6 7 Ort.
Muhasebenin Amaglar

Kayit sistemidir 17121 | 6 6 7 2 3 2.75
Belge diizenleme sistemidir 17| 8 9 6 13 6 3 3.32
Vergi amagh kullanmilmaktadir 11] 8 | 11 8 11 9 4 3.69
Bilgi iletigim araci olarak kullanilmaktadir | 4 5 5 17 9 19 3 4.47
Motivasyon amaciyla kullanilmaktadir 1 2 3 1 3 8 43 6.25
Verimligi amaciyla kullanilmalidir 6 7 12 8 13 | 11 5 4.1

Karar alma amaciyla kullanilmalidir 6 | 11| 16 | 16 6 6 1 3.43

Tablo 16: Katilime1 Olmayan Orgiit Ikliminin Bulundugu
Orgiit Yapisinda Muhasebe Anlayisi

Onem Derecesi 1| 2 3 4 5 6 7 Ort.
Muhasebenin Amagclar

Kayit sistemidir 4 3 2 0 0 4 0 3.07
Belge diizenleme sistemidir 3 1 2 4 1 1 1 3.46
Vergi amagh kullanmilmaktadir 3 1 5 4 0 0 0 2.76
Bilgi iletigsim araci olarak kullanilmaktadir | 0 2 1 2 3 2 3 3.23
Motivasyon amaciyla kullanmilmaktadir 0 1 0 0 2 2 8 6.15
Verimligi amaciyla kullanilmalidir 0 2 2 1 5 2 1 4.30
Karar alma amaciyla kullanilmalidir 3 3 1 2 2 1 1 3.03




Tablo 15’de katilimc1 bir 6rgit yapisina
sahip olan bir isletmede, muhasebe kavra-
mindan ne anladiklari veya, muhasebe
uygulamalarindan beklentileri amaglarina
gore verilmistir;

Buna gore, bu tur isletmelerde muha-
sebe asagida verilen amaglar dogrultusun-
da kullanilmaktadir;

- Muhasebenin birinci amaci, islet-
menin kayitlarinin diizenli olarak
yapilmasini saglamak,

- Muhasebenin ikinci amaci dogru
ola-rak belgelerin diizenlenmesini
sagla-mak,

-  Muhasebenin t¢liincii amac igletme-
nin karar almasina yardime1 olmak,
- Muhasebenin doérdiincii amaci iglet-
menin 6deyecegi vergileri hesapla-

mak,
- Muhasebenin besginci amaci igletme-
de verimliligin artirilmasina

yardim-c1 olmak,

- Muhasebenin altinci amaci isletme
icinde ve igletme disinda bilgi ileti-
sim araci olarak kullanmak,

- Muhasebenin yedinci amaci ise
isletmede motivasyonu saglamaktir.

Buna karsilik, 6rgiut yapis1 demokratik
olmayan diger bir ifadeyle, Orgiit iklimi
ka-tilimec1 bir yonetim anlayisina izin
verme-yen igletmelerde ise, muhasebe
uygulama-larindan beklentiler, asagida
verilen tablo 16’da gosterilmigtir.

Katilimc1 olmayan bir 6rgit yapisina
sahip olan igletmelerin muhasebe uygula-
malarindan beklentileri, amag¢ siralarina
gore agagida verilmistir;

- Muhasebenin birinci amaci isletme-

nin vergisinin hesaplanmasidir,

- Muhasebenin ikinci amaci, igletme-
nin karar almasina yardimeci ol-
maktir,

- Muhasebenin lg¢lncii amaci igletme
kayitlarinin yapilmasidir,

- Muhasebenin doérdinci amac: islet-
me ic¢inde ve igletme disinda bilgi
iletigim araci olarak kullanmaktir,

- Muhasebenin besginci amaci dogru
olarak belgelerin diizenlenmesini
saglamaktir,

- Muhasebenin altinci amaci
igsletmede verimliligin artirilmasina
yardimeci olmaktir,

- Muhasebenin yedinci amaci ise
isletmede motivasyonu saglamaktir.

4. Sonug

Orgiit iklimi; orgiitiin yonetim geklini
belirler 6rgiitiin ¢aliganlara tutum ve dav-
raniglarimi gosterir, ¢calisanlarin 6rgit ka-
rarlarina ne oranda katildiklarimi ifade
eder. Bu baglamda, katilimci ve demok-
ratik bir 6rgiit yapisinda var olan ¢alisma
kogullar1 ile, demokratik ve katilimci
olmayan bir igletmede var olan caligsma
kogullarn ~ farkliliklar  gésterir. Bu
baglamda, muhasebe uygulamalari
acisinda da bakti-gimizda her iki o6rgut
yapisina sahip islet-melerde,
muhasebeden beklentiler degisik
olabilecektir. Bu degisiklik aslinda
Oorgitin muhasebe kavramindan ne
anladig1 ve 6rgut organizasyon semasinda
muhasebe departmanini nereye
koyduguna baghdir.

Yukarida yaptigimiz
orgutte var olan iklimin
uygulamala-rindaki etkisi
¢aligilmig ve muhasebe anlayisindaki
farkliliklar ortaya koyulmustur. Bu
farklhiliklar: soyle 6zetleyebiliriz;

calismalar,
muhasebe
incelenmeye

- Katilima 6rgiitler i¢in muhasebe de-

partmanin  diger departmanlar
kadar o6nemli olmasi, Orgitin
yapisina gore degismektedir.
Katilimc yonetim anlayisinda
bulunan  orgiitlerde bu oran,
katilime1 yonetimin olmadig1
orgiitlere oranla daha ytiksektir,

- Katilima yonetim anlayiginin
oldugu orgutlerde muhasebenin

birinci iglevi igletmenin kayitlarinin
dogru olarak yapilmasimi saglayan
bir sistemin olusturulmasi olarak
tamimlanirken, katilimer y6netimin
olmadig1 isletme-lerde ise
muhasebenin birinci amaci vergisel
olarak tanimlanmaktadir,

- Belgelerin zamaninda ve dogru ola-

rak muhasebe kayitlarina
gecirilmesi katilime: yonetim
anlayisina sahip isletmelerde



muhasebenin ikinci amaci olarak
tanimlanirken, katilim-c1 yo6netim
anlayisinin  olmadig1 iglet-melerde
ise bu islev muhasebenin besinci
amaci olarak tanimlanmistir,

Diger taraftan, ankete katilan iglet-
melerin tamami muhasebe
bilgilerini karar alma asamasinda
kullanmak-tadir. Dolayisiyla, ister
katilimer 6rgiit yapisina sahip olsun,

isterse olmasin butin Orgitler
muhasebeyi karar alma
mekanizmasina yardimci olarak
gormektedirler ve bu bag-lamda,
muhasebe departmanlarinda
calisacak muhasebe elamanlarinin
hem tecriibeli hem de fakiilte

mezunu olmasin istemektedirler.

Ankete katilan biitiin isletmeler
biitge hazirlamaktadirlar. Ancak
biit-cede ortaya c¢ikan sapmalarin
neden-lerini  arastirirken,  bazi

igletmeler bunun nedenlerini sadece
ust y6-netimde tartisirken, baz
isletmeler ise biitiin calisanlari bu
tartismaya  katmaktadirlar. Bu
farkta orgit ikliminden
kaynaklanmaktadair.
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