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Bu ¢alisma okul yoneticilerinin 2024 Ogretmenlik Meslek Kanunu (OMK) tasarisina iliskin goriislerinin
incelenmesi amaciyla yapilmigtir. Calisma, nitel arasgtirma yontemlerinden olgubilim deseniyle
gergeklestirilmigtir. Calismada veriler, yari yapilandirilmig goriisme formuyla elde edilmistir. Yari
yapilandirilmig gériisme formunun olusturulmasinda alan uzmani ii¢ 6gretim tiyesi ve ii¢ okul miidiiriiniin
gorisii alinmistir. Calismaya 9 okul miidiiri, 6 miidiir yardimcist katilmistir. Calismanin verileri igerik
analiziyle ¢oziimlenmistir. Arastirma bulgularina gore okul yoneticilerinin OMK’ye iliskin goriisleri;
Mesleki Gelisime Etkisi, Is Motivasyonu ve Mesleki Bagliliga Etkisi, Ogretmen Akademisinin Kurulusu,
Kapsam ve Icerik A¢isindan Yeterliligi, Ideal bir OMK’de Olmas1 Gerekenler, Sosyal Statiiye Etkisi, Is
Yiikii ve Performans Degerlendirmeye Etkisi, Kariyer Yonetimi Uzerine Etkisi, Sosyal ve Ekonomik
Haklara Etkisi, itibara ve Toplumsal Algiya Etkisi olmak iizere 10 tema altinda toplanmistir. Arastirmanin
sonuclarma gore kanunun Ogretmenlerin mesleki gelisimini yeterince desteklemedigi, performans
degerlendirme kriterlerinin objektif olmadigi ve kariyer basamaklarinin maddiyata dayali olarak
belirlenmesinin olumsuz sonuglar dogurabilecegi vurgulanmaktadir. Ayrica, 6gretmenlerin 6zlitk
haklarinin iyilestirilmedigi, akademik gelisimlerinin tesvik edilmedigi ve is yiklerinin artabilecegi
belirtilmistir. 2024 OMK, kariyer basamaklarini giivence altina almasi, egitim ¢alisanlarma yonelik siddeti
cezalandirmasi ve kariyer basamaklarinda maag artis1 saglamasi agisindan da yararli bulunmustur. Genel
olarak, daha kapsayici, akademik geligsimi destekleyen ve gretmenlerin mesleki bagliliklarini giiclendiren
bir meslek kanunu ihtiyaci 6ne ¢ikmaktadir.

Anahtar Kelimeler: 2024 6gretmenlik meslek kanunu, goriisler, okul yoneticileri.

ABSTRACT

This study aims to examine the views of school administrators regarding the 2024 Teacher Profession Law
(OMK) draft. It has been conducted using qualitative research methods with a phenomenological design.
Data were collected through a semi-structured interview form developed with the input of field experts. A
total of 9 school principals and 6 assistant principals participated in the study. The obtained data were
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analyzed using content analysis. The research findings categorized school administrators' opinions on the
OMK into ten themes: Impact on Professional Development, Work Motivation, Establishment of the
Teacher Academy, Adequacy in Scope and Content, Essential Elements of an Ideal OMK, Impact on Social
Status, Effects on Workload and Performance Evaluation, Impact on Career Management, Effects on Social
and Economic Rights, and Impact on Reputation and Social Perception. The results indicate that the law
does not sufficiently support teachers' professional development, that the performance evaluation criteria
lack objectivity, and that basing career advancement on material factors may lead to negative outcomes.
Furthermore, it emphasizes that teachers' personal rights have not been improved, their academic
development is not being encouraged, and there is a potential increase in their workload. The 2024 Teaching
Profession Law (OMK) has also been found beneficial in terms of securing career steps, penalizing violence
against education workers, and providing salary increases in career steps. Overall, there is a prominent need
for a more inclusive profession law that strengthens teachers' professional commitment.

Keywords: 2024 Teaching proffession law,views, school administrators.

GIRIS

Gilinlimiiz diinyasinda iilkelerin egitime bakis a¢ilar1 giderek degismektedir. Bu degisim,
iilkelerin egitim politikalarin1 dogrudan etkilemektedir. Ozellikle egitimin en temel unsurlarindan
biri olan Ogretmenlerin yetistirilmesi, 6gretmen rollerinin degisen zaman kosullarina gore
uyarlanmasi ve dgretmenlerin yeterliliklerinin belirlenerek egitimdeki aksakliklarin giderilmesi
gibi unsurlar, egitim politikalarinin sekillenmesinde kritik rol oynamaktadir. Oktay'a (1991) gore,
tarihin en eski mesleklerinden biri olan 6gretmenlik, ilk insana kadar uzanan bir ge¢gmise sahiptir.
Ogretmenler, dogalar1 geregi insanla etkilesim icinde olduklari igin farkli rollere ve yeterliliklere
sahip olmalidir. Bu roller ve yeterlilikler zamanla degisiklik gostermektedir (Vermunt, 2014).

Binbasioglu'na (2019) gore, Osmanli doneminde Ogretmen yetistirme faaliyetleri 1848
yilinda Dariilmuallimin-i Riisdi’nin a¢ilmasiyla baslamistir. Ogretmenligin meslek olarak kabul
gdérmesi, ona yasal bir statii kazandirmanin yolunu agmistir. 1869 yilinda yayimlanan Maarif-i
Umumiye Nizamnamesi ile 6gretmen yetistiren okullar, bu okullarin miifredatlar1 ve gesitli diger
hiikiimler diizenlenmistir. Akyiiz'e (1999) gore, bu nizamname ile medrese disindaki egitim de
genis kapsamli bir diizenlemeye tabi tutulmus ve egitimin mali yonii ele alinmigtir. Cumhuriyet
doneminde de 6gretmenlik meslegine yonelik cesitli diizenlemeler yapilmistir. 1924 yilinda
yuriirliige giren Tevhid-i Tedrisat Kanunu, 1924 yilinda ¢ikarilan Orta Tedrisat Muallimleri
Kanunu, 1926 yilinda yiiriirliige giren Maarif Tegkilatina Dair Kanun, yine 1926'da kabul edilen
[Ik Mektep Muallim ve Vazifeleri Hakkinda Kanun ve 1937°de yiiriirliige giren K&y Egitmenleri
Kanunu bu diizenlemelere 6rnek gosterilebilir (Hesapgioglu, 2009). Celikten, Sanal ve Yeni’ye
(2005) gore, 1965 yilinda kabul edilen 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ve 1973 yilinda
yiriirlige giren Milli Egitim Temel Kanunu, 6gretmenlik mesleginin 6zliikk haklarina yonelik
onemli yasal diizenlemeler arasinda yer almaktadir.

Ogretmenligin 6zel bir ihtisas alan1 olarak degerlendirilmesine iliskin karar, ilk olarak
14.06.1973 tarihinde yiirtirliige giren 1739 sayili “Milli Egitim Temel Kanunu”nda yer almistir.
Bu kanunun 43. maddesinde 6gretmen egitimine yonelik “6gretmenlik meslegine hazirlik genel
kiiltiir, 6zel alan ve pedagojik formasyon ile saglanir” hilkkmii yer almistir. Kanun da
Ogretmenlerin meslek icerisinde yiikselmesine iliskin herhangi bir hiikiim yer almamistir. Bu
eksikligi gidermek adma 13 Agustos 2005 tarihinde Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda
Yiikselme Yonetmeligi Resmi Gazete’de yayinlanmistir. Ogretmenlik bu yénetmelikle birlikte
Ogretmen, uzman 6gretmen ve basogretmen olmak iizere kariyer basamaklarina ayrilmistir. 2006
yilinda uzman égretmenlik sinavi gergeklestirilmis, ancak daha sonra bir sinav yapilmamistir. Bu
smavin yapilamamasinda; sendikalarmn ilgili yonetmelige iliskin ¢esitli davalar agmasi ve bu
davalar sonucunda mahkeme kararlarina gore cesitli maddelerin iptal edilmesi gibi unsurlar etkili
olmustur. 14 Subat 2022'de ise 7354 sayili Kanun olarak Resmi Gazete’de de yayimlanan
Ogretmenlik Meslek Kanunu yiiriirliige girmistir. Geng ve Balyer’e (2023) gére Tiirkiye’de 3458
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sayili Miihendislik ve Mimarlik Hakkinda Kanun, 6197 Eczacilar ve Eczaneler Hakkinda Kanun,
1136 sayili Avukatlik kanunu gibi birgok meslek grubunun haklarimi koruyan cesitli meslek
kanunlar1 olmasina ragmen 6gretmenlik meslegi i¢in bir kanunun hazirlanmasi konusunda geg
kalinmigtir. Bu kanuna paydas goriislerine yeterince yer vermedigi ve dgretmenlerin mesleki,
mali, sosyal ve ekonomik beklentilerini biitiinciil bir sekilde karsilamadig elestirileri yapilmigtir
(Altan & Ozmusul, 2022). Alan yazin incelendiginde de (Bakirci, Ligen & Demiral, 2024; Demir,
Ulukaya Oteles, Zirhli & Sahin, 2023; Giil & Giingér, 2022) benzer sekilde bu kanunun
Ogretmenlerin beklentilerini karsilamaktan uzak oldugu, kapsaminin sinirhh ve kariyer sinavi
odakli bir igerikte oldugu ifade edilmistir. Ayrica bu kanunun Anayasa Mahkemesi tarafindan
bazi maddeleri de iptal edilmistir.

Genel olarak calismalar incelendiginde ideal bir Ogretmenlik Meslek Kanunu’nun,
Ogretmenlerin haklarini koruyarak 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini desteklemesi ve ¢aligma
sartlarin1 giivence altina almasi1 gerektigi; bu kapsamda 6gretmenlerin pedagojik ve akademik
yeterliliklerini stirekli gelistirebilmeleri icin kesintisiz bir egitim modeli sunulmasinin 6nemi ve
egitim sirecinde yer alan bu bireylerin gesitli hizmet i¢i egitim programlara bir sekilde
yonlendirilmesi gerektigi dile getirilmistir. Ayrica ideal bir OMK de is giivencesinin saglanmasi
ve Ozlik haklarmin giliglendirilmesi adina, liyakat odakli atama ve yiikselme sistemleri
benimsenmelidir. Egitim ¢alisanlarin1 hedef alan siddet olaylarin1 dnlemek amaciyla caydirici
tedbirler alinmali ve hukuki destek mekanizmalart olusturulmalidir. Aynmi zamanda,
Ogretmenlerin ekonomik ve sosyal haklar iyilestirilerek, maas ve ek 6demeler uluslararasi
normlara uygun hale getirilmelidir. Son olarak, egitim politikalarinin olusturulmasinda
Ogretmenlerin sdz sahibi olmasini saglayacak demokratik diizenlemeler hayata gegirilmeli ve
karar alma siireglerinde aktif roller {istlenmeleri tegvik edilmelidir.

Bu ¢alismada, 2024 yilinda TBMM 'de gériisiilecek olan yeni Ogretmenlik Meslek Kanunu
Tasarisinin egitime yansimalarini ve ideal bir 6gretmenlik meslek kanununda bulunmasi gereken
unsurlar1 degerlendirmek amaciyla, egitimin en Onemli paydaslarindan biri olan okul
yoneticilerinin gorilislerinin ortaya konmasi hedeflenmistir. Bu amagla caligmada asagidaki
sorulara cevap aranmistir:

e Yeni Ogretmenlik Meslek Kanunu tasarisinin dgretmenlerin mesleki gelisimi ve
kariyer uzmanliklar lizerindeki etkilerini nasil degerlendiriyorsunuz?

e Yeni Ogretmenlik Meslek Kanunu tasarismin dgretmenlerin motivasyonlarni ve
mesleki bagliliklarini nasil etkileyecegini diisiiniiyorsunuz?

e Yeni Ogretmenlik Meslek Kanunu tasarisinda yer alan 6gretmen yetistirme siirecinde
yer almas1 ngoriilen Milli Egitim Akademisi hakkinda ne diisiniiyorsunuz?

e Ogretmenlik Meslek Kanunu tasarisini kapsam ve uygulanabilirlik acisindan nasil
degerlendiriyorsunuz?

e Ideal bir Ogretmen Meslek Kanunu sizce hangi konular1 ve boyutlar1 icermelidir?

e OMK tasarisinin 6gretmenlerin sosyal ve ekonomik haklari ile toplumsal statiisii
tizerindeki etkileri nelerdir?

e Ogretmenlik Meslek Kanunu tasarisinin 6gretmenlerin is yiikii ve performans
degerlendirmeleri iizerinde nasil bir etkisi olacagini dngdriiyorsunuz?

e Ogretmenlik Meslek Kanunu tasarisinin dgretmenlerin itibar1 ve toplumdaki algist
iizerindeki etkilerini nasil degerlendiriyorsunuz?
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YONTEM

Bu ¢alismada, nitel arastirma yontemlerinden olgubilim deseni kullanilmigtir. Bu desende
arastirma sorular1 baglaminda bireylerin olusturduklar1 anlamlar kesfedilmekte, incelenmekte ve
gorisleri alinmaktadir. Bireylerin olgulara iligkin yasantilar1 ve yiikledikleri anlamlar gériismeler
yolu ile ortaya ¢ikarilmaktadir. Olgubilim arastirmalarinda baslica veri toplama araci goriismedir
(Creswell, 2013; Merriam, 2008; Yildirim & Simsek, 2018). Olgubilim deseni ve goriismelerden,
bireylerin 6znel deneyimlerinin daha net anlasilmasini saglamak ve onlarin gegmis yasamlartyla
baglanti1 kurarak yeni olaylar aktarmalarina imkéan tanimak amaciyla yararlanilmistir. Bu sayede,
daha derinlemesine verilere ulasilacagi diigiiniilmektedir. Bu baglamda calismada, olgubilim
deseni tercih edilmistir ve okul yoneticilerinin Yeni Ogretmenlik Meslek Kanununa iligkin
goriislerinin ortaya ¢ikarilmasi amaglanmistir.

2.1. Calisma Grubu

Kirsehir ili merkezinde bulunan Milli Egitim Miidiirliigline bagh resmi ilkdgretim ve
ortadgretim kurumlarinda, 2024-2025 egitim-6gretim yili doneminde goérev yapan okul
yoneticileri (OY) calisma grubu olarak alinmistir. Amagh 6rnekleme yontemlerinden o&lgiit
ornekleme teknigi ile calisma grubu belirlenmistir (Creswell, 2013; Tashakkori & Teddlie, 2010;
Yildirim & Simsek, 2018). Bu arastirmada katilimcilarin belirlenmesinde; okul yoneticisi olma
ve yeni OMK hakkinda bilgi sahibi olmak temel 6lciit olarak dikkate alinmistir. Calisma grubu
secilirken; OY’nin farkli 6gretim kademelerinde gorev yapiyor olmasi, cinsiyetlerinin farkli
olmasi, miidiir ve miidiir yardimecilar1 olarak grubun heterojen olmasi ve ¢alismaya katilmaya
goniillii olmasi 6l¢iitleri dikkate alimmistir. Caligma grubuna iligkin istatistiki bilgiler ise Tablo
1’de gosterilmistir.

Tablo 1

Calisma Grubuna Iliskin Istatistiki Bilgiler

Degisken Kategori F %

Cinsiyet Erkek 10 66.66
Kadin 5 33.33
Toplam 15 100

Mesleki Kidem 0-5 yil 1 6.66
6-10 y1l 2 13.33
11-15 y1l 4 26.66
16-20 y1l 3 20
20 y1l ve tstii 5 33.33
Toplam 15 100

Tablo 1’deki veriler ele alindiginda ¢alisma grubunun 10 erkek (%66.66), 5 kadin okul
yoneticisinden (%33.33) olustugu, mesleki kidemlerine gore ise 0-5 yil arasinda 1 (13.33), 6-10
yil arasinda 2 (%13.33), 11-15 y1l arasinda 4 (%26.66), 16-20 yil arasinda 3 (%20) ve 20 yil ve
iistiinde kidemi olan 5 (%33.33) kisinin bulundugu goriilmektedir.

2.2 Veri Toplama Araci

Calisma olgu bilim desenine dayali olarak gergeklestirildiginden goriisme teknigi veri
toplama aract olarak kullamilmigtir (Patten & Newhart, 2018; Yildinm & Simsek, 2018).
Arastirmada veriler alan uzmani ii¢ arastirmaci tarafindan hazirlanan yari-yapilandirilmig Okul
Yoneticisi Goriisme Formu araciligi ile toplanmistir. Arastirma konusuyla ilgili literatiir taramasi
yapilarak soru havuzu olusturulmustur. Bu soru havuzundan alan uzmani ii¢ 6gretim iiyesi ve ii¢
okul miidiiriiniin goriisii de alinarak goriigme formuna sorular segilmis ve taslak goriisme formu
olusturulmustur. Taslak form yeniden ayni 6gretim iiyeleri ve OY’ye inceletilmis, bu incelemeler
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sonucunda yapilan diizeltmelere gore goriisme formuna son sekli verilmigtir.  Verilerin
toplanmas1 asamasinda Kirsehir ilinde MEB’e bagh ilkogretim ve ortadgretim okullarinda
yoneticilik yapan 9 okul miidiirii ve 6 miidiir yardimcisi ile bireysel goriismeler yapilmis ve
hazirlanan sorular yoneltilmigtir. Arastirmaya katilan yoneticilerin - goniilliiliik esasiyla
katilmalarma dikkat edilmistir ve katilimeilarin bilgileri dogrultusunda notlar alimmistir.
Goriismede yoneticilere 10 tane agik uglu soru yoneltilmistir. OY ile goriismeler 15 ile 30 dakika
arasinda siirmiistiir. OY’ye OMK boyutlar1 baglaminda sorular yoneltilerek goriisleri alinmis,
kodlanmis ve yorumlanmustir.

2.3 Verilerin Analizi

Verilerin analizinde OY ile yapilan goriismelerden elde edilen veriler incelenmis,
arastirmanin amaglart ve belirlenen sorular baglaminda kodlanmistir. Olusturulan kodlar
arastirma bulgularini ortaya cikaracak sekilde temalara/kategorilere doniistiiriilmiis ve igerik
analizleri yapilmigtir (Yildirrm & Simsek, 2018). OY ile yapilan goriismeler tamamlanarak 36
sayfalik belge iki kez detayl1 olarak incelenmistir. Daha sonra gerekli kodlama, kategorize etme
ve temalandirma islemleri tamamlanmistir. Gegerlik ve giivenirlik kapsaminda arastirmanin dis
gecerligini artirmak igin Ydnetici Goriisme Formunda goriisme tarihi, saat ve yer bilgileri ile soru
maddeleri agiklanmistir. Arastirma sorulari amaclar dogrultusunda hazirlanmis yedi sorudan
olugmustur. Yonetici Goriisme Formu hazirlanirken, aragtirmanin i¢ gecerliligini artirmak igin
detayli bir literatiir taramas1 yapilmis, konuyla ilgili yapilmis aragtirmalar ve kuramsal temeller
incelenmistir. Veri toplama aracinin gegerligini test etmek i¢in uzman goriislerine (3 egitim
yonetimi ve politika alaninda uzman, 1 nitel arastirma konusunda uzman ve ii¢ okul miidiirii)
basvurulmus, uygulama sonucunda elde edilen veriler igerik analizi yontemiyle ¢dziimlenmistir.
OY ile yapilan goriismeler sonucunda elde edilen bulgularin OMK alan yaziniyla uyumlu oldugu
goriilmiistiir. Igerik analizi siirecinde, giivenirligin saglanmas1 amaciyla arastirmacilar ve diger
iki bagimsiz uzmanin belirledigi kod ve temalar arasindaki uyumu belirlemeye yonelik Miles ve
Huberman’in (1994) uzlasma yiizdesi formiili kullanilmistir. Bu c¢aligmada, kodlayicilar
arasindaki uyugma orani .86 olarak hesaplanmistir. Giivenirlik hesaplarinin .80’in iizerinde
cikmasi baglaminda bu calisma giivenilir kabul edilmistir (Miles & Huberman, 1994).
Arastirmada okul yoneticilerine O1, 02, 03, O4 seklinde gesitli rumuzlar verilmistir.

BULGULAR

Bu bolimde, OY’nin OMK tasarisina iliskin goriisleri basliklar seklinde asagida
verilmistir. Arastirma verilerinin analizi sonucunda elde edilen temalar Sekil 1°de gosterilmistir.
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Sekil 1
OY'nin 2024 OMK 'ye Iliskin Tema ve Kategoriler

Osretmenlerin Ozliikk Haklarim lyilestirmeli

[Akademik Kariyeri Islevsizlestirme

Mesleki Gelisim Firsatlart Sunmaktan Uzak
Mesleki Yetersizlik Hissi |

-|Olumsuz Tesvikten Uzak |

Kaspamsiz

Tecriibeli Ogretmenleri Desteklemekten Uzak

Sistem Digina Itilen Egitim Fakiilteleri

Mesleki Gelisimi Takip Imkan |

HOzretmenlerin Akademik Gelisimini Tesvik Etmeli

HK ariyer Basamaklari {slevsel Hle Getirmeli |

HOgretmenlerin Calisma Kosullarini Ele Almali |
MMesleki Gelisimi Tegvik Edici Olmah
HYOK ile MEB Arasinda Baglanti Kurmali
Ozliik Haklar Kapsamli Olarak Ele Almali

MHObjektit Kriterlere Dayah Performans Sistemi Olmali
HOgretmenlerin Meslege Bagliligini Artirmalt

[ Mesleki Gelisime Etkisi |

HO@retmenlerin Mesleki Sayemhigm Artirmali |

Hizmet Sinifinin Degistirilmesi

|ldeal Bir OMKde Olmasi Gerekenler

7 — HOgretmenlerin Motivasvonlarini Olumlu Etkilemeli |
4 E OngUTIC{]lcrc,t B_aSkl MOgretmenlere Yonelik Pozitif Aynmeilik Tagimah
g3 etersialiK Hissi | FLiyakat Temelli {lerlemeye Olanak Tanimah
E‘ é Kayg']?”d”"m : : ‘ | “Oéretmenlere Yonelik Siddeti Onlemeli
S 20 Yer Vet:]lmeyen Icsel ve D|5521J MotlYe Unsurl!arlv Rariyer Basamaklarmm
£ 2 YerVenlmelyefl Pefomlans Degerlffn.dmne Olgiitleri = [Sadece Mad c_iivata Baéllanmjam
Z % Meslek Aidiyetine Zarar Verici 2 | Olmsuz LLIOgretmenlerin Akademideki
— e
< 8 O Egitim Calisanlarinin Siddetten Korunmasi | L:].; Maas Katsayilarinin Ditgiik]iiil
umlu — e =
z Mesleki Sayginligi Arttirici | Z Ogretmenlerin Egitimlerini
E Yetersiz Gostermesi
é Bilinglendirici % Olumlu i_(")gretmenlere Yonelik Siddeti
i 5.—|Olumlu ’-E‘Mcvcut Ogretmenleri Egitici B [Cezalandirmasi
= = . ¢ |{Ftkisi
% B Ogretmenlige Hazirlayicl | CL“IhtlelZ I_ﬂ(anunun Statilyll Elc Almamast |
3 i - -
g Tehdit Unsury Per.forn.l.ans.Deger.lendlrmede
g .5 LOlumsuz [tibarsizlastirlan Egitim Fakiilteleri M
b= = . Ohmsz LL_[Merkezi ve Mahalli Smavlara
S FCEE | . orunluy Gérevlendirme
o [Objektif Kriterlerin Olmamasi |
Orantsiz lcerik Diger Isler Ifadesinin Ucu Agik
Olmasi

Artan Evrak Isleri |

-|Y€tCI‘SiZ |—E‘Mes]ek Sorunlar

Yer Verilmeyen Ozliik Haklart |

Biirokratik Siireci Azaltmasi |

Etkisiz [Net Ifadelerin Olmamast |

Ts Yukd ve Performans
Degerlendirmeye Etkisi

—|Y€tel'h |—|l¢erjk ve Dagilim Diizenli |

Kapsam ve Igerik
Acisindan Yeterliligi

Kidem Tazminati ve Emeklilik
aklarina Yer Vermemesi

Pozitif Ayrimeilik lgere;

Kariyerin Sadece Y1l Methumuna Dayanmast

{Akademik Gelisinu Igermemesi |
Olumsuz I ariyer Basamaklar1 Arasinda Zaman |
|
|

Ly e Maddelere Yer Vermemesi
D|I1m|n.m [-a'z?a Qlmas| = Ogretmenlerin Siniflara
[Mesleki Gelisim Programlarinin Islevsiz Olmasi s i

Objektif Kriterlerin Olmamasi

Haklara Etkisi

Olumlu [Kariver Basamaklarnnda Maas Artisi

Sosyal ve Ekonomik

Kariyer Yonetimi
Uzerine Etkisi

[Kariyer Basamaklariun Giivence Altina Alinmasi |

— IMaddiyata Dayali Bir Kariyer Basamaklari Ingasi
g . LIOTomsuz Meslegin Gerekliligini Yapamayacak Ogretmenlerin Sistemde Varligi
w Y Iy T
—«; Z Ogretmenlerin Ozlik Haklarim Tyilegtirmemesi |
S =
o B Kanunla Giivence Altina Alinmasi
é éﬁ _IOthlu Ogretmenlige Girisin Zorlagtirilmasi
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Sekil 1 incelendiginde OY nin OMK ’ye iliskin gériislerinin; Mesleki Gelisime Etkisi, s
Motivasyonu ve Mesleki Bagliliga Etkisi, Ogretmen Akademisinin Kurulusu, Kapsam ve Icerik
Acisindan Yeterliligi, Ideal bir OMK’de Olmas1 Gerekenler, Sosyal Statiiye Etkisi, Is Yiikii ve
Performans Degerlendirmeye Etkisi, Kariyer Yonetimi Uzerine Etkisi, Sosyal ve Ekonomik
Haklara Etkisi, Itibara ve Toplumsal Algiya Etkisi olmak iizere 10 tema altinda toplandig:
goriilmektedir. Caligmada temalarin altinda yer alan kategoriler ve kodlar incelendiginde temalara
iligkin kategorilerin “olumlu” ve “olumsuz” basliklar1 altinda daha sik toplandigi goriilmektedir.
Kodlar agisindan incelenen tabloda ise en fazla kodun “ideal Bir OMK’de Olmas1 Gerekenler”
temasi altinda yer aldig1 (f=14), en az kodlarin ise “Sosyal ve Ekonomik Haklara Etkisi” ile

“Kapsam ve Icerik Acisindan Yeterliligi” temalarinda bulundugu (f=4) belirlenmistir.
3.1 Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine EtKisi

Okul yéneticilerinin goriislerine gore 2024 Ogretmenlik Meslek Kanunu’nun mesleki
gelisime etkisi boyutuna iliskin veriler Sekil 2°de gosterilmistir.

Sekil 2
Mesleki Gelisime Etkisine Iliskin Goriisler

Sistem Digina Itilen Egitim Fakdlteleri (1)
f &
@ I.'I Tecrubeli Ogretmenleri Desteklemekten Uzak (2)
i / .
o) Mesleli Geligim Firsatlan Sunmaktan Uzak {‘HI.' 4
€] % / / &
Mesleki Geligimlen Takip Imbkam (1) N\ | 7 " >
@] \ / P v apsamsiz (2)
N Akademik Kariyeri !g\leus-zlest\l‘rme (3) ,-'I P ,,-""'.‘ ]
\ N | V4
\, LY | Lt __—WTegvikten uzak (3)
Olumlu (1) (g '__ S —f
\‘ Olumsuz (18) Mesleki Yetersizlik Hissi (3)
\\_ (‘
\ /
AN

Mesleki Geligime Etkisi (19)

Sekil 2°deki veriler incelendiginde okul yoneticilerinin 2024 Ogretmenlik Meslek Kanunu
tasarisinin 6gretmenlerin mesleki gelisime etkisine iligkin olumsuz goriislerinin daha fazla oldugu
belirlenmistir (f=18). Olumsuz goriislerde en sik tekrar eden kodun ise “Mesleki Gelisim
Firsatlar1 Sunmaktan Uzak” oldugu belirlenmistir (f=4). Ikinci sira ise en sik tekrar eden kod
“Mesleki Yetersizlik Hissi”, “Islevsizlestirilen Akademik Kariyer” ve “Tesvikten Uzak” olarak
tespit edilmistir (f=3). Olumlu kategorisinde ise “Mesleki Gelisimleri Takip Imkan1” olarak
belirlenmistir (f=1). Bu verilere iligkin okul yoneticilerinin goriislerinden bazilar1 da asagida
sunulmustur:

“Ogretmenlik Meslek Kanunu, 6gretmenlerin mesleki gelisimini tesvik etmeyi amaglasa da
uygulamada bazi zorluklar ve eksiklikler var. Deneyimli ogretmenler icin etkili mesleki gelisim
firsatlart sunulmast 6nemli, ancak mevcut sistem bu konuda her zaman yeterli olmayabiliyor.
Tecriibeli 6gretmenlerin daha fazla desteklenmesi ve geligimlerinin aktif olarak tesvik edilmesi
gerekiyor. (05)”

“Maddeler incelendiginde ogretmenlerin mesleki gelisimini tesvik edici bir madde
bulunmamaktadir. Ornegin akademik kariyer yapmak isteyen personellere yonelik kolaylastirici
bir hiikiim icermemekte, akademik kariyerini gerceklestirmis personelleri herhangi bir durumdan
muaf tutan madde de yer almamaktadir. (08)”
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“Kanun egitim fakiiltelerinde verilen egitimi yetersiz gormektedir. Bu yiizden géreve yeni
baslayacak ogretmenlerin yetersizlik hissi ile ise baslamalarina neden olacagim diistintiyorum.
Her ne kadar siire¢ icerisinde ogretmenlerin geligimi icin egitimler diisiiniilse de baglangi¢
asamasinda deneyimleyecekleri yetersizlik algisi iyi hissettirmeyecektir. (010)”

3.2 Ogretmenlerin Is Motivasyonuna ve Mesleki Baglihgina Etkisi

Okul ybéneticilerinin  goriiglerine gdre 2024 Ogretmenlik Meslek Kanunu’nun
Ogretmenlerin is motivasyonuna ve mesleki baglihigma etkisine iliskin veriler Sekil 3’te
gosterilmistir.

Sekil 3
Is Motivasyonuna ve Mesleki Bagliliga Etkisine Iliskin Gériisler

Meslek Aidiyetine Zarar Verici (1)
¥ A

Yotersizlik Hissi (3) | Ol.]u_‘h:f-ulcu.' Bask (4}
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Al l“_”“ ! Hizmet Sinifien Degistirilmesi (5)
™ .

Yer Verilmeyen |gsel veya Digsal Motive Unsurlan (1)
/ v

Egitim Ciﬂts_anlaurm Siddetten Korunmasi (1) / i C ]
"__. ‘ _

Kaygilandinci (2)

5 Olumsuz (18)

Olumilu (2) 4 _ =
-

Yer Verilmeyen Performans Degerlendirme Olgltler (2)

Is Mativasyonuna ve Mesleki Bagliliga Etkisi (20)

Sekil 3’teki veriler incelendiginde okul miidiirlerinin 2024 Ogretmenlik Meslek
Kanunu’nun 6gretmenlerin is motivasyonuna ve mesleki bagliligina etkisine iliskin olumsuz
goriiglerinin daha fazla oldugu belirlenmistir (f=18). Olumsuz goriislerde en sik tekrar eden kodun
ise “hizmet simifinin degistirilmesi” oldugu belirlenmistir (f=5). ikinci sira ise en sik tekrar eden
kod “Ogretmenlere baski” olarak tespit edilmistir (f=4). Olumlu kategorisinde ise “mesleki
sayginlig1 arttiric1” ve “egitim ¢aliganlarinin siddetten korunmasi” olarak belirlenmistir (f=1). Bu
verilere iligkin okul yoneticilerinin goriislerinden bazilari da asagida sunulmustur:

“Is motivasyonlarini olumlu etkileyecek madde de yer almamakla birlikte "hizmet sinifinin
degistirilmesi" maddesi bireylerin motivasyonlarini olumsuz bir sekilde etkileyebilir. Ciinkii bu
maddenin isletilmesi, iilkemizin i¢inde bulundugu durum genel hatlariyla goz oniine alindiginda
objektif kriterlerle degerlendirmenin pek kabil olmayacagi yoniindedir. Her ne kadar
ogretmenlerin bir kismimin sistem disinda tutulmasi gerekse de bu madde farkl sekillerde
isletilebilir, istenmeyen durumlarin ortaya ¢ikmasina én ayak olabilir. (013)”

“Gegici olarak motivasyon ve mesleki baghiik yoniinden olumlu etki yapabilir ama uzun
vadeli etkisi olmayabilir. Ancak egitimcilerin siddetten korunmasi iy motivasyonunu olumlu
etkiler diye diistiniiyorum. (0O4)”

“Kanun size egitim fakiiltesinden aldiginiz egitimin yetersiz oldugunu ima ediyor ve
akademi ile bunun diizeltilecegini ongériiyorsa motivasyon kaybi yasatacagini séyleyebiliriz.
Bunun yani swra mesleginde yetersiz goriildiigii tespit edilen ogretmenlerin hizmet sinifinin
degistirilmesi yoniindeki madde de kistaslarin ne oldugu, yetersizlige kimin neye gére verecegi,
degerlendirmelerin objektif olup olmayacagi gibi hususlarinda ¢ok net belirtilmesi gerekir diye
diistiniiyorum. (09)”
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3.3 Ogretmen Akademisinin Kurulmasina iliskin Gériisler

Okul yéneticilerinin goriislerine gore 2024 Ogretmenlik Meslek Kanunu’nda yer alan
Ogretmen akademisinin kurulusuna iliskin veriler Sekil 4’te gosterilmistir.

Sekil 4

Osretmen Akademisinin Kurulusuna Iliskin Gériisler
(Gl
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i
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\‘\ itibarsizlastinlan Egitim Fakiilteleri (4)

] \ \ o @]
Bilinclendirici (1)—__ ! \ _———islevsiz (2)
R \\ o
— = Lol Ea
~ (o
Olumsuz (11)
Olumlu (5) _. ﬂ

/

]

Ogretmen Akademisinin Kurulusu (16)

Sekil 4’teki veriler incelendiginde okul miidiirlerinin 2024 Ogretmenlik Meslek
Kanunu’nun 6gretmen akademisinin kurulusuna iligkin olumsuz goriislerinin daha fazla oldugu
belirlenmistir (f=11). Olumsuz goriislerde en sik tekrar eden kodun ise “6gretmenlere yonelik bir
tehdit unsuru” oldugu belirlenmistir (f=5). ikinci sira ise en sik tekrar eden kod “itibarsizlastirilan
egitim fakiilteleri” olarak tespit edilmistir (f=4). Olumlu kategorisinde ise en sik tekrar eden
kodun “Ogretmenlige hazirlayici” oldugu belirlenmistir (f=3). Bu verilere iliskin okul
yoneticilerinin goriislerinden bazilar1 da agsagida sunulmustur:

“Ogretmenlerin iizerine cekilmis bir kilic. Her an sizi kovabiliriz sesinizi ¢tkarmayin
demek. Tamamen 6gretmen sindirme kurumu oldugunu diistiniiyorum. Zaten tiniversite mezunu
biri neden akademiye alinir. Diistinme sandalyesi gibi ceza mi yoksa? (O1)”

“Milli Egitim Akademisi fikir olarak giizel fakat bence diisiindiiklerini egitim fakiiltelerinin
yapmasi gerektigi kanisindayim. Dort yillik 6gretmenlik egitiminin yetersiz oldugu diisiiniiliiyor
gibi. Akademinin yapmayt planladigi isler egitim fakiiltelerinin revizyonu ile lisans egitiminde de
verilebilir diye diistiniiyorum. Mesleki anlamda yetersiz goriilenleri kapt disart etmeye yonelik bir
ayiklama makinesi gibi is gorecegi algisimin 6gretmenlerin zihnine kazinmamasi gerekir. (010)”

“Ogretmen Akademisi, 6gretmenlerin mesleki geligimini siirekli kilmay1 ve oOgretim
yontemlerinde yenilikleri tegvik etmeyi amaglayan bir yapt olarak onemli bir adim. Bu akademi,
ozellikle tecriibeli dgretmenler igin giincel pedagojik bilgiler ve yeni beceriler kazanma firsati
sunabilir. Ancak, akademinin basarisi, sunulan programlarin kalitesine, 6gretmenlerin
ihtivaglarina uygunluguna ve erisilebilirligine bagh olacaktir. Uygulamada bu alanlara dikkat
edilirse, Ogretmen Akademisi égretmenlerin geligimi ve egitim kalitesi iizerinde olumlu bir etki
yaratabilir. (04)”

3.4 OMK’nin Kapsam A¢isindan Yeterliligine iliskin Goriisler

Okul yéneticilerinin goriislerine gore 2024 Ogretmenlik Meslek Kanunu’nun kapsam ve
icerik acisindan yeterliligine iligskin veriler Sekil 5’te gosterilmistir.
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Sekil 5

Kapsam ve Icerik A¢isindan Yeterliligine Iliskin Goriisler

Orantisiz Igerik (8)

; |
Icerik ve Dagilim Dizenli (3) Meslek Sorunlan (3) ‘

] | Yer Verilmeyen Ozliik Haklan (2)
‘\ /'

Yeterli (3) -‘\\ oy Yetersiz (13!

Kapsam ve igerik Agisindan Yeterliligi (16)

Sekil 5°teki verilere incelendiginde okul miidiirlerinin 2024 Ogretmenlik Meslek
Kanunu’nun kapsam ve igerik acisindan yeterliligine iliskin olumsuz goriislerinin daha fazla
oldugu belirlenmistir (f=13). Olumsuz goriislerde en sik tekrar eden kodun ise “igerik kismi
orantisiz olarak ele almmis” oldugu belirlenmistir (£=5). ikinci sira ise en sik tekrar eden kod
“egitim fakiiltelerini itibarsizlastiric1” olarak tespit edilmistir (f=4). Olumlu kategorisinde ise en
sik tekrar eden kodun “6gretmenlige hazirlayic1” oldugu belirlenmistir (f=3). Bu verilere iligkin
okul yoneticilerinin goriiglerinden bazilar1 da asagida sunulmustur:

“3/2/2022 tarihinde c¢ikan "Ogretmenlik Meslek Kanununa" gére bakildiginda daha
kapsamhidr. Ancak maddelerin ¢ogunun "Ogretmen akademisi"ne ayrilmasi, o6gretmenlerin
meslekli gelisimlerini olumlu etkileyebilecek unsurlara yer verilmemesi ve bazi maddelerin dar
kapsamda ele alinmasi bu kanunun da yeterli olmadigini gosteren emarelerdendir. (012)”

“Yetersiz. Ogretmenlerin ihtivaclarina cevap vermiyor. En bilinen sorunlar ¢oziilmemis ek
dersler izinler vs.” (014)

“Ogretmenlerin kisisel gelisim durumlarim dikkate alarak daha kapsayici liyakat temelli
kanun diizenlenebilir.” (010)

3.52024 OMK Kapsaminda Olmasi Gerekenler

Okul yoneticilerinin goriislerine gore ideal bir 6gretmen meslek kanununda olmasi
gerekenlere iligkin veriler Sekil 6’da gosterilmistir.

Sekil 6
Ideal Bir Meslek Kanununda Olmasi Gerekenlere Iliskin Goriigler

Ogretmenlerin Galisma Kosullarini Ele Almali (2) —
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@] ==
(e |
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Ogretmenlere Yonelik Bazi Alanlarda Pozitif Aynmaihik

Tagimali (1)
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Sekil 6’daki verilere incelendiginde okul miidiirlerinin ideal bir 6gretmen meslek
kanununda olmasi gerekenlere iliskin en sik tekrar eden kodun “6gretmenlerin 6zliik haklarimi
iyilestirmeli” oldugu belirlenmistir (f=3). ikinci sirada ise en sik tekrar eden kodlarin “mesleki
gelisimi tesvik edici olmali”, “Ogretmenlerin ¢aligma kosullarini ele almali”, “kariyer
basamaklarini islevsel hale getirmeli” ve “Ogretmenlerin akademik gelisimini tesvik etmeli”
olarak tespit edilmistir (f=2). Bu verilere iligkin okul yoneticilerinin goriislerinden bazilar1 da
asagida sunulmustur:

“Ogretmenlerin akademik gelisimlerini tesvik edici hiikiimlerin bulunmasi, ogretmenlerin
maag katsayilarmmin kendilerini gelistirmelerine yeterli oranda belirlenmesi ve bunun kanun
kapsaminda sabit hale getirilmesi, ogretmenlik kariyer basamaklarinin objektif kriterlerle ele
alinmast ve bu kriterlerde onlarin akademik gelisimini de etkileyecek unsurlarin bulunmasi,
calisma kosullarimin daha iyi bir duruma getirilmesiyle ilgili hiikiimlerin yer almasi
gerekmektedir. (06)”

“Adil ve daha gelismis bir kariyer sistemi olmali. Ogretmenler sadece yazili sinavlarla
degil, deneyim, performans, yonetici geri bildirimleri, meslektas goriigleri gibi farki unsurlart da
icinde barindiran bir degerlendirme siirecinden ge¢melidir. Bu yapilirken adaletin terazisinden
sasmamak gerekir. Maas, iy giivencesi, emeklilik ve sosyal haklar gibi konularda
desteklenmelidir. Mesleki anlamda 6zerk olabilecegi ortamlar ve akademik anlamda yenilik¢i
fikirleri desteklenmelidir. Psikolojik ve sosyal destek saglanmalidir. Her seyden onemlisi mesleki
itibarlarini giiclendirecek projelere yer verilmelidir. Ogretmenlerin profesyonel gelisimini ve
haklarini merkeze alan, meslek ici sayginliklarint artiran, ogrencilerin kaliteli egitim almasini
saglayan, esnek ve kapsayici bir yapiya sahip olmalidir. (07)”

3.6 2024 OMK Tasarisimin Ogretmenlerin Sosyal Statiisiine Etkisine iliskin Goriisler

Okul yoéneticilerinin  goriislerine gore 2024 Ogretmenlik Meslek Kanunu’nun
Ogretmenlerin sosyal statiisiine etkisine iligkin veriler Sekil 7°de gosterilmistir.

Sekil 7
Sosyal Statiiye Etkisine Iliskin Goriigler

Kariyer Basamaklarinin Sadece Maddiyata Baglanmasi
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Sosyal Statiiye Etkisi (17)

Sekil 7°deki veriler incelendiginde 2024 Ogretmenlik Meslek Kanunu’nun 6gretmenlerin
sosyal statiisiine etkisine iliskin olumsuz goriislerinin daha fazla oldugu belirlenmistir (f=14).
Olumsuz goriiglerde en sik tekrar eden kodun ise “6gretmenlerin egitimlerini yetersiz gérmesi”
oldugu belirlenmistir (f=6). Ikinci sirada ise en sik tekrar eden kodlarm ise “kariyer
basamaklarinin sadece maddiyata baglanmasi” ve “Ogretmenlerin akademideki maas
katsayilariin diisiik olmasi1” olarak tespit edilmistir (f=4). Olumlu kategorisinde ise tek bir kod
yer almaktadir. Bu kod “6gretmenlere yonelik siddetin cezalandirilmasi” olarak belirlenmistir
(f=2). Bu verilere iliskin okul yoneticilerinin goriislerinden bazilar1 da asagida sunulmustur:
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“Ogretmenlik Meslek Kanununun sosyal statii baglaminda olumlu bir etki yaratacagin
diistinmiiyorum. Zira bu kanunun bu baglamda olumlu bir etki yaratmaktan uzak oldugunu
gortiyoruz. Ciinkii hem maas algist hem de ogretmen akademisine baslayacak personellerin maas
katsayilart ekonomik algiyr olumsuz etkileyecek, ogretmenlerin kariyer basamaklarinda
yiikselisinin sadece paraya baglanmast da disaridaki bakis acisimin da olumlu bir hale
getirilmemesine on ayak olacaktir. (08)”

“Ogretmenlere sosyal anlamda bir sey kattigim diigimmiiyorum (O11)”

“Ogretmenlere yonelik siddetin daha da agir bir sekilde cezalandiriimast olumlu bir sosyal
algimin olusmaswn saglayabilir. (O4)”

3.7 2024 OMK Tasanisinda Ogretmenlerin is yiikii ve Degerlendirmeye iliskin
Goriisleri

Okul yéneticilerinin goriislerine gore 2024 Ogretmenlik Meslek Kanunu’nun is yiikii ve
degerlendirmeye etkisine iligkin veriler Sekil 8’de gdsterilmistir.

Sekil 8

Is Yiikii ve Performans Degerlendirmeye Iliskin Goriisler
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Sekil 8°deki veriler incelendiginde 2024 Ogretmenlik Meslek Kanunu’nun égretmenlerin
is yiikii ve degerlendirmeye etkisine iliskin olumsuz goriislerinin daha fazla oldugu belirlenmistir
(f=11). Olumsuz goriislerde en sik tekrar eden kodlarin ise “performans degerlendirmede objektif
kriterlerin olmamas1” olarak belirlenmistir (f=4). Ikinci sirada ise en sik tekrar eden kodun ise
“merkezi ve mahalli sinavlara zorunlu gdrevlendirme” olarak belirlenmistir (f=3). Etkisiz ve
olumlu kategorilerinde de birer kodun bulundugu goriilmektedir. Bu verilere iliskin okul
yoneticilerinin goriiglerinden bazilari da asagida sunulmustur:

“Akademide planlanan egitimler mesleki gelisimi artirmaya yonelik hedeflenmis isler olsa
da dgretmenlerin iy yiikiinii artiracaktir. Kanunun ongordiigii bu diizenlemeler ogretmenlerde
baski ve strese hatta motivasyon kaybina yol acacaktir. (O1)”

“Objektif kriterler dayanmayan herhangi bir ¢alismanin, kanunun veya uygulamanin
ogretmenlerin performanslarina yonelik olumlu veya olumsuz bir etkisinin olmayacagi dile
getirilebilir. Bu nedenle is yiikleri acisindan bir sey degismese de performans degerlendirme de
hizmet sinifimin degistirilmesi gibi bir unsurun olumsuz etkisi olacag1 séylenebilir. (013)”

“Ogretmenlerin is yiikii artarken performans baskisi olusacaktir. (015)”
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3.8 2024 OMK Tasarisinin Ogretmenlerin Kariyer Yonetimine Etkisini iliskin
Goriisler

Okul ybéneticilerinin ~ goriiglerine gére 2024 Ogretmenlik Meslek Kanunu’nun
O0gretmenlerin kariyer yonetimi iizerine etkisine iligkin veriler Sekil 9’da gosterilmistir.

Sekil 9
Kariyer Yonetimi Uzerine Etkisine iliskin Goriisler
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Sekil 9°daki veriler incelendiginde 2024 Ogretmenlik Meslek Kanunu’nun gretmenlerin
kariyer yonetimi iizerine etkisine iliskin olumsuz goriislerinin daha fazla oldugu belirlenmistir
(f=16). Olumsuz goriislerde en sik tekrar eden kodun ise “kriterin sadece yil mefhumuna
dayandirilmas1” olarak belirlenmistir (f=6). Ikinci sirada ise en sik tekrar eden kodun ise
“akademik gelisimi icermemesi” olarak belirlenmistir (f=5). Olumlu kategorisinde ise “kariyer
basamaklarinin giivence altina alinmasi” olarak tespit edilmistir (f=3). Bu verilere iliskin okul
yoneticilerinin goriislerinden bazilar1 da asagida sunulmustur:

“Olumsuz bir etkisi olacaktir. Zira ogretmenlerin akademik olarak gelismelerinin kigisel
gelisim disinda hi¢bir etkisinin olmayacagint ayan beyan gostermektedir. Bunun yaninda uzman
ogretmen ve bagogretmen gibi kavramlarin da yil mefhumuna dayandirilmasi sadece onlarin
yillart bos bos gecirmesine yardimct olacaktir. (07)”

“Kariyer ile ilgili ¢ok net bir yol haritast sunuyor. Uzman ogretmenlik ve bas ogretmenlik
gibi ilerleme olanaklart ile 6gretmenlerin maaslarinda da bir artis soz konusu ve bunlar giivence
altina alinmis. (04)”

“Ogretmen Akademisinde kariyer gelistirme olanaklar vb. saglama gibi seyler yapilacaksa
bana bunun ne gibi faydasi olabilir? Burada sunulan diger mesleki programlarin yeni ogretmene
ne gibi faydasi olacaktir? Uygulama vb. seyleri iiniversitede yapsalar da kariyeri de akademik
anlamda ele alip kanunla destekleseler ya. (015)”

3.9 2024 OMK Tasarisinin Ogretmenlerin Sosyal ve Ekonomik Haklarina Etkisine
Iliskin Géoriisler

Okul yoneticilerinin ~ goriislerine goére 2024 Ogretmenlik Meslek Kanunu’nun
Ogretmenlerin sosyal ve ekonomik haklarma etkisine iliskin veriler Sekil 10’da gosterilmistir.
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Sekil 10

Sosyal ve Ekonomik Haklara Etkisine Iliskin Gériisler

]

Kidem Tazminati ve Emeklilik Haklarina Yer Vermemesi

@ ]
Ogretmenlerin Simiflara Ayrilmasy, (3) @
@ 9 \p

zitif Aynmalidn Igeren Maddelere Yer Vermemesi (4)
Kariyer Basamaklannda Maas Artisi (4) /'9
Olumlu (4) ‘\

Sosyal ve Ekonomik Haklara Etkisi (15)

Olumsuz (11) -

Sekil 10°daki veriler incelendiginde 2024 Ogretmenlik Meslek Kanunu’nun 6gretmenlerin
sosyal ve ekonomik haklarina etkisine iliskin olumsuz gorislerinin daha fazla oldugu
belirlenmistir (f=11). Olumsuz goriislerde en sik tekrar eden kodun ise “kidem tazminati ve
emeklilik haklarina yer vermemesi” ve “pozitif ayrimcilig1 iceren maddelere yer verilmemesi”
olarak belirlenmistir (f=4). Ikinci sirada ise en sik tekrar eden kodun ise “6gretmenlerin siiflara
ayrilmas1” olarak belirlenmistir (f=3). Olumlu kategorisinde ise tek kodun “kariyer
basamaklarinda maas artis1” oldugu tespit edilmistir (f=4). Bu verilere iliskin okul yoneticilerinin
goriislerinden bazilari da agsagida sunulmustur:

“Kariyer ile iicret artisi soz konusu fakat yetersiz. Ek odemelerle kirsalda ya da
dezavantajli bélgelerde ¢alisan dgretmenlerin maaslarinda daha farkly artislar yapilabilir.
Bunun yani swra basarii égretmenlerin de odiillendirilmesi saglanmalidir. Burada da yine
adaletli davranmak gereklidir. (08)”

“Sosyal haklari tegvik edici bir hamle bulunmamaktadir. Ekonomik olarak da kariyer
yonetimini yil mefhumuna dayandirmak disinda hi¢chir ¢abanin olmadigint gérmekteyiz. Bu
durum da olumlu bir etkiden bahsedebilir miyiz? (010)”

“Belli kideme ulasanlar i¢in olumlu iken kidemi yetmeyenler icin olumsuz etkileri olabilir.
(013)”

3.10 OMK Tasarisimin Ogretmenlerin itibar ve Toplumsal Algiya Etkisine iliskin
Goriisler

Okul yoéneticilerinin  goriislerine gore 2024 Ogretmenlik Meslek Kanunu’nun
Ogretmenlerin itibar1 ve toplumsal algisina etkisine iligskin veriler Sekil 11°de gosterilmistir.
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Sekil 11
Itibar ve Toplumsal Algiya Etkisine Iliskin Gériigler
(Gl

Ogretmenlik Meslegine Girisin Zorlastinlmasi (2) p y
A Ogretmenlerin Qzlik Haklanmin lyilestirilmemesi (2)
@ Iﬁorunmasw Gereken Meslek Grubu Algisi (1) @
Kanunla Givence Altina Almml.‘;g. 3 /ﬂese@n Gerekliligini Yapamayacak Ogretmenlerin
! Sistemde Varligi (3)
- a— =
- .
Olumlu (6) - Madcﬂyafa
Olumsuz (9) — Dayall Bir
Kariyer
Basamaklar
Insasi (4)

(Cm

itibara ve Toplumsal Algiya Etkisi (15)

Sekil 11°deki veriler incelendiginde 2024 Ogretmenlik Meslek Kanunu’nun itibara ve
toplumsal algiya iliskin olumsuz goériislerinin daha fazla oldugu belirlenmistir (f=9). Olumsuz
goriislerde en sik tekrar eden kodun ise “maddiyata dayali bir kariyer basamaklar1 ingas1” olarak
belirlenmigtir (f=4). ikinci sirada ise en sik tekrar eden kodun ise “meslegin gerekliligini
yapamayacak 6gretmenlerin sistemde varlig1” olarak belirlenmistir (f=3). Olumlu kategorisinde
3 kodun bulundugu, bu kodlardan en sik tekrar edilenin ise “kanunla giivence altina alinmasi1”
olarak belirlenmistir (f=3). Bu verilere iliskin okul yoneticilerinin goriiglerinden bazilar1 da

asagida sunulmustur:

“Kariyer basamaklart ile itibarin artirlacag diisiincesi ¢ok sagma. Ki o da maddiyata
dayali. Ayrica siddetin oldugu bir ortamda itibardan séz etmek bana dogru gelmiyor. Kanun
ogretmenlerin itibarina yonelik hi¢bir calismadan soz etmemis. Sadece akademi ile 6gretmenlere
gozdag vermis. (O1)”

“Ogretmenlik meslegine giris biraz daha zorlanmis oluyor. Ayrica siddet uygulayanlara
biraz daha artinimli cezamin verilmesi soz konusu. Eksikliklerine ragmen itibar a¢isindan bir
nebze de olsa olumlu diye yorumluyorum. (O4)”

“Ogretmenlerin itibarini yiikseltecek bir madde yok. Bilakis égretmenlerin "siddetten
korunmast" gereken, ogretmen akademisindeki maas katsayilar: diisiiniildiigiinde "baska islerde
calismast” gereken ayrica kariyer yonetimini sadece yil mefhumuna dayandirdigi icin "kendini
gelistirmeyen" bir meslek statiisiine sokulan égretmenlikte herhangi bir itibardan veya olumlu
toplum algisindan bahsedilemez. (010)”

Elde edilen veriler biitiinlik i¢inde sunulmalidir. Arastirmada elde edilen bulgular;
caligmanin amaci ve problemini destekler nitelikte ve biitiinliigii koruyacak bicimde ilgili tablo,
sekil, grafik veya resimlerle agiklanmalidir.

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu calisma yapildigi dénemde 2024 Ogretmenlik Meslek Kanunu tasari hélinde yer
almaktadir. Ancak ¢alismanin yaymm siirecinde 2024 Ogretmenlik Meslek Kanunu 18/10/2024
tarihli ve 32696 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriiriilige girmistir. Tasarida yer alan
ancak Resmi Gazete’de bulunmayan 6nemli maddenin ise dgretmenlik mesleginde yetersizligi
olan bireylerin Hizmet Sinifinin Degistirilmesine iliskin 34. Madde oldugu goriilmektedir.
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2024 Ogretmenlik Meslek Kanunu'na iliskin okul ydneticilerinin goriisleri incelendiginde,
kanunun 6gretmenlerin mesleki gelisimini yeterince desteklemedigi, performans degerlendirme
kriterlerinin objektif olmadig1 ve kariyer basamaklarinin maddiyata dayali olarak belirlenmesinin
olumsuz sonuglar dogurabilecegi vurgulanmaktadir. Ayrica, dgretmenlerin 6zliik haklarinin
iyilestirilmedigi, akademik gelisimlerinin tesvik edilmedigi ve is yiklerinin artabilecegi
belirtilmistir. Genel olarak, daha kapsayici, akademik gelisimi destekleyen ve Ogretmenlerin
mesleki bagliliklarini giiclendiren bir meslek kanunu ihtiyaci 6ne ¢ikmaktadir.

Okul yéneticilerinin 2024 Ogretmenlik Meslek Kanuna tasarisina iliskin goriisleri
incelendiginde; “is motivasyonuna ve mesleki bagliliga etkisi” ve “ideal bir 6gretmen meslek
kanununda olmasi gerekenler” temalarinda goriislerin yogunlastigi goriilmektedir (f=20). En az
kodun ise “is yiikii ve performans degerlendirmeye etkisi” temasinda oldugu belirlenmistir (f=13).

Ideal bir dgretmen meslek kanunu, dgretmenlerin mesleki gelisimini desteklemeli ve
onlarin siire¢ icerisinde etkin olmalarini saglamalidir. Ogretmenler meslek hayatlarinda 6grenme
ve 0gretme siireglerine hakim olmalar1 ve kendilerini siirekli olarak gelistirmeleri gerekmektedir
(Eurydice, 2018). Ancak okul yéneticileri, 2024 Ogretmenlik Meslek Kanunu tasarisini,
ogretmenlere mesleki gelisim firsati sunmaktan uzak oldugu goriisiindedirler. Uzaktan yapilan
merkezi hizmet i¢i egitim faaliyetleri yetersiz oldugundan daha ¢ok yerel ve okul 6zelinde hizmet
ici egitim faaliyetlerinin diizenlendigi goriilmektedir (TEDMEM, 2024).

2024 Ogretmenlik Meslek Kanunu'nun is yiikii ve mesleki bagliliga etkisine iliskin
goriislerde de hizmet sinifinin degistirilmesi ibaresinin 6gretmenlere yonelik bir tehdit unsuru
olarak ele alinabilecegi, onlarin sistem igerisinde meslege yonelik bagliliklarini olumsuz bir
sekilde etkileyebilecegi seklinde sdylemler 6n planda yer almaktadir. Ancak sistem igerisinde yer
alan bazi 6gretmenlerin meslegin gerektirdigi ¢esitli sorumluluklari sergilemekten uzak oldugu
goriilmektedir. Karatas’a (2024) gore 2024 Ogretmenlik Meslek Kanunu’nda dgretmenlerin
bilinglendirilmesi ve gerekirse geri hizmete alinmasi olumlu bir adimdir. Burada asil sorunun
Ogretmenlerin performanslarini degerlendirilirken hangi kriterlerin temel alinacagidir. Ayrica
performans sistemi olusturulacaksa da siireg, kisilerarasi iligkilerden bagimsiz, objektif kriterlere
dayali ve olgiitleri herkes tarafindan bilinen bir sekilde olmalidir (TEDMEM, 2024). Ayrica
Demir vd. (2023) gore 6gretmenlerin motivasyonlarini, performanslarini ve mesleki bagliliklarin
artirma adina kanunda 6gretmenlerin 6zliikk haklarina yeterince yer verilmeli ve maddi unsurlar
daha etkin bir sekilde kullanilmalidir.

2024 Ogretmenlik Meslek Kanunu’nda yer alan ve taslak metnin %4 {inii olusturacak sekilde
maddelerine deginilen 6gretmen akademisinin kurulusuna iligkin okul yoneticilerinin goriisleri
genel olarak olumsuzdur. Ciinkii akademinin, egitim fakiiltesi ¢ikisli 6gretmenler i¢in uygulama
dersleri disinda yeni bir sey getirmeyecegi diigiiniilmektedir. Ayrica kanun taslagmin genel
gerekceler metninde 6gretmen akademisinin kurulusu nitelikli 6gretmen yetistirme olgusuyla
beraber ele alinmis olup, bu durumun YOK ve MEB arasindaki koordinasyonsuzlugu da
gosterdigi dile getirilmistir. Bunun yaninda farkli kamu kuruluslarinda yer alan akademiler ilgili
diplomaya sahip bireyleri yeniden yetistirme iddiasinda degildir (TEDMEM, 2024). Caligmaya
katilan okul yoneticileri tarafindan uygulama derslerinin agirliginin arttirilmasi hususunda iki
farkli kurum mutabakata varip 6gretmen yetistirme isinin egitim fakiiltelerine birakilmasinin daha
uygun olacagi, bu sekilde “egitim fakiiltelerinin itibarsizlagtirildigir” dile getirilmistir. Ayrica
Karatag’a (2024) gore 2024 Ogretmenlik Meslek Kanunu, egitim akademisinin kurulmasi i¢in
tasarlanan bir ¢aligma olarak degerlendirilebilir. Yaman’a (2024) gére MEB igerisinde egitim
akademisi kurulacaksa YOK ile is birligi icerisinde hareket edilip siire¢ paylasimli olarak ele
almmalidir.

2024 Ogretmenlik Meslek Kanunu’nun kapsam ve igerik yeterliligine iliskin okul
yoneticilerinin gorisleri genellikle yetersiz olarak siniflandirilmus ve igerik kisminda orantisiz bir
dagilim oldugu belirtilmistir. Bu durum bundan Once tasarlanan 2022 Ogretmenlik Meslek
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Kanunu’nda da mevcuttur. Giil ve Giingdr’iin (2022) galismasinda da daha dnceki 6gretmenlik
meslek kanununun; sorunlar1 ¢ézmekten uzak, igerigi doldurulamamis, sadece maddi durumlari
ele almaya calisan ve oldukca dar kapsamli olarak nitelenmistir. Geng¢ ve Balyer’in (2023)
caligmasinda Ogretmenlerin  goriislerine goére de meslek kanunu denildiginde meslegin
baslangicindan sonuna kadar kapsamli olan, igeriginin ise sosyal, maddi haklara ve diger 6zliik
haklarina yer vermesi gerekmektedir. Ayrica 18 sayfalik kanun teklifinde 4 sayfanin disiplin
kurallarina ayrilmasi, meslege iliskin etik standartlara deginilmemesi kanunda dengeli bir
yaklasgimin uygulanmadigimi gostermektedir (TEDMEM, 2024). Karatag’a (2024) gore 2024
Ogretmenlik Meslek Kanunu kapsamsiz ve dgretmenlik meslegine iliskin net, agik hiikiimleri de
barmdirmamaktadir.

Okul yoneticilerinin goriislerine goére ideal bir 6gretmenlik meslek kanununda
ogretmenlerin 6zlikk haklarmi iyilestirmesi, dgretmenlerin akademik gelisimini desteklemesi,
liyakat temelli ilerlemeyi saglamasi gibi unsurlara deginmislerdir. Ozellikle 2024 Ogretmenlik
Meslek Kanunu incelendiginde 6gretmenlerin akademik olarak gelismesini destekleyecek, onlar1
bu konuda tesvik edecek bir madde yer almamaktadir. Geng ve Balyer’e (2023) gore 2022
Ogretmenlik Meslek Kanunu’nda akademik kariyer yapan dgretmenler yiikselme sinavindan
muaf tutulmus olmakla birlikte bagka ayricaliklarin da taninmasi gerektigi dile getirilmistir.
Durum bu sekilde ele alinmisken 2024 Ogretmenlik Meslek Kanunu’nda 6gretmenlerin
kendilerini akademik olarak gelistirmelerini saglayacak higbir tesvik edici maddenin bulunmamig
olmasi diisiindiiriictidiir.

2024 Ogretmenlik Meslek Kanunu’nun sosyal statiiye etkisine iliskin okul yoneticilerinin
goriislerinin olumsuz kategorisinde siklastig1 goriilmektedir. Burada dikkat ¢ekici unsur olarak
kariyer basamaklarinin sadece maddiyata baglanmasi ve Ogretmen akademisinde egitime
baslayacak personellerin maas katsayilarma deginilmistir. Karatag’a (2024) gore de kariyer
basamaklar1 sadece maas artist i¢in bir 6n kosul olarak degerlendirilmistir. Bu unsur disartya
olumsuz bir sekilde yansimaktadir. Ayrica 6gretmen akademisinde dgretmenlere aylik verilecegi
belirtilen miktarin disariya yansimasi da olumsuzdur. Ciinkii 18.650 gosterge rakamiyla memur
maasinin ¢arpimi tutarinda verilecegi ongoriilen maasla 6gretmen adaylarinin hayatini idame
ettirmeleri zorlasacagi dile getirilmistir (TEDMEM, 2024).

2024 Ogretmenlik Meslek Kanunu’nun is yiikii ve performans degerlendirmeye etkisinde
“performans degerlendirmede objektif kriterlerin olmamas1” ve “merkezi ve mahalli sinavlara
zorunlu gorevlendirme” ifadeleri goze carpmaktadir. Hesap verilebilirligin saglanmasinda
objektif kriterlere dayali bir performans degerlendirme sistemine yer verilmesi ve 6gretmenlerin
sorumluluklarinin net bir sekilde tanimlanmasi gerekmektedir (TEDMEM, 2024). Performans
olgiitlerinin netlestirilmesi 6nemli bir unsurdur. Bunun yaninda 6gretmenlerin merkezi ve mahalli
sinavlarda gorev almakla yiikiimli oldugu belirtilmis olup bu durumun 6gretmenler agisindan
baglayici olabilecegi dile getirilmistir.

2024 Ogretmenlik Meslek Kanunu’nun kariyer yonetimine etkisine iliskin goriisler
incelendiginde de “kariyer basamaklarinin sadece y1l mefhumuna dayandirilmasi”, “akademik
gelisimi icermemesi” gibi unsurlarin sik bir sekilde ifade edildigi goriilmiistiir. Ogretmenlerin
kariyer basamaklarmmin tespit edilmesinde bundan Onceki c¢alismalarda sinavlardan
yararlanilmistir. Ancak Sirin, Erdogdu ve Miilazimoglu’na (2010) gore kariyer basamaklarinin
belirlenmesinde Ogretmenlerin performanslarini degerlendirmek i¢in kullanilan yiikselme
simavlar1 gegerli ve gilivenilir bir ara¢ degildir. Farkli unsurlar siire¢ igerisinde
degerlendirilmelidir. Burada bunu dengeleyecek bir sistem olarak akademik kariyer g6z oniinde
bulundurulabilir. Ancak daha énce de deginildigi gibi akademik gelisime iligkin ifadelere 2024
Ogretmenlik Meslek Kanunu’nda yer verilmemistir. Altan ve Ozmusul’a (2022) gére de kanunda
kariyer basamaklarinin sadece yil gibi bir unsura dayandirilmamasi, 6gretmenlerin akademik
gelisimini tesvik edici maddelerin yer almasi gerekmektedir.
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2024 Ogretmenlik Meslek Kanunu’nun sosyal ve ekonomik haklarina etkisine iligkin okul
yoneticilerinin goriisleri incelendiginde “6gretmenlerin siniflara ayrilmasi”, “kidem tazminati ve
emeklilik haklarina yer vermemesi” olumsuz bir sekilde degerlendirilmistir. Ogretmenlerin
siniflara ayrilmas1 farkli iilkelerde de mevcut olan bir durumdur. Ornegin ABD’nin ¢ogu
eyaletinde 6gretmenlerin kariyer basamaklarit maddi olanaklar elde etmesine dayali olsa da ¢esitli
sorumluluklar ve gorevleri de beraberinde getirmektedir. Bu 6gretmenler model, mentor ve
uzman olmak iizere li¢ basamakta degerlendirilmektedir (AFT, 2016). Buradaki sorun, farkli
smiflara ayrilan 6gretmenlerin gorev tammlarinda degisikliklerin olmamasidir. Bunun agik ve net
bir sekilde belirtilmesi gerekir. Farkli kariyer basamaklarinda olan 6gretmenlerin farkli oranda
maas almasinin nedeni belirtilmelidir. Yoksa ayni isi yapan Ogretmenlerin farklt maas almasi,
calisma ortamini gergin bir hale getirebilir. Altan ve Ozmusul’a (2022) gore de farkli kariyer
basamaklarinda yer alan 6gretmenlerin gorev tanimlarinin netlestirilmesi, bunlara basamaklara
gore gorevlerin verilmesi ve bu saglandiktan sonra farkli iicretlendirmelerin yapilmasi
gerekmektedir. Ayrica alan yazinda 6gretmenlere yonelik kariyer basamaklarinin olusturulmasini
olumlu bulan gesitli calismalar mevcuttur (Deniz, 2009; Kaplan & Giilcan, 2020; Ozdemir &
Orhan 2019). Ancak bunun yaninda bazi ¢alismalar da bu siireci olumsuz bulmustur (Bakioglu &
Can, 2009; Celikten, 2008; Gen¢ & Balyer, 2023). Ayrica 6gretmenlerin farkli siniflara
ayrilmasinda belirlenen y1l unsuru da wuzunluk bakimindan olumsuz bir sekilde
degerlendirilmektedir (Canatan Dogan, 2022; Demir vd., 2023; Elagoz & Elagoz, 2023; Geng &
Balyer, 2023; Is & Birel, 2022).

2024 Ogretmenlik Meslek Kanunu’nun itibar ve toplumsal algiya etkisi incelendiginde de
maddiyata dayali bir kariyer basamaklari insasi ve 6gretmenlerin 6zIiik haklarini iyilestirmemesi
olumsuz olarak dile getirilmistir. Atmaca’ya (2020) gore 6gretmenlerin gecim kaygisi yasamalari
ve maaslarinin refah seviyesinin altinda kalmasi mesleki sayginligi olumsuz etkilemektedir. Bu
durum 6zliik haklarinin iyilestirilmesi gerektigini gostermektedir. Ayrica Altan ve Ozmusul’a
(2022) gore Ogretmenlik meslek kanunu, Ogretmenligin Ozliik haklarmi bir {ist seviyeye
tagiyabilecek ve itibarini diizenleyebilecek sekilde olmasi gerekmektedir. Bunun yaninda 2024
Ogretmenlik Meslek Kanunu’nun baska iilkelerdeki hali incelendiginde kariyer basamaklarinin
ogretmenlerin gelisimlerini destekleyecek sekilde ve tesvike dayali oldugu goriilmektedir, bunun
yaninda 6gretmenlik meslegini sececek kisilerin en az 4 sene egitim fakiiltesi ¢ikisindan sonra
KPSS ve 6gretmen akademisinde egitim alacak olmasi da bu siirece olumsuz bir bakis agisinin
olusmasina neden olabilir (TEDMEM, 2024).

Biitiin goriisler degerlendirildiginde 2022 Ogretmenlik Meslek Kanunu’na yéneltilen hizli
hazirlanip yetersiz bir sekilde ele alinma unsurunun (Canatan Dogan, 2022; Elagéz & Elagoz,
2023; Geng & Balyer, 2023; Is & Birel, 2022) bu meslek kanununda da benzer oldugu; 2024
Ogretmenlik Meslek Kanunu’nun ikinci boliimiiniin basliginda hak, 6dev ve sorumluluklar
ifadesinin yer almasina ragmen Ogretmenlerin 6zlilk haklarina net bir sekilde deginilmedigi
(TEDMEM, 2024), YOK ile MEB arasinda is birli§i saglanarak sorunlarin daha hizli ve
koordineli bir sekilde c¢oziilebilecegi, akademik gelisimin siiregte saf dist birakildigt
goriilmektedir. Bu sorunlarin ¢éziimiinde daha kapsayici ve paydaslarin goriiglerinin alindigi
etkili bir Ogretmenlik Meslek Kanununun hazirlanmasimin uygun olacag: diisiiniilmektedir.

ONERILER

Bu galigmanin sonuglari baglaminda 2024 Ogretmenlik Meslek Kanunu tasarisina iliskin
su Oneriler sunulabilir:

1. Mesleki Gelisimi Destekleme: Ogretmenlerin akademik gelisimini tesvik eden
maddeler eklenmeli, yerel ve okul bazli hizmet i¢i egitimler artirilmalidir.
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2. Objektif Performans Degerlendirme: Performans degerlendirme sistemi, objektif
kriterlere dayali olmali, kisisel iliskilerden bagimsiz ve seffaf bir siire¢
olusturulmalidir.

3. Kariyer Basamaklarinda Akademik Gelisim: Kariyer basamaklar1 yil kriterine ek
olarak akademik geligimi de igermeli ve yalnizca maas artigina dayali olmamalidir.

4. Ozliik Haklarmm Tyilestirilmesi: Ogretmenlerin maaslari, emeklilik haklar1 ve
kidem tazminatlarn agik ve net sekilde diizenlenmeli, gecim kaygisi ortadan
kaldirilmalidur.

5. Egitim Akademisinin Is Birligi ile Kurulmasi: Egitim akademisi, YOK ile MEB
arasindaki koordinasyonla ve egitim fakiilteleriyle is birligi i¢inde olusturulmalidir.
Egitim Akademisinin, egitim fakiiltelerinin yerine gegme ya da akademik misyonunu
yerine getirmesi miimkiin degildir. Bu yondeki uygulamalar ve maddeler
kaldirilmalidir.

6. Gorev Tammmlar1 ve Kariyer Basamaklari: Farkli kariyer basamaklarina sahip
Ogretmenlerin gorev tanimlari net olmali ve bu tanimlara gére maag farkliliklar
diizenlenmelidir.

7. Toplumsal itibarin Artirilmasi: Ogretmenlik mesleginin toplumsal itibarini artiracak
maddeler eklenmeli ve maddi unsurlar mesleki gelisimle dengelenmelidir.

8. Paydas Katilmi: Kanun, paydaslarin (6gretmenler, yoneticiler, sendikalar) goriisleri
alinarak daha kapsayici hale getirilmelidir.
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EXTENDED ABSTRACT

Introduction
Educational policies are evolving worldwide, shaping teacher training, professional roles,

and competencies. According to Oktay (1991), teaching is one of the oldest professions, requiring
multiple competencies due to its deep social impact. Vermunt (2014) highlights how these
competencies have changed over time.Teacher training in Turkey began formally in 1848 with
the establishment of Dariilmuallimin-i Riisdi during the Ottoman era (Binbasioglu, 2019). The
1869 Maarif-i Umumiye Regulation structured teacher training institutions (Akyiiz, 1999). The
Republic introduced further reforms, including the Tevhid-i Tedrisat Law (1924) and the Primary
School Teachers Law (Hesapgioglu, 2009). The National Education Basic Law (1973) first
recognized teaching as a specialized profession but lacked career advancement provisions. The
2005 Teacher Career Advancement Regulation categorized teachers into three levels: teacher,
expert teacher, and head teacher. However, legal disputes halted its implementation. The 2022
Teacher Profession Law (No. 7354) introduced career stages and examinations. Critics argue it
lacks stakeholder input and does not address teachers’ financial, social, and professional concerns
(Altan & Ozmusul, 2022). Studies suggest the law falls short of expectations and focuses narrowly
on career progression through exams (Bakirci, Licen & Demiral, 2024; Demir et al., 2023; Giil &
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Glngor, 2022). Some provisions have been annulled by the Constitutional Court. This study
evaluates the proposed 2024 Teacher Profession Law (OMK) from the perspective of school
administrators and aims to outline essential components of an ideal teacher profession law.
Methodology
A phenomenological research design was used to explore school administrators’
experiences and perceptions (Creswell, 2013; Yildinm & Simsek, 2018).
Sample Group
The study involved 15 school administrators (SAs) from primary and secondary schools
in Kirgehir, selected via criterion sampling (Creswell, 2013). Participants included 10 males
(66.66%) and 5 females (33.33%) with varying professional experience.
Data Collection and Analysis
Data were collected through semi-structured interviews, ensuring depth and consistency.
Responses were coded and thematically categorized using content analysis (Yildirim & Simsek,
2018). Reliability was confirmed using Miles and Huberman’s (1994) agreement percentage
formula (.86 agreement rate).
Findings
Analysis of the school administrators’ responses revealed ten key themes related to the
2024 OMK:
1. Impact on Professional Development
Most participants expressed negative views regarding the law’s support for professional
development (f=18).
e Lack of adequate training opportunities (f=4)
e Weak academic career system (f=3)
2. Impact on Job Motivation and Professional Commitment
Administrators feared the law would lower motivation and increase job pressure (f=18).
e Increased workload without support (f=5)
3. Establishment of the National Education Academy
The Teacher Academy was met with skepticism (f=11).
¢ Some saw potential benefits but feared it would undermine existing institutions.
4. Adequacy of Scope and Content
The law was deemed inadequate (f=13).
¢ Excessive focus on Teacher Academy rather than comprehensive reforms.
5. Components of an Ideal Teaching Profession Law
Administrators suggested improvements, emphasizing:
¢ Better employment rights (f=3)
e Increased professional development opportunities
6. Impact on Social Status
Concerns over a decline in teachers’ societal status (f=14).
¢ Low salary scales and career exams were seen as demotivating factors.
7. Impact on Workload and Performance Evaluations
The law was expected to increase workload without clear evaluation criteria (f=11).
8. Impact on Career Management
Many administrators felt the law failed to promote career growth (f=16).
e Career progression is tied to years of service rather than qualifications.
9. Impact on Social and Economic Rights
The law was seen as weak in addressing financial concerns (f=11).
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e Lack of retirement benefits

¢ No provisions for positive discrimination
10. Impact on Reputation and Public Perception
Concerns that teachers' reputation would suffer due to monetized career progression (=9).

¢ Presence of underqualified teachers
Discussion and Conclusion
The 2024 Teacher Profession Law faces criticism from school administrators who argue it:

e Fails to support professional growth

¢ Bases career advancement too heavily on exams

e Neglects teachers' social and economic rights

¢ Could weaken teachers’ social status

Administrators emphasized the need for a more inclusive and development-focused law,

shaped by stakeholder feedback. The ideal law should:

¢ Enhance professional development with continuous training

e Introduce clear career paths beyond monetary incentives

¢ Address financial concerns like retirement benefits

e Improve teachers' social status with fair recognition

The study highlights the urgent need for an inclusive and holistic teacher law, ensuring
professional growth, job satisfaction, and societal recognition for educators in Turkey.
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