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Oz

Farsca bir kelime olan perakende kelimesi {irlinlerin tek tek ve yavas yavas satilmasi olarak Tiirkce’ye
cevrilmistir. Bir diger ifadeyle bu durum satis olabilmesi i¢in, sektoriin ekonomik gelismelerden dogrudan
etkilenmesi anlamina gelmektedir. Ekonomik faaliyetler agisindan 6nemli bir gdsterge olan perakende sektorii ve
ilgili endeksleri iilkemizde yasanan déviz hareketlerinden 6nemli oranda etkilenmektedir. Ulkemizde ticaretin
dnemli bir bdliimii dolar ve euro kullanimu ile gergeklesmektedir. Ulkemizde yasanmakta olan doviz kurundaki
hareketlilik, 6zellikle ithal edilen mallarin fiyatlarina ve ham maddenin maliyetine etki etmekte ve tiiketicilerin
yonelimlerini de degistirmektedir. Sadece doviz kurundaki hareketlilik sektore etki etmemekle birlikte, diger
faktorlerde (igsizlik orani, enflasyon, biiyiime oranlart, kisi bagina diisen milli gelir) reel ve perakende sektorlerinde
ciroya etki yapmaktadir. Perakende sektoriiniin ekonomi acgisindan 6nemi ve doviz kurlarinda yasanan
degisimlerin etkisinin incelenmesi ise genel olarak tiiketim ve tliketici davranislari agisindan da ele alinmast
gereken bir konudur. Bu ¢aligmada, son donemlerde doviz kurunda ciddi hareketlilikler yasanmasi iizerine diger
etkenler g6z ardi edilerek, perakende sektoriine (magazacilik) doviz kurundaki (dolar kuru) yiikselis/azalisin etkisi
aragtirtlmigtir. Calismada perakende sektorii, dolar kurundaki dalgalanmalar bir perakende sirketi agisindan
mercek altina alinmis, 2016-2018 doénemini kapsayan 3 yila ait dolar kurundaki dalgalanmalarin satisa etkisi
incelenmistir. Bunun sonucu olarak disa bagimliligin ekonomimiz iizerindeki etkisi aragtirilmigtir. Analiz
sonucunda dolar kurunun firmanin cirosu ile iligkisi ortaya konulmustur. Aralarinda pozitif yonlii kuvvetli bir iliski

mevcuttur. Dolar kuru ile ciro birlikte azalmakta veya artmaktadir.
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THE RELATIONSHIP OF EXCHANGE RATE FLUCTUATIONS AND
PURCHASING POWER IN TURKIYE: AN APPLICATION IN RETAIL
INDUSTRY

Abstract

The word retail comes from the Persian language, and it is translated into Turkish as the products sold
slowly, either individually or collectively. As a result, it means that the sector is directly affected by economic
developments to ensure sales. An important part of trade in our country takes place with the use of dollars and
euros. The volatility in the exchange rate in a country affects especially the prices of imported goods and the cost
of raw materials, and thus consumer orientation changes. The exchange rate volatility does not only affect the
sector, but also the turnover in the real sector. Other factors (unemployment rate, inflation, growth rates, per capita
income) have been overlooked due to the recent volatility in exchange rates, and the rise and decrease in the
exchange rate in the retail sector is investigated. In our study, the retail sector, the fluctuations in the dollar
exchange rate and the section of the branch of a private retail company is examined and the impact of the
fluctuations in the dollar exchange rate on sales is examined. In addition, the effect of external dependence on our
economy is investigated. As a result of the analysis, the relationship between the dollar exchange rate and the
turnover of the firm is revealed. There is a strong positive relationship between them. To sum up, the dollar rate

and turnover decrease or increase together.

Keywords: Exchange rate, Purchasing power, Retail, Correlation, Tiirkiye
1. Giris

Gelisen teknolojik imkanlarla birlikte biiyiik capta iiretilebilen mallarin dagitimi ve
miisteriye ulastirilmasi perakende sektoriiniin odaginda yer almaktadir. Perakendecilik, igsizlik
seviyesini diiglirerek is olanagi saglama, enflasyon oranini diisiirme, ekonominin canl
kalmasina katkida bulunma, iiretim sektorii i¢in talep yaratma, yatirimlarin siirekliligini
saglama, yabanci yatirimcilar i¢in ¢ekim merkezi olma, yenilik ve teknolojik gelismelerin
yerlesmesinde Oncii olma gibi bir¢cok islevi yerine getirerek iilke ekonomilerine 6nemli
katkilarda bulunmaktadir (Yiiksekbilgili ve Akduman, 2015:87). Bir diger ifadeyle, perakende
sektdriiniin basarili olmasi ekonomik sistemin isleyisini olumlu etkilemektedir. Ozellikle
ilkemiz agisindan perakende sektdriiniin yeri ve onemi goz Oniinde bulunduruldugunda,
sektoriin iilke ekonomisi agisindan 6nemi bir kat daha artmaktadir. A.T. Kearney'nin 2023
Kiiresel Perakende Gelisim Endeksi (GRDI) raporuna gore, Tiirkiye perakende sektorii onemli
bir doniisiim gegirmekte ve biiyilik bir potansiyel tasimaktadir. Kearney'nin (2023) raporu,
Tiirkiye’nin gelismekte olan iilkeler arasinda hizla biiyiiyen bir perakende pazarina sahip
oldugunu ve yatirimcilar i¢in cazip firsatlar sundugunu belirtmektedir. S6z konusu rapora gore,
makroekonomik belirsizliklere ragmen, Tiirkiye'nin perakende sektoriiniin dinamik ve esnek

yapist sayesinde adaptasyon yeteneginin yiiksek oldugu vurgulanmaktadir. Ayrica Tiirkiye'de
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tilkketicilerin enflasyonist baskilar nedeniyle daha uygun fiyatli, yerel ve 6zel marka {iriinlere

yoneldigi goriilmektedir (Kearney, 2023).

Tiirkiye’de perakendecilik sektoriinii etkileyen unsurlar arasinda belli iiriin gruplarinda
uzmanlasmis satis mekanlarinin artmasi, ekonomik isleyis sayesinde i¢ piyasaya hizmet ve iirtin
tedarikinin artmasi, teknolojideki gelismeler ve yeni teknolojilere erisimin kolay olmasi,
Tiirkiye pazarimin uluslararasi perakende sektdriinde 6neminin artmast, kisi basina diisen gelirin
artmasi ve orta ve iist gelir grubundaki tiiketicilerin tercihlerindeki farkliliklar da yer almaktadir
(Aydin, 2006). Ancak hig stiphesiz déviz kurlar iilke ekonomilerinin sekillenmesinde kritik bir
oneme sahiptir. Bu durum gelismekte olan ekonomilerde daha da 6nemli ve kritik hale
gelmektedir. Doviz kurlar1 ekonominin genelinin yani sira ¢esitli sektorleri, ekonomik
gostergeleri ve hatta ekonomi politikalarini da etkilemektedir. Ayrica doviz kurlarinin ithalata
bagimli ekonomiler iizerinde etkisi ve dnemi daha biiyiiktiir. ithal mal ve hizmetlerin {iretim
girdisi olmas1 arz yonlii enflasyonu tetiklemekte ve fiyat istikrarin1 bozmaktadir. Ayrica bu
durum es zamanli veya daha sonra tiiketim yonlii enflasyonu tetikleyerek piyasa fiyatlarini ve
dolayistyla satin alma giicinii 6nemli Olgiide etkilemektedir. Doviz kurlarinin tliketimi

etkileyen sonuglar siiphesiz en ¢ok perakende sektoriinde goriilmektedir.

Perakendecilik sektoriiniin mevcut ekonomik degiskenlerden ve konjonktiirden en ¢ok
etkilenen sektor oldugu vurgulanabilir. Bu nedenle, perakendecilik sektdriiniin iyilestirilmesi
ve sektorl etkileyen faktorlerin detayli analizlerinin yapilmasi biiyiik 6nem tasimaktadir. Hig
sliphesiz, genel olarak ekonomiyi ve 6zel olarak da perakendecilik sektdriinii en ¢ok etkileyen
faktorlerin basinda doviz kurlar1 gelmektedir. Gelismekte olan bir ekonomi olarak Tiirkiye
acisindan doviz kurlarindaki dalgalanmalar hem genel ekonomiyi hem de perakendecilik
sektoriinli dogrudan ve ciddi bicimde etkilemektedir. Doviz kurlarindaki dalgalanmalarin genel
ekonomiye ve perakendecilik sektoriine etkisi makro diizeyde (iilke diizeyinde) cogunlukla ele
alinmasina karsin, s6z konusu etkilerin orta diizeyde (firma diizeyinde) ele alinmasi bu
caligmanin temel amacini olusturmaktadir. Boylece s6z konusu degiskenler arasi etkilesimlerin
daha gercekci bir sekilde ortaya ¢ikarilmasi amaglanmaktadir. Tiirkiye’nin diinya
ekonomisindeki artan Onemi ve perakende sektoriinlin iilke ekonomisindeki kritik rolii
nedeniyle, bu sektdre dair detayli analizlerin yapilmasinin is diinyasina ve akademik literatiire
onemli katkilar sunmasi beklenmektedir. Bu ¢alismada, Tiirkiye'nin ticari islemlerinde yaygin
olarak kullanilmasi nedeniyle 6zellikle doviz kuru dikkate alinmakta ve Tirkiye’deki doviz
kuru dalgalanmalarinin satin alma giiciine ve firma finansal metriklerine etkisinin firma verisi

diizeyinde analiz edilmesi amag¢lanmaktadir.
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2. Literatiir ozeti

Bu bdliimde ilk olarak perakende sektoriiniin gelisimi iizerine bilgiler sunulduktan sonra
doviz kurunun dis ticaret ve perakende sektorii lizerindeki etkisi agiklanmistir. Sonrasinda ise
caligmada kullanilan diger degiskenler olan perakende ciro endeksi, tiiketici giiven endeksi ve

satin alma giicii paritesi degiskenlerine yer verilmistir.
2.1. Tiirkiye’de perakende sektoriiniin gelisimi

Ulkemiz icin perakendecilik tarihi Osmanli Dénemine kadar gitmektedir. Giiniimiiz
aligveris merkezlerine benzetilen basta Istanbul, Bursa Konya illerinde gériilen Kapaligarsi
uygulamalar1 Osmanli déneminin perakendeciligini olusturmaktadir. Diinya genelinde hizla
ilerleyen perakendecilik iilkemizde de biiyiik gelisme kaydetmistir. 1956 yilinda Gima, Migros
gibi isletmelerin agilmasi sektorii hizlandirmistir. 1960 yillarinda 6zel sektor girigimleri ile
biliylik magazalar agilmistir. Bu magazalara 19 Mayis Magazalari, Karamiirsel Magazalari,
Beymen, Vakko ve Istanbul Giyim Sanayi &rnek olarak verilebilir (Ulgen, 1999). 1970'lerdeki
asir1 fiyat artislari, yerel yonetimleri kooperatifler kurmaya zorladi. 1966 yilinda 327 tiiketim
kooperatifi vardi ve 30 bin iiye vardi. 1970 yilinda 445 kooperatif ve 55 bin iiye vardi.
1980’lerde disa agilma politikalar1 sonucu ve sonrasinda Giimriik Antlasmasinin da etkisi ile
ithalatin serbestlesmesi ile birlikte, yabanci sermayeli {riinlerin tiiketiciler ile bulusmasi
kolaylastirilmis ve tiiketicilerin bu lriinlere bagimliligi artmistir. Bu gelismelerin sonucu
olarak, pazarlama stratejilerini gelistiren biiyliik perakendeciler sektérde yerini almaya
baglamistir. 1988 yilinda Metro’nun, 1991 yilinda Carrefour’un ve 1992 yilinda Continents’in
sektore adim atmasi ile birlikte perakende sektoriinde gozle goriiliir bir hareketlilik
gerceklesmistir. Yabanci girisimlerin Tiirkiye’ye adim atmasi, Tiirk girisimcileri Batili anlamda
perakendecilige zorlamis ve sektor hizli bir gelisim ve adaptasyon siirecine girmistir. Bu
donemlerde devlet eliyle isletilen magazalar, 6zellestirme yasasi ile 6zel sektore aktarilmistir
(Giilsen, 2018:60-61). Bu sayede perakendecilik sektoriinde rekabet baslamis ve gelisen

teknoloji ve pazarlama teknikleri ile birlikte sektor hizli bir gelisim siirecine baglamustir.

Ekonomik istikrarin saglanmasi ve gelir seviyelerinin artmasi, tiikketici harcamalarini ve
perakende sektoriinii olumlu yonde etkilemektedir (Arikbay, 1996).2000’li yillarin bagindan
itibaren Tirkiye’de perakendecilik sektorii dnemli bir doniisiim gecirmistir. Bu donemde
uluslararas1 perakende devlerinin Tiirkiye pazarina girmesi ve yerli perakendecilerin modern
magazacilik anlayisini benimsemesi sektorde rekabeti artirmistir (Darcan, 2000). AVM’lerin
sayisindaki hizli artig, organize perakendeciligin yayginlasmasin1 saglamis, tiiketicilerin
aligveris aliskanliklarinda kokli degisiklikler meydana getirmistir (Gtilsen, 2018). E-ticaretin
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yukselisi ve dijitallesme, perakendecilikte yeni is modellerinin ortaya ¢ikmasina yol agmis,
geleneksel magazacilik ile online satiglar entegre bir sekilde gelisim gdstermistir (Berg ve
Schaffer, 2012). 2010'lu yillarin sonlarina dogru ekonomik dalgalanmalar ve doviz kuru
hareketlilikleri, perakende sektoriinli zorlasa da sektor, esnek yapisi ve yenilik¢i yaklagimlari
ile biiyiimeye devam etmistir (Kutlu ve Yurttagiiler, 2014). Sonu¢ olarak, Tiirkiye’de
perakendecilik sektori, son 20 yilda teknolojik ilerlemeler, tiiketici beklentilerinin degisimi ve

kiiresel oyuncularin etkisiyle dinamik ve siirekli gelisen bir yapiya biirlinmiistiir (Sezgin, 2015).
2.2. Doviz kurunun dis ticaret ve perakendecilik sektorii iizerindeki etkileri

Doviz kurlari, bir iilkenin genel ekonomik ortaminmi sekillendirmede kritik bir rol
oynamakta ve ¢esitli sektorler, ekonomik gostergeleri ve politika kararlarmi etkilemektedir.
Doviz kuru hareketlerinin genel ekonomi iizerindeki etkilerini anlamak, teorik ¢ergeveler ve

ampirik kanitlar1 birlestiren kapsamli bir analiz gerektirmektedir.

Doéviz kuru dalgalanmalari, 6zellikle ithal mallarin fiyatlarii etkiledigi i¢in talep
elastikiyetini ve yerel tiiketici davranislarmi onemli olgiide etkiler. Ornegin, yerel para
biriminin deger kaybetmesi ithal {iriinlerin fiyatlarin1 artirir ve bu durum tiiketicilerin ithal
mallar yerine yerel alternatiflere yonelmesine yol agabilir. Marshall-Lerner kosuluna gore,
ticaret dengesinin doviz kuru degisikliklerine yanit vermesi, ithalat ve ihracatin fiyat
elastikiyetine baglidir. Bu baglamda, eger toplam elastikiyet birden biiyiikse, doviz kurundaki

degisimler ticaret dengesini olumlu yonde etkileyebilir (Krugman, Obstfeld ve Melitz, 2022).

Yerel tiiketici davraniglarinin doviz kuru dalgalanmalarina verdigi tepkiler, gelir diizeyi,
kiiltiirel tercihler ve yerel iiretim kapasitesi gibi faktorlere gore degisiklik gosterir. Ornegin,
diisiik gelirli tilkelerde tiiketiciler genellikle daha esnek bir talep yapisina sahiptir, ¢linkii ithal
mallar liikks tiikketim kategorisinde degerlendirilir. Buna karsin, yiiksek gelirli tilkelerde ithal
mallar temel ihtiyaglar arasinda yer alabilir ve bu durum talep elastikiyetini azaltabilir. Hooper
ve Mann (1989), doviz kuru dalgalanmalarinin etkilerinin, iirlin farklilagmas1 ve marka sadakati
gibi faktorler nedeniyle her zaman dogrudan yansimadigim1 vurgulamistir. Tiiketiciler, fiyat
artiglarina ragmen belirli ithal mallar1 satin almaya devam edebilir, bu da elastikiyetin diisiik

oldugu durumlari ortaya ¢ikarir.

Doéviz kuru dalgalanmalarina kars1 esneklik, yerel iiretim ve ticaret politikalart ile de
iliskilidir. Ornegin, bir iilke ithalata bagimliysa, déviz kuru dalgalanmalar yerel fiyatlara daha
hizli ve giiclii bir sekilde yansir. Buna karsilik, ithalatin yerli iiretimle ikame edilebilmesi

durumunda, tiiketicilerin doviz kuru degisimlerine kars1 daha esnek oldugu goriiliir. Dornbusch
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(1987), doviz kuru ve fiyat geciskenliginin tiiketici talebine olan etkilerini analiz etmis ve bu
esnekliklerin ekonomik politika tasarimi agisindan kritik 6nem tasidigint belirtmistir. Talep
elastikiyeti ve tliketici davraniglarinin doviz kuru karsisindaki esneklikleri, yalnizca bireysel
tercihler ve aligkanliklar degil, ayn1 zamanda iilkenin ekonomik yapis1 ve ticaret politikalarinin

bir yansimasidir.

Doviz kurlarinda meydana gelecek hareketlilik, yurt i¢i fiyatlarini etkiye ugratmaktadir.
Bu etki dogrudan ve dolayl etki olarak goriilmektedir. Dogrudan etki; ithal edilen {iriinler ve
hammaddeler ile olugsmaktadir. Yerli paranin diger iilke paralar1 karsisinda deger kaybetmesi,

yurt i¢i fiyatlarinin da artmasina sebebiyet vermektedir (Kiptui, Ndolo ve Kaminchia, 2005).

Doviz kuru hareketleri, ithal mallarin ve hizmetlerin fiyatlarini etkileyerek enflasyon
dinamiklerini etkilemektedir. Yerel paranin deger kaybetmesi, ithalat fiyatlarinin yiikselmesine
ve potansiyel olarak enflasyonist baskilara yol acabilmektedir. Merkez bankalari, fiyat
istikrarin1 korumak igin para politikasi olustururken doviz kuru etkilerini dikkate almaktadirlar
(Taylor, 2000). Doviz kuru geciskenligi (pass-through) olarak bilinen, doviz kuru
degisikliklerinin i¢ fiyatlar1 ne dlgiide etkiledigi birtakim faktorlere baglidir. Pazar rekabeti,
fiyatlandirma stratejileri ve girdi maliyetleri gibi faktorler, geciskenligin derecesini ve
enflasyon yonetimi tizerindeki etkilerini belirlemektedir. Yerel para biriminin deger kaybetmesi
genellikle ithalat maliyetlerini artirir ve bu durum tiiketici fiyatlarini yukar1 ¢ekebilir. Ancak
doviz kuru geciskenliginin diizeyi, ekonomik yapi, ticaret acikligi ve merkez bankasi

kredibilitesi gibi faktorlere bagl olarak tilkeler arasinda farklilik gostermektedir.

Ampirik calismalar, geciskenligin gelismis ve gelismekte olan ekonomiler arasindaki
farkliliklarin1 ortaya koymaktadir. Amerika Birlesik Devletleri ve Euro Bolgesi gibi gelismis
ekonomilerde gegiskenlik genellikle daha diistiktiir; ¢ilinkii bu tlilkelerdeki istikrarli enflasyon
beklentileri ve para birimlerinin uluslararasi ticarette yaygin kullanimi gegiskenligi sinirlar.
Buna karsilik, gelismekte olan iilkelerde gegiskenlik daha yiiksektir; zayif para politikasi
cergeveleri, dis ticarete yliksek bagimlilik ve yabanci para birimlerinin fiyatlamada yogun
kullanim1 bu durumu pekistirir. Taylor (2000) ve Campa ve Goldberg (2005) gibi aragtirmalar,
diistik ve istikrarli enflasyon oranlarmin ve giiclii para politikalarinin, doviz kuru
dalgalanmalarinin fiyatlar {izerindeki etkisini minimize etmede kilit rol oynadigini

gostermektedir.

Doviz kuru gegiskenliginin politika acisindan 6nemi biiyliktiir, 6zellikle enflasyon
hedeflemesi uygulayan merkez bankalar1 i¢in. Gegiskenligin yiiksek olmasi, enflasyonu kontrol
etmeyi zorlagtirabilir ve fiyat istikrarin1 saglamak icin daha sert para politikasi onlemleri
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gerektirebilir. Buna karsilik, diisiik gegiskenlik, dissal soklara miidahale etme konusunda daha
fazla esneklik sunar ve i¢ fiyat istikrarin1 korumay1 kolaylastirir. Ayrica, ticaret ortaklarinin
cesitlendirilmesi ve yerel para birimi ile fiyatlamanin tesvik edilmesi gibi yapisal faktorler,

doviz kuru oynakligindan kaynaklanan kirilganliklar1 azaltmak icin dikkate alinmalidir.

Bir baska onemli olgu olan Mundell-Fleming modeli, doviz kuru degisikliklerinin
fiyatlar ve tiikketim davramiglarma etkisini agiklamada kullanilan bir diger O6nemli teorik
cergevedir. Bu yaklagim, sermaye hareketlerinin ve déviz kuru rejimlerinin ekonomik ¢iktilar
iizerindeki etkilerini analiz eder. Sabit doviz kuru rejimlerinde para politikas1 genellikle etkisiz
kalirken, dalgali déviz kuru rejimlerinde para politikasinin ekonomik aktivite iizerinde daha
giiclii bir etkisi vardir. Mundell (1962, 1963) ve Fleming (1962) tarafindan 1960’larda
gelistirilen bu model, doviz kuru dalgalanmalarinin hem dis ticaret hem de i¢ fiyatlar izerindeki

etkilerini, sermaye hareketlerinin agikligina gore sekillendigini vurgular.

Doviz kuru hareketleri, dogrudan yabanci yatirnm (DYY) kararlarimi ve iilkenin
gelen/giden sermaye hareketlerini etkilemektedir. Daha giiclii bir yerel para birimi, yerli
varliklar1 edinme maliyetini azaltarak yabanci yatirimlari ¢ekebilmekte, zayif bir para birimi
ise ihracat1 tesvik edebilmekte ancak dis bor¢ yiiklerini artirabilmektedir (Cushman, 1985).
Doéviz kuru istikrar1 ve 6ngoriilebilirliginin, yatirimer giivenini, risk algilarini ve sermaye tahsis
kararlarinm1 etkileyen kritik faktorler oldugunu gostermektedir. Politika belirsizligi, jeopolitik
riskler ve kiiresel finansal kosullar da doviz kuru degisikliklerine verilen sermaye akislarinin

yoniinii ve bliylikliigiinii etkilemektedir.

Doviz kuru hareketleri, ticaret, yatirim ve tiikketim kaliplar1 tizerindeki etkileri yoluyla
istthdam seviyelerini ve ekonomik biiyiimeyi etkileyebilmektedir. Rekabet¢i bir déviz kuru,
thracata yonelik sektorleri canlandirabilmekte, is yaratabilmekte ve ekonomik faaliyeti tesvik
edebilirken, asir1 kur dalgalanmalar1 uzun vadeli biiylime beklentilerini olumsuz
etkileyebilmektedir (Lane ve Milesi-Ferretti, 2007). Doviz kuru istikrari, politika
koordinasyonunun ve yapisal reformlarin, siirdiiriilebilir ekonomik biiylime ve istihdam
yaratma i¢in gereklidir. Para birimi uyumsuzluklari, spekiilatif baskilar ve ani doviz kuru

ayarlamalari, ekonomik istikrar1 ve verimlilik artisin1 bozabilmektedir.

Do6viz kuru dalgalanmalari, ihracat ve ithalatin fiyatlarini ve rekabet giiclinii etkileyerek
bir {ilkenin ticaret dengesini etkilemektedir. Yerel paranin deger kaybetmesi, ihracati yabanci
piyasalarda daha rekabetci hale getirebilmekte ancak ithalat maliyetlerini artirabilmekte ve

potansiyel olarak ticaret dengesinde iyilesmeye yol agabilmektedir (Obstfeld ve Rogoft, 1996).
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Doviz kurlar, reel sektdr endiistrilerinin ihracat rekabet¢iligini Onemli Olgiide
etkilemektedir. Yerel para biriminin deger kaybetmesi, ihracati yabanci alicilara daha uygun
hale getirebilmektedir, bu da imalat ve tarim gibi endiistrilerde ihracat hacmini ve gelirini
artirabilmektedir (Feenstra ve Taylor, 2014). Daha yiiksek ihracat odaklilik ve fiyat
rekabet¢iligi olan endiistriler para birimi deger kaybindan faydalanmaktadirlar; buna karsin,
ithalata dayali endistriler daha yiiksek iiretim maliyetleriyle kars1 karsiya kalabilmektedir.
Doviz kurlarindaki belirsizlik, ticaret kararlarini, tedarik zinciri dinamiklerini ve kiiresel pazar

konumunu etkileyebilmektedir.

Kurda yasanan deger kaybi, ihracati ucuzlatmakta ve bu durum ihracata olan talebin
artmasina yol agmaktadir. Ancak bu durumda ithal edilen mallarin fiyatlar1 artmakta ve yerelde
talep, yerel mallara yonelmektedir. Boyle bir durumda yerel iirlinlerin fiyatlar1 da artmaktadir

(Art, 2010:2836).

Doviz kuru hareketleri, yerli endiistrilerin uluslararasi piyasalardaki rekabet giiciinii
etkilemektedir. Giiglii bir yerli para birimi, ihracat rekabet giicinii asindirarak ihracat
hacimlerinde azalmaya ve ihracata yoOnelik sektorlerde is kayiplarina yol agabilmektedir.
Aksine, daha zayif bir yerli para birimi ihracat rekabet giiciinii artirabilmekte, yerli {iretilen mal
ve hizmetlere olan talebi tesvik edebilmekte ve ihracata yonelik sektorlerde istithdami
destekleyebilmektedir. Ancak, doviz kurlarinin rekabet giicii lizerindeki etkisi, verimlilik,
teknolojik yenilik ve ticareti etkileyen fiyat dig1 faktorler gibi unsurlara da baghidir (Baldwin ve

Krugman, 2004).

Reel sektor endiistrileri, ithal girdilere veya hammaddeye bagimliysa, doviz kurlarinin
dalgalanmalarina duyarli olabilmektedir. Yerel para biriminin zayiflamasi, ithal girdi
maliyetlerini artirabilmekte, bu da kar marjlarini sikistirabilmekte ve imalat, teknoloji ve enerji
gibi endiistrilerde iiretim seviyelerini etkileyebilmektedir (Melitz ve Redding, 2015). Tedarik
zinciri dayanikliliginin, tedarikgilerin cesitlendirilmesinin ve doviz kurlarindan kaynaklanan
riskleri hafifletmek icin koruma stratejileri 6nemlidir. Esnek iiretim siireglerine ve uyum
saglayabilen tedarik aglarina sahip endiistriler, doviz kurlarindaki volatiliteye daha iyi

dayanabilmektedir.

Ayrica, doviz kurlart reel sektérde maliyet itisli enflasyon dinamiklerini
etkileyebilmektedir. Yerel para biriminin deger kaybi, hammadde, ekipman ve ara mallar i¢in
ithalat maliyetlerini artirabilmekte, bu da imalat ve insaat gibi endiistrilerde enflasyon baskilar

olusturabilmektedir (Golub, 2017).
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Onemli bir olgu olan J-Egrisi fenomeni, bir para biriminin deger kaybetmesinin kisa
vadede bir iilkenin ticaret dengesi ilizerindeki etkisini tanimlamaktadir. Baslangigta, para
biriminin deger kaybetmesinin ardindan, bir iilke ticaret dengesinde bir kotilesme
yasayabilmektedir, ¢iinkii ithalat fiyatlar1 ihracat hacimleri ayarlanmadan daha hizh
ylikselmektedir. Bu asama J-Egrisinin asag1i yonlii egimi ile temsil edilmektedir. Ancak,
zamanla ihracat hacimleri diisiik fiyatlara yanit verdik¢e ve rekabet giicli arttikga, ticaret
dengesi iyilesmeye baslayabilmekte ve grafikte "J" harfi gibi yukari dogru bir hareket
olusabilmektedir. J-Egrisi etkisi, doviz kuru degisimlerine ticaret ayarlamalarinin dinamik

dogasini vurgulamaktadir (Marquez, 2002).

J-Egrisi, bir iilkenin para biriminin deger kaybetmesinin ilk asamada ticaret dengesini
kotiilestirebilecegini, ancak zamanla bu etkinin tersine donerek ticaret dengesini iyilestirecegini
savunur. Bu durum, kisa vadede ithalat maliyetlerinin artmasi1 ve ihracat hacmindeki
degisimlerin yavas gerceklesmesi nedeniyle ortaya ¢ikar. Ancak zamanla ihracat hacmi artar ve

ithalat azalir; bu da ticaret dengesi iizerinde olumlu bir etki yaratir (Magee, 1973).

Bu konuda yapilan caligsmalar, ticaret dengesinin doviz kuru degisikliklerine
duyarliligiin, talep fiyat esneklikleri, ithalat/ihracat bilesimi ve kiiresel ekonomik kosullar gibi
faktorlere bagl olarak degistigini gostermistir. Stirekli ticaret agiklari, para biriminin degerini,

para politikasini ve ekonomik istikrar1 etkileyebilmektedir.
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Sekil 1. Déviz Kurunun Yurt I¢i Fiyatlara Gegiskenligi (Zulfigar ve Shah, 2004, s. 4

uyarlanmistir)

Ayhan (2016) tarafindan vyiiriitiilen "D6viz Kuru Oynakligi, Dis Ticaret ve Istihdam

[liskisi: Tiirkiye Uygulamas1" ¢aligmasinda, yabanci iilke gelirlerinin ihracatimizi hem kisa hem

de uzun vadeli olarak olumlu yonde etkiledigini, ancak doviz kuru oynaklig1 ve reel doviz kuru

thracatimiz1 negatif yonde etkiledigini buldu. Diger bir modele gore, doviz kuru oynakligi

ithalatimiz1 negatif etkilerken, sanayi liretimi ve reel doviz kuru ithalatimizi kisa ve uzun

vadede pozitif etkiler.
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Tuncer ve Aydogan (2019) yakit maliyetlerinin taginan hava kargo miktar1 {izerine
etkilerini en kii¢iik kareler yontemi ile inceledikleri ¢alismalarinda, yurt i¢i taginan kargo
miktarinin hem petrol fiyatindaki hem de doviz kurundaki degisikliklerden negatif olarak
etkilendigini gostermistir. Ek olarak, dolar kurundaki artisin petrol fiyatindaki artisin etkisinden
daha fazla oldugu ve bu artisin alti aylik bir gecikmeyle meydana geldigi sonucuna

ulagmislardir.

Tiirkiye'nin ithal girdilere bagimli tiretim yapisi géz oniine alindiginda, doviz kurlarinda
meydana gelen her degisikligin iliretim maliyetlerini artirmasi1 beklenmektedir. Fiyatlar genel
diizeyinde yukar1 yonlii hareketler, nominal déviz kurlarinda meydana gelen soklarin ithal
girdilerin fiyatin1 ve dolayisiyla maliyetleri artirmasiyla sonuclanir (Kutlu ve Yurttagiiler,

2014:386).

Bilgili (1999) calismasinda; uzun dénemde nisbi fiyatlar ile doviz kurlar1 arasinda bir

iligki bulundugunu ortaya ¢ikarmistir.

2019 yilinda Akarsu ve Alacahan tarafindan yapilan arastirmaya gore, gelismekte olan
iilkelerde yurtici fiyatlar ve doviz kuru arasinda giiclii bir iligki vardir. Bu etki, doviz kurunun
ticarete konu olan mallar, ithal edilmis ara mallar ve enflasyonist beklentiler lizerindeki etkisi
yoluyla enflasyonu etkiler. Kurdaki bu dalgalanmalar enflasyonu tetikliyor ve bu da ekonomide

istikrarsizlik yaratiyor.

Beyazgiil ve Karadeniz’in (2019) iki 6zel havayolu sirketi lizerinde yaptig1 calismada
sirketlerin doviz kurundaki hareketlilikten etkilendikleri sonucuna varmustir. Arastirmada
havayolu sirketlerinin yakitlar1t ABD dolarina endeksli oldugundan yakit tiirtinde de tiirev

irtinlerin tercih edilebilecegi aktarilmistir.

Hopoglu ve Eryiizlii'niin 2019'da yaptig1 nedensellik analizi, turist akisi ile doviz kurlar
ve konaklama fiyatlar1 arasinda %10 anlamlilik diizeyinde bir iliski buldu. Bu, pound/TL

kurundaki degisikliklerin gelen ziyaretci sayisina etkisi oldugunu gostermektedir.

Doviz kuru oynakligi arttik¢a ithalat azalmaktadir ve bu da ithalati biiyiik olgiide
etkilemektedir. DSviz piyasalar1 ne kadar hareketli olursa ithalat da o kadar azalir. Ithalatin
istikrar1, doviz piyasalarmin istikrarli olmasma baghdir. Doviz kuru ve doviz kurunun
oynaklig, ithalat degerini belirleyen en 6nemli faktorlerdir. Doviz piyasalarinda meydana gelen
herhangi bir risk, dis ticarete hemen yansir ve ithalat diiser. Tiirkiye'de ithalat¢ilarin doviz kuru
oynakligindan fazlaca etkilendikleri ve bu nedenle doviz kuru riskinden kaginamadiklari

sOylenebilir (Sar1, 2010:42).
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Doviz kurlar1 ve perakendecilik sektorii iliskilerine deginecek olursak, perakende
sektoriinlin doviz kuru dalgalanmalarina verdigi tepki karmasik ve c¢ok yonlii oldugunu,
sektoriin tedarik zinciri dinamikleri, tiiketici davraniglari, rekabet baskilart ve diizenleyici

ortamlar gibi ¢esitli faktorlerden etkilendigini sOylenebilmektedir.

Her seyden once, doviz kuru hareketleri, perakendecilerin ithal {riinler igin
fiyatlandirma stratejilerini dogrudan etkilemektedir. Yerel para birimi deger kaybettiginde,
ithalat maliyetleri artmakta ve bu da perakendecilerin kar marjlarin1 sikistirabilmektedir.
Perakendecilerin bu maliyet artiglarin1 tliketicilere ne Olgiide yansitabilecegi, pazar
rekabetc¢iligi, talep fiyat elastikiyeti ve tliketici tercihleri gibi faktorlere baghidir (Levy ve Lee,
2011). Perakendecilerin genellikle doviz kuru kaynakli maliyet artislarini 6zellikle rekabetci
pazarlarda veya fiyat duyarli iirlinler i¢in tiiketicilere tam olarak yansitmakta zorlandigini
gostermistir. Bu durum, karliligt yonetmek icin fiyatlandirma, promosyonlar, maliyet
optimizasyonu ve tedarik zinciri verimliligi gibi stratejik kararlar alinmasina neden

olabilmektedir.

Rekabetcilik ve pazar konumu acisindan degerlendirildiginde, doviz kuru
dalgalanmalari, perakendecilerin rekabetciliklerini ve pazar konumlarin1 Ozellikle cesitli
kaynaklar ve rekabetle kiiresellesmis pazarlarda etkilemektedir. Giiclenen yerel para birimi,
satin alma giiclinii artirarak perakendecilerin tedarikgilerle daha iyi sartlarla anlagsmalar
yapmasini veya yabanci rakiplere gore rekabet¢i fiyatlar sunmasini saglayabilmektedir (Tellis
ve Gaeth, 1990). Tersine, zay1f bir yerel para birimi, 6zellikle ithalata dayali perakendeciler igin
rekabetciligi erozyona ugratabilmektedir. Bu zorlugu asmak icin, perakendeciler degerli
hizmetlere, tiriin farklilagtirmasina veya yerellestirme stratejilerine odaklanarak kendilerini

rakiplerden ayirmaya ve pazar payini korumaya ¢alisabilmektedirler.

Doéviz kuru dalgalanmalari, hammaddelerin temininden miisterilere bitmis iiriinlerin
teslimatina kadar tedarik zincirinin tamamin etkilemektedir. Kiiresel kaynak kullanim aglaria
sahip perakendeciler, doviz kuruyla ilgili maliyet dalgalanmalari, tedarik zinciri kesintileri ve
envanter yonetimi zorluklariyla kars1 karsiya kalmaktadir (Berg ve Schaffer, 2012). Tedarik
zinciri direncinin, ¢evik tedarik uygulamalari ve stratejik envanter yonetimi doviz kuruyla ilgili
riskleri azaltma ve operasyonel verimliligi koruma ag¢isindan 6nemlidir. Tedarikgilerle is birligi,
tedarik yerlerinin c¢esitlendirilmesi ve teknoloji destekli tedarik zinciri goriiniirligi,

perakendeciler tarafindan benimsenen ana stratejilerdir.

Tiketici davranist ve harcama egilimlerinin doviz kuru degisimleri ile iligkileri
cergevesinde, doviz kuru dalgalanmalari, tiiketicilerin davraniglarini ve harcama egilimlerini
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etkilemektedir, bu durum da perakendecilerin satis performansinmi ve gelir akislarim
etkilemektedir. Gliglenen yerel para birimi, ithal {irlinlerin yerel tiiketimini tesvik edebilirken,
zay1f bir para birimi yabanci turistleri ve uygun fiyatlar arayan aligverisgileri ¢ekebilmektedir

(Lee ve Tan, 2019).

Doviz kuru dalgalanmalar1 perakende sektoriiniin operasyonlari, stratejileri ve
performansi iizerinde ¢esitli boyutlarda derin etkiler yapmaktadir. Teorik i¢goriilerin, ampirik
aragtirmalarin, endiistriye Ozgli analizlerin ve stratejik Ongoriilerin  entegrasyonu,
perakendecilerin doviz kuru kaynakli riskleri proaktif bir sekilde yonetmesini, firsatlari

optimize etmesini ve dinamik kiiresel pazarlarda rekabetciligi artirmasini saglayacaktir.
2.3.Perakende ciro endeksi (PCE)

Perakende ticaret sektoriinde farkli tiir ve biiyiikliikteki girisimlerin satiglarini aylik
olarak 6lcen bir endeks, perakende satis endeksleri olarak bilinir. Ayrica, perakende sektoriiniin
gelisimini izlemek, aylik ve yillik degisimlerini izlemek ve Avrupa Birligi mevzuatina uymak
ve uluslararast karsilagtirmalara olanak saglamak amacglanmaktadir. Perakende ticaret
sektoriinilin gelisimini 6lgmek ve tiiketici glivenini ve hane halki talebini 6l¢mek i¢in perakende
satis endeksleri kullanilir. Sonug¢ olarak, ekonominin durumunu izlemek i¢in en Onemli
gostergelerden biridir. Avrupa'daki 6nemli ekonomik gostergeler arasinda perakende satis
endeksleri yer almaktadir. Avrupa Birligi disinda diger gelismis iilkelerde de nemli ekonomik

gostergeler olarak goriilmektedir (TUIK, 2019a).
2.4 Tiiketici giiven endeksi (TGE)

Tiiketici giiven endeksi, halka uygulanan anketler sonucu ortaya konulan endekstir. Bu
endeksin ortaya konulmasindaki ana sebep, tliketicilerin ekonomiye olan giivenlerini 6l¢gmektir.
Ekonomuistler, tiiketicilerin ekonominin gelecegine iligkin olan giivenlerini bu endeks sayesinde
ortaya koyabilmektedirler. Tiiketicilerin ekonomiye iliskin mevcut durumu analiz etmelerini ve
gelecek donemlere iliskin beklentilerini, harcama ve tasarruf egilimlerinin o6l¢iilmesini

saglamaktadir.

Tiiketici fiyat endeksi ile enflasyonu bagdastiran endeks cesidi olan tiiketici giiven
endeksinin en son tiiketiciyi etkileyen fiyatlar1 yansittig1 diisiiniilmektedir (Tunali ve Ozkan,

2016:55).

2.5.Satin alma giicii paritesi (SGP)
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Satin alma giicii paritesi, iilkeler arasindaki fiyat farkliliklarin1 goz ardi ederek, iilkeler
arasinda fiyat ve hacim karsilastirilmasini saglamakta ve farkli para birimlerinin satin alma
giiclinii esitlemektedir. Bu sayede ortak para birimine doniistiiriilen harcamalari tilkeler arasinda

karsilastirma yapilabilme olanag: saglamaktadir (TUIK, 2019b).

Satin alma giicii, bir bireyin, hane halkinin veya ekonominin mevcut gelir ve fiyat
diizeyiyle mal ve hizmet satin alma kapasitesini ifade eder. Bu kavram, tiiketicilerin yasam
standartlarin1 belirleyen en temel ekonomik gdstergelerden biridir. Nominal gelirdeki
degisikliklerin yani sira enflasyon orani, satin alma giiclinii etkileyen en 6nemli faktorlerden
biridir. Ornegin, enflasyon oraninin gelirin iizerinde artmas, tiiketicilerin reel gelirini diisiirerek
satin alma giiciinii zayiflatir. Samuelson ve Nordhaus (2009) gibi iktisatcilar, satin alma
giiclinlin ekonomik biiyiime, gelir dagilim1 ve sosyal refah tizerindeki kritik etkilerine dikkat

cekmistir.

Satin alma giiciinii anlamak i¢in uluslararas1 baglamda satin alma giicii paritesi (SGP)
yaklagimi da siklikla kullanilir. SGP, farkli {ilkelerdeki fiyat diizeylerini ve doviz kurlarimi
karsilastirarak, ayni1 mal ve hizmet sepetinin her yerde esit bir maliyete sahip olmas1 gerektigi
varsayimina dayanir. Bu 0Ol¢lim, {ilkelerin yasam maliyetleri ve ekonomik refah diizeyleri
hakkinda karsilastirmali bir analiz saglar. Balassa-Samuelson hipotezi (1964), gelismis
iilkelerde daha yiiksek fiyat diizeylerinin genellikle daha yiiksek iiretkenlik seviyelerine bagli

oldugunu savunarak, satin alma giicii farkliliklarinin altinda yatan mekanizmalari agiklamstir.

Satin alma giicii, ekonomik politika yapicilar i¢in dnemli bir rehberdir. Tiiketici refahinm
artirmak ve gelir esitsizligini azaltmak i¢in fiyat istikrar1 saglamak, reel ticretleri artirmak ve
sosyal giivenlik mekanizmalarim1 giiclendirmek biiylik 6nem tasir. Ayrica, global Olcekte
SGP’ye dayali hesaplamalar, uluslararasi ticaret dengesizliklerini, kiiresel yoksullugu ve
gelismekte olan tlkelerin biiyiime potansiyelini degerlendirmek i¢in temel bir arag sunar.
Krugman vd. (2022), uluslararasi ticaret ve doviz kurlar1 baglaminda satin alma giiciiniin
ekonomik rekabet giicii ve dis denge iizerindeki etkilerini vurgulamis, bu kavramin kiiresel

ekonomi agisindan ne kadar merkezi bir rol oynadigini géstermistir.

SGP teorisi, uzun vadede doviz kurlarinin, ortak bir para biriminde ifade edildiginde
tilkeler arasinda ayni1 mal ve hizmetlerin fiyatlarin esitleyecek sekilde ayarlanmasi gerektigini
one siirer. Diger bir deyisle, SGP gecerli oldugunda, bir para biriminin deger kaybetmesi, ithal
edilen mal ve hizmetlerin yerel fiyatlarini artirmali, ancak ihracati yabanci alicilar i¢in daha
ucuz hale getirmelidir. Bu ayarlama mekanizmasi ticaret akislarini ve rekabet giiclinii
etkilemektedir. Ancak, SGP'yi test eden ampirik ¢aligmalar karigik sonuglar gostermistir. SGP
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genellikle diistik tasima maliyetlerine ve ticaret engellerine sahip mallar i¢in gegerli olmakla
birlikte, islem maliyetleri, piyasa aksakliklar1 ve tasinamayan mallarin fiyatlandirma

dinamikleri gibi faktorler nedeniyle SGP'den sapmalar devam edebilmektedir (Rogoff, 1996).

Kurdaki degisikliklerin yurti¢i fiyatlar1 etkiledigine dair higbir tartisma yok. Bununla
birlikte, bu etkinin derecesi ¢esitli faktdrlere bagli olarak degisebilir. ithal edilen mallarin TUFE
ve UFE sepetlerindeki payinin artmasi, yurtdisi fiyatlarla fiyatlandirmanin yapilmasi ve {iriin
farklilagtirmasinin miimkiin olmasi pariteyi artirmaktadir. Piyasa fiyatlamasi yaparak kar
marjlarini1 ayarlayabilen sirketler, kur degiskenligi ve talep esnekliginin artti§i durumlarda
doviz kuru gegis etkisini azaltir. Bununla birlikte, 6zellikle 1990'lardan sonra iilkelerin
enflasyon hedeflemesine ge¢mesiyle, enflasyonun diisecegine inanilmasi ve endekslemeyi
azaltmasi, paritenin diismesini sagladi. Bu konuda yapilan ampirik arastirmalar, paritenin
enflasyon hedeflemesi 6ncesi %60 ila 90 arasindayken, enflasyon hedeflemesi ile birlikte %15

ila 30 arasinda diistliglinii gostermistir (Ar1, 2010:2840).
3. Arastirma yontemi

Bu ¢alisma ikincil veri analizine dayanmaktadir. Ik olarak perakende sektdriinde
faaliyet gosteren Ozel bir sirkete ait verilerden yararlanilmistir. Bu sirketin briit kar, kar marji
ve ciro verileri derlenmistir. Kullanilan veriler 2016-2018 yillarin1 kapsayan 3 yillik 12 aylik
periyotlardan olugmaktadir. Calismada doviz kuru olarak dolar kuru kullanildigindan yine ayni
doneme ait dolar kuru verileri derlenmistir. Firmanin tekstil ve ayakkab1 sektoriinde faaliyet
gostermesinden dolay1 perakende ciro endeksi alt segmentindeki tekstil, giyim ve ayakkabi ciro
endeksi ¢alismada kullanilmigtir. Son olarak tiiketici giiven endeksi de perakende ciro
endeksinde oldugu gibi TUIK verilerinden yine ayn1 doneme ait olarak derlenmistir. Sonrasinda
arastirmada kullanilan veri setleri betimlenmis ve degiskenler {izerinde korelasyon analizi
yontemi ile iligki arastirilmistir. Calisma degiskenler arasindaki iligki tespiti i¢in korelasyon ve

coklu korelasyon analizinden faydalanilacaktir.
3.1.Arastirmanin amaci ve yontemi

Arastirmanin amaci iilkemizde son yillarda yasanan doviz kurundaki dalgalanmalarin
perakende sektdriine olan etkisini ortaya koymaktir. Ulkemizde en yaygim kullanilan déviz kuru
dolar olmast sebebi ile ¢alismada dolar kuru baz alinmistir. Arastirmaya referans olan bir
perakende firmasinin ciro, kar marj1 ve briit kar degiskenleri ile tiiketici giiveni, perakende ciro

endeksi ve dolar kuru degiskenlerinin birbiri ile iligkisi ortaya konmustur. Veriler 2016-2018
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yillarin1 kapsadigindan c¢alisma sonuclarinin ilgili dénemle ilgili bilgiler sunmakla birlikte

giiniimiize de 6nemli 151k tutmasi beklenmektedir.
4. Veri analizi

Aragtirmada kullanilan degiskenlerin birlikte degisimine ait sekiller (Sekil 2-6) asagida
sunulmustur. Sekiller incelendiginde kar marjinda inis-¢ikiglarin fazla oldugu dikkat
cekmektedir. Bu dalgalanmay1 sektorde sezon sonlarinda gergeklestirilen indirimlerden
kaynaklandig1 soylenebilir. Sezon basinda indirim uygulanmamasi kar marjint yiiksek
seviyelere c¢ikarmaktadir. Degiskenlere ait degerler yillar gectikce yiiksek seviyelere
ulagmaktadir ancak tiiketici giiven endeksi grafiginde 2018 yilinin yarisindan sonra ciddi bir
inis dikkat ¢ekmektedir. Ocak aylarinda ciroda diislis goriilmektedir. Bu durum satin alma
giiciiniin diismesine baglanabilir. Ulkemizde 2018 yilnin yarisindan sonra yasanan ekonomik
durgunluk ciroda da etkisini gostermistir. “Enflasyon ile topyek(in miicadele” programi
kapsaminda firmanin yapmis oldugu indirimlerin ciroyu hareketlendirdigi gériilmektedir. Dolar
kurunun 2018 Temmuz ayindan itibaren ciddi oranda yiikseldigi goriilmektedir. Dolar kurunun
arttigi bu donemlerde cironun azalmasi dikkat c¢ekmektedir. Tiiketici giliveninin de bu

donemlerde son derece azaldig1 goriilmektedir.

70.000.000 7,00
60.000.000 2016-2018 Yillan k 6,00
50.000.000 5,00
40.000.000 4,00
30.000.000 N/ 3,00

20.000.000 2,00
10.000.000 1,00
0 0,00
L& S S LD é\ S <V @) @ ® & D
FEPEIFESFLLES F L P ¢ S
T TS EE I FTE T T TGS
Ciro(Tekstil,Ayakkabl) =——Dolar Kuru

Sekil 2. 2016-2018 Yillarinda Firma Cirosu ile Dolar Kuru
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Sekil 3. 2016-2018 Yillarinda Firma Briit Kar1 ile Dolar Kuru
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Sekil 4. 2016-2018 Yillarinda Kar Orani ile Dolar Kuru
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2016-2018 Yillan1

Sekil 5. 2016-2018 Yillarinda Perakende Ciro Endeksi ile Dolar Kuru

2016-2018 Yillan

P
~—

Sekil 6. 2016-2018 Yillarinda Tiiketici Giiven Endeksi ile Dolar Kuru

Calismada kullanilan veri setlerine ait 6zet Tablo 1°de sunulmustur. Dolar kuru
degiskeni hari¢ ¢arpiklik ve basiklik degerleri -1 ile +1 arasinda oldugundan degiskenlerin
normal dagildig1 tespit edilmistir. Dolar kuru degiskeninin degerleri ise 1,2 ve 1,01 ¢ikmis ve
I’e ¢ok yakin degerler oldugu icin bu degiskenin de normal dagildig1 varsayilarak analize

devam edilmistir.
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Tablo 1. Degiskenlerin Betimleyici Istatistikleri

pce  TeE 2% pritkar Kar Ciro
kuru marji

N 36 36 36 36 36 36
Minimum 9540 57,60 2,83 719542041 4291 2499095318
Maksimum 19020 7490 6,37 23021194973 7464  63965105,38
Toplam 488980 246110 137,87 5258 21,7149  1,47EQ
Ortalama 1358278 68,3639 3,8297  14576E7 603102  4,0786E7
gg;ﬁ:” 2751977 427077 91787  4,10670E6 0865901 °'°008E®
Varyans 757,337 18240 842 1,686E13 007 9,519E13
Carpikhk 503 -934 1278 223 -181 ale
(Skewness)
Standart Hata 393 393 393 393 393 393
Basikhk 794 658 1,014 719 1205 04
(Kurtosis)
Standart Hata 768 768,768 768 768 768

4.1 Korelasyon analizi

Degiskenlerin birlikte degisimleri incelendikten ve normallik degerlendirmesinin
ardindan degiskenlerin normal dagildig1 varsayildigr i¢in Pearson korelasyon analizi

kullanilmustir.

Korelasyon analiz sonucu Tablo 2’de sunulmustur. Tablo incelendiginde; dolar kuru,
briit kar ve firmanin gerceklestirdigi ciro ile perakende ciro endeksi arasinda gii¢lii ve ayni
yonlil bir iligki oldugu, dolar kuru ve briit kar ile gerceklesen ciro birbiri ile iliskili olup giiclii
bir iligki oldugu ortaya ¢cikmistir. Briit kar ile dolar kuru arasinda da giiglii bir iligki mevcuttur.

Bir diger ifadeyle bu degiskenler beraber artmaktadir/azalmaktadir.

Perakende ciro endeksi ile tiiketici giiven endeksi arasinda ve dolar kuru ile tiiketici

giiven endeksi arasinda anlamli ve negatif yonlii bir iligski oldugu goriilmiistiir.

Tiiketici giiveni endeksinin diger tiim degiskenler ile arasinda negatif yonlii bir iligki

oldugu dikkat cekmektedir.

Tablo 2. Degiskenler Arasindaki Iliskiyi Gosteren Korelasyon Matrisi

PCE TGe Dolar - Brit - Kir o,
kuru kér marji
Pearson korelasyon 1
PCE katsayist
Anlamlilik
Pearson korelasyon - 1
TGE katsayist 451
Anlamlilhik ,006
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Pearson korelasyon

Dolar ,874 589 1
KUrU katsayist
Anlamhilik ,000 ,000
Pearson korelasyon
Briit kir katsayisi 945,267 792 .
Anlamhilik ,000 115 ,000
Kar  earson korelasyon 502 -200 389 610 1
marj1 katsayist
Anlamhilik ,002 242 ,019 ,000
. Pearson korelasyon 934 -231 779 1960 373 1
Ciro katsayist
Anlamhilik ,000 ,175 ,000 ,000 ,025

4.2 Kismi korelasyon analizi

Kismi korelasyon analizi i¢in ilk olarak degiskenlerin kodlamasi yapilmistir. Buna gore,
briit kar: 1, perakende ciro endeksi: 2, tiiketici giiven endeksi: 3, dolar kuru: 4, kar marji:5,
gerceklestirilen ciro: 6 olarak kodlanarak kismi korelasyon analizine tabi tutulmustur. Kismi

korelasyon analizine ait sonuglar Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Kismi Korelasyon Degerleri
Briit Kar Sabit Ciro Sabit Dolar Kuru Sabit PCE Sabit  TGE Sabit

T231: —,631 T236: —,677 Ty24:,853 Te12:,064 Ta2,3:,843
Ta31: —,642 Ty46: — 0652 Te24:,831 T62,3:,956

Ta21:,629 Tu36: —,071 Te14:,897 Te43:,818
Tse1: —,963 Ts516:,973 T613:,958

Kismi korelasyon analizinde ilk olarak firmada briit kar1 kontrol altinda tutularak PCE,
TGE, dolar kuru, ciro ve kar marj1 degiskenleri arasindaki iliskinin varligi kismi korelasyon
analizi ile incelenmistir. Briit kar de8iskeni kontrol altinda tutuldugunda, TGE - PCE, Dolar
kuru — PCE, Dolar kuru — TGE ve ciro - kar marji degiskenleri arasinda anlamli bir iliski
bulunmustur. Analiz sonucunda ciro ile kar marj1 arasinda r= -,963 degerinde negatif yonlii
kuvvetli bir iliski dikkatleri cekmektedir. Bu deger ¢oklu korelasyon analizi sonucunda ,373
iken briit kar kontrol altinda tutuldugunda -,963 olmustur. Briit karin, ciro ile kar marj1 arasinda

etkisi oldugu goriilmektedir.

Gergeklesen ciro sabit tutuldugunda, TGE ile PCE arasinda anlamli ve negatif yonlii,
dolar kuru ile PCE arasinda pozitif yonlii kuvvetli, dolar kuru ile TGE arasinda negatif yonlii

kuvvetli bir iligki tespit edilmistir. Analize gore kar marj1 ile briit kar arasinda ¢ok kuvvetli
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pozitif yonlii bir iliski mevcuttur. Gergeklesen ciro degiskeni sabit tutuldugunda, sonuglar ¢oklu
korelasyon analizine gore degerlerde diisiis olmustur. Cironun, TGE - PCE, Dolar Kuru - PCE,
Dolar Kuru - TGE, Kar Marj1 - Briit Kar iligkileri iizerinde etkili oldugu goriilmektedir.

Dolar kuru sabit tutularak gergeklestirilen kismi korelasyon sonucuna gore, briit kar ile
PCE arasinda kuvvetli ve pozitif bir iliskini varligi, ciro ile PCE endeksi arasinda kuvvetli ve
pozitif iligki ve ciro ile briit kar arasinda pozitif yonlii kuvvetli bir iligkinin varlig1 s6z
konusudur. Dolar kurunun degiskenler arasindaki iligkinin anlamlilik diizeyini disiirdiigii

gorilmektedir.

Perakende ciro endeksi degiskeni sabit tutuldugunda, isletmede gergeklesen ciro ile
dolar kuru degiskeni arasinda pozitif ve kuvvetli bir iligkiden s6z edilebilir. Coklu korelasyon
analizi sonucuna gore ciro ile briit kar arasinda r=,960 degerinde ¢ok kuvvetli bir iligki mevcut
iken, PCE kontrol altinda alindiginda ciro ile briit kar arasindaki iliskinin degeri diismiis ve r=
,6064 degerine diismiistiir. Bu sonu¢ PCE degerlerinin ciro ile briit kar arasindaki iligskinin biiyiik

bir kismin1 agikladigint géstermektedir.

Tiiketici giiven endeksi sabit tutularak korelasyon analizi yapildiginda, dolar kuru ile
PCE arasinda pozitif yonlii kuvvetli bir iliskinin varlii ortaya ¢ikmaktadir. Gergeklesen ciro
degiskeninin ise kar marj1 hari¢ diger degiskenler ile pozitif yonlii cok kuvvetli bir iligkinin
oldugu goriilmiistiir. TGE degerleri kontrol altinda tutuldugunda ¢oklu korelasyona gore kiyas
yapilirsa, ciro - PCE, ciro - dolar kuru, ciro - briit kar degiskenleri arasindaki iligkilerde dikkate
deger degisim yasanmamistir. TGE degerlerinin bu degiskenler {izerinde etkisi

bulunmamaktadir.

Kar marj1 oran1 sabit tutulup diger degiskenler arasindaki kismi korelasyonlar
incelendiginde, ¢oklu korelasyon analizi sonucuna benzer sonuglar ortaya ¢ikmistir. Kar marji
oraninin diger degiskenler iizerinde etkisi olmadig1 tespit edilmis ve bu durum ayrica tabloda

gosterilmemistir.
5. Sonug¢

Perakende sektorii rekabetin yiiksek oldugu sektorlerden biridir. Ekonomide yasanan
degisimlerden perakende sektorii dogrudan etkilenmektedir. Enflasyonun yiikseldigi
ekonomilerde tiiketiciler harcamalarini kisitlamaya gitmektedir ve bu durum perakende
sektoriinii dogrudan etkilemektedir. Tiim bu nedenlerle perakende sektdrii firmalarinin, dinamik

piyasa kosullarina uyum saglamak i¢in inovasyon ve stratejik planlama yapmalar1 gerekiyor.
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Bu amagla da sektore 6zgii detayli makro ve mikro ekonomik analizlerin yapilmasina gerek

duyulmaktadir.

Bu calismada perakende sektoriinde faaliyet gdsteren, sektoriiniin dnciilerinden olan bir
firmanin dalgalanma gosteren dolar kuru karsisinda cirosundaki degisimlerin hangi yonde
etkilendiginin ortaya ¢ikarilmasi amaglanmistir. Bu ¢alismada ortaya konan sonug perakende
sektoriinde hizmet gosteren diger firmalara da genisletilebilir. Ayrica dolar kuru disindaki diger
onemli doviz kurlar1 veya olusturulacak bir doviz sepeti lizerinden satin alma giicii ve firma

finansal metriklerinin analizleri gergeklestirilebilir.

Analiz sonucunda firmanin gergeklestirdigi ciro ile dolar kuru arasinda kuvvetli bir iliski
oldugu goriilmiistiir. Eldeki verilerin analizine gore dolar kuru ile gerceklesen ciro degerleri
birlikte azalmakta veya yiikselmektedir. Bu sonucu dolar kurunun artis veya azalisindaki
etkinin firmadaki Girtinlerin fiyatlarina yansimaktadir. Gelecekteki ¢caligmalarin ciro - dolar kuru

iligkisinde satilan iiriin adedini de analizlere dahil etmesi literatiire katki saglayacaktir.

Dolar kurundaki dalgalanmalar ile TGE arasindaki negatif iligki, tiiketicilerin dolar
kurundaki hareketlilige gore tiiketimlerini sekillendirdigi gostermektedir. Dolar kurunun 2018
yil1 ortalarindan sonra ani yiikselisi tliketici giivenini de tam tersi diisiirdiigii goriilmektedir.
Ayrica dolar kurunun ayni donemdeki yiikselisi firmanin kar marjin1 ayn1 donemde geriye

cektigi, bunu da yapilan kampanyalarin neticesinde gergeklestigi sdylenebilir.

Tiiketicilerin gilivenini yiikseltmek, dolayisiyla tiiketicileri harcamaya yonlendirmek
icin dolar kurunun kontrol altinda tutulup dolar kurundaki dalgalanmalarin en aza indirilmesi
basta perakende sektorii olmak iizere ililke ekonomisi agisindan faydali olacaktir. Bunun
sonucunda artan tiiketim ile birlikte ekonominin biiylime trendine ge¢mesi beklenebilir. Son
olarak perakende sektoriiniin biliylimesi ve gelecegi agisindan makroekonomik belirsizliklerin
ve doviz kuru dalgalanmalarmin minimize edilmesi, sektdrdeki giivenin artmasina katki

saglayacaktir (Kearney, 2023).
Arastirmanin etik yonii

Yapilan bu calismada “Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi
Yonergesi” kapsaminda uyulmasi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci
boliimii olan “Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigine Aykir1 Eylemler” baslig: altinda belirtilen

eylemlerden higbiri gergeklestirilmemistir.

Bu aragtirmanin etik kurul izni gerektirmeyen arastirmalardan oldugunu beyan ederiz.
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Cikar catismasi beyani

Bu c¢aligmada, sonuglar1 veya yorumlari etkileyebilecek herhangi bir maddi veya diger

asli ¢ikar catismasi olmadigini beyan ederiz.
Yazar katki orami

Calismanin tiim asamalar1 yazarlar tarafindan tasarlanmis ve hazirlanmis olup,

yazarlarin katki oranlari esittir.
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