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Bu calisma, 6gretmenlerin degisime direng algilar1 ile yapay zeka kaygilar1 arasindaki
iligkiyi tespit edebilmek amaciyla ytriitiilmustiir. Iliskisel tarama modelinden yararlanilan
aragtirmanin evrenini Isparta ili ve ilgelerinde bulunan, 2023-2024 egitim-6gretim yilinda
devlet okullarinda gorev yapan 6367 6gretmen olusturmaktadir. Tesadiifi 6rneklem yontemi
kullanilarak 439 ogretmene ulasilmis ancak 420 o6gretmenin cevaplari baz almmustir.
Calismada, “Degisime Direng Olgegi" ve “Yapay Zeka Kaygi Olgegi" kullanilmistir.
Calismanin betimsel istatistikleri, t-testi, ANOVA testi, korelasyon ve regresyon analizleri
hesaplanmigtir. Arastirma sonucuna gore 6gretmenlerin degisime direng algilarmin diisiik
diizeyde oldugu; yapay zeka kaygilarinin ise orta diizeyde oldugu goriilmiistiir. Ayrica
Ogretmelerin degisime direng algilar1 ile yapay zeka kaygilar: arasinda orta seviyede pozitif
yonlii anlamli bir iliski bulunmustur. Ogretmenlerin degisime direng algilar1 cinsiyet
degiskenine gore anlaml bir farklilik gostermezken egitim diizeyi degiskenine gore anlamh
bir farklilik gosterdigi goriilmektedir. Ancak yapay zeka kaygilari incelendiginde, kadin
o0gretmenlerin erkek 6gretmenlere gore daha kaygili oldugu goze ¢arpmaktadir. Ek olarak
Ogretmenlerin yapay zeka kaygilarinin %14'tintin degisime direng algilarina bagli oldugu
goriilmiistiir.
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This study was conducted to determine investigation of the relationship between teachers’
change resistance perceptions and artificial intelligence anxieties. The population of the
study, which utilized a relational survey model consisted of a total of 6,367 teachers
working in public schools in the province of Isparta during the 2023-2024 academic year,
the sample was composed of 420 teachers determined using random sampling method
while 439 teachers were reached. "Resistance to Change Scale” and "Artificial Intelligence
Anxiety (AIA) Scale" were used to collect the research data. Descriptive statistics, t-test,
ANOVA test, correlation and regression analyses were calculated. Based on the study’s
results, while teachers' perceptions of change resistance were relatively low, their artificial
intelligence anxieties were relatively moderate. Furthermore, a moderately positive and
significant correlation was identified between teachers’ perceptions of the change resistance
and artificial intelligence anxieties. Teachers' perceptions of resistance to change did not
show a significant difference based on the gender variable, while they showed a significant
difference based on the education level variable. Perceptions of the chance resistance, while
it was not remarkable in terms of gender; female teachers had more anxiety about artificial
intelligence than male teachers. Moreover, It was observed that the %14 of anxiety on
artificial intelligence of teachers depended on perceptions of the change resistance.
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Giris

Insanlik tarihi boyunca degisim ve gelisimler yasanmistir. Giiniimiiz degisimleri ise teknoloji,
dijitallesme ve yapay zeka ile yasanmaktadir. Ancak teknolojik gelisimlerin hizli yasanmas: ile
degisime ayak uydurmak zor hale gelmistir. Orgiitler, ayakta kalabilmek ve varliklarin
stirdiirebilmek i¢in degismek, yenilenmek ve gelismek durumundadir. Aksi durumda orgiitler geri
kalmakta ya da yok olmaktadirlar. Degisim her zaman igerisinde bilinmezlik ve direnci de
barmdirmaktadir. Orgiitlerde degisim siireci orgiitsel ve bireysel unsurlardan kaynakli olabilir
(Elagdz vd., 2023). Bu sebepler arasinda lidere giivenmeme, g¢alisanlarin fikrini dikkate almama,
tutarsiz yonetsel kararlar alma, 6nyargili olma, ekonomik yonden etkilenme, belirsizlik gibi nedenler
olabilmektedir. Orgﬁt liderleri direngle karsilasmamak igin uygun zamaru kollamali, ¢alisanlarim
haberdar ederek siirece dahil etmelidir. Degisime direng siirecinde, Orglitte yasanan birtakim
anlasmazliklarda ise arabulucu olmalidir (Northouse, 2007). Liderler aym1 zamanda yenilikleri ve
degisimleri takip etmeli ve orgiite dahil etmelidirler.

21. yiizyilla birlikte bilgi ve iletisim teknolojilerindeki hizli ilerleme degisimin itici giicii
olmustur. Bu ylizyillda degisimi tetikleyen en biiyiik yenilik ve gelisimlerden birinin de hizla
yayginlasan yapay zeka oldugu disiiniilebilir (Denny vd., 2024). Yapay zeka i¢in ortak bir tarum
bulunmasa da insan zekasini taklit etme noktasinda énemli gelismeler kaydeden bir teknoloji oldugu
belirtilebilir. Popenici ve Kerr (2017), yapay zekayr “0grenme, uyum saglama, sentezleme, kendini
diizeltme ve karmasik islem gorevleri icin veri kullanimu1 gibi insan benzeri siireglere girebilen bilgi
islem sistemleri” olarak ifade etmektedir. Makine 6grenimi, derin 6grenme ve yapay dil isleme (Lu,
2018) gibi alt dallar1 olan yapay zekanin doniistiirdiigii bir diger alan ise egitim oOrgiitleridir.
Ogrencilere bireysel &grenme konusunda; Ogretmenlere ise smnav yapma, plan hazirlama,
oyunlastirma gibi pek ¢ok konuda kolaylik saglayan yapay zekanin avantajlarmin yani sira
dezavantajlar1 da giindeme gelmektedir. Bu konuda 6gretmenlerin veri giivenligi, mahremiyet, etik
bosluk, mesleklerinin elinden alinmasi gibi noktalarda endise duyduklar: ifade edilmistir (Bulut vd.,

2024).

Yapay zekanmn hayatimiza hizla girmesi ile akademik alanda yapilan caligmalar da artmistir
(Duran ve Aydin, 2024). Egitim alaninda da yer bulmaya baglamas ile bir¢ok ¢alismanin yapilmaya
baslandig1 goriilmiistiir. Calismalar yapay zekanin egitimdeki olumlu ya da olumsuz etkileri olarak
ele alinmaktadir. Alanyazinda 6gretmenlerin yapay zekaya olumlu yaklagmalarinin yam sira etik
problemler, firsat esitligi, is kaybi gibi kaygilarmin oldugu goriilmiistiir. Kaygilar nedeniyle
Ogretmenlerin, yapay zekaya direng gosterebilecegi diisiiniilmektedir. Ancak degisime direng
gostermeyip haniiz yeni yeni egitim alanina dahil olan yapay zekaya kars1 mesafeli yaklasabilecekleri

de diisiiniilebilir. Bu sebeple aragtirmanin amaci 6gretmenlerin degisime direng algilar1 ve yapay zeka
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kaygilarinin ne diizeyde oldugunu tespit ederek aralarindaki iliskiyi incelemektir. Ayrica ¢alismanin
Ogretmenlerin degisim ¢ag1 olarak adlandirilabilecek bu ¢agda degisime direng algilarinn ve yapay
zeka kaygilarmin belirlenmesi, olast olumsuzluklarin tespiti ve ¢oziimiiniin saglanmasi agisindan
onemli oldugu diistiniilmektedir. Ek olarak 6gretmenlerin yapay zeka kaygilarmin, degisime direng
algilar ile ilgili olup olmadigini konusunda alanyazinda bir bosluk tespit edilmis ve incelenmek
istenmistir. Calismanin egitim alaninda degisime direng ve yapay zeka kaygilar ile ilgili calismalar
yapan egitimcilere, arastirmacilara ve politikacilara yol gosterecegi ve katkida bulunacag:
diisiiniilmektedir. Bu kapsamda calismanin amacina ulasabilmek icin asagida verilen sorularin
cevaplar1 aranmistir:

1. Ogretmenlerin degisime direng algilari ne diizeydedir?

2. Ogretmenlerin yapay zeka kaygilari ne diizeydedir?

3. Ogretmenlerin degisime direng ve yapay zeka kaygilari gesitli demografi degiskenlere

gore anlaml bir farklihga sahip midir?

4. Ogretmenlerin degisime direng ve yapay zeka kaygilar arasinda anlamli bir iligki var

midir?

5. Ogretmenlerin degisime direng algilar1 yapay zeka kaygilarimin anlamli bir yordayicist

midir?
Degisime Direng

Giintimiizde bilgi ve iletisim teknolojilerindeki hizli dontiisiim bilginin degisimi ve gelisimini
beraberinde getirmistir. Bireyler dogumdan oliime fiziksel ve zihinsel olarak gelismekte wve
degismektedir. Zamanin sartlarina bagh olarak bireyin var olabilmesi ve giincel bilgilere ulasabilmesi
icin degisime ve gelisime daha fazla 6nem vermesi gerekmektedir. Demirgil’e (2015) gore degisim; bir
yapmin pozitif ya da negatif, bilingli ya da bilingsiz, planh ya da plansiz, ¢evre kosullarina bagh
olarak bir durumdan farkli bir duruma geg¢mesidir. 21. yiizyilda gerceklesen degisimler, insanlik
tarihinde yasanan degisimlerden daha hizli gerceklesmis ve onceki ¢aglarin degisimlerinin toplamini
geemistir (Aytiirk, 2019). Bu nedenle ilerleyebilmek ve yiikselebilmek igin degisim gerekli hale
gelmistir.

Degisim en ¢ok bireyler ve orgiitler {izerinde etkili olmaktadir. Orgiitler de tipki bireyler gibi
devamlilik saglayabilmek icin degisime uyum saglamalidir. Kiiresellesme ve rekabetin artmasiyla
birlikte orgiitlerin glincel kalmasi, yenilikleri takip etmesi ve uygulamas: orgiitlerin ayakta kalmasin
saglamaktadir. Orgiitsel degisim, orgiitiin kullandig1 yollar1 yeni bir vizyon olusturabilmek igin
degistirmesidir (Burke vd., 2008). Bir orgiitiin basarili olmasindaki kosul degisimi kabullenmesi ve

uygulamasidir (Akgiin ve Soysal, 2021). Bu baglamda orgiit, ama¢ ve vizyonuna uygun olarak
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degisimi Orgiit yapisina kaynastirmalidir. Bu siire¢te de okul miidiiriine bir lider olarak 6nemli
gorevler diismektedir. Liderler, orgiitlerinin ilerlemesi ve yiikselmesi icin degisimi kabul etmek
zorundadir (Aytiirk, 2019). Degismeyen ve gelismeyen orgiitler geride kalmakta veya yok olmaktadir.
Bu sebeple liderler degisiklik yapabildigi lciide basarili olabilmektedir. Okullarda 6gretmenler cesitli
nedenlerle degisimi reddedebilir ya da direnebilir. Degisim yonetimini kolay bir sekilde ilerletmek
isteyen okul yoneticisi bilgisi ve kiiltiirii ile 6gretmenleri etkileyebilmeli ve giiven vermelidir (Giiglii
ve Kosar, 2023). Orgiitlerde degisime direng, istenilen degisikligi yapmakta isteksizlik olarak
tanimlanabilir. Cliceloglu'na (2006) gore degismek kimsenin hosuna gitmez; ¢iinkii kolay degildir.
Ancak degisime direncin listesinden gelinebilir. Bu baglamda lider, orgiitteki degisime direncin

nedenlerini 6grenmeli ve ¢6ziim iiretmelidir.

Okul orgiitleri agisindan ele alindiginda degisime direncin nedenlerinden birinin okul
yoneticilerinden kaynakli oldugu goriilmektedir (Giirses ve Helvaci, 2011). Ornegin, okul yoneticileri
ile yasanan kigisel sorunlar ¢oziime kavusamayinca degisime direng goriilebilmektedir. Okul
yoneticileri 0gretmenler ile zaman zaman yasadifi problemleri ¢oziime kavusturmak icin caba
gostermeli ve liderlik ozelliklerini sergileyebilmelilerdir. Liderlik &zellikleri gosterildigi takdirde
diren¢ diisiik seviyeye indirilebilir. Liderler karsisindaki kisiyi dikkatle dinleyebilen, empati
yapabilen ve sogukkanlilikla yaklasabilen kisiler olmalidir (Akgiin ve Soysal, 2021). Liderler 6nyargil
olmamali, aksine ¢alisanlarinin kendilerine ve baska kisi, nesne ve olaylara kars1 6nyargilar1 kirabilen
kisiler olmalidir. Ogretmenlerle yasadig1 kisisel problemlerden dolay1 duygusal davranmamali ve
¢oziim odakli olmaya Ozen gostermelidir. Ancak yine de direngler ortaya c¢ikabilmektedir.
Ogretmenler degisimin gerekli veya okula faydali olup olmadigmi diisiinebilir ve direng
gosterebilirler (Erdogan, 2012). Ayrica 6gretmenlerin degisime dair daha once edindigi tecriibeler de
onyargilara neden olabilmektedir. Bu sebeple degisime dair hisleri olumsuz olarak
etkilenebilmektedir. Ek olarak is kaybetme korkusu, lidere giivenmeme (Robbins ve Judge, 2012),
degisime dair bilgilendirilmenin yapilmamasi, tehdit olarak algilanmasi, isteksizlik (Griffin ve
Moorhead, 2009) gibi durumlar da direnci tetiklemektedir. Yapay zekanimn birgok sektorde yer aldig:
gibi egitim sektoriinde de yer almaya baslamasi ile 6gretmenlerin is kaybetme korkusu, yapay zekay1
bir tehdit olarak algilamas: gibi nedenlerden &tiirii direncin olusabilecegi diistiniilmektedir.

Yapay Zeka Kaygis1

Bir¢ok kisinin ismini son birkag¢ yilda duydugu yapay zeka bilgisayarlarla ayni dénemde
ortaya gikmistir. Ingiliz bilim insan1 Alan Turing’in 1950 yilindaki “insan zekas: taklit edilebilir mi?”
sorusu yapay zekanin ortaya ¢ikmasi agisindan onemlidir. Turing’in bu sorusu {iizerine John
McCarthy 1956 yilinda katildigi bir konferansta “yapay zekd” kavrami ilk kez kullanmis ve
alanyazina kazandirmistir (Arslan, 2020). Ulkemizde ise Cahit Arfin 1958 yilinda yaymlanan
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“Makineler diisiinebilir mi?” baglikli ¢alismasi yapay zekay: isaret eden ilk calismalar arasinda
diisiiniilebilir. Yapay zeka, bir¢ok tanimi olan bir kavramdir. Ancak genel anlamda insan zekasin
taklit etmeye calisan ileri seviye teknoloji olarak tamimlanabilir (Derya-Ozizer, 2024). Yapay zeka
kavrami uluslararas: alanda her zaman yer almis ve ¢alisilan bir konu olmustur. Ulkemizde ise Open
Al sirketinin Kasim 2022’de ChatGPT 3.5 siirtimiinii piyasaya siirmesi ile daha gok dikkat ceker hale
gelmistir. Yapay zeka sadece ChatGPT ile siurli degildir. Ogretmenler icin ders esnasinda yoklama
alabilen, 6grencilere geri doniit verebilen, sinif yonetimini kolaylastiran (Mu ve Shi, 2022) yapay zeka
araclar1 oldugu gibi; 6grenciler icin dgretmenlerin sdylediklerini not alabilen, videolar iiretebilen,
miizik besteleyebilen ve daha bircok insana ait becerileri yapabilen yapay zeka araglar1 vardir (Liu
vd., 2024). Yapay zeka uzmanlar: tiim bu yeniliklerin heniiz buz dagmin goriinen kismi oldugunu

ifade etmektedir. Egitim de yapay zekadan ve tiim bu yeniliklerden etkilenen bir alandur.

Egitim; toplumlara yon veren ve kalkindiran en onemli unsurdur. Egitimin temel
unsurlarindan biri de egitimcilerdir. Egitimciler, 6grencilerine egitim vermelerinin yam sira okul
icinde ya da disinda onlara rehberlik eden kisilerdir. Simdiki 6grencilerin teknolojinin i¢ine dogdugu
diisiiniildiigiinde yapay zekay1 egitim siireglerine kolay bir sekilde dahil ettikleri goriilmektedir.
Ancak yapay zekanin; etik, diiriistliik ve olumsuz yonlerini diisiinemeyecekleri goz Oniinde
bulundurularak egitimcilerin, yapay zekaya dair 6grencilerden daha fazlasini bilmelerinin ve bu
yonde rehberlik etmelerinin oldukc¢a 6nemli oldugu diistiniilmektedir (Yolcu, 2024). Bu sebeple de
okul yoneticilerine ve 6gretmenlere 6nemli gorevler diigmektedir. Bu durumda 6gretmenlerin cagin
gerekliliklerine gore hareket etmeleri, 0grencilerine yetismeleri ve yapay zekanin dezavantajlar:

karsisinda 6grencilerine yol gosterici olmalar1 gerekmektedir (Gentile vd., 2023).

Yapay zeka, 6grencilere bireysel 6grenme gibi konularda; 6gretmenlere de test hazirlama, geri
doniit verme, yoklama alma gibi konularda kolaylik saglasa da dezavantajlar1 da icinde barindiran bir
teknolojidir. Etik bosluk olusturma, veri gizliligi mahremiyet gibi konularda kullanima dair soru
isaretleri olusabilmektedir (Seyrek vd., 2024). Bir diger husus da firsat esitligidir. Baz1 okullarda hala
daha akilli tahtalarin ve bilgisayar gibi elektronik esyalarin olmamasi ve internetin
kullanilabilirliginin sinirli olmas: yapay zeka araglarma ulasabilirligi zorlagtirmaktadir. Bu sebeple de
bir¢ok 6grenci doniisiim ¢aginda hayatimiza giren yapay zekadan yararlanamama ve geride kalma ile
kars1 karsrya kalmig olacaktir (Gentile vd., 2023).

Egitimcilerin yapay zeka kaygilarn cesitlilik gostermektedir. Duygu yoksunu bir neslin
yetisecek olmas:i diisiincesi (Diilger ve Giimiigeli, 2023), veri gizliligi, is kayb1 ve mahremiyetin
saglanamamasi (Baidoo-Anu ve Ansah, 2023; Bayraktar vd., 2023) baslica kayg: sebepleri arasindadir.
Yapay zekanin 6grencilerin kisisel bilgilerine sahip olmasi, nerelerde vakit gecirdigini bilmesi ve

otomatik olarak uyarilar géndermesi, mahremiyet konusunda endise yaratmaktadir (Pekmez vd.,
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2024). Verilerin bir bagka platforma kullamilma olasilig1 da kaygilara sebep olmaktadir. Dolayisiyla
Ogretmenler de kullanmaktan cekinmekte, endise duymakta ve siipheye diismektedirler (Ulukapi-

Yilmaz ve Yilmaz, 2024).
Yontem
Aragtirmanin Modeli

Ogretmenlerin degisime direng algilar1 ve yapay zeka kaygilarini inceleyen bu arastirmada,
nicel arastirma yontemlerinden biri olarak kullanilan iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Egitim
yonetimi alaninda yillardir calisilan degisime diren¢ konusu ile heniiz yeni tartisiimaya baslanilan
yapay zeka ve yaninda getirdigi kaygilar arasinda bir iligski olup olmadig1 saptanmak istendiginden
iliskisel tarama modeli tercih edilmistir. Creswell’e (2017) gore iliskisel tarama degiskenler arasindaki
iligkileri inceleyen bir modeldir. Bu modelde nedensellik iligskisi aranmayip degiskenler arasindaki

iliskilerin tespit edilmesi amaglarur.
Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evrenini 2023-2024 egitim-6gretim yilinda Isparta il siirlar: icindeki merkez
ve tiim ilce okullar1 olusturmaktadir. Orneklemini ise merkez ve ilcedeki listeden yansiz olarak segilen
ilkogretim ve ortadgretim okullarinda gorev yapan 439 6gretmen olusturmaktadir. 381 &gretmene
Google Forms uygulamasi {izerinden; 58 Ogretmene ise okullarda bire bir gortisiilerek ulasilmistir.
Orneklem olusturulurken olasihikli drnekleme yéntemi kullamlmistir. Orneklem biiyiikliigiinii
belirlemede farkl biiytikliiklerdeki 6rneklem icin Krejcie ve Morgan'in (1970) érneklem biiytikliik
cizelgesinden yararlanilmigtir. Orneklem biiyiikliigii hesaplamasinda, cizelgede %95lik giiven aralig1
ve %5lik hata pay1 dikkate almnmistir. Bu hesaplama sonucu 363 6gretmenin temsil edilebilecegi
saptanmustir. Isparta il merkezi ve ilgelerinde ilkogretim ve ortadgretim diizeyinde gorev yapan
Ogretmenlerin temsili icin 363 drneklem biiyiikliigii yeterli olsa da evreni daha iyi temsil edebilmesi
i¢in olgekler 439 kisiye uygulanmustir. Kisisel bilgilerin bulundugu béliimdeki kayip verilerden dolay1
14 katilimcinin verisi hesaplamaya dahil edilmemistir. Hesaplanan z puani ile +3 ve -3 araliginda
(Field, 2018; George ve Mallery, 2019; Pallant, 2020) yer almayan bes veri hesaplamaya dahil
edilmemistir. Degisime Direng Olgegi'nde 23, Yapay Zeka Kaygi Olgegi'nde 31 kayip veri tespit
edilmistir. Kay1p veriler SPSS programinda ortalama alma (series mean) segenegi ile doldurulmustur.
Nitekim calismaya katilan 439 6gretmenin 42(0’'sinin cevaplar1 baz alinarak hesaplama yapilmigtir.
Degiskenlerin yorumlanmasinda 1-1,80 aralig1 “cok diisiik”, 1,81-2,60 aralig1 “diisiik”, 2,61-3,40 aralig1
“orta”, 3,41-4,20 arali§1 “yiiksek” ve 4,21-5,0 arali§1 da “gok yiiksek” olarak degerlendirilmistir. Ayrica
degiskenler arasi iliskinin yorumlanmasinda ise 0,0-.30 aralig1 “diisiik”, .31-.60 aralig1 “orta” ve .61-1,0
aralig1 da “yiiksek” olarak ele alinmistir. Calisma grubuna yonelik betimleyici istatistikler Tablo 1'de

verilmistir.
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Tablo 1. Calisma Grubuna Iliskin Betimleyici Istatistikler

Degisken Grup f %
L. Kadin 283 67,4
Cinsiyet Erkek 137 32,6
20-29 84 20
Yas 30-39 127 30,2
40-49 140 33,3
50 ve tistii 69 16,4
1-10 142 33,8
Mesleki Kidem 11-20 138 32,9
21 ve tistii 140 33,3
Egitim Diizeyi Lisans 331 78,8
Lisansiistii 89 21,2
Tlkokul 166 39,5
Okul Tara Ortaokul 135 32,1
Lise 119 28,3
Toplam 420 100

Tablo 1’e bakildiginda arastirmaya katilanlarin 283’tinii kadin (%67,4), 137’sini erkek (%32,6)
ogretmenler olusturmaktadir. Katilimcilarin 84’tinii (%20) 20-29 yas araligi; 127’sini (%30,2) 30-39 yas
araligi; 140’1 (%33,8) 40-49 yas araligr ve 69'unu (%16,4) 50 yas ve tstil olusturmaktadir. Mesleki
kidemde 1-10 yil araliginda hizmet verenlerin 142 (%33,8); 11-20 yil arasinda hizmet verenlerin 138
(%32,9) ve 21 yil ve iistii hizmet verenlerin ise 140 (%33,3) kisi oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin
331'i (%78,8) lisans; 89'u (%21,2) lisansiistii egitim almistir. Calismaya katilanlarm 166's1 (%39,5)
ilkokulda; 135’1 (%32,1) ortaokulda; 119'u (%28,3) ise lisede gorev yapmaktadir.

Veri Toplama Araglan

Degisime Direng Olgegi

Ogretmenlerin degisime direng algilarin1 belirlemek amaciyla Caliskan'mn (2019) gelistirdigi
“Degisime Direng Olgegi” kullanilmustir. Olgek; kesinlikle katiliyorum (5), katiliyorum (4), kararsizim
(3), katilmiyorum (2), kesinlikle katilmiyorum (1) seklinde cevaplandirilmasi istenen besli Likert tipi
olgektir. Olgek iig boyutlu (biligsel tepki, duygusal tepki ve davrarissal tepki) bir yapida 15 maddeden
olusmaktadir. Olgegin 4, 5, 8 ve 15. maddeleri ters kodlanmistir. Ardindan yapilan giivenirlik
analizinde 11. ve 15. maddelerin diger maddelerle olan korelasyonunun oldukc¢a diisiik ¢itkmasi
nedeniyle ilgili maddeler veri kiimesinden ¢ikartilmistir. Tekrarlanan analiz sonucunda 6lcegin genel
Cronbach Alpha giivenirlik katsayis1 .85 olarak hesaplanmistir. Bu degerler bilissel tepki alt boyutu
i¢in .76, duygusal tepki alt boyutu i¢in .78 ve davranissal tepki alt boyutu icin de .71 olarak tespit
edilmigtir. Olgegin gegerligi ise dogrulayici faktdr analizi (DFA) ile analiz edilmistir. Analiz
sonucunda modifikasyonlu uyum indeksleri bir biitiin olarak degerlendirildiginde 6lgegin gecerli bir
veri toplama aract oldugu goriilmektedir (x2(sd=61)=4,268; RMSEA=.08; TLI=.89; CFI=91 ve
RMR=0,05).
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Yapay Zekd Kayg: Ol¢egi

Ogretmenlerin yapay zeka kaygilarini belirlemek icin ise Akkaya vd.nin (2021) gelistirdigi
“Yapay Zeka Kaygi Olgegi” kullanilmistir. Olgek; kesinlikle katiiyorum (5), katiliyorum (4),
kararsizim (3), katilmiyorum (2), kesinlikle katilmiyorum (1) seklinde cevaplandirilmas: istenen besli
Likert tipi bir dlgektir. Olgek 16 maddeden ve dért alt boyuttan (6grenme, is degistirme, sosyoteknik
korliik ve yapay zekd yapilandirmasi) olugsmaktadir. Olgegin genel Cronbach Alpha giivenirlik
katsayist .95'tir. Ogrenme alt boyutunun giivenirlik katsayisi .95, is degistirme alt boyutunun .89,
sosyoteknik korliik alt boyutunun .90 ve yapay zeka yapilandirmasi alt boyutunun .95 oldugu
goriilmiistiir. Olgegin gegerligi ise DFA ile incelenmistir. Analiz sonucunda modifikasyonlu uyum
indeksleri bir biitlin olarak degerlendirildiginde Olgegin gegerli bir veri toplama aract oldugu
goriilmektedir (x2(sd=90)=4,738; RMSEA=.08; TLI=.86; CFI=.90 ve RMR=.08).

Bulgular

Aragtirmada oncelikle gesitli betimsel analizler ve degerler hesaplanmigtir. Tiim degiskenlere
iliskin veri toplama araglarinin giivenilir sonug iirettigi goriilmiistiir (c>.70) (Tablo 2.). Bulgulara gore
Ogretmenlerin degisime direng (x=2,09; sd=.51) algilarinin diisiik diizeyde; yapay zeka kayg1 (x=2,75;
sd=.82) tutumlarinin ise orta diizeyde oldugu tespit edilmistir. Ek olarak ogretmenlerin degisime
direng algilar ile yapay zeka kayg: tutumlar: arasinda orta diizeyde pozitif yonlii ve anlamli bir iliski
oldugu belirlenmistir (rooxvz=.37). Ogretmenlerin degisime direng algilari en yiiksek diizeyli iligkiyi

sosyoteknik korlitk (ropbxstx=.80) ve yapay zeka tutumlari da davranigsal tepki (rvzoavr=.90) ile

gostermistir.
Tablo 2. Degiskenlere iliskin Istatistikler

X Sd A DD BilT DuyT DavT YZK Ogr IsD STK YZY
DD 209 51 .8 - 79" 84" 770 377 43% 31" 80" 28"
BT 193 61 .76 - 58 37%  24% 29° 21" 40" 21"
DuyT 195 .64 .78 - 50 .32° 400 27¢ 57% 24"
Davl 235 .75 .71 -3 32 28" 89t 217
YZK 275 82 .95 - 76" 90" 36" 85"
Ogr 212 84 95 - 58" 39" 50"
isD 2,87 1,01 .89 - 28" 68"
STK 217 .66 .90 -7

YZY 293 1,14 95 -
n=420; “p<.01; DD: Degisime direng; BilT: Bilissel tepki; DuyT: Duygusal tepki; DavT: Davranissal tepki;
YZK: Yapay zeka kaygisi; Ogr: Ogrenme; IsD: Is degistirme; STK: Sosyoteknik korliik; YZY: Yapay zeka
yapilandirmast.

Ogretmenlerin degisime direng algilar1 ve yapay zeka kaygilarmin cinsiyet ve egitim diizeyi
degiskenlerine gore anlamli bir farklilik olusturup olusturmadigina dair veriler Tablo 3'te

gosterilmistir.
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Tablo 3. Ogretmenlerin Degisime Direng Algilari ve Yapay Zeka Kaygi Tutumlarina fligkin t-testi

Sonuglari
Degiskenler Gruplar N X Ss t Sd p*
Kadin 283 2,12 .52
Degisi di g 1,2 21
egistme direnc Erkek 137 2,05 49 230 s ?
Kadin 283 2,84 .83
Y ka k ’ .001*
apay zeka kaygisi Erkek 137 255 8 3,421 001
Lisans 331 2,13 .50
D v . d. '/ X %
egigme cirent Lisanstistii 89 1,96 51 2759 s 006
Lisans 331 2,80 .83
Y ka k g 2,802 .005*
apay zeka kaysisl Lisansiisti 89 2,53 77 80 005
*p<.05

Tablo 3'te goriildiigii lizere 6gretmenlerin degisime direng algilar cinsiyet degiskenine gore
anlamh bir farkliik gostermezken (t418=1,230; p>.05) kadmn ogretmenlerin yapay zeka kaygi
tutumlarinin - anlamh  gekilde erkek Ogretmenlerden farkli (t418=3,421; p<.05) oldugu goze
carpmaktadir. Ayrica 6gretmenlerin hem degisime direng algilarinin (tuisi= 2,759; p<.05) hem de yapay
zeka kaygilarinin (te18=2,802; p<.05) egitim diizeyi degiskeni acisindan lisans mezunlari lehine anlamli
bir farklilik olusturdugu goriilmiigtiir.

Ogretmenlerin degisime direng tutumlari ve yapay zeka kaygilarmin yas, kidem ve okul tiirii
degiskenlerine gore anlamli bir farkhilik olusturup olusturmadigina iliskin veriler Tablo 4'te
verilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Degisime Direng Algilari ve Yapay Zeka Kaygi Tutumlarina fliskin ANOVA
Testi Sonugclar1

Degigkenler Gruplar N X Ss Sd F p* Anl.
1-10 y1l 142 2,16 51
Kidem 11-20 y1l 138 2,05 .50 2-417 1,968 141 -
Degisime 21 yil ve iizeri 140 2,07 51
Direng Ilkokul 166 2,11 52
Okul Tiira Ortaokul 135 2,12 48 2-417 916 401 -
Lise 119 2,04 51
1-10 y1l 142 2,74 .87
Kidem 11-20 y1l 138 2,67 .85 2-417 1,297 274 -
Yapay .
Zeka 21 yl ve iizeri 140 2,83 .75
Tlkokul 166 274 .80
Kaygis1 -
Okul Tara Ortaokul 135 2,72 .89 2-417 201 .818 -
Lise 119 2,78 .79
*p<.05

Tablo 4 incelendiginde 6gretmenlerin degisime direng algilar1 kidem [Fe-417=1,968; p>.05] ve
okul tiirti [Fe417=.916; p>.05] degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir. Ayrica
Ogretmenlerin yapay zeka kaygi tutumlarmin [Fe417=1,297; p>.05] da kidem ve okul tiirii [Fe47=.201;

p>.05] degiskenleri agisindan benzer oldugu tespit edilmisgtir.
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Tablo 5. Ogretmenlerin Yapay Zeka Kaygilarmin Yordanmasina Iliskin Coklu Dogrusal Regresyon
Analizi Sonuglari

Bagimli Degisken Bagimsiz Degiskenler B Std. Hata B t p*
Sabit 1,592 151 10,567 .000
Yapay . .
ZekA Biligsel Tepki .081 .076 .060 1,067 287
Kaveis: Duyussal Tepki 244 .078 188 3,138 .002*
ve Davranigsal Tepki 224 .058 204 3,853 .000*

R=.36, R?=.14, F(3416=22,694, p<.05

Tablo 5 incelendiginde duyussal tepki (=188, p<.05) ve davranissal tepki (=.204, p<.05)
boyutlariin 6gretmenlerin yapay zeka kaygilarmin anlamli birer yordayicis1 olduklar: goriilmiistiir
(R=.36, p<.01). Yordayia degiskenlerin 6gretmenlerin yapay zeka kaygilarma iligkin toplam varyansin
%14’tint acikladigl saptanmistir. Bilissel tepki boyutu ise anlamli bir etki olusturmamistir. 3
katsayilar1 incelendiginde Ogretmenlerin yapay zeka kaygilari iizerinde etkisi en yiiksek olan

degiskenler sirasi ile davranigsal tepki, duyussal tepki ve bilissel tepkidir.
Tartisma, Sonug ve Oneriler

Bu aragtirmada amag¢ Ogretmenlerin degisime direng algilar ile yapay zekd kaygilan
arasindaki iliskiyi incelemektir. Arastirmada Ogretmenlerin degisime diren¢ algilariin diisiik
diizeyde oldugu tespit edilmistir. Alanyazin incelendiginde Aydin ve Sahin’in (2016) arastirma
bulgusunun mevcut bulguyu destekledigi goriilmiistiir. Ancak farkli ¢alismalarda 6gretmenlerin
degisime direng algilarinin orta diizeyde oldugu da tespit edilmistir (Okar, 2018; Turan ve Akgay,
2023). Bu durum arastirmalarin gerceklestirildigi yerlesim yeri, yasanan bireysel sorunlar gibi
nedenlerden kaynakli olabilir. Cinsiyet, kidem ve okul tiirii demografik degiskenlerine gore
O0gretmenlerin degisime direng algilarinda anlaml bir farklilik goriilmemistir. Kidem ve okul tiirii
bulgular1 ile uyumlu arastirmalar saptanmistir (Celik, 2019; Turan ve Akcay, 2023). Turan ve Ak¢ay’mn
(2023) arastirmasinda cinsiyet acisindan kadin 6gretmenlerin degisime direng algilar1 erkeklere gore
anlamh sekilde farklilasmistir. Mevcut calisma bulgularinda anlamlilk olmasa da kadin
Ogretmenlerin algilarinin daha yiiksek oldugu ifade edilebilir. Bu durum kadinlarin toplumdaki
sorumluluklarindan kaynaklanailir. Ev, is yeri gibi bircok sorumlulugu olan kadinlarin degisimle
birlikte bazi seyleri yeniden diizenleyecek olmasi diisiincesi onlar1 dirence itmis olabilir. Ayrica
kadmnlarin giivenligi ve istikrar1 koruma icgiidiisii de sebepler arasinda sayilabilir. Ek olarak bazi
toplumlarda kadinlarin karar alma siireclerine daha az dahil olmasi ve otoriteye baglh olmas1 gerektigi
diisiincesinden dolay1 degisime direng algilar1 daha yiiksek ¢ikmus olabilir. Arastirmada egitim
diizeyine gore lisans mezunu 6gretmenlerin anlamh olarak degisime daha fazla diren¢ gosterdikleri
belirlenmistir. Bu durum lisanstistii 6grenim goren 6gretmenlerin duragan bir bakis agisindan ziyade
daha dinamik ve kendilerini gelistirecek uygulamalarin pesinde kostuklari algisini yaratmaktadur.
Lisanstistii diizeydeki ogretmenlerin farkhiliklarin ve yeniliklerin arayisinda olarak degisimden

¢ekinmedikleri ve bunun da direng diizeylerini olumlu etkiledigi diistiniilebilir. Ayrica arastirmada
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Ogretmenlerin yapay zeka kaygilarmin orta diizeyde oldugu ve kadin Ogretmenlerin erkek
Ogretmenlere gore daha kaygili oldugu goriilmiistiir. Alanyazinda buna benzer sonuglarin oldugu
goriilmektedir (Terzi, 2020). Bu durum ¢alismalarda yapay zekanin heniiz yeni olmasi ve is kaybma
neden olacag gibi olumsuz yorumlarin yapilmasindan kaynakli olabilir. Ancak kadinlarin degisime
diren¢ algilarinin da erkeklere goére daha yiiksek ¢ikmasindan otiirii kadmlarin giivenligini ve
istikrarmm1 korumay1 istemesinin yapay zeka kaygi durumu icin de gegerli oldugu soylenebilir.
Ozellikle kadinlarin son zamanlarda daha ¢ok is giiciinde bulunmast ve bu is giiglerini yapay zekadan
dolay1 kaybetme diisiincesi olusmus olabilir. Cinsiyetler arasindaki goriilen anlamh farklilik, diger
alanlarda yapilan aragtirmalarin da kadinlarin daha kaygili oldugunu gostermesi ile agiklanabilir (Bal
vd., 2013; Dalgar ve Kaytez, 2022). Kisacas1 kadinlarin bircok alanda istikrarmi korumak istedigi
goriilmektedir. Ancak Banerjee ve Banerjee'nin (2023) arastirmasina gore gore kadin ve erkek
Ogretmenlerin yapay zeka kaygisi aymi diizeydedir. Bu durum ortak beklentiler, esit egitim ve is
firsatlarma sahip olma gibi nedenlerden dolay1 olabilir. Ayrica toplumlarin hem kadin hem de
erkeklerinin teknolojiye bakis acilarinin da etkisinin oldugu sdylenebilir. Ek olarak dgretmenlerin
egitim diizeylerine bakildiginda lisans mezunu Ogretmenlerle lisansiistii egitimden mezun olan
Ogretmenlerin yapay zeka kaygilar1 arasinda anlamh bir farklilik vardir. Lisans mezunu 6gretmenler,
lisansiistii 6gretmenlere gore yapay zekaya daha kaygili yaklasmaktadir. Alanyazinda da bu duruma
benzer sonuglar goriilmektedir (Aksu, 2024). Lisansiistii egitimden mezun olan &gretmenler;
alanyazin tarama, yenilikleri takip edebilme becerilerine sahip olduklarindan yapay zeka hakkinda
bilgi edinmis olabilirler. Ayrica egitim lisansiistii diizeyinde egitimi olan Ogretmenler kariyer
firsatlarmin daha genis oldugunu diisiinmiis olabilirler. Bu sebeple lisans mezunu 6gretmenler is
ortamindaki rekabeti de goz 6niinde bulundurarak daha fazla kayg: yasadiklar1 diistiniilebilir. Sonug

olarak da lisans mezunu 6gretmenlere gore daha az kaygiya sahip olduklar: diisiintilebilir.

Aragtirmada degiskenler aras: iligkiler incelendiginde 6gretmenlerin degisime direng algilar
ile yapay zeka kaygilar1 arasinda pozitif yonlii orta diizeyde anlamh bir iliski goze ¢carpmaktadir. Bu
bulguyu destekleyen arastirma bulgulariyla karsilasimamistir. Ancak degiskenler aras: iliskinin
varlig1 teknolojik gelismelere cekimser bir tutuma sahip olmaktan kaynaklanabilir. Yani, teknoloji
icerisinde bilinmezligi ve rutinin degisimini de barindirmaktadir. Bu bilinmezlik 6gretmenlerin rutin
olarak gerceklestirdikleri uygulamalarin olabilirligini azaltabilir ya da ortadan kaldirabilir.
Alisilageldik uygulamalara gevresel olarak olumsuz bir bakis acis1 gelistirilebilir. Ogretmenler bu
durumu bir tehdit olarak bile diisiinebilir. Okullara teknolojinin girmesi ve okullarda yayginlasmasi
beraberinde bazi kaygilari da beslemistir. Yapay zekd da ayni diizlemde ele alinabilir. Ornegin
egitimde ¢evrim ici uygulamalarin kullaniminda yeterli oldugunu hisseden 6gretmenlerin degisime

direng algilarinin daha diisiik oldugu gortilmiistiir (Nayci, 2021). Benzer sekilde Yilmaz'in (2019)
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aragtirmasinda da Ogretmenlerin bilgi iletisim teknolojilerine entegrasyonuna iliskin algilari ile
degisime direncleri arasinda negatif yonlii anlaml bir iligki goze garpmigstir. Ayrica 6gretmenlerin
yapay zeka kaygilar1 {izerinde duyussal ve davranissal tepkilerinin anlamli yordayiciliga sahip
oldugu belirlenmistir. Diger bir ifadeyle 6gretmenlerin degisimden korkmasi, degisime kars1 olumsuz
diisiinceler beslemesi ve okulda degisimin olmamas: igin ¢aba sarfetmesi yapay zeka kaygilarm

gliclendirmektedir.

Bu calismanin sadece resmi devlet okullarinda ve kiiciik denilebilecek bir ilde
gerceklestirilmesi simirhilik olarak goriilebilir. Ozel okullarin 6gretmen ve 6grencilere sundugu fiziki
ve egitsel imkanlarin daha farkli olabilecegi diisiiniildiigiinde Ogretmenlerinin yapay zeka
kaygilarinin daha az olabilecegi tahmin edilmektedir. Ayrica daha genis bir veri seti ve farkli illerden
Ogretmen goriislerinin alinmas: ile sonuglarin da degisebilecegi diisiiniilmektedir. Ancak son
liniversite sinavinda bir Ogrencinin yapay zeka ile kopya cekmeye calistigr ilin Isparta oldugu
diistiniildiigiinde kaygilarin daha da artacag: diistiniilebilir ve diger illerde gorev yapan 6gretmenleri
de etkileyebilir. Bu durum 6gretmenleri yapay zeka ile ilgili olarak duygusal ve davranigsal anlamda
olumsuz etkilemis olabilir. Bu nedenle bu alanda daha fazla aragtirma yapilmal1 ve 6gretmen kaygilar
giderilmelidir. Ozellikle alaminda uzman kisilerce dgretmenlere yapay zeka egitimleri verilmesi ve
uygulamali olarak gosterilmesi kaygilar1 azaltabilir. Diger diinya iilkelerinde egitim alaninda yasanan
gelismelerden haberdar olmalar1 ve yabanci meslektaslarinin olumlu yaklasimlar ile ilgili bilgi

edinmeleri de yapay zekaya dair kaygilarin 6niine gegebilir.

Bu aragtirma, ogretmenlerin yapay zeka kaygilarna iliskin bu alanda yapilacak diger
arastirmalara katki saglayacagr disiiniilmektedir. Farkli Orneklem ve yoOntemlerle arastirma
genigletilebilir. Ogretmenlerin yapay zeka kaygilarmin azaltilmasi i¢in daha fazla aragtirmaya ve
uygulamaya ihtiya¢ vardir. Yapay zeka teknolojilerinin daha da ilerleyecegi diistintildiigiinde
Ogretmenlerin yapay zeka konusunda kaygilari da artabilir (Akkaya vd., 2021). Politikacilarin ve
uygulayicilarm, 6gretmenlerin yapay zekad kaygilarinin degisime direng algilarindan ya da bagka
sebeplerden o6tiirii olup olmadigini anlamalari ve dnlem alabilmeleri igin farkli degiskenlerle iliskiler
incelenebilir. Bu alanla ilgili olarak caligmalarin artmasi egitimde yapay zeka kullanimina iligkin
olarak Ogretmenlerin biligsel, duyussal ve davramsgsal anlamda daha rahat olmalar agisindan da
onem arz etmektedir. Ek olarak egitimde yapay zeka ile ilgili olarak politikalarin olusturulmasi ile

ogretmenlerin kaygilarinin azalacag diistiniilebilir.
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Extended Summary

Throughout human history, there have been changes and developments. Today’s changes are
technology, digitalization and artificial intelligence. As the technology develops rapidly, it is getting
harder to keep up with this incredible change. The organizations have to change, thrive, and renew to
stay afloat, and survive. Otherwise they are bound to disappear. Change always involves uncertainty,
and resistance. The process of change may be due to organizational, and individual factors (Elagoz et
al., 2023). Distrusting to the leader, ignoring ideas of employees, making inconsistent decisions, being
prejudiced, ambiguity, being affected financially are among the reasons. The leaders of organizations
have to find the right moment not to deal with a resistance. They have to involve their employees into
them. In the way of resistance of change, they have to be a negotiator about the disagreements within
the organization (Northouse, 2007). Also, the leaders have to keep up with the changes and

developments, they have to incorporate them into the organization.

In the 21t century, change is accelerated by the development of information and technology.
The main reason is artificial intelligence which is used in different sectors. On the other hand, there is
no common definition for artificial intelligence. However, artificial intelligence can imitate human
skills. According to Popenici and Kerr (2017) artificial intelligence is computing systems that can
engage in human-like processes such as learning, adapting, synthesizing, self-correcting, and using
data (Lu, 2018) for complex processing tasks. Processes of artificial intelligence such as machine
learning, deep learning, and natural language processing are subfields transformed to educational
systems. Artificial intelligence helps to students about personal learning, to teachers testing, planning,
gamification but it also has disadvantages. For instance teachers are anxious about data security,
privacy, ethical gap and losing their jobs (Bulut et al., 2024).

Academic studies have increased with the introduction of artificial intelligence into our lives
(Duran and Aydin, 2024). Although teachers have positive opinions about artificial intelligence, they
also have anxieties. One of the important factors of the teaching profession in to ensure that in-class
activities are effective and of high quality. If the teachers integrate technology to their classes, lessons
can facilitate learning. Additionally, a gap has been identified regarding the relationship between
teachers’ artificial intelligence anxieties and their perceptions of the change resistance. It is thought
that this study contributes to further research on artificial intelligence in education. For this purpose,

answers to the following questions were sought in the research:
1. How are the teachers’ perceptions of the change resistance?

2. How are the teachers’ artificial intelligence anxieties?

556



Sayili & Akman TEBD, 2025, 23(1), 541-558

3. Is there a significant difference between teachers’ change resistance and artificial

intelligence anxieties in terms of various demographic variable?

4. Is there a significant relationship between teachers’ change resistance and artificial

intelligence anxieties?

5. Are teachers’ perceptions of the change resistances a significant predictor of artificial

intelligence?

This study was conducted to determine investigation of the relationship teachers’ change
resistance perceptions and artificial intelligence anxieties. Based on the study results, it was
determined that teachers' perceptions of change resistance were relatively low, and the literature
supports the research result to some extent. However, there were different studies whic hfound that
perceptions of the change resistance were relatively moderate. This discrepancy may stem from the
specific areas where the studies took place. On the other hand, fort he perceptions of the chance
resistance, the finding was not remarkable in the terms gender, seniority and school type. In this
study, teachers with a bachelor’s degree were more resilient to change compared to teachers with a
graduate degree. Additionally, teachers’ artificial intelligence anxieties were relatively moderate.
Female teachers had more anxiety about artificial intelligence than the male teachers. There were
similar studies that supported this result. This situation may be due to the recent emergence of
artificial intelligence and anxieties of job loss. However women and men have different perspectives
on life. In addition, it is seems that significant correlation was identified between teachers” bachelor’s
degree and graduate degree. Teachers with a bachelor’s degree had more anxieties on artificial
intelligence compared to teachers with a graduate degree. In literature, it is seen that there are similar
details. When the research was examined, a moderately positive and significant correlation was
identified between teachers’ perceptions of the change resistance and artificial intelligence anxieties.
Any support was not found for this finding. This situation could be hesitant due to technological
advancements. In addition, teachers’ cognitive and emotional reactions regarding artificial intelligence
are significant predictors. In other words, teachers’ being afraid of change also reinforces their
artificial intelligence anxieties. It can be seen as a limitation that this study was implemented
exclusively in public schools and in a small city. Generally, private schools have advanced
technological tools compared to public schools. Therefore, it considered that teachers of private
schools have less anxiety about artificial intelligence. It also thought that, incorporating a larger data
group and joining different provinces could affect these results. However, in the most recent
university entrance exam, a student cheated using artificial intelligence assistance in Isparta. For this
reason, teachers’ may increase the anxieties. This situation may affect teachers’ emotional and

cognitive perceptions within the subdimensions of the resistance to change scale. Therefore, there is a
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need for more studies in this area. Teachers” anxieties should be resolved. It is believed that this
research will help contribute to valuable insights for another research on the teachers’ artificial
intelligence anxieties. This research can be extented by different methos, different varied populations
and samples. It is apparent that artificial intelligence technologies will develop more and it may lead
teachers to have more anxieties regarding to artificial intelligence. Policy makers and practitioners
have to do research and take precautions in order to alleviate teachers’” anxieties and the reasons for

their resistance to change. It is believed that artificial intelligence anxieties will decrease in this way.
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