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Onceden belirlenmis bir amaca ulasmak igin birbirinden farkl1 eylemler ve davranis sekillerinden yapilan segim olan
karar verme olgusu ile bireysel yasamda oldugu gibi ¢alisma yagaminda da siklikla karsilagilmaktadir. Rasyonel karar verme
ise eldeki tiim alternatiflerin degerlendirilerek kaynaklarin amaca en uygun sekilde bir araya getirilmesi ile miimkiin
olmaktadir. Bu sebeple, asli gorevi karar vermek olan yoneticiler i¢in rasyonel karar vermeyi daha verimli ve etkin kilacak
sistemler (bireysel Ozellikler, is kosullari, ¢evresel etmenler vs) onemli olmaya baglamistir. Fiziksel faydalari yaninda
kazandirdig: sosyal faydalar birey ile birlikte ¢evresini ve dolayisiyla toplumu da etkileyecegi igin sportif sermayenin de bu
sistemlerden biri oldugu diisiiniilmektedir. Bu sebeple calismanin amaci, sportif sermayenin yoneticilerin rasyonel karar
vermesine etkilerini degerlendirmektir. Sportif sermaye literatiirdeki yeni kavramlardandir. Kendi alaninda bile ¢ok az
caligmaya konu olmakla birlikte yonetim disiplininde sportif sermaye ile ilgili yerli veya yabanci ¢aligmaya rastlanmamuigtir.
Dolayistyla bu galigmanin yonetim literatiiriine dnemli katkilari olacag: diisiiniilmektedir.
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DOES SPORTING CAPITAL HAVE AN EFFECT ON MANAGERS'
RATIONAL DECISION-MAKING: A REVIEW

ABSTRACT
The phenomenon of decision-making, which is the choice made from different actions and behaviors to achieve a

predetermined goal, is frequently encountered in working life as well as in individual life. Rational decision-making is possible
by evaluating all available alternatives and combining resources in the most appropriate way for the purpose. For this reason,
systems (individual characteristics, working conditions, environmental factors, etc.) that will make rational decision-making
more efficient and effective have become important for managers whose main task is to make decisions. It is thought that
sportive capital is one of these systems, as the social benefit it provide in addition to its physical benefit will affect the
environment and thus the society together with the individual. For this reason, the purpose of this study is to evaluate the effects
of sporting capital on managers' rational decision making. Sporting capital is one of the new concepts in the literature. Although
it is the subject of very few study even in its own field, there are no domestic or foreign studies on sportive capital in the
management discipline. Therefore, it is thought that this study will make important contributions to the management literature.
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GIRIS

Yonetim faaliyetinin insan yasaminin her alaninda bulundugu disiiniildiigiinde disiplinler arasi
yaklasimin yonetim bilimlerinde ne denli 6nemli oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Sosyal sermaye ile
ilgilenen arastirmacilar i¢in spor, giderek daha 6nemli bir ¢aligma alani haline gelmistir (Tonts, 2005).
Alternatiflerin degerlendirildigi ve seg¢imlerin yapildig bir siireg olarak tanimlanan karar verme eylemi,
problemin varliginin fark edilmesi, ¢esitli segeneklerin degerlendirilmesi, ardindan kararin verilmesi ve
nihayetinde uygulama asamasimi kapsar. Kararlar etkileyen faktorler ise kisisel diizeyde biligsel,
motivasyonel ve duygusal unsurlar olarak karsimiza ¢ikarken, daha genis bir perspektiften bakildiginda
grup dinamikleri, isletme sartlari ve sosyal ¢evre olarak ifade edilebilir (Celikten vd., 2019). Gorevi,
faaliyetlerini yerine getirirken aldiklar1 kararlar ile sonuca varmak olan yoneticilerin basarisinin,
gecmisteki bireysel birikimleri ile dogrudan ilgili oldugu ve bu birikimlerin en 6nemli bilegenlerinden
birisinin de spor olabilecegi ongoriilmektedir. Ayrica yoneticilerin isabetli karar vermeleri ve stratejik
diisiinme becerilerinin geligsmesi i¢in alternatif stratejik hedeflere yonelik farkindalik gelistirme ve farkli
ortamlar1 tanima becerisi kazanma, Orgiitii farkli acilardan analiz etme ve sahip oldugu 6zellikleri
sekillendirebilme yetenegine ihtiyag vardir (igerli ve Bilen, 2023).
Spor, disaridan bakildiginda sadece fiziksel bir etkinlik gibi goriinse de, aslinda ardinda detayl bir
planlama, titiz ve siirekli antrenman, bir sonraki atagi ya da hareketi 6ngdrebilme, hizli ve dogru kararlar
verebilme, seri bir sekilde uygulama, duygu durumunu kontrol etme, sporun etik ve ahlaki degerlerine
uygun tutum ve davraniglar sergileme gibi birgok zihinsel ve durumsal degerlendirme gerektiren
stratejik unsurlar1 da iceren bir eylem olarak tanimlanabilir (Ozmen,2019:55). Verilen kararin
dogrulugunun, orgiitsel basarinin temelini teskil ettigi diisiiniildiigiinde, karar siirecindeki bagarinin
yOnetici ve oOrgiit basarisiyla paralel olacagi sdylenebilir. Bununla birlikte sportif sermayesi yiiksek
bireylerin fiziksel ve ruh sagliginin iyi olacagi, yaptigi sporun tiiriine gore baski altinda ve belirsizlik
durumunda karar verme becerilerinin geligsmis olacagi diisliniilmektedir.
Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’tin “Saglam kafa saglam viicutta bulunur.” séziinden de hareketle bu
caligmanin amaci yoneticilerin sosyal sermayesinde spor geg¢misi olup olmadigi, rasyonel ve isabetli
kararlar alirken, kriz ydnetirken spor gegmisinin etkisinin olup olmadiginin tartismaya agilarak yonetim
literatiiriine farkli bir disiplinden kavram kazandirmaktir. Kavramsal olarak planlanan ve literatiir
taramas1 yonteminin kullanildigi bu calisma, yoneticilerin rasyonel karar vermelerinde sportif
sermayelerinin etkisinin olup olmadigini arastirmak i¢in teorik bir ¢cergeve ¢izmek amaciyla yapilmustir.

1. KAVRAMSAL CERCEVE

1.1. Sosyal Sermaye

Sosyal sermaye, siyaset bilimi ve sosyoloji literatiiriinde; bireylerin giice ve kaynaklara erisim
sagladigi, karar alma ve politika olusturma siireglerinin isledigi aglar ve normlar biitlinii olarak
tamimlanmaktadir (Grootaert, 1998:2). Baker (1990), sosyal sermayeyi, aktorlerin belirli sosyal

yapilardan elde ettikleri ve ¢ikarlarini korumak icin kullandiklar bir kaynak olarak tanimlarken (Milana
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ve Maldaon, 2015:134), baska bir tanima gore bir toplumdaki kisilerin sahip oldugu giiven, diiriistliik,
bilgi paylagimi, dayanisma gibi erdemlerin kisileri ortak yasamaya, birlikte calismaya ve sosyal
yardimlasmaya yonlendiren bir olgu olarak ifade edilmektedir (Gersil ve Aract, 2011; 40). Bu baglamda
yapilacak olan genel bir tanimla sosyal sermaye bireyin ya da grubun kurdugu sosyal iligkiler sayesinde
elde ettigi kaynaklarin tamamidir denilebilir (Nahapiet ve Ghoshal, 1998; 243). Sosyal sermaye ile ilgili
yapilan tanimlamalarin ¢cogu, sosyal iliskilerin faydali ¢iktilar iiretecegi 6nermesine dayanir (Bhandari
ve Yasunobu, 2009:487).

Ekonomik faaliyetlerde sosyal yasamin etkilerini ortaya koymay1 hedefleyen nispeten yeni bir
kavram olan sosyal sermaye ayni zamanda bireyler arasinda sosyal uyumun gii¢lendirilmesinde, bilgiye
erisimin artmasinda, firsatc1 davranislarin azalmasinda, islem maliyetlerinin diisiiriilmesinde, risk ve
belirsizliklere karsi giivence saglanmasinda ve kolektif eyleme dayali problemlerin ¢éziilmesinde
onemli bir rol oynamaktadir (Bhandari ve Yasunobu, 2009:484; Paksoy ve Giil, 2019:322). Sosyal
sermayenin esasi, toplumun saglikli yonde gelisiminde sosyal iletisim aglarinin 6nemli rol oynamasina
dayanmaktadir (San, 2007: 71). Dolayisiyla sosyal sermaye, sosyal iletisim becerileri, sosyal ag ve
baglantilarla alakali olup, bireyin sosyal iliskileri sosyal sermaye birikiminin diizeyini belirlerken,
bireyin sosyal sermayesi toplumun sosyal sermayesini etkilemektedir (San ve Akyigit, 2015:128).
Ayrica ortak degerlerin iiretilmesiyle aidiyete dayali iligkilerin olusturdugu sosyal sermaye, birey-
toplum bagini giiglendirerek miisterek bir kimlik meydana getirmektedir (Adatepe, 2023). Bartkus ve
Davis (2010) ’in yapmis oldugu ”Sosyal Sermayenin Heniiz Kesfedilmemis Degeri” isimli ¢alismada
belirtildigi lizere sosyal sermaye, sosyal bilimleri ele gegirmektedir. Bu baglamda toplumda etki ve
degisiklik meydana getirirken daha verimli iletisimin ve ortak degerlerin olusmasini sagladigindan
sosyal sermaye insasina etki eden faktorlerin belirlenmesi de dnemli hale gelmektedir (Demiral, 2007,
Adatepe, 2023:9). Bu sebeple bu ¢alismanin ana degiskenlerinden olan sportif sermaye, sosyal sermaye
catisi altinda incelenmistir.

1.2. Sportif Sermaye

Sosyal sermaye ile benzesen ve sosyal sermayenin alt boyutlarindan olarak kabul géren sportif
sermaye, bireyi spor yapmaya tesvik eden ve bu durumu siirdiiriilebilir kilmay1 destekleyen psikolojik,
sosyal ve fiziksel kabiliyetler toplami olarak tamimlanir (Sivri ve Ozbek, 2019:161). Sportif sermaye,
spor kuliipleri ve organizasyonlarinin finansal kaynagi olarak tamimlanan spor sermayesi ile
karigtirlmamasi gereken bireye ait bir kavramdir. Burada sportif sermayeden kastedilen, fiziki
sermayeden ziyade bireyin spora katilimi ile ilgilidir ve sosyal sermayenin bir alt unsuru olarak
degerlendirilmektedir (Rowe, 2017). Sporun ¢esitli sosyal problemleri azaltarak hem bireyleri hem de
icinde yasadigi topluluklart iyilestirme potansiyeline sahip oldugu bilinmektedir. Bununla birlikte genel
bir ¢ergeve ¢izmek gerekirse sporun bireye sagladig1 faydalar asagidaki sekilde siralanabilir (Coalter,
2007: 1):
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o Fiziksel saglik ve fit olma,

o Psikolojik ve zihinsel olarak saglikli olma,

¢ Benligin saygisinin gelismesi sonucunda kisiligin gelismesi,

e Empati, biitlinliik, hosgorii, igbirligi, glivenilirlik ve sosyal becerilerin gelisimi gibi sosyo-
psikolojik faydalar,

e Yiiksek toplumsal kimlik, sosyal entegrasyon gibi sosyolojik etkiler.

Insan iliskileri ve iletisimin 6n planda oldugu sosyal sermayenin gelistirilmesi icin etkileri
bulunan sporun sosyal uyum, hosgorii ve etik degerler gibi sosyal kazanimlar saglamasi, sosyal sermaye
kavraminin bir semsiye kavram olarak sekillenmesine sebep olmustur (Sivri ve Ozbek, 2019:156;
Adatepe, 2023:15). Sporun toplumsal pozitif etkilerinin yani sira bireyin fiziksel ve saglik yoniinden
daha iyiye gitmesini saglamakla birlikte kaygi diizeyini azaltmasi, depresyonu engellemesi, yeni
ortamlar kesfedilmesi, kisisel gelisime katkisi, 6zgiliven artis1 ve genisleyen sosyal ag sebebiyle birey
tizerinden toplumun sosyallesmesi bakimindan yararlar1 bulunmaktadir (Stark, 2017). Paralel sekilde
Lawson (2005) yapmis oldugu c¢alismada sporun sosyal etkisine vurgu yapmis ve sporu, sosyal giiven,
isbirligi, birlikte calisma ve demokrasiyi canlandirmaya elverigli kosullar olusturarak sosyal norm
aglarim gelistirmeye yonelik bir potansiyel olarak gormiistiir.

Saglikli olma, kendine giiveni artirma, pozitif karakter olusturma, kendini kontrol etme ve
suclar1 onleme gibi faydalar ile birlikte spor yapma, sosyallesmenin en 6nemli araglarindan biri olarak
goriilmektedir (Coakley, 2011; Spaaij, 2009; Samah vd., 2017).

Fiziksel aktivite davranig degisikligi ile ilgili teoriler son donemlerde spor gelistirme politikasi
uygulayicilarinin dikkatini ¢ekmektedir. Sosyal bilissel teori, planli davranis teorisi, gerekgeli eylem
teorisi ve degisim asamalari modeli 6n plana ¢ikan davramis degisikligi teori ve modelleridir (Rowe,
2018:57). Bununla birlikte bu ¢alismada sportif sermayenin bireysel, orgiitsel ve toplumsal pozitif
c¢iktilara ulagmak i¢in sosyal bir arag olarak goriilmesi hususu ele alinmaktadir.

1.3. Karar Verme

Birgok disiplinin ortak arastirma konusu olan ve yonetsel literatiirdeki genel kabule gore karar
verme, bir amaca ulagsmak igin alternatifleri degerlendirme siirecinde, belirli bir yontemle ilgili
beklentilerin karar vericiyi en olasi alternatifi segmeye yonelttigi bir durum olarak ifade edilir ve amaca
ulasmakla sonuglanir. (Harrison,1996). Objektif olmas1 gereken karar verme ve bu kararlarin niteligi,
genellikle karar vericinin dzelliklerine gore sekillenen karmasik bir siirectir (Robbins ve Judge, 2015).
Kendi basina bir fonksiyon olmayan karar verme, tiim yonetim fonksiyonlarinin kritik bir faktorii olup,
bir¢ok arastirmaci i¢in yoneticilerin temel ayirt edici faaliyetidir (Cosgrave,1996).

Bireylerin karar verme sekilleri, i¢inde bulunduklar1 durum, sezgiler, duygular, diisiinceler,
motivasyon kaynaklari, diisiinmeden karar verme ya da ayrintili analiz yapma, kararlarina sadik kalma
ya da siirekli degistirme, diger insanlarin onerilerine duyarlilik gibi kisisel 6zellikler (Colakkadioglu,

2012; Nas, 2010) ve aile, arkadaslar, yasadiklar1 toplumun bireyci ya da topluluk¢u yapis1 gibi sosyo-
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kiilttirel faktorler (Yi ve Park, 2013) tarafindan etkilenir. Bu bakimdan karar verme, belirli hedeflere
ulasmay1 amaglayan cesitli yollar, araglar ve kaynaklar arasindan se¢im yapma siireci olup, zihinsel,
bedensel ve duygusal yonleriyle bir biitlin olarak gerceklesir (Eren, 2001, s. 129).

Bireylerden olusan 6rgiit ve gruplarin karar verme siireclerinde bagka faktorlerden etkilenmeleri
ve bazi yanli davranislarin kaginilmaz olmasi sebebiyle, bireylerin duygu ve diislincelerini 6zgiirce ifade
etmeleri, fikirlerinin ve bilgilerinin objektif sekilde siiziilmesi ve bazi tekniklerden yararlanilarak daha
etkili kararlar alinmas: tavsiye edilmektedir (Ozkalp, 1991; Pehlivan ve Akpinar, 2022).

Karar verme siireci, karmasiklig1 ve kapsami nedeniyle, tek bir boyut yerine ¢ok kriterli karar
verme yontemlerini tercih etmeyi gerektirebilir. Bu yontemler, belirlenen kriterler dogrultusunda en
uygun alternatiflerin se¢ilmesine olanak tanirken ayni zamanda bu tiir yontemlerle alinan kararlar, emek,
zaman, maliyet ve hata olasiliklarini artirabilir (Mercan ve Cetin, 2022).

1.4. Rasyonel Karar Verme

Yonetimin temel fonksiyonlarindan olan karar verme siireci, bireylerin ve organizasyonlarin
hedeflerine ulagsmalarini saglamak icin kritik bir adimdir. Rasyonel karar verme ise bu siirecte mantikli
ve sistematik bir yaklasim sunar, bilgi ve analizler 1s1ginda en iyi ¢6ziimii bulmay1 amaclar. Ussallik
olarak da ifade edilen rasyonellik, belli bir amaca en uygun yolla ulasmay1 saglayacak araglar
kullanabilme durumu olarak da tamimlanmaktadir (Giiglii, Uzun, Uzun ve Yolsal, 2008). Bununla
birlikte aklim1 kullanmasi yoluyla diger canlilardan ayrisan insanin; kabulleri ve aldiklar1 kararlarin
isabetli ve gegerli olmasi ve kanitlar1 benimsemeye yatkinlig1 i¢in ifade edilen bir terim olarak da tarif
edilebilir (Cevizli, 2005:1403). Bu yaklasim, karar vericinin mevcut tim secenekleri ve sonuglari
dikkatlice degerlendirerek en uygun ¢6ziimii segmesini saglar. Rasyonel ekonomik varsayimlara ve
karar vericilerin isabetli karar almanin nasil gerceklesecegine ait inanglarina dayanan rasyonel karar
verme, siire¢ odakli durumlarin detayli analizini igeren, kontrollii, kurallarin oldugu ve biligsel
diisiinmeyi gerekli kilan bir yontemdir (Kése, 2019:18). Ihtimallerin sonuglarmin tahmin edilemedigi
ortamlar olan belirsizlik durumlarinda yoneticilerin, konu hakkinda gegmis deneyiminin olmayisiyla bu
tahminleri zorlasmaktadir. Sonuglar net olmasa da alternatiflerin olast sonuglar1 degerlendirilmek
zorundadir (Krajewski, Ritzman, ve Malhotra, 2013: 40). Rasyonel karar verme yaklagiminin sistematik

olarak asamalar1 asagidaki gibidir (Daft, 2010).
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Sekil 1: Rasyonel karar verme agsamalar1
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Yoneticiler miimkiin oldugunca verecekleri kararlar1 nicellestirmeye caligsalar da, belirsizlik
genellikle onlar1 daha ¢ok sezgiye, yaraticiliga, onsezilere ve i¢giidiilere giivenmeye zorlar (Robbins ve
Coulter, 2012:189).

Genel anlamda karar verme siireci kuramlari; sezgisel, rasyonel ve ¢ok kriterli karar verme
kuramlari olmak {izere ti¢ temel baslik altinda incelenmis olup, alan yazina yon ¢izerek farkli bilimler
tarafindan da incelenen kuram rasyonel karar verme kuramidir (Dogan, 2014: 103). Gorildiigi tizere
rasyonel karar verme, yalnizca sosyal bilimleri degil diger disiplinleri de ilgilendiren ortak ve 6nemli
bir konudur. Bu sebeple rasyonel karar verme siirecini basariyla yiiritmek ve istenen sonuca ulagmak
icin karar vericilerin bireysel 6zelliklerinin dikkate alinmasi gerektigi disiiniilmektedir. Demografik
Ozelliklerden aile hayatina, ruh halinden bos zaman aktivitelerine kadar bireyin zihinsel dinamizmine
etki eden her unsur 6zenle incelenmelidir. Yoneticilerin yerinde ve isabetli karar verebilmeleri igin
psikolojik ve sosyal yonden tam bir iyilik halinde bulunmalari, bunun i¢in de sosyal sermayeye katkisi
tartisilmaz olan spora katilimlarinin ve ¢iktilarindan yararlanma diizeyinin de yliksek olmasi gerektigi
diistintilmektedir.

1.5.Rasyonel Karar Verme ve Sportif Sermaye liskisi

Glnliik yasamin ve calisma yasaminin neredeyse her asamasinda, gergeklestirilen veya
planlanan birtakim durum ve olaylarla alakali bircok alternatif i¢cinden se¢im yapmay1 zorunlu kilan
durumlarla karsilagilabilmektedir. Bu gibi durumlar insanlari ¢6ziim liretmeye zorlamaktadir. Birgok
alternatif secenegin ortaya ¢ikmasiyla baslayan se¢im siireci, belirli kurallar dahilinde amaca ulagtiracak
seceneklerden birinin ya da birden fazlasinin se¢ilmesiyle sonug¢lanmaktadir. “Karar verme” siirecinin
en temel taniminin bu sekilde oldugu sdylenebilir.

Gunimiizde kiiresellesmenin sonucu olarak hizla degisen kosullar ve rekabet sartlari, gevresel
baskilar, krizler ve tehditler nedeniyle is ve yonetim diinyasinda belirsizlikler ve risklerin artmasiyla,

yoneticilerin en 6nemli iglevlerden birisi olan karar vermeye yonelik karmasikligin daha da arttig1 ve
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zor bir hale geldigi tartisilmazdir (Yiicel, 2024:3). Karar verme siirecinde belirli durumlar ve olaylar
karsisinda mevcut asama ve kurallardan olumlu sonu¢ beklemek yerine, tiim belirsizliklere hazir olup
yeri geldiginde izlenen ydntem giincellenerek degistirilebilmelidir. Orgiitlerin her kademesindeki
yoneticiler buna benzer acil durumlar karsisinda ¢6ztiim odakli ve etkin karar verme donanimina sahip
olmalidir.

Spor ¢cok uzun siiredir insanlar1 bir araya getiren bir platformdur ve bu platform toplumun sosyal
gelisimine bircok yonden yiikselen bir katki saglamaktadir. Bu bakimdan bireylerin kendi dar
diinyalarindan ¢ikarak farkli ortamlarda, yeni insanlarla ve fikirlerle etkilesime girmelerini saglayarak,
kigilerin hem sosyal hem de bireysel gelisimlerinde biiyiikk bir rol oynar. Basgelen (2009: 15-40)
ugrasilan sportif faaliyetlerin, bireyin fizyolojik olarak iyilik haline erisme amaciyla birlikte mental
gelisim agisindan da kayda deger etkileri oldugunu 6ne siirmiistiir. Ayn1 zamanda sportif faaliyetlere
katilim, sosyal sermayesinin gelisimi yoniinde birey i¢in 6nemli bir mekanizmadir (Wei, 2010). Bu
sosyallesme sayesinde insanlar, toplumun degerlerini, davranmis big¢imlerini, diisiince tarzlarini ve
ornekleri 6grenirler (Kiigiik ve Kog, 2003).

Yoneticinin tam anlamiyla rasyonel davranan bir birey oldugu varsayilsa da, dnsezi ve hisleri,
bilingaltina ait uyaranlar1 olan sosyal ortamindan etkilenen ya da etkileyen bir varlik oldugu ve bir¢ok
zihinsel faktorden kaynakli sosyal ortaminin etkisiyle davranabilen bir insan oldugu gercegi
unutulmamalidir (Savaskan,2020:71). Burada yoneticilerin birtakim beseri 6zellikleri ile birlikte
duygularmi yonetme becerisi devreye girmektedir. Duygular, bireylerin eylem ve kararlarin
sekillendirirken, hangi yolda ilerleyeceklerini ve nasil tepki vereceklerini belirleyen 6nemli bir etkendir.
Baska bir ifadeyle, duygular, insanlarin gosterdikleri ¢abalar1 ve karsilastiklart durumlara verdikleri
tepkileri onemli 6lgiide yonlendirebilir (Ozcan, 2021: 80). Duygu ydnetimi, insanlarm duygusal
tepkilerinin olasi etkileri hakkinda farkindalik kazanmalarim saglar ve bu sayede duygusal durumlarla
basa cikabilme yetilerini artirir (Carone & Bianchi, 2012 den akt. Ozcan, S., 2021). Karaoglu ve Pepe
(2020:79)’nin yapmis oldugu ¢alismanin sonucuna gore, katilimeilarin yaraticilik diizeyleri ile basa
¢ikma diizeyleri arasindaki iliskide sportif ge¢misleri sayesinde kazandiklari tecriibelerle, bedensel
tepkileri kontrol, sinir ile bag edebilmeleri agisindan, duygularini dogru bir sekilde diizenleyebilmeleri
ve karsilastiklart sikintilarin da ¢oziimiinde basa ¢ikma becerilerini bu sportif tecriibelerin gelismis
olmasindan kaynaklandig ifade edilmektedir. Buradan hareketle yonetici konumundaki kisilerin sportif
tecriibesinin olmasinin, duygu yonetiminde etkili olabilecegi sdylenebilir. Benzer sekilde Bakioglu ve
Demiral (2013)’in yapmis oldugu arastirmanin sonuglarindan biri, belirsizliklerin yoneticiler {izerinde
bask1 ve stres olusturmasidir. Baski altindaki enerjiden kurtulmanin ve zaman ydnetiminin en etkili
yollarindan biri, spor veya oyun gibi etkinliklere katilmaktir. (Kii¢iikk ve Kog, 2003). Stempel (2006),
basarili bir sporcunun gelecekteki is ve gelir olanaklarinin daha iyi olacagin belirterek, spor hayatindaki
yatirmmi ekonomik degerlerle iligkilendirmistir. Benzer sekilde, Carlson ve Scott (2005) yaptiklar

caligmada, lise doneminde spora katilan bireylerin kendilerini daha iyi kontrol etme, tahammiil gdsterme
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ve disiplin gelistirme becerileri kazandiklarmi, bunun da egitim, sosyal ve is hayatlarinda olumlu
sonuglar dogurdugunu vurgulamiglardir.

Beseri sermayenin benzersizligi, yoneticilerin aldiklar1 kararlarda kisisel 6zellikleri ve duygu
durumlarinin etkisi, sporun insan yagamina pozitif etkileri g6z oniine alindiginda, ydneticilerin rasyonel
karar vermelerinde sportif sermayelerinin etkisinin olabilecegi diisiiniilmiistiir. Konu ile ilgili literatiir
incelendiginde ise sportif sermaye kavraminin spor bilimlerinde sinirl sayida ¢alismada ele alindigi,
son yapilan caligmalarda ise sosyal sermayenin alt boyutu olarak degerlendirildigi, buna ragmen
yonetim bilimlerinde ¢alisilmadigi tespit edilmistir.

Literatiiriin incelenmesi sonucu, orgiitlerde karar verici olan yoneticilerin sportif sermayeleri ile
rasyonel karar verme davranislar1 arasinda pozitif iligki olabilecegi diisiiniildiiglinden bu ¢alismanin

yapilmasina karar verilmistir.

SONUC VE TARTISMA

Ekonomik, sosyal ve teknolojik gelismelerden rekabet ortamimnin da paymi almasi ve
kiiresellesmenin de etkisiyle siirekli ve hizli bir sekilde gergeklesen degisim, yoneticileri giincel
stratejilere sahip olma ve bu stratejileri uygulamaya koyma gibi konularda zorlamaya baslamistir (Bilen,
2023). Burada yoneticilerin algi tarzlari, diisiinme becerileri gibi bireysel 6zellikleri ile bu 6zellikleri
nasil gelistirecekleri 6ne ¢ikmaktadir.

Rasyonel karar verme, mantikl ve sistematik bir yaklagim sunarak karar alma siirecinde kaliteyi

artirir. Bilgi toplama, analiz yapma ve segenekleri degerlendirmenin 6nemini vurgular. Ancak, bilgi
kisitlamalar1, zaman baskisi ve kisisel Onyargilar gibi zorluklar, rasyonel karar verme siirecini
etkileyebilir. Rasyonel karar verme ilkelerinin anlasilmasi ve uygulanmasi, yoneticilerin daha isabetli
karar vermelerine olanak saglar. Karar alma siirecinde karar vericilerin dogru adimlar atmalar1 ve siireci
dogru yonetmeleri, verilen kararlarda isabet diizeyinin yiiksek olmasi sonucunu dogurarak, pozitif
orgiitsel ¢iktilara ulastiracaktir (Cavus, 2008: 4).
Bireyin spor sermayesi, sporla ilgili sahip oldugu bilgi, yetenek ve kaynaklarin toplamini ifade ederken,
spor sermayesinin gelistirilmesi kisisel tatmini artirabilir. Bu nedenle, sporun sadece fiziksel bir aktivite
degil, aynm zamanda bireysel gelisim ve kariyer firsatlar1 acisindan da onemli bir alan oldugu
unutulmamalidir.

Yapilan bu ¢alisma ile sportif sermayenin yoneticiler i¢in dnemi ile rasyonel karar vermelerinde
olasi etkileri kuramsal olarak ve yapilmis ¢alismalara dayanilarak anlatilmaya calisilmig, boylece
alandaki bosluga dikkat ¢ekilmek istenilmistir. Yonetim alaninda sportif sermayeyi tartismaya agmasi
ve alaninda ilklerden olmasi sebebiyle, caligma degiskenleri yalnizca teorik olarak incelenerek
yorumlanmistir. Degiskenler aras1 6ngoriilen iligkileri genellestirmek i¢in ilerleyen zamanlarda konu ile

ilgili ampirik ¢alismalar yapilmasi yerinde olacaktir.

European Journal of Managerial Research Dergisi / Cilt: 8/ Sayi: 15 / Sayfa Araligi: 75-86




European Journal of Managerial Research Dergisi 83

Degiskenler, orgiitlerin karar vericileri olan yoneticiler agisindan ele alinmigtir. Rasyonel karar
vermenin insan yasaminin her alaninda karsilasilabilecek bir kavram olmasi sebebiyle farkli bireyler,
gruplar veya topluluklar acisindan ele alinmasi da ¢ok yonlii bakis acis1 sunabilir.

Sporun pozitif katkilarinin 6n plana ¢ikarildigi bu ¢alisma sonuclarinin genellenmesi i¢in yapilacak olan
ampirik calismalarda 6rneklemin spor yapan ve yapmayanlar olarak karsilagtirilmasi da yerinde

olacaktir.
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