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ARTICLEINFO

Dokiim sektorii, gelismis ve geligmekte olan iilke sanayilerinin kalkinmasinda stratejik bir 6neme
sahiptir. Sektoriin bu denli onemli olmasi iilkeler arasinda rekabete yol agmakta birgok iilke ticari
yaptirimlar uygulayarak kendi dokiim sanayisini korumaya yonelmektedir. Ticari kararlarin yam sira
gelismis iilkeler, gelismekte olan bazi iilkelerin dokiim pazarina olan hakimiyetini kirmak i¢in, yeni
sistem teknolojiye sahip fabrikalar kurarak metal dokiim iriini tretmeye gegmistir. Bu baglamda
caligmada, Tiirk dokiim sektoriiniin diinyadaki konumu ve i¢ piyasadaki yogunlagsma diizeyi ile piyasa
yapisini incelenmistir. Konu analizi igin yapilan ampirik ¢alismamiz 2013-2020 donemlerini
icermektedir. Hesaplamada N firma yogunlasma oram ve Linda Endeksleri kullamlmustir. Analiz
sonucunda Tirk dokiim sektdriinde yogunlagmanin az, rekabetin oldugu ve sektdriin oligopol yapida
bulundugu tespit edilmistir. Netice itibariyle, Tiirkiye dokiim sanayide diinyada yasanan bu rekabet
ortaminda yerini korumak igin teknolojik yenilikleri takip etmenin yam sira iilkelerin uyguladig: ticari

yaptirimlara karst gesitli tedbirler almas: gerektigi soylenebilir.

ABSTRACT

Keywords

Casting Industry, Concenrtation,
Market Structure, Competition
Situation

Jel Codes: L1, L22

Article History:

Received: 26 November 2024
Received in revised form:

11 December 2024

Accepted: 12 December 2024

The casting sector has a strategic importance in the development of industries in developed and
developing countries. The fact that the sector is so important leads to competition between countries, and
many countries try to protect their foundry industry by imposing trade sanctions. In addition to
commercial decisions, developed countries have started to produce metal casting products by establishing
factories with new system technology in order to break the dominance of some developing countries in
the casting market. In this context, the study examined the position of the Turkish casting industry in the
world and the level of concentration in the domestic market and its market structure. Our empirical study
for subject analysis includes the periods 2013-2020. N company concentration ratio and Linda Indices
were used in the calculation. As a result of the analysis, it was determined that the concentration in the
Turkish casting industry was low, there was competition and the sector had an oligopoly structure. As a
result, it can be stated that Tiirkiye should take various measures against the trade sanctions imposed by
countries, as well as following technological innovations, in order to maintain its place in this competitive

environment in the world in the casting industry.
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etalin kesfedilmesi ve kullamlmaya baslanmasiyla birlikte biiylik atilimlar yapan insanlik, yeni medeniyetleri

olusturma ve giiclii devletleri tesis etme siireglerinde yine metalin islenmesinden faydalanmustir. Dolayisiyla

gecmisten bugiine ehemmiyetini giderek arttiran metal isleme faaliyeti bugiin biiyiik 6l¢iide dokiim sektdrii olarak
karsimuza ¢ikmaktadir. Ulke sanayilerinin gelisimi icin en énemli faaliyet alanlarindan biri olan dokiim sektérii, gelisen
teknoloji sayesinde iiretilen iiriiniin, seklini, metali eritecek 1si1sinin deger seviyesini, dokiim esnasinda olusabilecek hatalar
onceden miidahale edebilme ve karmasik pargalari {iretebilme imkanina kavusmustur.

Sektoriin ulusal dlgekteki dneminin yansira uluslararas: 6lgekteki vazgegilmezligi ve biiyiik iilkeler arasinda acimasiz rekabete
konu olmasi, sektoriin dnemini daha da arttirmaktadir. Genelde oligopolistik bir yap1 gériiniimii veren sektdriin, uluslararasi
alanda rekabeti engelleyici ciddi uygulamalara konu oldugu da dikkatlerden kagmamaktadir. Metal dokiim sektorti, liriinlerinin
otomotiv ve savunma sanayii basta olmak iizere ¢cok sayidaki sektdrde girdi olarak kullanilmasi, diger birgok sektorle iliskisi
ve stratejik onemi nedeniyle, rekabet ve piyasa yapisinin ortaya konmasi amaciyla bu ¢alismaya konu olmustur.

Tiirkiye’deki metal dokiim sektdriiniin piyasa yapisinin analizi igin 2013-2020 dénemleri SO ilk 500 ana metal sanayi; demir
¢elik ana metal sanayi, demir gelik disinda ana metal sanayi ve fabrikasyon metal esya sanayiye bagli olan metal esya sanayinin
net satis degerleri bu ¢alismada kullamilmustir. Yapilan analizde gesitli yogunlasma endekslerinden yararlamlmis, s6z konusu
endekslerin segiminde, 6zellikleri ve hesaplama asamasinda kullanilan firma sayilart etkili olmustur. Biitiin bu limitler
sonucunda s6z konusu verilerin amacina uygun islenebilmesi n igin firma yogunlasma oram1 (CR) 20 firma ve Linda
endekslerinden yararlanilmistir.

Ote yandan galismanin kisit1 olarak, 2013- 2020 yillar1 ISO ilk 500 (NACE. REV2) 24.371 demir gelik ana metal sanayi, 24.372
demir celik disinda ana metal sanayi ve 25. 381 metal esya sanayide faaliyet gdsteren bazi firmalarin net satis verileri girmedigi
tespit edilmistir. Bu nedenle ileriki ¢aligmalarda net satis verilerinin gézden gegirilip, tekrar analiz edilmesi, sektoriin piyasa
yapist hakkinda daha net bulgulara sahip olunabilecegi 6n goriilmektedir.

Calhigmada, Tiirk dékiim sektoriiniin, yogunlasma derecesi ve piyasa yapisi incelenmistir. Inceleme icin gerekli olan veriler
24.371, 24.372 ve 25.381 “Demir Celik Ana Metal”, “Demir Celik Disinda Ana Metal” ve “Metal Esya” Nace Rev.2 kodlarinda
faaliyet gosteren firmalar kullamlmustir. Istanbul Sanayi Odasi ilk 500 de yer alan firmalarin net satis verilerinden
yararlanilnustir. Belirlenen hedef dogrultusunda galisma {i¢ boliimden olusmaktadir. Ilk boliimde diinya ve Tiirkiye dokiim,
demir celik sektorlerinin ekonomik faaliyetleri, iilkeler agisindan éneminden bahsedilmistir. Ikinci bolimde yogunlasma,
yogunlagma literatiirli, veri seti ¢aligmasi ve ¢ikan bulgular neticesinde sektoriin piyasa yapisi ve sektdre yonelik politik
¢ikarimlarda bulunulmustur.

Hesaplama sonuglarinda, CR-20 endeksi 2017 hari¢ 0.60 degerler alirken, Linda endeksinden 0.200’{in altinda bir sonug elde
edilmemistir. Endeks sonuglarina gore, sektor i¢in, rekabetin oldugu, yogunlasmanin yiiksek olmadig oligopolistik bir yapidan
s0z edilebilir. Endekslerin firma sayisinin degismesinden etkilenmesi, Linda endeksi grafiginde egrilerin yoni ve seklinin bu
durumu desteklemesi, sektdrde oligopolistik yapinin varligini isaret etmektedir.

Metal dokiim sektoriiniin oligopolistik yapr sergilemesinde, iiretim icin gerekli olan gesitli hammaddelerin ithalat ile
saglanmasi, bazi isletmelerin tam kapasite ¢aligmamasi, yeni teknolojilere ayak uydurulamamasi, iilkenin olumsuz makro
ekonomik kosullari, iiretilen tirinlerin deger seviyelerinin diisiik olmasi ve bu iiriinlerin ticaret kalemlerinin maliyetinin daha
yiiksek olmasi, ayrica kiiresel capta rekabeti kisitlayici ¢esitli uygulamalarin bulunmasi etkili oldugu diisiiniilmektedir. Dokiim
sektdriinde ihracat giicline sahip ve teknolojiye hakim biiyiik firmalarin, KOBI ve mikro isletme sayisina gére oldukga az
olmasi, sektoriin agirlikli olarak mikro isletmelerden olusmasina neden olmaktadir. Bu nedenle sektorde faaliyet gosteren
firmalarin biiyiikliigiiniin piyasa yapisini belirlemede etkili olabilecegi on goriilmektedir.

Endiistri 4.0 uygulamalarinin hizli bir bigimde yayilmasi ve uygulamayi kullanan {ilkelerin kiiresel rekabette avantajli durumda
olmasi, Tiirk dokiim sektoriin rekabette konumunu korumasimin 6niinde engel teskil etmektedir. Bu nedenle sektdrde faaliyet
gosteren isletmelerin Endiistri 4.0 uygulamalar1 hakkinda bilinglendirmenin yani sira gerekli mithendis ve nitelikli is giiciiniin
yetistirilmesi sektor icin 6nemli oldugu diistiniilmektedir.

1. DOKUM SEKTORUNUN ANLAM VE ONEMIi

Dokiim; metal cevherleri veya metal hurdalarin eritilmesi iizerine sivi hale getirilmesi ve kimyasal 6zelliklerinin de istenilen
kosulda olmasuyla gesitli kaliplara dokiiliip sogutulmasina denilmektedir (Vadiogludokum, 2023). Ge¢cmisten bugiine dnemini



DUMLUPINAR UNIVERSITESI IIBF DERGISI/ DUMLUPINAR UNIVERSITY JOURNAL OF FEAS 2 13

kaybetmeyen dokiim sektortl, tilke sanayilerinin gelisimi i¢in en dnemli girdilerden biri oldugundan tilke agisindan stratejik
sektor olma 6zelligini korumaktadir. Dkiim yontemleri, gelisen teknoloji sayesinde {iretilen {iriiniin, seklini, metali eritecek
1sisinin deger seviyesini, dokiim esnasinda olusabilecek hatalart dnceden miidahale edebilme ve karmasik pargalar1 iiretebilme
imkanina kavusmustur (Atagelik, 2023). Bu sayede sektdr, ana metal sanayi basta olmak iizere, imalat sanayinin temelini
olusturmasindan kaynakli kullanilan yontem bakimindan katma degeri yiiksek sanayi kurulusu olarak degerlendirilmektedir.
Sanayi dallarina 1 gramdan az, 300 tondan fazla dokiim tirlinii saglayabilmektedir (Tiidoksad, 2023). Ge¢misten bugiine kadar
degisim ve gelisim gegiren demir ¢elik, dokiim parga bagina toplam tonaj miktari, {iretimin sadece %6’sina karsilik gelmesine
ragmen, deger bakimindan orani %50’yi bulmaktadir. Az bir miktar dékiim iirtiniin krymet bakimindan bu kadar yiiksek olmast,
etkili bir dokiim sektorii olmadan kalkinmanin olamayacaginin gostergesidir (Tiidoksad, 2023). Bu nedenle ¢alismada Tiirkiye
dokiim sektoriinlin piyasa yapist analiz edilip, sektoriin karsilastigt mikro ve makro ekonomik sorunlar hakkinda fikirler
sunulmustur. Ulusal literatiir arastirildiginda imalat sanayinin kolu olarak ana metal sanayi yogunlasma oranlarinin analiz
edildigi gozlemlenmis, birebir olarak ana metal ve metal dokiim sanayiyi hakkinda detayli bir ¢alisma bulunamamistir. Bu
durum dokiim sektoriine yonelik aragtirmanin 6nemini artirma niteligi tasimaktadir.

1.1. Diinyada Dékiim Sanayi Uretim

Diinya 2020 yilinda Covid 19 salginiyla kars1 karsiya kalmis ve ¢esitli kisitlamalar getirilmistir. Dokiim sektoriinii de etkilemis
olan salginda birgok isletme kisitlama tedbirlerine uymak zorunda kalmistir. Amerika Dokiimciiler Dernegi’nin (AFS) her y1l
yayimladigi dokiim tiretim istatistiklerine gore (Tablo 1) ilk onda birinci sirada Cin yer almaktadir. Pandeminin merkezi
olmasina ragmen Cin 2020 y1l1 diinya dokiim {iretiminde %6 oraninda biiyiime ger¢eklestirmistir (Ttidoksad, 2021:27). Giiney
Kore dokiim iiretiminde herhangi bir kayip yasanmamis olup Tablo 1’de yer alan Hindistan, Almanya, Japonya, Tiirkiye ve
Brezilya’da iiretim diisiisleri gézlemlenmistir. Tiirkiye 2020 yili diinya dokiim iiretiminde %-6 kayipla dokuzuncu sirada yer
almaktadir.

Birgok iilke dokiim iiretiminde Cin’in basarist karsisinda ¢esitli teknolojik dnlemler almaya ¢aligsmaktadir. Avrupa’da dokiim
iiretiminde ikinci olan Almanya’nin olusturdugu endiistri 4.0 uygulamast buna 6rnek olmaktadir. Endiistri 4.0 uygulamasinda
Almanya’nin hedefinin, Cin ve Uzakdogu iilkelerinin ucuz is gliciiyle sagladig rekabet iistiinliigiinii kirmak amacli oldugu
ongoriilmektedir (Cetin, 2021). Nitekim Almanya bu uygulamayla akilli sistemlerle iiretim yapabilen fabrikalar olusturarak,
iretimde verim kaybini engellemekle birlikte siiregte olusabilecek sorunlart minimize etmeyi hedeflenmektedir. Ayrica
Endiistri 4.0 uygulamasini hayata gegiren bu iilkeler eski dokiim tesislerini de revizyona sokarak tekrar aktif hale getirmekte
ve uygulama ABD tarafindan da benimsenmektedir (Aytag, 2018: 548).

Tablo 1: Diinya Dokiim Uretimi Ilk 10 2020 (Ton)

Ulke Ton Degisim (%)
Cin 51.950.000 6

Hindistan 11.314.360 -1.5

ABD 9.748.881 -13.7

Rusya 4.200.000 Giincel degil
Almanya 3.482.883 -29.6
Japonya 3.446.903 -34.7
Meksika 2.855.650 Giincel degil
G. Kore 2.380.200 0

Tiirkiye 2.170.759 -6

Brezilya 2.073.173 -9.4

Kaynak: Tiidoksad, 2021. No: 61 s. 29.

Tablo 2 tesis bagina iiretim ortalamalar analiz edildiginde Endiistri 4.0 uygulamasinin Almanya ve ABD de istenilen noktaya
ulastigr gézlenmektedir. Uretimde Cin her ne kadar birinci olsa da tesis bagina iiretim ortalamasinda Almanya ve ABD’nin ilk
ikide olmasi, Endiistri 4.0 uygulamasinin {iretim verimi ve atil fabrikalarinin degerlendirilmesi konusunda ne denli etkili oldugu
anlasilmaktadir.

Diinya dokiim sanayisinde {iretim rekabetinde teknolojik yeniliklerin yani sira, son donemlerde firmalarin birlesmesi s6z
konusu olmaktadir. Birgok biiyiik firma dokiim sektoriinde stratejik dneme sahip olan fabrikalari bulundugu bélgede satin
alarak, grup olmanin baskisiyla, basta otomotiv sektorii olmak iizere benzer sanayi kuruluslarindan dokiim iriinii siparigleri
almaktadirlar (Aytag, 2018: 548).
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1.2. Tiirkiye Dokiim Sanayi Uretimi

Tiirk dokiim sektoriiniin 2013 yilinda diinya dokiim iretimindeki payr %1,49 oranindayken, 2019 yilina gelindiginde bu
seviyenin %2.12’ye kadar yiikseldigi gdzlemlenmistir. Uretim hacmindeki artis ile Tiirkiye 2019 yilina kadar, diinyada 11°ci,
Avrupa’da 3’cii sirada yer alirken, 2019 yilinda 2 milyon 314 bin 244 ton {iiretim ile Diinya’da 9’cu Avrupa’da 2’ci olmustur
(TUDOKSAD Metal Dokiim Sektdrii Raporu, 2021b). Tablo 4 2019 verileri incelendiginde sektérde agirlikli olarak demir
celik iiretiminin yap1ldig1 anlasilmaktadir.

Tiirk dokiim sanayinin tiretim hacmindeki artis kaynakli diinya ve Avrupa siralamasmdaki olumlu degisim, 2020 yilinn ilk
¢eyregine kadar devam etmis ancak ikinci ¢eyrekte Covid 19 pandemisinin olumsuz etkisi gdzlemlenmeye baslanmustir. Tiirkiye
ve Avrupa otomotiv sanayide pandemi kaynakli durgunlugun yaganmasi sektorii menfi yonde etkilemis, tiretimde %6°lik kayip
yasanmasina neden olmustur. Tiim olumsuz kosullara ragmen sektor, diinya ve Avrupa’daki yerini korumay: basarmustir.
Uretimde yasanan kiiciilme, agirhikl olarak demir dis1 metal dokiimde gdriilmiis, 2020 yilinda demir dis1 metal dokiimii 506,8
bin ton liretilmistir. Toplamda demir dis1 dokiim tiretiminde %23,3’lik diislis gézlemlenmistir. Demir dis1 metal dokiimiindeki
iretim kaybi, demir dokiim iiretiminde de yasanmis, 2020 yilinda toplam 1 milyon 664 bin ton demir dokiim firlinii elde
edilmistir (Ttidoksad, 2021).

Tablo 2: 2020 Diinyamn Ilk 10 Ulkesinde ve Tiirkiye de Tesis Bagina Uretim Ortalamalar: (Ton)

Siralama Ulke Uretim Ortalamasi (Ton)
1 Almanya 6.883
2 ABD 5.869
3 Rusya 3.684
4 Meksika 3.570
5 Gliney Kore 2.714
6 Hindistan 2.514
7 Brezilya 2.413
8 Tiirkiye 2.280
9 Cin 1.998
10 Japonya 1.346

Kaynak: Tiidoksad, 2021. No: 61 s. 29.

Tiirk dokiim sanayi 2020 yilinda sadece pandemi nedeniyle iiretimde azalma yaganmamis, makro ekonomik kosullardaki
olumsuz gelismeler de kayba neden olmustur. Kurdaki dalgalanmalar hammadde disa bagimli1 olan dokiim sektoriiniin iiretim
maliyetlerini negatif yonde etkilemistir. Son iki y1l kiyaslandiginda, 2020 y1l1 hammadde fiyat1 2019 yilina gore %15-22’den
daha fazla artmistir. Salgin nedeniyle iiretimin azalmasina ragmen enerji ve dogal gaz maliyetlerindeki artig firmalar1 olumsuz
etkilemis, 2019 yilina gére 2020 yilinda toplam enerji fiyat1 %13,4, toplam elektrik maliyetiyse %17,0 degerinde yiikselmistir
(Tiirkdokiim, www).

Tablo 3: 54. AFS Census 2019 Tiirkiye Metal Déokiim Uretimi (Ton)

Yillar Pik Stfero Temper Celik Demir Dis1 Toplam

2000 690.000 130.000 7.000 98.000 40.000 965.000

2005 567.000 327.000 6.500 125.000 95.700 1.121.200
2010 591.000 423.000 4.700 124.000 149.000 1.291.700
2013 600.000 500.000 8.000 135.000 300.000 1.543.000
2014 650.000 600.000 10.000 140.000 350.000 1.750.000
2015 675.000 650.000 15.000 150.000 380.000 1.850.500
2016 650.000 640.000 15.000 166.000 427.500 1.898.500
2017 720.000 810.000 15.000 170.000 440.000 2.155.000
2018 603.000 897.000 15.000 192.400 546.978 2.255.287
2019 614.000 918.000 15.800 192.500 573.045 2.314.244

Kaynak: Tiidoksad, 2021a.

Uretim rekabetinde makro ekonomik olumsuzluklarin yam sira Tiirk dokiim iiriinlerinin katma deger agismdan Cin ve
Hindistan’daki gibi diisiik tiriinler tiretmesi de ele alinmast gereken menfi durumlar arasinda yer almaktadir. Sektoriin, deger
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agisindan yiiksek iiriinler iireten gelismis tilkelerin iiriinlerini 6rnek alarak rekabette 6n plana ¢ikmasi gerekmektedir (ASO,
2017).

1.3. Tiirkiye Dokiim Sanayi Ticareti

Tiirk dokiim sanayi iiriinlerinin kg/deger seviyesinin diisiik olmasindan dolayr deniz yoluyla yapilan dis ticaret, yliksek
maliyette sebebiyet vermektedir. Ticarette bulunulan Bat1 Avrupa’nin Tiirk dokiim pazarina uzaklifindan kaynakl tedarik
deniz tagimaciligi ile gergceklesmekte ve bu nakliye tiiriiniin sektore olan maliyeti ise %10-15 civarlarindadir (ASO, 2017).

Tiirk dokiim tirtinleri ticaretinde maliyeti yiiksek ulasim bedeline ragmen, sektoriin ihracatta 2013’ten 2019 yilina kadar diizenli
artis i¢inde oldugu sekil 1 verilerinden fark edilebilmektedir. Dokiim ihracati, 2020 yilinda 1.379.692 ton olarak
gerceklesmistir. Bir 6nceki yila gore azalis yasanmasinda, metal dokiim iiretiminde oldugu gibi ihracatta da salgin kaynakl
diisiistin gerceklestigi diigiiniilmektedir.

Tiirkiye dokiim sektorii mal grubu Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonuna gore; celik, demir ve demir dis1 metaller, deri ve deri
mamulleri, elektrik elektronik, iklimlendirme sanayi, makine ve aksamlari, otomotiv sanayi, seklinde sekiz gruba ayrilmaktadir
(iIDDMIB, 2021).

Sekil 1: Tiirkiye Metal Dokiim Sanayi Ihracati (Ton)

2.000.000
1.481.116
1.500.000 1.284.000 1-385-300 1.379.692
1.142.500 1.143.500

go0.500  1:026:500

1.000.000 :
0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

myillar

Kaynak: Tiidoksad 2021a: 12; Tiidoksad, 2021b: 8*.
Not: *2013 yili ihracat verisi TUDOKSAD Tiirkiye metal dokiim sektorii genel degerlendirme raporundan alimmugstir.

Tablo 4, mal gruplar1 ihracatinda miktar ve deger bakimindan otomotiv sanayi 6n plana ¢ikmaktadir. Tiirk dokiim sektoriiniin
otomotiv sanayideki olumlu ivmesinin nedeni sektoriin gelismesi igin gerekli yatirimlarin saglanmasi ve yerli katki oranin! az
olmasindan kaynakl1 yurtdisia kolaylikla acilabilmesinden oldugu sdylenebilir. ABD ve Avrupa ile son 10-15 yilda ihracat
iligkilerinde nemli artislar gézlemlenmistir. Gelismis {ilkelere yapilan ihracat, iggiiciiniin gelismesini saglamakla beraber, yeni
teknolojileri inceleme ve ulagabilme imkanini sagladigi anlagilmaktadir (ASO, 2017).

Tiirk dokiim sektdriinde degerlendirilen hammaddelerin islenmesi igin gerekli olan metaller ve aliiminyum ithalat yoluyla
karsilanmaktadir. Aliminyum dokiim iiretiminde tek {iretici olan Seydisehir %6-7 seviyelerinde aliiminyum {iretimi yaptig1
one siirtilmektedir. Kurum ozellestirmenin sart1 olan kapasite artirimin karsilayamamakta yeteri seviyede aliiminyum iiriin
arzim gergeklestiremedigi ifade edilmektedir. Ozellikle gelisen ve degisen otomotiv sanayide elektrikli araglarin iiretilmesi icin
alliminyum dokiim iirlinleri 6nem arz ederken, Tiirk dokiim sektorii aliiminyumda ithalata yonelmektedir. Benzer durum pik
demir iiretiminde de yasanmaktadir. Pik demir iireticisi olan, Kardemir ve Isdemir tesislerinin yeteri kadar iiretim
gerceklestirememesinden kaynakli sektor, Ukrayna ve Rusya’dan ithalat yoluna gitmektedir (ASO, 2017).

' Yerli katki oram: Uretilen malin yerli katki oramn %51 seviyesinde olmasidir. Bkz. “Yerli Mali Tebligi” 13.09.2014,
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2014/09/20140913-11.htm, (12.03.2023).
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Tablo 4: Ocak-Aralik 2020 Alt Uriin Gruplarinda ihracat ve 2019-2020 % Degeri

Mal Grubu Miktar (KG) Deger (FOB Birim  Fiyat Miktar Deger Birim
uUs) ($/kg) (%) (%) Fiyat (%)

Celik 73.339.441 152.546.410 2.08 -0.09 -0.07 0.02
Demir ve demir dist 989.437.752 1.914.183.605 1.93 0.53 -0.02 -0.36
metaller

Deri ve deri iiriinleri 611.484 2.195.706 3.59 -0.30 -0.27 0.04
Elektrik elektronik 9.978.430 56.979.181 5.71 -0.04 0.14 0.18
Iklimlendirme sanayi 131.219.044 884.084.454 6.74 -0.02 -0.01 0.01
Makine ve aksamlari 192.548.168 864.920.095 4.49 -0.01 -0.03 -0.02
Otomotiv sanayi 553.761.339 3.399.829.874 6.14 -0.13 -0.11 0.02
Dokiim 1.950.895.675 7.274.739.325 3.73 0.15 -0.06 -0.18

Kaynak : IDDMIB (2021).

Aliiminyum ve pik demir de yasanan durumlar gergevesinde, Tiirkiye dokiim ithalatinda (Tablo 5), miktar ve deger olarak
otomotiv sanayi 6n plana ¢iktig1 gézlemlenmektedir. Tklimlendirme sanayi ve elektrik elektronik mal gruplarinin ithalati (Tablo
8), miktar olarak az olmasina karsilik deger agisindan yliksek oldugu gbze ¢arpmaktadir.

Tablo 5: Ocak-Aralik 2020 Alt Uriin Gruplarinda Ithalat ve 2019-2020 % Deger

Mal Grubu Miktar (kg) Deger (FOB US) dirim  Fiyat Miktar Deger (%) Birim
$/kg) (%) Fiyat (%)

Celik 37.546.049 175.507.048 4.64 0.17 0.04 -0.11

Demir ve Demir 75.599.476 661.237.253 8.75 0.08 -0.24 -0.29

Dis1 Metaller

Deri ve Deri  1.850.348 4.209.439 2.27 0.43 0.48 0.03

Mamulleri

Elektrik ve 5.507.901 53.244.687 9.67 -0.16 -0.02 0.16

Elektronik

Iklimlendirme 84.839.062 1.235.687.165 14.57 0.15 0.04 -0.10

Sanayi

Makine ve 92.862.197 1.022.427.072 11.01 0.04 0.04 0.00

Aksamlari

Otomotiv Endiistrisi  278.459.818 2.423.872.824 8,70 -0.05 -0.08 -0.03

Dokiim 576.664.856 5.576.185.488 9.67 0.02 -0.05 -0.07

Kaynak: IDDMIB (2021)
1.4. Demir Celik Metal Sanayi

Tiirkiye genelinde toplam 41 adet ham c¢elik iiretim tesisi aktif olarak ¢cogunlukla kiyr bolgelerinde faaliyet gostermektedir.
Celik iiretim tesislerinin, 27 tanesi elektrikli ark firim (EAF), 11 tanesi de indiiksiyon firin (IF) sistemiyle iiretim faaliyetini
stirdiirmektedirler. Bazik oksijen firmma (BOF) sahip 3 entegre tesis ise Hatay, Zonguldak ve Karabiik sehirlerinde demir ¢elik
iiretimini gerceklestirmektedirler (TCUD, 2023).
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1.5. Diinya ve Tiirkiye Demir Celik Ticareti

Diinya gelik ihracat: (Tablo 6) verilerinde, 2013 y1l1 ihracat miktar1 412,6 milyon tonla %26,8 oraninda gergeklemis, takip eden
yillarda artig siirmiistiir. Diinya demir ¢elik ihracat1 2017 yilinda 476,8 milyon ton miktarla azalig gostermis ve bu azalisin
devami gelmistir. S6z konusu yillarda ihracatin artis iginde olmamasinin nedeni, siibvansiyon? ve damping? gibi uygulamalarin
yiirtirliige konulmasi oldugu savunulmaktadir. Ayrica hammadde {icretinin hurda {icretine gére uygun olmasit ve bu durumu
lehlerine geviren entegre olmus ¢elik {ireticisi firmalarin rekabet iistiinliigii saglamalari, diinya genelinde ihracatin azalmasina
sebep oldugu ifade edilmektedir (SBB, 2018).

Diinya demir gelik ihracatin etkileyen bir diger unsur ise ABD’nin 2018 yilinin mart ayinda ithal olarak elde edilen ¢elik
iirtinlerine ek vergi getirmesidir. Trump déneminde yiiriirliige giren karar ilk olarak Avrupa Birligi’ni daha sonra diinya gelik
pivasalarini etkilemistir. Alinan ek vergi karar1 Cin ve ABD arasinda ticaret ¢ekismesine yol agmus, ihracat verilerini olumsuz
yonde etkiledigi diisiiniilmektedir (Iskenderun TSO, 2020). Demir ¢elik ticaretinde yasanan bu ¢ekismenin nedeniyse Cin’in
uyun fiyattan piyasaya demir ¢elik {irlinii arz etmesi ve liretim agamasinda igletmelerin tam veya iizeri kapasitede faaliyet
gostermelerinden dolay1 yasandi: ileri siiriilmektedir (SBB, 2018: 55).

Diinya genelinde alinan ek vergi karalar1 demir gelik sektorii ticaretini negatif yonde etkilerken, 2020 yilinda yasanan Covid
19 salgini kiiresel ¢apta ekonomik faaliyetler iizerinde azaltici etkiye sahip oldugu savunulmaktadir (TIM, 2021). Bu gelismeler
1s181nda (Tablo 6) diinya ¢elik 2020 ihracat1 400.7 milyonla %22,9 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.

Diinya demir gelik ihracatinda 7. sirada olan Tiirkiye, 2020 yilinda AB’nin damping tahkikatlar1 ve telafi edici vergiler
uygulamalar1 nedeniyle ihracatta kayiplar yagsamistir (TOBB, 2020). AB uyguladigi s6z konusu politikalara ek olarak ABD’nin
2018 yilinda faaliyete koydugu korumaci politika da 2020 yil1 ihracat verilerini olumsuz etkilemis, Tiirkiye’nin son yillarda
demir ¢elik ihracatinda ABD ve AB pazarlar disinda baska pazarlar bulunsa da hedeflenen ihracat rakamina ulastigini ifade
etmek miimkiin olmamustir (KPMG, 2021).

Diinya demir celik ihracatinda uygulanan damping tahkikatlar1 ve telafi edici vergiler mevcutken, Tiirkiye demir celik sektorii
iretim i¢in gerekli olan hammaddelerde ithalata gitmektedir. Hurdanin %70’ni, demir madenin %60’ n1 ve koklagabilir kdmiiriin
%90’ 1m1n ithalat ile saglanmasina ek olarak, iilkede tiiketilen yass1 mamullerin %50’ye yakinin ithalat yoluyla karsilanmasi dig
ticaret ag181 iizerinde menfi yonde etkili oldugu sdylenebilir (STB, 2021).

Tablo 6: Diinya Celik Ticareti (Milyon Ton)

Yillar Thracat Thracat Payi (%)
2013 412.6 26.8
2014 457.4 29.3
2015 467.4 30.9
2016 476.8 31.3
2017 462.9 28.6
2018 457.2 26.9
2019 438.8 25.1
2020 400.7 22.9

Kaynak: Wordsteel In Figures (2021)

Tiirkiye demir ¢elik ihracat ve ithalati tablo 7°de yer almaktadir. Elde edilen bilgilerle temel girdi iriinlerinin ve yasst
mamullerin ithalatla saglanmasi sektorii olumsuz etkilemektedir. Diinya’da uygulanan korumaci politikalar da bu etkiyi artirict
rol listlenmektedir. Sektdr i¢in tehdit olusturan bu durumun, ihracat ve ithalatta dalgalanmalarin yasanmasinda etkili oldugu
diisliniilmektedir.

2 Siibvansiyon: Kamunun belli firiiniinii {ireten isletmeye mali katki saglamasidir. Ork. Isletmenin gesitli vergilerden muaf olmast bkz.
“Damping ve Siibvansiyon Rehberi” 2019,
https://ticaret.gov.tr/data/5bb71aal 13b87613d802b783/Damping%20ve%20S%C3%BCbvansiyon%20Rehber.pdf, (15.04.2023), s.2.

3 Damping: Bir iiriiniin ihrag fiyatimn, iiretim maliyetinin ya da i¢ pazar fiyatinin altinda fiyat ile ihracat edilmesidir bkz. “Damping ve
Siibvansiyon Rehberi”, 2019,
https://ticaret.gov.tr/data/5bb71aal13b87613d802b783/Damping%20ve%20S%C3%BCbvansiyon%20Rehber.pdf, (15.04.2023), s.2.


https://ticaret.gov.tr/data/5bb71aa113b87613d802b783/Damping%20ve%20S%C3%BCbvansiyon%20Rehber.pdf
https://ticaret.gov.tr/data/5bb71aa113b87613d802b783/Damping%20ve%20S%C3%BCbvansiyon%20Rehber.pdf
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Tablo 7: 67 Tiirkiye Demir Celik Ihracat- Ithalat (Milyar US $)

Yillar Toplam Thracat Toplam Ithalat Thracat/ Ithalat Degisim
(%)

2013 11.670.913.419 12.261.199.416 -5.1

2014 10.913.271.246 11.565.782.734 -6

2015 8.040.195.895 11.453.868.077 -42.5

2016 7.470.961.360 9.655.788.464 -29.2

2017 9.666.998.909 11.651.524.001 -20.5

2018 13.313.642.555 12.309.011.769 7.5

2019 11.662.428.958 10.102.724.178 13.4

2020 10.262.630.820 9.526.799.583 7.2

Kaynak: UN Comtrade (2023)
2. YOGUNLASMA VE YOGUNLASMA OLCUMU

Yogunlasma kavrami, Rekabet Kurumu’nun tanimina gore, “Kontrolde kalict degisiklik meydana getirecek sekilde, iki veya
daha fazla tesebbiisiin birlesmesi ya da bir veya daha fazla tesebbiisiin tamaminin ya da bir kismmimn dogrudan veya dolayli
kontroliiniin, hisse ya da mal varliginin satin alinmastyla, sdzlesmeyle veya diger bir yolla bir ya da daha fazla tesebbiis veya
halihazirda en az bir tesebbiisii kontrol eden bir ya da daha fazla kisi tarafindan devralinmast iglemleridir ” (Rekabet Kurumu,
WWW).

Ekonomik hayatta endiistrilerin yogunlagmasi olumlu ve olumsuz gelismelere sebebiyet verebilmektedir. Makro ekonomik
olarak ulusal ve uluslararas1 boyutta yasanan birlesmeler, iilke ekonomilerine yabanci sermayeyi ¢ekerken, istithdam ve
teknoloji girislerini saglamak gibi yaralar1 bulunmaktadir. Ayrica diinyanin kiiresellesmesi g6z oniinde bulunduruldugunda,
firmalar dis ticarette varliklarini devam ettirebilmek i¢in mecburi ortaklik kurarak konumlarini saglamlastirmayr hedeflerken,
s0z konusu biitiinlesmelerin bu olumlu tarafi disinda makro ve mikro ekonomik olarak olumsuz durumlari da bulunmaktadir.
Makro ekonomik olarak yabanci sermeyenin iilkeye giris yapmast, tilke miilkiinii yabancilastirirken, mikro ekonomide piyasada
yiiksek paylara sahip olan isletmelerin ortak olmasi, onlara rakip olan orta ve kii¢iik isletmelerin ekonomik faaliyetlerini
olumsuz etkilemekte ve rekabet imkanlarini zayiflatmaktadir (Sanli, 2000).

2.1. Yogunlasma Endeksleri

Piyasa yapilarim belirlemede en ¢ok tercih edilen yontem yogunlasma endeksleridir. Yogunlagma da kullanilan endeksler
firmalarin rekabet durumunu ve piyasalarin yapisini belirlemede yardimei olabilmektedir.

Pazarda faaliyet gosteren firmalarin sayilari, pazar paylarma olan hakimiyeti ve biiyiikliikleri yogunlasma derecesini
belirlemektedir. Ayn1 endiistride faaliyet gosteren firmalarin pazar paylarindan veya biiyiikliiglinden esit sekilde yararlaniyor
ise yogunlagsmanin az, rekabetin ise yiiksek oldugunun gostergesidir. Tersi durumunda ise piyasada, bir ya da az sayida firmanin
pazar bilyiikliigii veya pazar payindan yararlanmasi yogunlagmay:r arttirmakta, rekabet ise azalmaktadir. Bu durumda
endiistrileriler de aktif olan firmalarin, yogunlagma ve rekabet durumunu analiz edebilmek i¢in yogunlagma endekslerinden
yararlanabilmektedir.

N firma yogunlagma hesaplamasi en yaygin kullanilan endekstir. Bu durumun nedeni ise endeks hesaplamasinda firma
sayilarinimn belirli miktarda olmasi ve kolaylikla hesaplanabilmesinden kaynaklanmaktadir. En biiyiik n kadar firmanin piyasa
paylarimin toplamimin sonucunu dikkate almaktadir (TBB, 2012):

n
CRn = 251' i=12,..n (1.1)
i=1

Islem; 4, 8, 20 tane firmanin paylarmin toplami ile sektérdeki rekabetin durumunu agiklamaktadir. Endeks 0 ile 1 arasinda
deger almakta, bire yaklagmasi sektordeki yogunlasmay temsil ederken, sifir degerini almast ya da sifira yaklagsmasi sektorde
rekabetin oldugunu gostermektedir. N firma hesaplamasinda agirlikl olarak 4 firma paylar1 kullanilmaktadir. CR4 hesabindan
¢ikan degerler 30 ve 30’dan kii¢iik oldugunda yogunlagma diisiik, 30< CR4 < 50 orta derece, 50< CR4 < 70 yiiksek seviyede,
CR4> 70 ¢ok yiiksek degerde yogunlagmanin oldugunu belirtmektedir (Tiirkiye Istatistik Kurumu [TUIK], 2017). Eger CR4
sifira esitse tam rekabet s6z konusudur. Ancak ¢ikan islemin sonucu 0 ile 40 aras1 ise monopolcii rekabet veya gevsek oligopol
yapiy1 temsil edebilmektedir. CR4 hesab1 60 ile 100 arasinda deger aliyorsa siki oligopol yani diiopol piyasa, CR4 sifira esitse
tam monopol piyasa s6z konusu olmaktadir (IMIB, 2022).
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Remo Linda tarafindan 1976 yilinda olusturulan endeks, oligopolistik yogunlagmanin iizerinde durmaktadir. Hesaplama
endiistride faaliyet gdsteren biitiin firmalar i¢in gegerli degildir. Az sayida biiyiik firmalar hesaba dahil edilmekte ve firmalarin
%1’den kiigilik olanlar1 hesaba dahil edilmemektedir. Yiizde birlik kuralinin nedeni ise kiigiik firmalarin nadiren talep egrisini
etkilemelerinden kaynaklanmaktadir. Endekse konu olan biiyiik firmalarin sadece 2/3 hesaba dahil edilmekte ve islemde n
ifadesi kullanilan firma sayisini belirtmektedir. Hipotezde en az iki firma isleme dahil edilmektedir (Linda, 1976):
Y LEOi
L=== (1.2)

Remo Linda c¢alismasinda ¢ikan hesap sonucunu grafik* yardimu ile agiklamistir. Hesaplamada L= 0. 200 degerinde ise
rekabetin s6z konusu oldugu oligopolistik piyasaya isaret etmektedir. Cikan sonug, L=0.500 degerinden biiyiik ise yiliksek
oligopolistik yogunlugun oldugu ve rekabet icin risk teskil ettigini gostermektedir. Eger hesap degeri, L=1.000 iizerindeyse
yiiksek derecede hakimiyetinin oldugunu ifade etmektedir (Linda, 1976).

2.2. Literatiir Arastirmasi

Uluslararast ve ulusal literatiirde ¢esitli endiistrilerin piyasa yapilart ve rekabet diizeyini analiz eden pek ¢ok caligma
bulunmaktadir.

Tablo 8: Yogunlagma Analizini Konu alan ¢alismalar

Yazar Kapsam Yontem

Aktas ve Yurdakul Calismada Tiirkiye un sanayisinin yogunlagma orani incelenmistir. CR~ ve HHI endeksleri
(2001) Analiz 1985-1997 willarim1 kapsamakta olup ilgili yillar iginde

yogunlagma oranlarinda artis saptanmustir. Bu artisin  nedeni

endiistrideki en biiylik dort firmamn pazar paylarindaki yiikselisten

kaynaklandigi anlagilmistir. Yogunlagma  derecesi %20

dolaylarindadar.
Harrison ve Rude Kanada gida isletme endiistrisinin yogunlasma seviyeleri analiz CRnve HII endeksleri
(2004) edilmistir. 1990- 2001 yillarim kapsayan g¢alismada, yogunlagma

oranlarinda azalma yasandig1 gozlemlenmistir. Kanada gida sektoriinde
yasanan bu azalmanin ticaret kaynakli oldugu saptanmistir.

Ferreina ve Calisma Brezilya’nin ticarette serbestlesmeye gitmesi iizerine, sanayi Regresyon analizi
Facchini (2005) yogunlagma oranlar1 analiz edilmistir. Cikan analiz sonucunda bir

sanayin diger sanayiye oranla iki kar daha yogun oldugu anlasilmistir.

Ticareti korumak amagli alman kararlarin sanayi yogunlagmasinda

pozitif bir etkiye neden oldugu anlasilmstir.

Kuyucu (2013) Caligma Tiirk medya sektoriinde faaliyet gosteren medya kuruluslarinin -~ HHI- CRn endeksleri
pazar paylarin kullanarak piyasa yogunlasma orani analiz edilmistir.
Analiz sonucunda yogunlagma goriilmiis, medya sektoriiniin alt
kollarinda da yogunlasma tespit edilmistir.

4 Bkz. Remo Linda, Methodology Of Concentration Analysis Applied To The Study Of Industries And Markets, 1976, s.21.



220 YIL (YEAR): 2024 SAYI (ISSUE): 14

Faustino (2017) Portekiz kitap sektorii firma yogunlasama orani iizerine yapilan ¢calisma  HHI ve CRn endeksi
2008-2014 donemlerini igermektedir. Sektdrde yiliksek derecede
yogunlagma tespit edilmistir. Yabanci yayimecilarin Portekiz piyasasina
girmesi sirket birlesmelerinin yasanmasina neden olmus, bu durum
yogunlagma derecesinin artmasinda pozitif etki olusturmustur.

Apan (2020) Tiirkiye gayrimenkul yatirim ortakliklarmin piyasa yapisini inceleyen =~ CRn-HHI endeksi
calisma 2007- 2018 yillarim1 baz almaktadir. Elde edilen analiz
sonucuna gore 2007- 2011 yilarinda monopol, 2012- 2018 yillar1
arasinda oligopol yap1 oldugu anlasgilmistir

Kaynak: Tablo yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Dokiim sektorii ulusal literatiirde, imalat sanayi piyasa yapisi incelenirken ana metal sanayi biinyesinde degerlendirilmis,
imalat sanayiden ayr1 olarak ana metal ve dokiim sektorii piyasa yapisini analiz eden herhangi bir ¢alisma bulunamamustir.
Ulusal literatiir de imalat sanayi piyasa yapis1 ve rekabet diizeyini analiz eden gesitli caligmalar yer almaktadir. Ozhan’in (1990)
N firma yogunlagma orani (CRn) analiz sonucunda 1988 yili imalat sanayi yogunlasma diizeyinin yiiksek oldugunu tespit
etmistir. Analizde 1988 y1l1 yogunlagma diizeyinin kiyasa konu olan diger yillarla (1983, 1985, 1987) benzer oldugu sonucuna
ulagnustir. Imalat sanayi kollar1 igerisinde demir gelik ve demir gelik disinda metal sanayi, metal esya sanayi de yer almaktadir.

Buray geri ekle Uluslararas: ve ulusal, yogunlasma ve piyasa yapisina dair diger bazi caligmalar ve sonuglar1 asagidaki tabloda
ozetlenmektedir:

2.3. Arastirmamn Veri Seti ve Yontemi

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO, 2022) birinci 500 Biiyilk Sanayi Kurulusu icinde yer alan firmalarin net satis verilerinden
yararlamilmustir. Veriler 2013- 2020 yilarimi kapsamakta olup Istanbul Sanayi Odasi’nin (NACE Rev.2) 24.371 Demir Celik
Ana Metal Sanayi, 24.372 Demir Celik Disinda Ana Metal Sanayi ve 25. 381 Metal Esya Sanayi kodlarindan yararlanilmistir.
flgili kodlarda faaliyet gdsteren isletmelerin biiyiik ¢ogunlugunun dokiim faaliyeti iginde oldugu, dékiim igermeyen
kuruluslarin ise dokiim iirtinii kullanmasindan dolay1 kodlarda faaliyet gosteren tiim firmalar hesaba dahil edilmistir. Calismada
hesaba dahil olan firma sayis1 Tablo 9 yer almaktadir.

Tablo 9: Hesaplamaya Dahil Edilen Firma Sayist

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
93* 86" 82%* 83* 94* 95%* 87* 85*
91 84 80 82 93 93 85 82

Not: * ifadelerde kimi firmalar net satis rakamlarini girmedigi tespit edilmis, hesaplama 2. satirdaki firma sayilar1 ve net satis
rakamlariyla yapilmstir.

Tiirk Metal Dokiim sektoriiniin yogunlasma diizeyinin analiz edildigi ¢alismada, n firma yogunlasma oram 20 firma (CR- 20),
Linda endekslerinden yararlanilmistir. Endeks hesaplamasinda, Microsoft 365 Excel siiriimii kullanilmusgtir.

Calisma kisit1 olarak, 2013- 2020 yillar1 ISO 500 (NACE. REV2) 24. 371 demir gelik ana metal sanayi, 24. 372 demir gelik
disinda ana metal sanayi ve 25. 381 metal esya sanayide faaliyet gosteren kimi firmalarin net satig verilerini girmedigi tespit
edilmistir. Bu nedenle ileriki ¢aligmalarda net satis verilerinin gézden gegirilip, tekrar analiz edilmesi, sektoriin piyasa yapisi
hakkinda daha net bulgulara sahip olunabilecegi 6n goriilmektedir.
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Sekil 2: CR-20 Endeks Sonuglar

Cr 20

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Tiirkiye ana metal sanayi CR-20 endeks oranlarina bakildiginda, 2013 yilindan 2015°e kadar degerlerde artig yasanmis, 2016
yilindan itibaren yogunlasma diizeyinde azalma goriilmiistiir. Ilgili azalma 2017 yilinda da yagsanmus, CR-20 degerleri %60’1n
biraz altina diismiistiir. Ancak 2018 yilinda yogunlagma orani tekrar artmaya baslayarak %61’in iizerinde degere ulagmustir.
CR-20 orani, 2020 yilina gelindiginde %62 dolaylarinda yogunlasma onani gézlemlenmistir. Yillar bazinda CR-20 oranlarinin
artip azalmasinda sektore giris ¢ikis yapan firmalarla baglantili oldugu diisliniilmektedir. Bu baglamda sekiz yillin CR-20
yogunlagma diizeyi 2017 y1ll1 hari¢ diger yillarda %60’1n tizerinde deger aldig1 saptanmis, sektérde oligopolistik yapinin oldugu
sonucuna ulagilmigtir.

Sekil 3: Linda Endeksi Sonuglart
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Linda endeksi deger egrilerinin sekli ve gidis seyri sektdriin yapist konusunda bilgi vermektedir. Alakali sektorde aktif olan
firmalar hemen hemen ayni biiyiikliikte oranlar aliyorsa egri diizgiin sekilde asagiya yonelir bu yonelme sektdrde rekabetin
varligini igaret etmektedir. Ayrica Linda grafiginin yonii sektorde faaliyet gosteren firma sayisindan da etkilenmektedir (Linda,
1976: 21-23).

Ana metal ve metal esya sanayi kodlarinda faaliyet gosteren firmalarin 2013- 2020 dénemleri Linda endeks degerlerinin
0.200°den az oldugu belirlenmistir. Endeks degerlerinin 0.200 altinda olmasi nedeniyle sektorde rekabet s6z konusuyken, grafik
egrilerinin diizgiin yapida asagiya yonelmedigi gdzlemlenmistir. Grafik egrilerinin diizgiin yapida asagiya yonelmemesinde,
net satiy paylarindan firmalarmn esit degerler almadigi anlasilmakta ve firma sayilarinda yasanan degisiklik egrinin
diizensizliginde etkili olmaktadir. Bu nedenle rekabet olsa da sektoriin oligopol yap: 6zeliklerini tasidigr tespit edilmistir.

Grafiklerde net satig degerlerinin bilyiik kisminin 3 firma arasinda degigmesi, bu firmalarin piyasadaki biiyiik firmalar
oldugunun gostergesidir.

3. SONUC VE ONERILER

Caligmada metal dokiim sektoriiniin diger sektdrlerle olan iligkisi ve stratejik konumu nedeniyle sektoriin, rekabet ve piyasa
yapisint analiz etmek hedeflenmistir. Bu dogrultuda cesitli yogunlagsma endekslerinden yararlanilmis, endeksler tercih
edilirken, 6zellikleri ve hesaplama asamasinda kullamlan firma sayilar dikkate alinmustir.

Metal dokiim sektorii piyasa yapisi analizi i¢in 2013-2020 dénemleri ISO ilk 500 ana metal sanayi; demir celik ana metal
sanayi, demir celik disinda ana metal sanayi ve fabrikasyon metal esya sanayiye bagli olan, metal esya sanayinin net satis
degerlerinden yararlanilmstir. Biitiin bu bilgiler 1s5181nda yapilan analiz, su sekildedir;

Hesaplamada n firma yogunlasma oran1 (CR) 20 firma endekslerinden yararlanilmistir. Hesaplama sonuglarinda, CR-20
endeksi 2017 hari¢ 0.60 degerleri almakta, Linda endeksinde ise 0.200 altinda degerler karsimiza ¢ikmaktadir. Endeks
sonuglarina gore sektorde rekabetin oldugu, yogunlagmanin yiiksek olmadig1 oligopolistik yapidan soz etmek miimkiindiir.
Endekslerin firma sayisinin degigsmesinden etkilenmesi, Linda endeksi grafiginde egrilerin yoni ve seklinin bu durumu
desteklemesi, sektdrde oligopolistik yapinin varligina isaret etmektedir.

Metal dokiim sektoriiniin oligopolistik yap1 sergilemesinde, iiretim igin gerekli olan ¢esitli hammaddelerin ithalat ile
saglanmasi, bazi isletmelerin tam kapasite ¢aligmamasi, yeni teknolojilere ayak uydurulamamasi, iilkenin olumsuz makro



DUMLUPINAR UNIVERSITESI IIBF DERGISI/ DUMLUPINAR UNIVERSITY JOURNAL OF FEAS 223

ekonomik kosullari, iiretilen irlinlerin deger seviyelerinin diisiik olmas1 ve bu iirtinlerin ticaret kalemlerinin maliyetinin daha
yiiksek olmasi, ayrica kiiresel gapta rekabeti kisitlayici ¢esitli uygulamalarin bulunmasimin etkili oldugu diisiintilmektedir.

Elde edilen sonuglar kapsaminda caligmanin onerileri su sekildedir: Tiirkiye’de metal dokiimii ig¢inde barindiran biiyiik
isletmeler, iiretim ve iiretim igin gerekli olan hammadde de sorunlar yasamaktadir. Aliiminyum {iretimini gerceklestiren
fabrikanin tam kapasite ¢aligmamasi, demir g¢elik {irlinlerinin iiretimi i¢in gerekli olan hammaddelerin ithalat ile kargilanmasi
maliyeti arttirirken, {irlin kalitesinin diigiik olmasi sektor i¢in risk teskil etmektedir. Bu nedenle iiriin kalite diisiikliigiini{in nedeni
arastirilmali ve {iretim asamasinda yasanan aksakliklarin giderilmesiyle ilgili ¢aligmalarin yapilmas: gerekmektedir.

Tiirk dokiim tiretiminde gerekli kalemlerin ithalatinin yani sira, tiretim i¢in agirlikh olarak elektrikli ocaklardan yararlanmast,
elektrik fiyatlarinin son doénemlerde o6zellikle de Covid pandemisiyle artmasi isletmeleri zorlamakta, bu konuda devlet
destegine olan ihtiyac1 giindeme getirmektedir.

Tiirk dokiim sektorii {ilke icinde almast gereken gesitli tedbirler gerekirken, kiiresel rekabette iilkelerin kendi biinyelerinde
faaliyet gosterdigi firmalarinin konumlarini korumak i¢in karar aldig: ticari yaptirimlar ve teknolojik atilimlar da sektorii
etkilemektedir. Bu durumlar;

Diinya dokiim sektoriinde Cin’in iiretim, tiikketim ve ticarete sagladig istiinliigli kirmak ve 6zellikle ABD ve Avrupa kendi
dokiim tireticisini korumak i¢in ek vergi damping vb. uygulamalara gitmektedir. Alinan bu tedbirler Tiirk metal dokiim ve
demir celik ticaretini olumsuz etkilemektedir. Uygulanan vergi ve yaptirimlar disinda diinya dokiim sektoriinde biiyiik
firmalarin birlesmeye giderek, kritik noktalardaki dokiim fabrikalarimi almalart ve otomotiv sanayi gibi sektorlere {iriin arz
etmeleri karsisinda, devletin Tiirk metal sanayi ¢ikarlarini korumak i¢in hukuki tedbirler almasi gerektigi gdzlemlenmistir.

Kiiresel ¢apta Cin’in dokiim sektoriindeki istiinliigiinii kirmak i¢in, Almanya basta olmak iizere birgok gelismis iilkede
uygulanan Endiistri 4.0 teknolojileri atil durumda olan fabrikalari yeniden ele alinmasinda etkili rol oynamaktadir. Endiistri 4.0
uygulamalar1 sayesinde iiretim asamasinda yasanan kayiplar minimize edilirken, isletme tam kapasite iiretim yaparak kaliteli
dokiim tirlinlerini piyasaya arz etmektedir. Diinyada tesis basina iiretim kapasitesinde Almanya basta olmak tizere gelismis
iilkelerin ilk siralarda yer almasi uygulamanin basarisini kanitlar niteliktedir. Ayrica terk edilmis fabrikalarin tekrar devreye
sokulmasi tasarrufun yani sira ¢evre iizerinde de pozitif etki olusturacagi tahmin edilmektedir.

Endiistri 4.0 uygulamalarimin hizli bir bigimde yayilmasi ve uygulamay: kullanan iilkelerin kiiresel rekabette avantajli durumda
olmasi, Tiirk dokiim sektdriin rekabette konumunu korumasinin oniinde engel teskil etmektedir. Bu nedenle sektorde faaliyet
gosteren igletmelerin Endiistri 4.0 uygulamalar hakkinda bilinglendirmenin yani sira gerekli mithendis ve nitelikli is giiciiniin
yetistirilmesi sektor i¢in 6nemli oldugu diistiniilmektedir.

YAZAR BEYANI

Arastirma ve Yayin Etigi Beyam: Bu calisma bilimsel arastirma ve yayin etigi kurallarina uygun olarak hazirlanmstir.
Etik Kurul Onay1: Bu arastirma etik kurul izni gerektiren analizleri kapsamadigindan etik kurul onay: gerektirmemektedir.
Yazar Katkilarn: Yazarlar ¢aligsmayi ortaklasa hazirlamigtir

Cikar Catismasi: Yazarlar agisindan ya da {i¢ilincii taraflar agisindan ¢alismadan kaynakli ¢ikar catigmasi bulunmamaktadir.
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