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Abstract

In this study, it was aimed to examine the relationship between teachers' comfort zone orientations and
their professional self-efficacy. The research was conducted in mixed method and sequential
explanatory design. The population of the quantitative part of the study consisted of 9473 teachers
working in public preschools, primary schools, secondary schools and high schools in the central
districts of Dulkadiroglu and Onikisubat in Kahramanmaras province in the 2023-2024 academic year,
and the sample consisted of 449 teachers selected from this population by simple random method. For
the qualitative part of the study, 20 teachers working in 4 different schools were determined as the study
group, which was determined by the extreme case sampling method, one of the purposeful sampling
types, from the same population ‘Personal Information Form’, “Comfort Zone Orientation Scale” and
“Teacher Self-Efficacy Scale Short Form” were used to collect the quantitative data of the research.
Unrelated (independent) samples t-test, one-way analysis of variance (ANOVA), Pearson correlation
and simple linear regression analyses were used to analyse the quantitative data. In order to collect the
gualitative data of the study, a semi-structured interview form developed by the researchers was used,
and the data related to the qualitative part were analysed with content analysis method. In order to
determine the coding consistency of the qualitative data, both authors of the research made separate
coding on the data related to the first question of the research, the coding was compared and the coding
consistency was found as .87. According to the results of the research, it was determined that teachers'
comfort zone orientations were at “medium” level and their professional self-efficacy was at “high”
level. It was determined that teachers' comfort zone orientations differed significantly according to their
educational status, branches, age and seniority, while their professional self-efficacy differed
significantly according to their marital status, branches, age and seniority. In addition, it was determined
that there was a positive and low-level relationship between comfort zone orientation and professional
self-efficacy and that comfort zone orientation was a significant predictor of professional self-efficacy.
When the qualitative results of the study were examined, it was determined that the reasons for teachers'
high/low comfort zone orientations were grouped under five categories as individual, organisational,
collegial, social/environmental and family reasons while the reasons for their high professional self-
efficacy were grouped under six categories as student- related, parent- related, social/environmental,
organisational, individual and professional reasons and the reasons for their low professional self-
efficacy were grouped under five categories as parent- related, social/environmental, organisational,
individual and professional reasons.
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Ozet

Bu aragtirmada 6gretmenlerin konfor alan1 yonelimleri ve mesleki 6z yeterlikleri arasindaki iliskinin
incelenmesi amaglanmigtir. Arastirma, karma yontemde ve agiklayici sirali desende yiiriitiilmiistiir.
Calismanin nicel kisminin evrenini, 2023-2024 egitim 6gretim y1linda Kahramanmarasg ili Dulkadiroglu
ve Onikisubat merkez ilcelerindeki kamuya ait anaokulu, ilkokul, ortaokul ve liselerde gorevli 9473
Ogretmen; 6rneklemini ise bu evrenden basit segkisiz yontemle belirlenen 449 6gretmen olusturmustur.
Caligmanin nitel kismi i¢in ayni evren igerisinden amagli 6rnekleme tiirlerinden aykiri durum 6rnekleme
yontemi ile belirlenen ve 4 farkli okulda gorevli 20 6gretmen ¢alisma grubu olarak belirlenmistir.
Arastirmanin nicel verilerini toplamak amaciyla “Kisisel Bilgi Formu”, “Konfor Alan1 Yonelim Olgegi”
ve “Ogretmen Oz Yeterligi Olcegi Kisa Formu” kullanilmustir. Nicel verilerin analizinde iliskisiz
(bagimsiz) orneklemler t-Testi, Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA), Pearson korelasyon ve basit
dogrusal regresyon analizlerinden faydalanilmistir. Arastirmanin nitel verilerini toplamak amaciyla
aragtirmacilar tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmis, nitel kisma ait
veriler igerik analizi yontemi ile analiz edilmistir. Nitel verilerin kodlama tutarliligini belirlemek igin
arastirmanin her iki yazari tarafindan arastirmanin birincisi sorusuna ait veriler {izerinde ayr1 ayri
kodlamalar yapilmis, yapilan kodlamalar karsilastirilmis ve kodlama tutarliligimin .87 oldugu
goriilmistiir. Aragtirma sonucuna gore Ogretmenlerin konfor alani yonelimlerinin “orta” diizeyde,
mesleki 6z yeterliklerinin ise “yiiksek” diizeyde oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin konfor alan
yonelimlerinin egitim durumlarina, branglarina, yaslarina ve kidemlerine gore; mesleki 6z
yeterliklerinin ise medeni durumlarina, branslarina, yaslarina ve kidemlerine gére anlamli farklilik
gosterdigi belirlenmistir. Ayrica konfor alani1 yonelimi ile mesleki 6z yeterlik arasinda pozitif ve diisiik
diizeyli bir iliski oldugu ve konfor alani1 yonelimin mesleki 6z yeterliginin anlami bir yordayicisi oldugu
tespit edilmistir. Arastirmanin nitel sonuglarina bakildiginda ise &gretmenlerin konfor alam
yonelimlerinin  yiiksek/dlisiik olmasmin nedenleri bireysel, Orgiitsel, meslektas kaynakli,
toplumsal/cevresel ve ailevi nedenler olmak iizere bes; mesleki 6z yeterliklerinin yiiksek olmasinin
nedenleri 6grenci kaynakli, veli kaynakli, toplumsal/cevresel, orgiitsel, bireysel ve mesleki nedenler
olmak tizere alt1 kategori altinda; mesleki 6z yeterliklerinin diisiik olmasinin nedenlerinin ise veli
kaynakli, toplumsal/cevresel, orgiitsel, bireysel ve mesleki nedenler olmak iizere bes kategori altinda
toplandig1 belirlenmistir.
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Giris

Glinlimiiz diinyasinda iilkeler her alanda oldugu gibi egitim alaninda da gelecegi planlama
amacityla bir yon belirleme kaygisi igerisindedirler. Bu planlamada hesaba katilmasi gereken en kritik
unsurun ise “insan” oldugu soylenebilir. Ciinkii gelecekte var olabilmek i¢in yapilan tiim planlamalarin
merkezinde bu plan1 yapan, uygulayan ve degerlendiren “insan” yer alir. Insan ise biyopsikososyal bir
varlik oldugundan karmasiktir, bu nedenle de cok yonlii olarak ele alimasi gerekir. insanm bu karmasik
yonlerinden biri de konfor alanina iligkin tutumudur. Bu bakimdan insanin isi ile ilgili performansini,
basarimini, motivasyonunu ve buna bagli diger bircok yoniinii belirlemede etkisi olan “konfor alan1”
konusu iizerinde diisiiniilmesi gereken, yonetim bilimciler agisindan da arastirmaya deger bir olgu halini
alir.

Insanin, basta bilingli secimleriyle olusan ancak zamanla diisiinmeyi birakarak yapmaya devam
ettigi davramslar1 vardir (Duhigg, 2012, s. 6). Insani bilingli ve bilingsiz secimleriyle sekillenen konfor
alani; kisinin kaygisiz bir durumda ¢alistigi, genellikle risk duygusu olmadan sabit bir performans elde
etmek i¢in siirli sayida davranig sergiledigi, davranigla ilgili bir durumdur. Bu durumda kaygida ve
beceride herhangi bir degisiklik olmadig: siirece performans degismeyecektir (White, 2009, s. 2). Diger
bir ifadeyle konfor alani bireyin ortama uyum sagladigi, akisi takip ettigi, farkli olmak ya da fark
edilmek i¢in ¢aba harcamadigi ve boylece performans artigi gostermedigi bir durumdur (Borbye, 2010,
s. 3). Bireylerin, faaliyetlerinin ve davraniglarinin rutin hale geldigi, stresi ve riski en aza indiren kaliplar
olusturdugu bir konfor alam vardir. insan beyni bu rutini ve zihinsel giivenligi arzular, insanin dogal
egilimleri bu konfora deger verir. Ciinkii insanlarin her biri belirli bir sicaklikta, belirli bir yasam
tarzinda, belirli insanlarla ve belirli ¢alisma kosullarinda kendini rahat; konfor alaninin disinda ise
kendini yabanc1 hisseder (Sherman, 2017, s. 22).

Konfor alani konusu kuramsal olarak heniiz koklii bir temele sahip olmasa da insanda var olmast
itibariyla insanlik tarihi kadar kadim bir olgudur. Konfor alani ile ilgili en kapsaml1 ¢alismalardan birini
gerceklestiren Kiknadze & Leary (2021) konfor alan1 kavramini entelektiiel diisiincede Antik Yunan
filozoflarina kadar uzanan ve zengin bir tarihe sahip olan yaklasma-kaginma motivasyonu baglaminda
ele alirlar (Elliot & Covington, 2001, s. 74). Kiknadze’ye (2018, s. 6) gore konfor alam1 kavramu,
insanlarin bir davraniga veya aktiviteye katilmaya motive olduklari ancak davranistan kagimmaya
yonelik karsit giidiileri nedeniyle bunu yapmaktan ¢ekindikleri yaklagma-kaginma c¢atigmasiyla olan
iligkisini kavramsallastirmaya yardimci olur (Kiknadze, 2018, s. 6). Yaklasma motivasyonunda
davranis, olumlu veya arzu edilen bir olay veya olasilik tarafindan; kaginma motivasyonunda ise
davranis olumsuz veya istenmeyen bir olay veya olasilik tarafindan yonlendirilir (Elliot, 1999, s. 170).
Insanlar kendi konfor alaninda yer alan diisiik riskli faaliyetler ile bu alanlarin disinda yer alan yiiksek
riskli faaliyetler arasinda ayrim yapar. Bu ayrimda, bireyin potansiyel risklerin potansiyel faydalardan
agir bastigini diistindiigii nokta konfor alani sinirini olusturur (Kiknadze, 2018, s. 6).

Bireyin irade gostererek konfor alaninin disina ¢ikmasi firsatlarla karsilagmasina ve biiyiimesine
imkan tantyabilir. Konfor alanin hemen disinda konfor alaninin diginda sayilacak kadar risk i¢ceren ancak
eylemleri gerceklestirmenin imkénsiz oldugunu diislindiirecek kadar asir1 korku veya kaygi
uyandirmayan “optimal performans alani” bulunmaktadir (Kiknadze, 2018, 6). Bu alanin disinda da
kayg1 ve korku seviyesinin yliksek oldugu “tehlike alan1” yer almaktadir (White, 2009, s. 3-4).

Kaygi diizeyinde belirli bir artis bireyin performansini en iyi sekilde yonetebilecegi optimal
performans alanina ulagsmasim saglar ancak bu ideal durumun iizerinde kaygi artisi, performansin
bozulmasina neden olabilecek tehlike alanina ulagsmasina neden olabilir. Burada amag bireyi en uygun
performans alanina yonlendirmek, yeni ve genisletilmis bir konfor alanina ulasincaya kadar bireyin
burada kalmasini saglamaktir. Bu alan bireyin becerilerinin artmasina, kaygi diizeyi konusunda rahat
olmasma ve siirekli artan bir performans sunmasina olanak saglar (White, 2009, s. 3-4). Ancak
insanlarin konfor alaninin digina ¢iktiklarinda karsilasacaklarimi diisiindiikleri riskler konfor alaninin
disina ¢ikmalarini engelleyici etki yaparak korku bariyeri gorevi gorebilir. Insanlar genellikle konfor
alanlarmin diginda kalan durumlardan, yapmak istedikleri ama gergeklestiremedikleri seylerden
hayranlikla bahsederler (Kiknadze, 2018, s. 4-5). Bu agidan insanlarin firtinalara gogiis germek, sert
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darbelerin, hayal kirikliklarimin ve kayiplarin zorluklarimi yasamak istememelerine karsin bunlarin
insanlara gii¢, olgunluk ve sorumluluk verdigi sdylenebilir. Ciinkii insanlar en iyi kendi dogrudan
deneyimlerinden &grenirler (Sherman, 2017, s. 22).

Oz yeterlik kavrami ilk defa Bandura tarafindan 1977 yilinda biligsel siireclerin davramslar
tizerindeki etkisini inceleyen “Self-efficacy: Toward a Unifying Theory of Behavioral Change” adl
calismada kullanilmistir (Aksab & Tiirk, 2022, s. 2; Erdogan, 2023, s. 1134). Bu calismada Bandura
(1977, s. 194) 6z yeterligi “kisinin, sonuglar iiretmek i¢in davranisi basariyla yerine getirebilecegine
inanmas1” olarak tanimlamistir. Yine Bandura’ya (1997, s. 3, 37) gore 6z yeterlik kisinin belirli
kazanimlar1 elde etmek i¢in gerekli eylemleri planlayarak organize etme ve yiiriitme yeteneklerine olan
inancini ifade etmektedir. Bu agidan 6z yeterlik bireylerin sahip oldugu becerilerin sayistyla ilgili degil,
bu becerilerle ¢esitli kosullarda neler yapabilecekleriyle ilgili olup insan tliretkenliginde anahtar bir role
sahiptir.

Insan kendi davramisinin tek belirleyicisi degildir, ¢iinkii insan davranisi birbirini etkileyen
birgok degisken tarafindan belirlenir. Bu degiskenler igerisinde 6z yeterlik inancinin insan eylemlerinin
belirleyicileri arasinda &n planda oldugu da sdylenebilir. Insan, hayatindaki olaylar {izerinde ne kadar
niifuz sahibi olursa hayatinin akisini kendi begenileri dogrultusunda yonlendirir ve ulasmak istedigi sey
icin o oranda cevresel destek saglar veya yeni imkanlar olusturur. Gorevin gerekleri ¢ok zorlayict
oldugunda ve istenen sonucu iiretecek giicliniin olmadigini diislindiigiinde ise bir seyleri gergeklestirmek
icin eyleme gecmez (Bandura, 1997, s. 2-3; Unver, 2004, s. 23). Engellerle, aksiliklerle ve
basarisizliklarla karsilagtiginda yeteneklerinden siiphe ederse ¢abalarini gevsetir, zamanindan 6nce pes
eder veya daha kotii ¢oziimlere razi olur (Bandura, 2012, s. 180). Bundan dolay1 benzer becerilere sahip
farkli insanlar ya da ayni kisi farkli kosullar altinda 6z yeterlik inanglarindaki dalgalanmaya bagli olarak
yetersiz, yeterli veya olaganiistii performans sergileyebilir (Bandura, 1997, s. 37; Schwartz & Gottman,
1976, s. 910). Ancak bu durum 6z yeterligin performansin tek belirleyicisi oldugu anlamina da gelmez.
Ciinkii istenen performansla ilgili beceriler eksikse beklenti tek basina istenen performansi iliretemez
(Bandura, 1977, s. 194).

Oz yeterlik inanc1 basta bireyin performansi olmak iizere birgok ydnden orgiitsel siirecleri
etkileyen 6nemli bir faktordiir (Cetin, 2011, s. 74). Egitim orgiitleri 6zelinde bu kavram &gretmen 6z
yeterligi seklinde kullanilmakta ve dgretmenlerin mesleki yonleri ile sinirlandiriimaktadir. Ogretmen 6z
yeterligi, 6gretmenlerin zor ve motivasyonu olamayan 6grencilerin bile katilim gdsterecegine ve arzu
edilen sonuglara ulasabilecegine inanmasi olarak tanimlanabilir (Armor vd., 1976, s. 38; Guskey &
Passaro, 1994, s. 628; Tschannen-Moran & Woolfolk Hoy, 2001, s. 783). Ogretmen 6z yeterligi;
Ogretmenlerin 6grenci performansini etkileme kapasitesine sahip olduklarina ne 6l¢iide inandiklarini,
farkl bir ifadeyle 6gretmenlerin 6grenci 6grenmesini etkilemek igin bireysel ve kolektif yeteneklerine
dair sahip olduklar1 giiveni ifade eder (Ashton, 1984, s. 28). Bu agidan Ogretmen 6z yeterligi,
Ogretmenlerin profesyonel davraniglarini ve Ogrencilerin d6grenmesini etkileyen temel motivasyon
inanglarindan biri olarak kabul edilir (Klassen vd., 2011, s. 21).

Ogretmenlerin sahip olduklar1 mesleki 6z yeterlik diizeyi mesleki davranislarinin biiyiik
cogunlugunu sekillendirir. Okullarda yiiksek mesleki 6z yeterlige sahip 0gretmenler daha insancil
kontrol yontemleri kullanir, tutarli ve kararli davranir, akademik bagar1 i¢in 6zendirici ve cesaretlendirici
olurlar (Atici, 2001, s. 495). Kendi 6gretme yeteneklerine giivenen 6gretmenler sinifta 6grencilere daha
fazla farkli tiirlerde geribildirim verir, akademik basariya daha fazla odaklanir ve bu odaklanmay1 daha
uzun siire korurlar boylece etkili bir 6grenme ortami olustururlar (Akkoyunlu vd., 2005, s. 2; Gibson ve
Dembo, 1984, s. 570). Yine bu Ogretmenler cezalardan kagiarak Ogrencilerin igsel olarak
giidillenmesini saglarlar (Telef, 2011, s. 92). Aym1 zamanda yiiksek mesleki 6z yeterlige sahip
ogretmenler kendilerine daha fazla giivendigi i¢cin daha az mesleki stres hissederler (Yenilmez ve
Kakmaci, 2008, s. 5).

Insanlar isleri kolay yoldan ya da kolay/alisik oldugu isi yapma egiliminde olduklarmdan konfor
alaninin disia ¢ikmak bir¢ok kimse i¢in zor bir durum halini alir. Kiiresellesen diinyada zorluklarin
yaninda firsatlar da artmakta, kimi zaman da zorluklar firsatlar1 dogurmaktadir. Daha fazla se¢enegin,
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daha ¢ok rekabetin ve rakibin oldugu giiniimiiz yasaminda insanlar son yenilige uyum saglamaya
calisirken yeni degisimin de yolda oldugunu siirekli tecriibe etmektedirler (Marques, 2008, s. 23). Bu
durum bireyleri konfor alanlarindan c¢ikmaya zorlamaktadir. Konfor alanindan ¢ikmanin 6neminin
yaninda “bireyler neden konfor alanlarindan ¢ikmali ve nasil ¢ikmali” konularda gevrelerinden ve
orgiitlerinden profesyonel yardim almalar1 gerektigi de ortada durmaktadir. Ancak bu 6nemine karsin
konfor alani ve yonelimi konusuyla ile ilgili kuram ve uygulamaya dair simirlilik devam etmektedir
(Falter & Barnes, 2020, s. 65). Diger yandan 6gretmen 6z yeterligi ise basit bir fikir olmakla birlikte
Ogretme davraniginin gergek basarisi veya basarisizligi agisindan giiclii sonuglart mevcuttur (Henson,
2002, s. 147; Tschannen-Moran ve Woolfolk Hoy, 2001, s. 783). Ogretmenlerin mesleki 6z yeterlikleri
ne kadar giiclii olursa ¢abalar1 da o kadar aktif olur (Bandura, 1977, s. 194). Bu a¢idan 6gretmenligin
profesyonellesmesi i¢in mesleki gelisimin yaninda 6gretmenlerin arzu edilen egitim ciktilarini elde
edebilecegine inanmalar1 da gerekir (Henson, 2001, s. 820). Konfor alan1 ve mesleki 6z yeterlikle ilgili
yukaridaki ifadeler her iki degiskenin ayr1 ayr1 ve birlikte bircok bireysel ve oOrgilitsel sonug icin
belirleyici degiskenler oldugunu ortaya koymaktadir. Ayrica konfor alani ile ilgili ulusal alanyazinda
¢ok smirli sayida ¢alismanin oldugu, bu siirli ¢aligmalarda konfor alaninin demografik degiskenler
baglaminda ele alinmadigi ve konfor alani ile mesleki 6z yeterlik arasindaki iliskiye odaklanan
¢alismanin bulunmadig da (bu arastirma kapsaminda yapilan literatiir taramasi ile sinirli olmak tizere)
bilinmektedir. Bu bakimdan 6gretmenlerin konfor alani yonelimlerinin ve mesleki 6z yeterliklerinin
arastirilmasi gerekli bir konu oldugu diisiiniilmiistiir. Arastirmanin, 6gretmenlerin konfor alan1 yonelim
diizeyleri ile mesleki 6z yeterlik diizeylerinin belirlenmesi, her iki degisken arasindaki iliskinin ortaya
konulmast, her iki degiskenin de demografik degiskenler baglaminda ele alinmas1 yonleriyle kuram ve
uygulamaya katki sunacagi umut edilmektedir. Buradan hareketle arastirmada 6gretmenlerin konfor
alan1 yonelimleri ve mesleki 6z yeterlikleri arasindaki iligkinin incelenmesi amaglanmig, bu amag
dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1. Ogretmenlerin konfor alan1 yonelimleri ve mesleki 6z yeterlikleri hangi diizeydedir?

2. Ogretmenlerin Konfor alam ydnelimleri ve mesleki 6z-yeterlikleri demografik degiskenler
yoniinden farklilik gostermekte midir?

3. Ogretmenlerin konfor alan1 yonelimleri ve mesleki 6z yeterlikleri arasindaki iliskinin yonii
ve diizeyi nedir?

4. Ogretmenlerin konfor alam yonelimleri, mesleki 6z yeterliklerinin anlamli bir yordayicist
midir?

5. Ogretmenlerin konfor alan1 ydnelimlerinin yiiksek/diisiik olmasinin nedenleri nelerdir?
6. Ogretmenlerin mesleki 6z yeterliklerinin yiiksek/diisiik olmasinin nedenleri nelerdir?
Yontem

Bu boliimde sirastyla arastirma modeline, evren ve ornekleme/galigma grubuna, veri toplama
araglarina, verilerin toplanmasina, elde edilen verilerin analizine yer verilmistir.

Arastirmanin Modeli

Bu arastirima tek bir ¢alisma igerisinde nitel ve nicel yaklagimlarin birlikte kullanilarak verilerin
topladigi, analiz edildigi, bulgularin biitiinlestirilerek ¢ikarimlarin yapildigi karma yontemde
(Tashakkori & Creswell, 2007, s. 4) gergeklestirilmistir. Nicel verilerin toplanmasi ve analizi, ardindan
nitel verilerin toplanmasi ve analizi ile karakterize edilen sirali agiklayici desen kullanilmistir (Creswell
vd., 2003, s. 178). Bu desende nicel verilerin sonucundan faydalanilarak nitel verilerin toplanacagi
guruplar olusturulmustur (Yildinm & Simsek, 2021, s. 340). Arastirmanin nicel kismi iligkisel tarama
modelinde gergeklestirilmistir. Arastirma, konfor alan1 ve mesleki 6z yeterlik degiskenleri arasindaki
birlikte degisimin varligina odaklanilmasi yoniiyle iliskisel, bu degiskenlerle ilgili durumu oldugu gibi
ortaya koymayl amacglamasi yoniiyle de tarama modelinde bir ¢alismadir. Nitel kisim ise olgubilim
(fenomenoloji) deseninde yiirtitiilmiistiir. Bu desen farkinda oldugumuz ancak derinlemesine ve ayrintili
bir anlayisa sahip olmadigimiz olgulara odaklanmaktadir (Yildirim & Simsek, 2021, s. 66). Konfor alani
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yoneliminin ve mesleki 6z yeterligin yiiksek/diisiik olma nedenleri arastirmanin olgular1 olarak
belirlenmistir.

Evren-Orneklem/Calisma Grubu

Calismanin nicel kismu ile ilgili olarak; arastirma evrenini, 2023-2024 egitim 6gretim yilinda
Kahramanmaras ili Dulkadiroglu ve Onikisubat merkez ilgelerinde bulunan kamuya ait anaokulu,
ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan 9473 dgretmen; drneklemini ise bu evrenden basit seckisiz
ornekleme yoluyla belirlenen 449 gretmen olusturmaktadir. Ornekleme dahil edilen katilimcilarin
%49’u (n=222) erkek, %511 (n=227) kadin; %16’s1 (n=74) bekar, %84’{i (n=375) evli; %77’si (n=345)
lisans, %231 (n=104) lisansiistii mezunudur (arastirmaya katilan 5 doktora mezunu katilimei lisanstistii
mezunu grubuna dahil edilmistir). Katilimeilarin %11°1 (n=48) okul 6ncesi, %21°1 (n=95) smif, %59°u
(n=267) bransg, %9’u (n=39) rehber 6gretmen; %9’u (n=40) anaokulunda, %28’i (n=125) ilkokulda,
%48’1 (n=217) ortaokulda, %15°1 (n=67) lisede gorev yapmakta; %38’1 (n=171) 35 yas ve alt1, %42’si
(n=189) 36-46 yas arasi, %20’si (n=89) 47 yas ve lizeri yas grubundadir. Yine katilimcilarin %15’
(n=67) 1-5 y1l aras1, %181 (n=81) 6-10 y1l aras1, %281 (n=125) 11-15 yil aras1, %17’si (n=77) 16-20
yil aras1 ve %10°u (n=44) 21-25 y1l aras1, %12’si ise (n=55) 26 y1l ve iizeri kideme sahiptir.

Aragtirmanin nitel kismi i¢in ¢alisma grubunu arastirma evreni icerisinden amagl 6rnekleme
tiirlerinden aykir1 durum 6rnekleme yontemi ile belirlenen ve 4 farkli okulda gérev yapan 20 6gretmen
olusturmaktadir. Aykir1 durum o6rnekleme yonteminde amag¢ uglarla ilgili degiskenligin dogasim
genelleme kaygisi duymadan ayrintili olarak goérmektir (Biiyiikoztiirk, 2023, s. 93). Aykirt ve asir
durumlar normal durumlara gére daha zengin veriler sunabilir ve bdylece arastirma probleminin
derinlemesine anlagilmasini saglayabilir (Yildirirm & Simsek, 2021, s. 117). Calisma grubuna dahil
edilen 6gretmenlerin gorev yaptigi okullar, arastirmanin nicel sonuglarina dayali olarak konfor alani
yonelimleri ve mesleki 6z yeterlikleri en yiliksek ve diisiik olan Ogretmenlerin gorevli olduklari
okullardir. Calisma grubuna dahil edilen 6gretmenlerin bazi demografik Gzellikleri Tablo 1°de
verilmistir:

Tablo 1: Arastirmanin Calisma Grubuna Ait Bazi Demografik Ozellikler

- Medeni Egitim  Ogretim Mesleki
Katiimer — Cinsiyet Durum Brans Durumu Kademesi Yas Kidem

01 Kadin Bekar Rehber Ogretmen Lisans Lise 26 1

02 Erkek Evli Felsefe Ogretmeni Doktora Lise 44 21
03 Erkek Evli Kimya Ogretmeni Lisans Lise 53 32
04 Kadn Bekar Miizik Ogretmeni Lisans Lise 28 1

5 Erkek  Evii  DinK.ve AB. Ogretmeni ook Lise 37 15
06 Erkek Evli llkogretim Matematik Lisans Ortaokul 34 11

Ogretmeni
07 Erkek Evli Beden Egitimi Ogretmeni Lisans Ortaokul 44 15
8 Erkek  Evii  SosyalBilgiler Ofrctmeni 1o Ortaokul 44 21
09 Erkek Evli Ingilizce Ogretmeni Lisans Ortaokul 35 12
010 Kadm Evli Rehber Ogretmen Lisans Ortaokul 34 12
011 Erkek Evli Beden Egitimi Ogretmeni Lisans Ortaokul 44 19
012 Erkek Bekar Teknoloji ve Tasarim Lisans Ortaokul 53 24
Ogretmeni

013 Erkek Bekar Tiirkge Ogretmeni Siil;l;;esk Ortaokul 52 18
014 Erkek Evli Fen Bilimleri Ogretmeni Lisans Ortaokul 40 12
015 Erkek Evli Tiirkge Ogretmeni Lisans Ortaokul 38 17
016 Erkek Evli Sinmif Ogretmeni Lisans flkokul 42 17
017 Erkek Evli Smif Ogretmeni Lisans Ilkokul 45 19
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018 Erkek Bekar Sinif Ogretmeni Lisans flkokul 27 1
019 Kadin Evli Sinmif Ogretmeni Lisans flkokul 53 30
020 Kadin Evli Sinif Ogretmeni Lisans [lkokul 57 34

Tablo 1’e bakildiginda ¢alisma grubuna dahil edilen 6gretmenlerin 15’inin erkek, 5’inin kadin;
15’inin evli, 5’inin bekar; 15’inin brans, 5’inin sinif 6gretmeni; 16’sinin lisans, 3’{iniin yiiksek lisans,
I’nin doktora mezunu; 10 unun ortaokulda, 5’inin ilkokulda, 5’inin lisede gorev yaptigi goriilmektedir.

Veri Toplama Araclari

Arastirmanin nicel verilerini toplamak amaciyla “Kisisel Bilgi Formu”, “Konfor Alan1 Y6nelim
Olgegi” ve “Ogretmen Oz Yeterligi Olgegi Kisa Formu” kullamlmustir. Kisisel Bilgi Formunda
katilimcilarin baz1 demografik 6zelliklerini belirlemeye doniik sorular yer almaktadir. Bireylerin konfor
alan1 yonelimini belirlemek amaciyla Kiknadze ve Leary (2021) tarafindan gelistirilen, Kose ve Uzun
(2024) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan “Konfor Alan1 Yénelim Olgegi” kullanilmustir. Olgek konfor
alaninda kalma ve meydan okuma olmak iizere 2 boyuttan, 10 maddeden olugmakta, 5°li Likert tipinde
ve [1=kesinlikle katilmiyorum (1.00-1.80), 2=kismen katilmiyorum (1.81-2.60), 3=ne katiliyorum ne
katilmiyorum (2.61-3.40), 4=kismen katiliyorum (3.41-4.20) ve 5=kesinlikle katiltyorum (4.21-5.00)]
seklinde derecelendirilmistir. Arastirmacilar uyarlama ¢aligmasinda konfor alaninda kalma boyutu igin
.73, meydan okuma boyutu i¢in .76 ve dlgegin geneli icin ise .79 giivenirlik katsayisi elde edilmistir. Bu
arastirmada ise konfor alaninda kalma boyutu i¢in .78, meydan okuma boyutu i¢in .77 ve dlgegin geneli
icin .78 giivenirlik degeri elde edilmistir. “Ogretmen Oz Yeterligi Olcegi Kisa Formu” Tschannen-
Moran & Woolfolk Hoy (2001) tarafindan gelistirilmis ve Erdogan (2023) tarafindan Tiirkgeye
uyarlanmis olup 10 maddeden ve 3 boyuttan olusmaktadir. Olgek (1) “hi¢c yapamam” ile (9) “tamamen
yapabilirim” arasinda 9’lu Likert tipi seklinde derecelendirilmis bir o&lcektir. Olcegi gelistiren
Tschannen-Moran ve Woolfolk Hoy (2001) calismalarinda Cronbach alfa giivenirlik degerlerini 6gretim
stratejileri, sinif yonetimi, 6grenci katilimi ve 6lgegin geneli icin sirasiyla 0.86, 0.86, 0.81 ve 0.90 olarak
hesaplamistir. Uyarlama g¢aligmasinda 6l¢egin Cronbach alfa giivenirlik katsayilart Erdogan (2023)
tarafindan .84 ile .91 arasinda bulunmustur. Bu arastirmada ise Cronbach Alpha degerleri sinif yonetimi
boyutu i¢in .84, 6grenci katilimi boyutu icin .84, 6gretim stratejileri boyutu i¢in .86 ve 6lgegin geneli
i¢in .93 olarak bulunmustur.

Aragtirmanin nitel verilerini toplamak amaciyla arastirmacilar tarafindan gelistirilen yari
yapilandirilmis  goriisme formu kullamilmistir. Goriisme formunda oOgretmenlerin konfor alani
yonelimleri ile mesleki 6z yeterliklerinin yiiksek/diisiik olmasinin nedenlerini ortaya c¢ikarmay1
amagclayan “Konfor alam yoneliminin diisiik-yiiksek olmasimin nedenleri nelerdir?, Mesleki 6z yeterlilik
algisumin diisiik-yiiksek olmasimin nedenleri nelerdir?” seklinde iki soru bulunmaktadir. Goriigme
sorular1 aragtirmanin amac1 dikkate alinarak ve alan yazin taramasi yapilarak aragtirmacilar tarafindan
gelistirilmigtir. Olusturulan bu sorularin kapsam gecerliligini saglayip saglamadigini belirlemek
amaciyla iki alan uzmaninin goriislerine bagvurulmustur. Goriisme formunun asil uygulamasina
gegmeden Once 2 Ogretmen ile pilot uygulama yapilmistir. Bu uygulamadan elde edilen veriler
iizerinden, siralanisinin dogrulugu, amaca uygunlugu, anlasilirligi, kendi icinde biitiinliik gdsterip
gostermedigi yoniinden arastirma sorulari degerlendirilmis ve sorularin bu haliyle asil uygulamada
kullanilabilecegi kanaatine ulagilmistir. Arastirma sorularinda bir degisiklik yapilmadigindan pilot
uygulamada elde edilen veriler asil uygulama kapsaminda elde edilen verilerle birlikte
degerlendirilmistir.

Verilerin Toplanmasi

Veri toplama araglarmin etik acidan uygunlugunun tespiti i¢in Kahramanmaras Siitcii imam
Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulunun 14.03.2024 tarihli ve 297490 sayili yazist ile etik
kurul izni; 6lgegin uygulanabilmesi ve katilimcilarla goriisme yapilabilmesi i¢in de Kahramanmaras 11
Milli Egitim Miidiirliiglinden 25.04.2024 tarihli ve 100989446 sayil1 yaziyla arastirma izni alinmstir.
Arastirmanin nicel kismina ait veriler ¢cevrimici ortam araciligiyla 30.04.2024-30.05.2024 tarihleri
arasinda toplanmistir, yar1 yapilandirilmig goériismeler ise 01.06.2024-25.06.2024 tarihleri arasinda
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farkl: giin ve saatlerde gergeklestirilmistir. Katilimcilardan randevu alinarak gérev yaptiklart okullara
gidilmis, katilimcilara arastirmanin gizliligi hakkinda bilgi verilmis ve arastirmaya goniillii olarak
katilip katilmadiklar1 sorulmustur. Arastirmaya goniillii olarak katildiklar1 teyit edildikten sonra
gorlismelere baglanmigtir. Goriismelerde farkli bakis agilarini yansitan, derinlemesine ve ayrintili bilgi
almmasi amaciyla katilimcilara sdzel ve sozel olmayan iletisim sekilleriyle geri doniitler verilmistir.
Toplanan veriler ara ara 6zetlenerek katilimcilara aktarilmis ve bunlarin kendi goriiglerini yansitip
yansitmadig1 sorularak katilimer teyidi yapilmistir. Katilimeilarla yapilan goriismeler goriisme formuna
yazilmis ve tiim goriismeler bittikten sonra bu veriler bilgisayar ortamina aktarilmistir. Katilimcilarla
ortalama kirk iicer dakika, toplamda ise 860 dakika (yaklasik 15 saat) siiren goriismeler yapilmistir.

Verilerin Analizi

Aragtirmanin nicel verileri ile ilgili olarak Konfor Alan1 Yénelim Olgegi nden ve Ogretmen Oz
Yeterligi Olgegi Kisa Formu’ndan elde edilen verilerin normal dagilim gosterip gdstermedigini
belirlemek amaciyla carpiklik (Skewness) ve basiklik (Kurtosis) degerlerine bakilmistir. Bu amagla
yapilan test sonucunda Konfor Alan1 Yonelimi Olgegi (carpiklik= .17, basiklik= .14) ve Ogretmen Oz
Yeterligi Olgegi Kisa Formu (carpiklik= -.41, basiklik .23) verilerinin ¢arpiklik ve basiklik degerinin -
1 ile +1 arasinda oldugu goriildiigiinden dagilimin her iki 6l¢ek i¢in normal oldugu kabul edilmistir
(Schumacker & Lomax, 2004). Bu sonuglardan hareketle verilerin parametrik testler i¢in uygun oldugu
anlasilmistir (Karagdz, 2010: 18). Ogretmenlerin konfor alani yonelimi ve mesleki 6z yeterligi
diizeylerini belirmek i¢in verilerin aritmetik ortalamasi belirlenmistir. Daha sonra 6gretmenlerin konfor
alan1 yonelimleri ile mesleki 6z yeterliklerine iligkin goriislerinin cinsiyet, medeni durum ve egitim
durumu ag¢isindan farklilagsma durumunu belirlemek i¢in iliskisiz (bagimsiz) 6rneklemler t-Testi; brans,
gorev yapilan okul tiirli, yas ve kidem degiskenleri yoniinden farklilasma durumlarini belirlemek
amactyla Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA), F degerinde fark olan gruplari belirlemek icin
oncelikle Scheffe testi yapilmis, bu test sonucunda anlamli farklilik yaratan bazi gruplar bulunamadig
icin LSD testi; degiskenlerin birbiri ile olan iligkisini belirlemek igin Pearson korelasyon analizi
yapilmistir. Konfor alani yoneliminin mesleki 6z yeterligi ne diizeyde yordadigini belirlemek amaciyla
da dogrusal regresyon analizinden faydalanilmstir.

Arastirmada katilimcilardan elde edilen nitel verileri analiz etmek amaciyla igerik analizi
yapilmistir. Analiz siirecinde ilk 6nce aragtirmanin yazarlarindan biri aragtirmanin birinci sorusu
iizerinde elde edilen verileri kodlayarak kod listesi olusturmus, birbirine benzeyen verileri belirli
kategoriler altinda toplamigtir. Daha sonra arastirmanin diger yazari ayn1 adimlar bagimsiz olarak takip
ederek kodlama islemini gergeklestirmistir. Arastirmanin birinci sorusu i¢in elde edilen verilerle ilgili
her iki arastirmaci tarafindan yapilan kodlamalar sonucunda bir arastirmaci 166 kod, diger arastirmaci
128 kod elde etmistir. iki farkli arastirmaci tarafindan ayri ayri olusturulan kodlar arasindaki uyum
yuizdeligini belirlemek i¢in Uyum=100x[1—(A—B)+(A+B)] formiilii kullanilmistir (Emmer & Millett,
1970; akt. Selguk, 2000, s. 55). Yapilan hesaplama sonucu Uyum=100x[1—(166-128)+(166+128)] elde
edilen ylizdelik uyum .87 olarak bulunmus bdylece kodlama giivenirliginin elde edildigi goriilmistiir.
Arastirmacilar tarafindan ayr1 ayri olusturulan kodlar ve kategorilere her iki arastirmaci tarafindan
birlikte yapilan degerlendirme sonucu son halleri verilmis, kodlara iliskin frekans tablolar
olusturulmustur. Ayrica arastirmada katilimcilarin goriislerine dogrudan yer verilmistir.
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Bulgular

Ogretmenlerin konfor alan1 yonelimleri ve mesleki 6z yeterliklerine iliskin aritmetik ortalama
degerleri Tablo 2’de sunulmustur:

Tablo 2: Ogretmenlerin Konfor Alani Yonelimleri ve Mesleki Oz Yeterlikleri

Olgek Boyut X SS
Konfor alaninda kalma 3.00 .93
Meydan okuma 3,39 .83

Konfor Alant Yo6nelimi Olgek geneli 3,19 .70
En diisiik ortalamaya sahip okul 2,46 40
En yiiksek ortalamaya sahip okul 3,94 .59
Ogretim stratejileri 7,14 1,1
Sinif yonetimi 6,17 91

Ogretmen Oz Yeterligi 8lg;:£ Zeiitllihml S:gg 1:;?
En diisiik ortalamaya sahip okul 6,48 1,19
En yiiksek ortalamaya sahip okul 7,86 1,04

Tablo 2’de goriildiigh gibi 6gretmenlerin konfor alani yonelimleri (X= 3,19) “ne katiliyorum ne
katilmiyorum” ve mesleki 6z yeterlikleri (X=7,09) “¢ok yapabilirim” diizeyinde ¢ikmugtir. Konfor alani
yoneliminde en diisiik ortalamaya sahip okulun X= 2,46 ortalamaya; en yiiksek ortalamaya sahip okulun
X= 3,94 ortalamaya; mesleki 6z yeterlikte ise en diisiik ortalamaya sahip okulun X= 6,48 ve en yiiksek
ortalamaya sahip okulun X= 7,86 oldugu goriilmiistiir. Buna gore konfor alani yonelimine iliskin genel
ortalamanin “orta” diizeyde; mesleki 6z yeterlige iliskin katilim diizeyinin ise “yiiksek” diizeyde oldugu
belirlenmistir. Her iki degiskene boyutlar 6zelinde bakildiginda ise; konfor alani yoneliminin konfor
alaninda kalma boyutu ortalamasmin X= 3,00, meydan okuma boyutu ortalamasinin X= 3,39; mesleki
oz yeterligin 6gretim stratejileri boyutu ortalamasinin X= 7,14, siif yénetimi boyutu ortalamasinin X=
6,17 ve 6grenci katilimi1 boyutu ortalamasinin X= 6,98 oldugu goriilmistiir.

(")gretmenleri"n Konfor Alami Yénelimine ve Mesleki Oz Yeterlige iliskin Goriislerinin
Demografik Ozelliklerine Gore Farklilasma Durumu

Ogretmenlerin konfor alani ydnelimine ve mesleki 6z yeterlige iliskin goriislerinin cinsiyet,
medeni durum ve egitim durumlarina gore farklilagma durumunu belirlemek amaciyla yapilan iligkisiz
(bagimsiz) orneklemler t-Testi sonuglar1 Tablo 3’te verilmistir:

Tablo 3: Ogretmenlerin Konfor Alan1 Yonelimleri ve Mesleki Oz Yeterliklerine iliskin Goriislerinin
Farklilagma Durumu (t-Testi)

geaggi;ﬁ:] Faktor N X ss sd ¢ b
cinsiyet it sy o M1 ol s
(o T S0 o
A I
o B B
T B BTTRT
drumy Liomdiwi  lo4 710 1o 47 18 859

Tablo 3’te dgretmenlerin konfor alan1 yoneliminin; cinsiyetlerine (t= .61, p= .542) ve medeni
durumlarina (t=-1,07, p= .286) gore anlaml1 farklilik géstermedigi ancak egitim durumlarina (t(447)=-
2,29; p<0,05) gore anlamh farklilik gosterdigi goériilmektedir. Bu sonuca gore lisansiistii mezunu
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ogretmenlerin (X= 3,33) lisans mezun dgretmenlerden (X= 3,16) daha yiiksek konfor alani yonelimine
sahip olduklar1 belirlenmistir. Ogretmenlerin mesleki 6z yeterlige iliskin goriislerinin ise cinsiyetlerine
(t= 1,93, p=.054) ve egitim durumlarina (t= -.18, p= .859) gore anlaml1 olarak farklilagmadig1 ancak
medeni durumlarina (t(447)=-2,12; p<0,05) gore anlamli farklilik gosterdigi belirlenmistir. Bu sonuca
gére medeni durumu evli olan 6gretmenlerin (X= 7,13) bekar olan 6gretmenlerden (X= 6,86) daha
yliksek mesleki 6z yeterlige sahip olduklari1 gérilmiistiir.

Ogretmenlerin konfor alani yonelimi ve mesleki &z yeterliklerine iliskin goriislerinin brans,
gorev yapilan 6gretim kademesi, yas ve kidem degiskenleri yoniinden farklilasma durumunu belirlemek
icin yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi sonuglar1 Tablo 4°te verilmistir:

Tablo 4: Konfor Alan1 Yénelimi ve Mesleki Oz Yeterlige iliskin Goriislerin Farklilasma Durumu

Bagimh

Degisken Bagimsiz Degisken N X SS Sd F P Fark
o Okul 6ncesi 6gretmeni (a) 48 3,32 0,78 3.00
§ Slmfougvretmem.(b) 95 3,17 0,67 44500 314 .025% d>b,c
M Brang 6gretmeni (c) 267 3,14 0,68 448.00
Rehber 6gretmen (d) 39 3,47 0,72 '
= : Anaokulu (a 40 3,41 0,80
E £ flkokul (b()) 125 320 089 féogo 170 168
2 E Ortaokul (C) 217 315 071 00 '
O - 1
>~ Lise (d) 67 3,21 0,61
E - 35 yas ve alt1 (a) 171 3,22 0,67 2,00
< >“j 36-45 yas arasi (b) 189 3,25 0,75 446,00 5,80 .003* ab>c
:é 46 yas ve lizeri (c) 89 2,98 0,61 448,00
g 1-5 yil arast (a) 67 3,19 0,59
M . 6-10 y1l aras1 (b) 81 3,20 0,81 5.00
5 11-15 yil aras1 (c) 125 3,32 0,73 ! ~ Dbcd>e
E 16-20 y1l arasi (d) 77 3,27 0,72 jjg'gg 297012 c,d>f
21-25 yil arasi (e) 44 2,93 0,63 '
26 yil ve iizeri (f) 55 3,02 0,51
Okul 6ncesi 6gretmeni (a) 48 7,36 0,93 3.00
& Smif 6gretmeni (b) 95 7,28 0,90 ! - acd
% Brang 6gretmeni (c) 267 7,01 1,04 jjg'gg 3,99 .008 b>c,d
Rehber 6gretmen (d) 39 6,79 1,07 '
5 g Anaokulu @ 40 7,33 0,99 3.00
= : Ilkokul (b) 125 7,20 0,90 !
= E Ortaokul (c) 217 7,01 1,07 jj‘g'gg 190 129
s O Lise (d) 67 6,99 1,02 ’
© - 35 yas ve alt1 (a) 171 6,91 1,02 2,00
5 >‘3 36-45 yas arasi (b) 189 7,22 0,95 446,00 4,58 .011* b>a
g 46 yas ve lizeri (c) 89 7,14 1,08 448,00
:’50 1-5 yil arasi (a) 67 6,70 1,00
. 6-10 y1l aras1 (b) 81 7,10 0,85 500
5 11-15 yil aras1 (c) 125 7,14 1,07 ! ~ bcdf
E 16-20 y1l arasi (d) 77 7,20 0,95 332’88 2,78 018 >a
21-25 yil arasi (e) 44 7,02 1,20 '
26 yil ve iizeri (f) 55 7,31 0,95

Tablo 4’e bakildiginda dgretmenlerin konfor alan1 yonelimine iliskin goriislerinin gorev yapilan
ogretim kademesine (F= 1,70, p= .165) gore anlamh farklilik gostermedigi ancak branslarina (F(3,
445)=3,14; p<0,05), yaslarma (F(2, 446)=5,80; p<0,05) ve kidemlerine (F(5, 443)=2,97; p<0,05) gore
anlamli farklilik gosterdigi anlagilmaktadir. Bu sonuglara gore rehber Ggretmenler sinif ve brang
ogretmenlerinden; 35 yas ve alt1 yas grubu ile 36-45 yas aras1 grubundaki 6gretmenlerin 46 yas ve iizeri
grubundaki 6gretmenlerden daha yiiksek konfor alan1 yonelimine sahip olduklar1 belirlenmistir. Kidem
degiskeni agisindan bakildiginda 6-10 yil aras1 kideme sahip 6gretmenlerin 21-25 yil aras1 kideme sahip
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ogretmenlerden, 11-15 yil aras1 kideme sahip 6gretmenlerin 21-25 yil arasi ile 26 yil ve iizeri kideme
sahip 0gretmenlerden, 16-20 yil aras1 kideme sahip 6gretmenlerin 21-25 yil arasi ile 26 yil ve iizeri
kideme sahip 6gretmenlerden daha yiiksek konfor alani yonelimine sahip olduklar1 anlagilmaktadir.
Yine Ogretmenlerin mesleki 6z yeterligi gorev yaptiklar 6gretim kademesine gore anlamli olarak
farklilik gostermezken (F= 1,90, p= .129) branglarina (F(3, 445)=3,99; p<0,05), yaslarmna (F(2,
446)=4,58; p<0,05) ve kidemlerine (F(5, 443)=2,78; p<0,05) (F=2.78, p=.018) gore anlaml farklilik
gostermektedir. Ilgili tabloda okul 6ncesi ve simif dgretmenlerinin brans ve rehber dgretmenlerinden;
36-45 yas aras1 gruptaki 6gretmenlerin 35 yas ve alt1 gruptaki 6gretmenlerden; 6-10 yil arasi, 11-15 yil
arasi, 16-20 yil aras1 ve 26 yil ve lizeri kideme sahip Ogretmenlerin 1-5 yil arast kideme sahip
ogretmenlerden daha yiiksek mesleki 6z yeterlige sahip olduklar1 goriilmektedir.

Konfor Alami Yénelimi ile Mesleki Oz Yeterlik Arasindaki Tliski

Ogretmenlerin konfor alan1 yonelimleri ve mesleki 6z yeterlikleri arasindaki iliskiyi belirlemek
amaciyla yapilan Pearson korelasyon analizi sonuglar1 Tablo 5°te verilmistir:

Tablo 5: Ogretmenlerin Konfor Alan1 Yonelimleri ve Mesleki Oz Yeterlikleri Arasindaki iliskiyi
Gosteren Korelasyon Analizi Sonuglari

Konfor Alam1 Yonelimi Mesleki Oz Yeterlik
Konfor Alan1 Yonelimi 1 .198**
Mesleki Oz Yeterlik .198** 1

**p<0,01

Tablo 5’e gore 6gretmenlerin konfor alan1 yonelimleri ve mesleki 6z yeterlikleri arasinda pozitif
yonde diisiik diizeyde (r=.198, p<.05) bir iliski bulundugu belirlenmistir.

Konfor Alanh Yéneliminin Mesleki Oz Yeterligi Yordama Durumu

Konfor alani yoneliminin mesleki 6z yeterligi yordamasina iligkin tam yontem (Enter Y ontemi)
kullanilarak yapilan basit regresyon analizi sonuglar1 Tablo 6’da verilmistir:

Tablo 6: Konfor Alan1 Y6neliminin Mesleki Oz Yeterligi Yordama Durumu

Degisken B Sh B T p

Sabit 6.175 219 198 28.25 .00

Konfor Alani Yo6nelimi .286 .067 ) 4.265 .00
R=.198 R?=.039 F=18.193 p=.00

Tablo 6’ya bakildiginda konfor alan1 yoneliminin mesleki 6z yeterligin anlamli bir yordayicisi
oldugu goriilmektedir (R= 198, p<.00). Konfor alan1 yonelimi mesleki 6z yeterlik iizerindeki toplam
varyansin yaklasik %4’iinii agiklamaktadir (R?>= .039). Ayrica konfor alan1 yonelimindeki bir birimlik
artisin mesleki 6z yeterlik iizerinde .29 birimlik artisa sebep oldugu gézlenmektedir.

Ogretmenlerin Konfor Alam Yo6neliminin Yiiksek/Diisiik Olmasimin Nedenleri

Ogretmenlerin konfor alani ydneliminin yiiksek olmasinin nedenleri ile ilgili katilimci
goriislerinden elde edilen verilerin igerik analizi sonuglar1 Tablo 7’te sunulmustur:

Tablo 7: Ogretmenlerin Konfor Alan1 Yoneliminin Yiiksek Olmasinin Nedenleri

Kategoriler Kodlar
Makam, statii, iin elde etme istegi
Kendini gelistirme arzusu
Kabul gérme, begenilme, takdir edilme, kendini gosterme istegi
I¢inde bulunulan sartlarin bireyi zorlamasi
Bireysel Nedenler  Mesleki agidan iyi olma istegi
Maddi kazang saglama istegi
Kendini diri tutma istegi
Rutinin kendisini ¢iirtittiiglinii fark etme
Farkli fikirleri hayata gecirme istegi

A B DO NO O
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Ogrenmeyi sevme/isteme
Kitap okuma
Meslegine adanmig olma
Mevcut bilgi birikiminin yetersiz olusu
Kendine giiven duyma
Elestiriye acik olma
Hayatinda degisiklik yapma istegi
Insanlara faydali olma istegi
Yasamayi1 sevme
Kisinin igini sevmesi
Hayatta kalma cabast
Uyum saglayabilme istegi
Zorunlu ihtiyaglarini karsilama geregi
Kariyer planlamasi yapma
Farkli ilgi alanlarina sahip olma
I¢sel motivasyonun yiiksek olmasi
Agik fikirli olma
Kendi sinirlarini kegfetme istegi
Toplumun geligsmesine katki sunma istegi
Inandig1 degerlerin olmasi
Gecmiste yapmak isteyip de yapamadigi seylerin varligi
Maddi imkanlarm yeterli olmasi
Zamani dogru yonetebilme
Calisma ahlakina sahip olma
Idealist olma
Toplam

Okul yonetiminin destegi
Olumlu okul ikliminin varlhigt
Cabalarin karsiliginda olumlu sonuglar alma
Ogretim teknolojilerini kullanma zorunlulugu
Calisilan okulun tiirii (fen lisesi vb.)
Kuruma daha fazla katki sunma istegi
Ogrencilerin 6gretmeninden memnun olmasi
Ortamin ilham vermesi
Orgiitsel nedenler Mevzuatin ve egitim teknolojilerinin siirekli degismesi
Mesleki yetkinlige sahip bireylerin orgiitteki varligt
Okulun fiziki agidan yeterligi
Adil bir 6diillendirme sisteminin varligi
Ogrencilerin basarili olmas1
Yapilandirmaci yaklagimin uygulaniyor olmasi
Okul yonetiminin 6rnek uygulamalari
Bakanligin 6gretmenlerin farkinda olmast
Toplam

Meslektaslarin destegi

Ogretmenin dgretmeni motive etmesi, zorlamasi

Meslektaglarin farkli fikirlere sahip olmasi

Meslektaslarin cesaretlendirmesi

Meslektaslarin ekip ruhuyla hareket etmesi

Akademik iinvanindan dolay1 kendinden beklentinin yiiksek olmasi

Meslektas
kaynakh nedenler

Toplam

Cevresindeki bireylerde konfor alanindan ¢ikma gabasini gorme
Degisimin hizina ayak uydurma zorunlulugu

Cevredeki insanlarla fikir aligverisinde bulunma

Ogretmenlik meslegine duyulan saygi

Toplumsal/cevresel
nedenler

Toplam

Iyi ebeveyn olma istegi
Cocuklart igin iyi bir gelecek saglama istegi
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Aile baskisindan kurtulma istegi 1
Toplam 3

Tablo 7’ye bakildiginda 6gretmenlerin konfor alani yoneliminin yiiksek olmasinin nedenleri
bireysel, orgiitsel, meslektas kaynakli, toplumsal/cevresel ve ailevi kaynakli nedenler olmak iizere bes
kategoride toplanmustir. Ogretmen gériislerine gére makam/statii/iin elde etme istegi, kendini gelistirme
arzusu, kabul gérme/begenilme/takdir edilme/kendini gdsterme istegi, icinde bulunulan sartlarin bireyi
zorlamasti, mesleki olarak iyi olma istegi, maddi kazang saglama istegi, kendini diri tutma istegi, rutinin
kendisini cliriittiglinii fark etme, farkli fikirleri hayata gecirme istegi, 6grenmeyi sevme/isteme, kitap
okuma, meslegine adanmis olma, mevcut bilgi birikiminin yetersiz olusu, kendine giiven duyma,
elestiriye acik olma, hayatinda degisiklik yapma istegi, insanlara faydali olma istegi 6gretmenlerin
konfor alani yonelimini artiran bireysel nedenler olarak belirlenmistir. Bunlarin disinda yasamay1
sevme, kisinin isini sevmesi, hayatta kalma cabasi, uyum saglayabilme istegi, zorunlu ihtiyag¢larin
karsilama geregi, kariyer planlamasi yapmasi, farkli ilgi alanlaria sahip olmasi, i¢sel motivasyonun
yiiksek olmasi, agik fikirli olmasi, kendi sinirlarini kesfetme istegi, toplumun gelismesine katki sunmak
istegi, inandig1 degerlerin olmasi, gecmiste yapmak isteyip de yapamadigi seylerin varligi, maddi
imkanlarin yeterli olmasi, zamani dogru yonetebilme, ¢alisma ahlakina sahip olma ve idealist olma
konfor alan1 yonelimini yiikselten diger bireysel nedenler olarak bulgulanmustir.

Ogretmen goriislerine gore okul ydnetiminin destegi, olumlu okul ikliminin varlig1, ¢abalarin
karsiliginda olumlu sonuglar alma, 6gretim teknolojilerini kullanma zorunlulugu 6gretmenlerin konfor
alan1 yOnelimini artiran Orgiitsel nedenler arasinda one ¢ikan nedenler olarak belirlenmistir. Yine
Ogretmenlerin konfor alani yoneliminin yiiksek olmasinda meslektaglarin destegi, 6gretmenin 6gretmeni
motive etmesi/zorlamasi, farkli fikirlere sahip olmasi, cesaretlendirmesi, ekip ruhuyla hareket etmesi ve
akademik iinvanindan dolay1 kendinden beklentinin yiiksek olmasi meslektas kaynakli nedenler;
cevresindeki bireylerde konfor alanindan ¢ikma ¢abasini gérme, bireyin degisimin hizina ayak uydurma
zorunlulugu, ¢evredeki insanlarla fikir aligverisinde bulunma ve 6gretmenlik meslegine duyulan saygi
toplumsal/cevresel nedenler; iyi ebeveyn olma istegi, cocuklar: igin iyi bir gelecek saglama ve aile
baskisindan kurtulma istegi nedenleri ise ailevi nedenler olarak ortaya ¢ikmustir.

Ogretmenlerin goriislerini yansitan baz1 dogrudan alintilar asagida verilmistir:

“... Meslege basladigimda konfor alamindan ¢ikma istegi duydum. ... Ayni zamanda ¢ocuguma
da faydali olmak istiyorum...” (09)

“«

. Bakanlhigimiz 2004 yiinda uzun yullardir kullanilan anlayisi bir kenara birakarak
Yapilandirmact yaklasimi benimsedi. Bu durum mevcut sisteme entegre olan ogretmeni zorlamakla
birlikte ogretmenin konfor alamindan ¢ikmasina sebep oldugunu diistiniiyorum...” (O10)

“... Caliyma ahldkina, vicdana ve bir ideale sahip olanlar daha fazlas i¢in ¢aba gosterir... Okul
yonetimin centilmen davranisi da belirleyicidir... ” (O11)

“.. Konfor alam sikici olabilir. Bir dénem miidiir yardimcisi olarak bir okulda gorev
yapyordum, yaptigim is bir siire sonra birbirinin tekrari halini alarak rutine dondii. Ben de bu gorevden
ayrilarak 6gretmenlige dondiim... ” (0O12)

“... Insan vicdani olarak isinin hakkini vermek istiyorsa hep daha fazlasini hayal ediyor...
Yaptiklarimdan memnun olursam diger giin daha fazlasim yapma giictinii kendinde bulurum... Aym
kafaya sahip oldugumuz arkadaslar bizim konfor alandan ¢ikmamizi saglayabilir ya da yeni seyler
ctkarma, bizden de aynisini isteyebilirler diye baski da yapabilir... (O15)

“... Velilerden gelen olumlu doniitler de beni motive ediyor. Insan bence iginde bulundugu
konfor alanminin farkinda olursa bu alandan ¢ikmak ister... Okullarda en diisiik profilli siniflar genel
olarak yeni gelen oOgretmenlere verilir. Genel olarak bu sumflar da ilgisiz velilerin isteksiz
ogrencilerinden olusur ¢iinkii diger siniflarda veliler 6gretmen oOzelinde tercihte bulunmus olur. Bu
swiflarda 6gretmen bir yol ayrumina girer. Ya kendini daha fazlasi icin zorlamayarak sinifta rahat bir

ogretmenlik yapacak ya da tercih edilen 6gretmen olmak igin ortalamamn iizerinde ¢aba gosterecek...”
(016)
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“... Insanlar odiil, mevki makam elde etmek icin de harekete gecebilir. flkokulo{q ogretmenim
bana dyle bir dokunmus ki simdi ben ogrencilerimi annesi ve babast gibi seviyorum. Ogrencilerimle
kurdugum bu bag beni mutlu ediyor...” (O18)

“... Bu alamin disina ¢iktikca bu alamin disina ¢tkmak daha da kolaylasacaktir. Bu sekilde
davramslar degisir ve birey konfor alani disina ¢ikmaya meyilli hale gelebilir. Yine kisi kendini
gostermek, farklilik yaratmak isteyebilir...” (O19)

Yasadigim sikintilar  (deprem, pandemi...) hayata bakisimi degistirdi... Bazi
meslektaslarimin ogretmenlik disinda farkli meslekleri var ve bu meslektaglarim sadece derse girip ¢ikip
gidiyor. Bazilari ise 6gretmenligi meslek edinmig, daha iyisini nasu yapabilirim diye kafa yoruyor. Bazi
meslektaslarimin ise devletin verdigi maas az, ben anca bu kadar ¢alisirim diyor.” (020)

Ogretmenlerin konfor alani yoneliminin diisiik olmasinin nedenleri ile ilgili goriislerinin analizi
edilmesi sonucunda elde edilen kategori ve kodlar Tablo 8’de sunulmustur:

Tablo 8: Ogretmenlerin Konfor Alam Y®oneliminin Diisiik Olmasinin Nedenleri

Kategoriler Kodlar

Islerin mevcut bilgi/birikimiyle yiiriiyor oldugu inanci (uzmanlik)
Diizeninin bozulmasini istememe

Mesleki giivence i¢inde olma

Kendine giivenme

Belli imkanlara sahip olma

Giivende kalma istegi

Yasgin ilerlemis olmast

Kendini daha az yeterli hissetme

Caligmay1 sevmeme/tembellik

Kendini seven insanlara giivenme/yaslanma
Sorumluluktan kagma

Bireyin karakteri (i¢ine kapalilik)

Rahatina diiskiin olma

Ihtiyaci olan her seyi hazir bulma

flgi alanlarinin azlig:

Yerini/makamii kaybetme korkusu

Farkli olmaktan/gériinmekten korkma

Bir seyleri degistiremeyecegi inanci
Cabalarm karsiligini alamama

Konfor alanindan nasil ¢ikilacagimi bilmeme
Geligim kaygis1 tastmama

Gelisime, degisime kapali olma

Inandig1 degerler

Konfor alaninda kalmanin bireye huzur vermesi
Zamani yonetememe

Degisimden korkma

Toplumsal sorunlara duyarsiz olma
Olumsuz psikoloji i¢inde olma

Her seyi biliyorum algisi

Yetersiz olabilecegi korkusu

Ayn1 yerde uzun siire ¢alisma

Bireysel nedenler

Toplam

Ogrencinin ilgisizligi
Ogrencinin 6gretmeni zorlamamasi
Orgiitsel nedenler Mevzuatin getirdigi sinirlilik
Adil bir performans degerlendirme sisteminin olmayisi
Olumsuz okul iklimi/kiiltiirii
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Ortak bir hedefe yonelememe

Mevcut egitim sisteminin esnek olmayist
Kurumda arag-gereg yetersizligi

Yetersiz denetim

Sistemin iyiyi/kotiiyil ayirt etmemesi
Catismanin/rekabetin olmamasi

Sinav odakli 6grenci yetistirme uygulamalari
Y 6netim tarafindan siirekli elestirilme
Kalabalik siniflarda 6gretmenlik yapma

Toplam
Meslektaslarin "icat ¢ikarma" baskist
Meslektas kaynakl Meslektaslarm engellemesi
Lider ruhlu ¢alisma arkadaslarinin olmayisi
nedenler
Toplam

Nitelikli egitim almamis olma
Dogal afetlere maruz kalma
Toplumun olumsuz deger yargilari
Basarisizlik durumunda gevre/toplum baskisindan korkma
Konfor alanindan ¢ikmay1 destekleyecek ¢evresinin olmamasi
Konfor alaninda kalmay1 tesvik eden sosyal ¢evre
Toplumsal/cevresel ~ Cevrenin beklentisini karsilayamama korkusu
nedenler Siirekli olarak aymi kisilikteki ve az sayidaki insanla bir arada olma
Sosyal medyanin bireyi etkisi altina almasi
Sosyal medya bagimlilig
Zaman darlig1
Toplumun 6gretmene olumsuz bakist
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Toplam
Aileye kars1 olan sorumluluklar
Ailenin i¢inde bulundugu sartlar
o Ailenin sorunlart
Ailevi nedenler S
Ailenin bireyi yetistirme tarzi
Annelik rolii
Toplam

Tablo 8 incelendiginde dgretmenlerin konfor alan1 yoneliminin diigiik olmasinda iglerin mevcut
bilgi/birikimiyle yiiriiyor oldugu inanci (uzmanlik), diizeninin bozulmasini istememe, mesleki giivence
icinde olma, kendine gilivenme, belli imkanlara sahip olma, giivende kalma istegi ve yasin ilerlemis
olmasi nedenlerinin bireysel nedenler kategorisinde 6ne ¢iktigi goriilmiistiir. Bunun yaninda ihtiyact
olan her seyi hazir bulma, ilgi alanlarinin azlifi, yerini/makamini kaybetme korkusu, farkli
olmaktan/goriinmekten korkma, bir seyleri degistiremeyecegi inanci, ¢abalarin karsiligini alamama,
konfor alanindan nasil ¢ikilacagini bilmeme, gelisim kaygisi tasimama, gelisime/degisime kapali olma,
inandig1 degerler, konfor alaninda kalmanin bireye huzur vermesi, zaman1 yonetememe, degisimden
korkma, toplumsal sorunlara duyarsiz olma, olumsuz psikoloji i¢inde olma ve ayni yerde uzun siire
caligma gibi bireysel nedenlerin de konfor alan1 yonelimini olumsuz etkiledigi belirlenmistir.

Ogretmenlerin konfor alanlar1 ydneliminin diisiik olmasmin orgiitsel nedenleri arasinda
Ogrencinin ilgisizligi ve 6gretmeni zorlamamasi, mevzuatin getirdigi sinirliliklar, adil bir performans
degerlendirme sisteminin olmayisi, olumsuz okul iklimi/kiiltiirii, ortak bir hedefe yonelememek, mevcut
egitim sisteminin esnek olmayisi, yetersiz denetim, sistemin iyiyi/kotiiyli ayirt etmemesi,
catismanin/rekabetin olmamasi, simnav odakli 6grenci yetistirme uygulamalari, yonetim tarafindan
stirekli elestirilme ve kalabalik siniflarda 6gretmenlik yapma; mesleki nedenleri arasinda meslektaglarin
"icat ¢cikarma” baskisi ve engellemesi ve lider ruhlu ¢aligma arkadaslarinin olmayisi; toplumsal/cevresel
nedenleri arasinda nitelikli egitim almamis olma, dogal afetlere maruz kalma, toplumun olumsuz deger
yargilari, basarisizlik durumunda cevre/toplum baskisindan korkma, konfor alanindan ¢ikmayi
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destekleyecek cevresinin olmamasi, konfor alaninda kalmayi tesvik eden sosyal ¢evrede bulunma,
cevrenin beklentisini karsilayamama korkusu, siirekli olarak ayni kisilerle ve az sayida insanla bir arada
olma; ailevi nedenler arasinda aileye karsi olan sorumluluklar, ailenin icinde bulundugu sartlar ve
sorunlari, ailenin bireyi yetistirme tarzi ve annelik rolii nedenlerinin yer aldig1 belirlenmistir.

Ogretmenlerin goriislerini yansitan bazi dogrudan alintilar asagida verilmistir:

“Orgiitlerde ortak hedefe yonelememek konfor alam yénelimini diisiiriir ¢iinkii ortam en biiyiik
tetikleyicidir, insan tek basina motive olmakta zorlanwr. Mevcut egitim sisteminin daha fazlasint yapmak
icin yeterli esnekligi saglamadigini diigiiniiyorum. Diger bir ifadeyle mevcut sistem kendi konfor alanim
olusturmus durumda...” (O4)

“Ahskanhiklardan vazgecmek kolay degil. Insanlar konfor alamndan ¢iktigindan yetersizlik
hissedebilir, kendine giivenmeyebilir ve yapamama kaygisi tasiyabilir. Ozellikle bebegi olan kadin
calisanlarin aile igindeki sorumluluklar: okulda daha fazlasini yapmak icin kendilerine zaman
ayirmasini zorlastirmakta... (010)

“Ogretmenler kamuda calisirken risk gérmedikleri icin konfor alamindan ¢ikma geregi
duymuyorlar. Ancak 6zel kurumlarda calisan 6gretmenler i¢in durum bunun tam tersi. Denetimin
yetersiz olmast ve adil bir performans degerlendirme sisteminin olmamasi da dgretmenlere bir konfor
alam saghyor...” (O11)

“Diisiik konfor alaninda ortama uyum saglyyoruz, arkadaslarimiza daha iyi iletisim kuruyoruz,
kendimizi rahat ve giivenli hissediyoruz. Birey bildigi ve yapabildigi seyleri yaptigi i¢in hosnut oluyor.
Kalplar belli ve daha fazlasi istenmiyor. Bu alandan ¢ikmak giiveni sarsabilir...” (O15)

“... Ogretmenlik meslegi mevcut isleyisi sebebiyle konfor alani olusturmaya ve bu alanda
kalmaya elverisli ¢iinkii esneklik az ve ¢ogu gorevin simrlart ayrintili bir sekilde ¢izilmis durumda.
Aldigimiz egitim bizim rotamizi ¢iziyor ancak aldigimiz egitim ile mevcut durum uyusmayabiliyor.
Mevcut durum bizi bir kaliba sokuyor. Toplumsal olarak kendini ger¢eklestirme isteginden uzagiz...”
(018)

“«

Kalabalik simiflarda konfor alan disina ¢ikmak zor oluyor. Kalabalik simiflarda
hazirbulunuslugu yeterli olmayan ogrenciler oldugu icin alisilmisin disinda yontemlerle ders islemek

zor oluyor. Ogreizcilere oncelikle temel kazanimlarin verilmesi gerekiyor, bu da cogunlukla bizi tekrara
suriikliiyor...” (020)

Ogretmenlerin Mesleki Oz Yeterliklerinin Yiiksek/Diisiik Olmasimin Nedenleri

Ogretmenlerin mesleki 6z yeterliklerinin yiiksek olmasinin nedenleri ile ilgili katilimci
goriislerinin analizi edilmesi sonucunda elde edilen kategori ve kodlar Tablo 9’da sunulmustur:

Tablo 9: Ogretmenlerin Mesleki Oz Yeterliklerinin Yiiksek Olmasinin Nedenleri

Kategoriler Kodlar

Ogrencilerin gesitli alanlarda basar1 gdstermesi
Ogrencilerin yeterli hazirbulunusluga sahip olmasi
Ogrencilerin 6gretmene karsi olumlu tutuma sahip olmasi
Ogrencilerin 6gretmeni ile bag kurmasi

Ogrencilerin egitimi dnemsemesi/egitime ilgi duymasi
Ogrencilerin 6gretmene giivenmesi

Ogrencilerin dgretmenlerinden memnun olmast
Ogrencilerin derse ilgi duymasi/dersten beklentisinin olmas1

Ogrenci kaynakh
nedenler

Toplam

Velinin dgretmene/okula destek olmasi

Ogretmenin velilerin takdirini kazanmas1 (olumlu veli doniitleri)
Velinin dgretmene kars1 olumlu tutuma sahip olmasi
Ogretmenin veliler tarafindan tercih edilmesi

Ogrencinin destekleyici bir aile ortamina sahip olmasi

Veli kaynakh
nedenler
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Velinin 6gretmene giivenmesi

Velilerin egitimi 6nemsemeleri

Velilerin 6gretmenden yiiksek beklentisinin olmast

Toplam

Cevrenin sosyoekonomik diizeyinin yiiksek olmasi

Cevrenin 6gretmene karst olumlu tutuma sahip olmasi/saygi gostermesi
Toplumun/gevrenin egitimi 6nceliklemesi

Ogretmenlik mesleginin yiiksek statiiye sahip olmasi

Cevrenin 6gretmene destek olmast

Toplumsal/cevresel
nedenler

Toplam

Uygun ¢aligma ortamina ve yeterli arag-gerece sahip olma

Okul yonetiminin 6gretmene olumlu tutumu/bakist

Okulun fiziki durumunun (temizlik, boya, 1s1, 151k, saglamlik vs.) yeterli olmasi

Milli Egitim Bakanliginin dgretmene karsi olumlu tutumu/destegi

Tercih edilen/basarili bir okulda gérev yapma

Okul yonetiminin 6gretmene destek olmasi

Okulun olumlu &rgiit kiiltiirtine/iklimine sahip olmasi

Adil bir 6diil sisteminde 6diil alma

Milli Egitim Bakanliginin gretmen goriislerini 6nemsemesi

Okul yonetimin 6gretmen basarisinin farkinda olmasi/6gretmeni takdir etmesi
Orgiitsel nedenler  Ogretmenlerin 6zliik haklarinin yeterli olmast

Okulun giivenli olmasi

Sinif 6grenci sayisinin optimum diizeyde olmast

Yardimet personelin 6gretmene destek olmasi

Yardimet personelin yeterli sayida olmasi

Okul yonetimin 6gretmeni dinlemesi/6Onemsemesi

Yoneticilerin 6gretmenden yiiksek beklentisinin olmasi

Okuldaki degisim siireglerinde 6gretmenin yer almasi

Okul yonetiminin 6gretmenlere inisiyatif alabilecekleri bir ortam saglamasi

Paydaslarin egitim dgretim siirecinde etkili is birligi yapmasi

Toplam

Kilik kiyafeti ile ilgili olumlu bir degerlendirmeye sahip olma
Yenilige a¢ik olma/kendini yenileme ¢abasi igerisinde olma
Ozgiivene sahip olma

Kitap okuma

Destekleyici ve huzurlu aile yasantisina sahip olma

Giinliik hayatta etkinliklere katilma

Konfor alanin digina ¢ikma

Gincel olaylar takip etme

Ahlaki ve etik degerlere sahip olma

Yasam memnuniyetine sahip olma

Farkli ilgi alanlarina/hobilere sahip olma

Sosyal yoniiniin giiclii olmast

Genis bir ¢evreye sahip olma

Bireysel nedenler
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Toplam 34
Kendini mesleki olarak gelistirme 9
Meslektaslar tarafindan olumlu degerlendirilme
Iyi egitim almis olma
Yeterli mesleki tecriibeye sahip olma
Basartli bir sinif yonetimi gergeklestirme
Mesleki nedenler ~ Kendini meslegine adama
Meslektaslarin mesleki bilgilerini paylasmasi/birbirine destek olmasi
Giincel ve uygulamaya doniik pedagojiye ve alan bilgisine sahip olma
Etkili iletisim becerisine sahip olma
Kendini mesleki olarak meslektaglarinin ilerisinde gérme
Ogrenciye deger verme/dgrenciyi sevme

NWWWbSsDSDSMOo o
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Ogrenci ihtiyaglarim anlayabilme/grencileri ¢ok yonlii taniyabilme
Veli ziyareti yapma/velilerle iyi iligkiler kurma

Teknolojiyi kullanabilme

Meslektaslarin ¢caligmalarini takip etme ve onlart 6rnek alma
Farkl1 illerde mesleki egitim alma

Meslek etigine/ ahlakina sahip olma

Zor sartlara/dezavantajli 6grencilere sahip okulda basarili olma
Motivasyonunun egitim dgretim yilinin basinda yiiksek olmasi
Kurumda meslektas rehberligi yapabilecek 6gretmenlerin varligt
Ogrencilere rol model olabilme

Ders saatleri disinda 6grencilerle etkili zaman gegirme
Ogrencilerin ilgisini ¢eken etkinlikler yapma

Toplumu anlayabilme

Mevzuat bilgisine sahip olma

Cozlim odakli olma

Pratik ¢ozlimler iiretebilme

Derse planl girme

Zaman yonetimi becerisine sahip olma

Egitim 6gretimde farkli yontemler kullanma

Zengin kelime dagarcigina sahip olma

Olumsuz sartlarda bile 6gretmenligin geregini yapma

Farkl1 6grenci profiline sahip okullarda ¢aligma

Okulda aktif gorevler alma

Universitede iyi bir hocadan ders alma

Alanu ile ilgili yayinlari takip etme

Bulundugu okulu sevme/kendini okula ait hissetme

Aldig1 maagin hakkini vermek isteme

Aldig1 egitime giivenme

Gorev tanimindan fazlasini yapma
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Toplam 89

Tablo 9’da 6gretmenlerin mesleki 6z yeterliginin yiiksek olmasina yonelik goriislerinin 6grenci
kaynakli, veli kaynakli, toplumsal/cevresel, orgiitsel, bireysel ve mesleki nedenler olmak {izere alti
kategoride toplandign goriilmektedir. Ogretmenlerin mesleki 6z yeterliklerinin yiiksek olmasina etki
eden nedenlere bakildiginda 6grencilerin gesitli alanlarda basar1 gostermesi, yeterli hazirbulunusluga ve
Ogretmene karsi olumlu tutuma sahip olmasi 6grenci kaynakli nedenler olarak ifade edilmistir. Veli
kaynakli nedenlere bakildiginda ise velinin 6gretmene/okula destek olmasi, 6gretmenin velilerin
takdirini kazanmasi, velilerin 6gretmene karsi olumlu tutuma sahip olmasi, O0gretmenin veliler
tarafindan tercih edilmesi nedenlerinin one plana ¢iktigi gorilmektedir. Cevrenin sosyoekonomik
diizeyinin yiliksek olmasi, ¢evrenin 6gretmene karst olumlu tutuma sahip olmasi/saygi gostermesi,
toplumun/gevrenin egitimi onceliklemesi nedenleri ise toplumsal/cevresel nedenler kategorisinde yer
almugtir.

Ogretmenler mesleki 6z yeterliginin yiiksek olmasiin drgiitsel nedenleri ile ilgili olarak uygun
caligma ortamina ve yeterli arag-gerece sahip olma, okul yonetiminin 6gretmene olumlu tutumu/bakisi,
okulun fiziki durumunun (temizlik, boya, 1s1, 151k, saglamlik vs.) yeterli olmasi, Milli Egitim
Bakanligimin 6gretmene kars1 olumlu tutumu/destegi, tercih edilen/basarili bir okulda gérev yapma, okul
yonetiminin O6gretmene destek olmasi nedenlerini en fazla ifade etmislerdir. Kilik kiyafeti ile ilgili
olumlu bir degerlendirmeye sahip olma, yenilige agik olma/kendini yenileme ¢abasi igerisinde olma,
Ozgiivene sahip olma, kitap okuma, destekleyici ve huzurlu bir aile yagantisina sahip olma ise one ¢ikan
ailevi nedenler olarak bulgulanmstir.

Ogretmenlerin mesleki 6z yeterliginin yiiksek olmasinin mesleki nedenlerinden 6ne gikanlar ise
ogretmenin kendini mesleki olarak gelistirmesi, meslektaslar1 tarafindan olumlu degerlendirilmesi, iyi
egitim almis olmasi, yeterli mesleki tecriibeye sahip olmasi, bagarili bir sinif yonetimi gergeklestirmesi,
kendini meslegine adamasi, mesleki bilgilerini paylagmasi/birbirine destek olmasi, giincel ve
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uygulamaya doniik pedagojiye ve alan bilgisine sahip olmasi, etkili iletisim becerisine sahip olmasi,
kendini mesleki olarak meslektaglarinin ilerisinde gérmesi oldugu belirlenmistir.

Ogretmenlerin goriislerini yansitan bazi dogrudan alintilar asagida verilmistir:

“«

Ogretmenin kendini meslektaslar: ile kiyaslamasi da mesleki 6z yeterlik algisini
yiikseltebilir. Burada da gorev yaptigi okuldaki 6gretmenlerin mesleki yeterlikleri baglayicidir ¢iinkii
kendimi oncelikli onlara gore degerlendiririm...” (O1)

“... Okul yonetiminin destegi, fikirlerimi onemsemesi, ogretmeni dinlemesi, arag gereg¢ gibi
kaynaklar saglamasi,; okuldaki degisimlerde 6gretmenlere yer verilmesi énemli... Daha once farkli bir
ilde sosyoekonomik diizeyi ve ogrenci hazirbulunuslugu cok diisiik olan bir okulda gorev yapitim. Bu
okulda biitiin ¢abalarim sonugsuz kaldi ve kendimi ¢aresiz hissettim. Su an yiiksek puanla ogrenci alan
bir lisede gérev yapiyorum ve égrenciye bir sey kattigimi gériiyorum...” (O2)

“... Adil bir ddiillendirme sisteminin oldugunu diisiinmiiyorum ama boyle bir sistemin oldugu
varsayarsak odiil almak ya da almamak bu algimi sekillendirir.” (O3)

“Okul yédnetiminin, iist yoneticilerin, ogrencilerin, velilerin ve cevrenin 6gretmene destek
olmasi ogretmenin mesleki oz yeterlik algisin yiikseltir. Meslektaslardan gelen geri doniitler de bu
durum tizerinde etkilidir ... Ogretmenin teknolojiyi kullanabilme becerisi de onemli...” (06)

“Yoneticilerimin benden beklentileri mesleki 6z yeterlik algimin sekillenmesinde etkili oluyor-...
Osrenciden ve okulun diger paydaslarindan olumlu doniit almak mesleki yeterlik algimi yiikseltir.
Ogretmenlerin yenilige acik, kisisel bir ézgiivene sahip, alamna héakim olmasi ve kendini siirekli
gelistirmesi onemlidir...” (07)

“Ogrencinin hazirbulunuslugu, sosyoekonomik c¢evre; Ogretmenin kendini gerceklestirme
arzusu, basarmay istemesi, ¢oziim odakli olmasi, alam ile ilgili yeterli bilgiye sahip olmast ve bu
bilgisini uygulamaya dokebilmesi yeterlik algisini artirir...” (O8)

“... Kitap okumak, egitimlere ve giinlik hayatta etkinliklere kanlmak mesleki oz yeterligi
artirir.” (O11)

“Ogrenciler ile yaptigim ¢alismalar neticesinde somut ¢iktilar elde etmek, alanim ile ilgili
arastirmalar yapip bunu uygulamaya gegirebilmek, projelere katilmak, yurtdisina ¢ikmak, sosyal ve
kiiltiirel faaliyetlere katilmak, derse planli girmek, iyi bir giyime sahip olmak, ogrenci bagarisinin
yiiksek oldugu bir okulda gérev yapmak benim mesleki oz yeterligimi yiikseltir...” (013)

“... Dezavantajli bir okulda somut basar: elde etmek ¢ok zor, ugras gerektiriyor ama iyi bir
okulda basar: elde etmek bana daha fazla yeterlik duygusu verir... Cocugun bastaki durumu ile mevcut
durumu arasindaki ilerlemede benim yeterlik algimi yiikseltir...” (O15)

“... Esim benden daha iyi bir egitim aldi ve genel olarak kendi mesleki olarak daha yeterli
algiliyor. Aile ortami, meslegi sevmek ve meslegi is olarak gormemek mesleki yeterlik algimizi
artirdi...” (016)

“Universitede iyi bir egitim aldim, hocalarim bana vizyon ve vicdan asiladi. Bu sekilde daha
fazlasini yapryorum ve mesleki olarak kendime giiveniyorum. Yonetimin tavri, odiillendirme, velilerin
ve 6grencilerin bana olan giiveni ve sevgisi 6nemlidir...” (O18)

“...Smif icinde yapmak istedigim etkinliklere, ¢calismalara velilerin maddi ve manevi destek
olmasi mesleki yeterlik algimi artirryor...” (O19)

“... Bazi okullarda meslektaglar ayurt edici bilgileri paylasmiyor ama biz bu okulda 9 ziimre
olarak dayanigma icerisindeyiz, bu sekilde daha bagariliyiz. Ogretmenin kendini yenileme ¢abast olmast
gerekir. Farkli illerde alinabilecek mesleki egitimler mesleki yeterlik algimizi artirir...” (020)

Ogretmenlerin mesleki 6z yeterliginin diisiik olmasinm nedenleri ile ilgili goriislerinin analiz
edilmesi sonucunda elde edilen kategori ve kodlar Tablo 10’da sunulmustur:
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Tablo 10: Ogretmenlerin Mesleki Oz Yeterliklerinin Diisiik Olmasinin Nedenleri

Kategoriler Kodlar

Velilerin 6gretmene karst olumsuz tutuma sahip olmasi
Velilerin egitime yeterince deger vermemesi
Ogrencinin beslenme ihtiyacini karsilamama

Veli kaynakh

nedenler Ogretmenin veliler tarafindan tercih edilmemesi
Toplam
Toplumun 6gretmenlere karst olumsuz bir bakisa sahip olmast
Medyanin 6gretmenler ile ilgili olumsuz tutuma sahip olmasi
Toplumsal/¢evrese Cevrenin sosyoekonomik diizeyinin diisiik olmasi
I nedenler Merkezi sinavlara hazirlik kurslariin (6zel kurslar) 6gretmenlerin degerini
diigiirmesi
Toplam

Okul yonetiminin 6gretmene karsi olumsuz tutum gelistirmesi

Tercih edilmeyen/kéti bir okulda gérev yapma

Takdir edilmeme, ddiillendirilmeme, bagarinin gérmezden gelinmesi
Okul yonetiminin otoriter/baskici bir tutuma sahip olmast
Ogretmenlerin okul ydnetimi ile ¢atisma/sorun yasamasi
Okulda/sinifta disiplin sorunu yasanmasi

Ogretmenin 6zliik haklarinin yetersizligi

Okulun fiziki durumunun yetersiz olmasi (temizlik, boya, 1s1, 151k vs.)
Adil bir performans degerlendirme sisteminin olmamasi

Ogretmenin meslektasi1 ve yardime1 personelle ¢atisma yasamasi
Ogretmenin okul yonetimi tarafindan yanlis degerlendirilmesi
Yoneticilerin ve meslektaglarin nezaketsiz davranmast

Milli Egitim Bakanliginin uygulamalarindaki belirsizlik

Milli Egitim Bakanliginin 6gretmene karsi olumsuz tutumu/destek olmamasi
Ilgisiz 6grencilerin bulundugu okulda gorev yapma

Sinif 6grenci sayisinin optimal seviyede olmamasi

Orgiitsel nedenler

Toplam

Ailevi sorunlar
Olumsuz kisilik yapisina sahip olma
Diisiik 6zgiivene sahip olma
Bireysel nedenler  Kaygili bir yapiya sahip olma
Kendini yeterince ifade edememe
Kendini objektif olarak degerlendirmeme
Toplam

Meslektaslarin olumsuz bakisi/degerlendirmesi/doniitii

Simifi basarili bir sekilde yonetememe

Mesleginin son yillarinda olma

Mesleki olarak tecriibesiz olma

Cabalan karsiliginda olumlu sonu¢ alamama/bagarili olamama
Meslegini zorunlu bir is olarak gérme

Motivasyonun 0gretim yilinin sonuna dogru azalmasi
Bildiklerini 6grencilere aktarmakta zorlanma

Ogrenci ihtiyaclarin1 anlayamama/égrenciyi cok yonlii tantyamama
Universitede aldig1 egitiminin yeterli olmamasi
Meslektaglarin mesleki bilgileri paylasmamast

Mesleginde kendini meslektaglarinin gerisinde gérme
Velilerle sorun yasama kaygisi tagima

Mesleki nedenler
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Toplam

Tablo 10°da goriildiigii gibi 6gretmenlerin mesleki 6z yeterliginin diisiik olmasina ydnelik
nedenler veli, toplumsal/cevresel, orgiitsel, bireysel ve mesleki nedenler olmak iizere bes kategoride
toplanmaktadir. Veli kaynakli nedenler arasinda velilerin 6gretmene karsi olumsuz tutuma sahip olmasi,
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egitime yeterince deger vermemesi ve Ogrencinin beslenme ihtiyacin1 karsilamama goriisleri;
toplumsal/cevresel kaynakli nedenler arasinda toplumun 6gretmenlere karsi olumsuz bir bakisa sahip
olmasi, medyanin Ogretmenler ile ilgili olumsuz tutuma sahip olmasi, ¢evrenin sosyoekonomik
diizeyinin diigiik olmas1 ve merkezi sinavlara hazirlik kurslarinin (6zel kurslar) 6gretmenlerin degerini
diisiirmesi nedenleri yer almaktadir. Okul yonetiminin 6gretmene karsi olumsuz tutum gelistirmesi,
tercih edilmeyen/kotii bir okulda gérev yapma, takdir edilmeme/ddiillendirilmeme/basarinin gérmezden
gelinmesi, okul yonetiminin otoriter/baskici bir tutuma sahip olmasi, 6gretmenlerin okul yonetimi ile
catigma/sorun yasamasi, okulda/siifta disiplin sorunu yaganmasi, &gretmenin Ozliik haklarinin
yetersizligi, okulun fiziki durumunun yetersiz olmasi (temizlik, boya, 1s1, 1s1tk vs.) nedenleri
ogretmenlerin mesleki 6z yeterligini diisiiren orgiitsel nedenler arasinda yer almstir.

Ogretmenlerin mesleki 6z yeterliklerinin diisiik olmasinin nedenleri arasinda yer alan ailevi
sorunlar, olumsuz kisilik yapisina sahip olma, diisiik 6zgiivene sahip olma, kaygili bir yapiya sahip
olma, kendini yeterince ifade edememe ve objektif olarak degerlendirme goriisleri bireysel nedenler
kategorisinde yer alirken meslektaglarin olumsuz bakisi/degerlendirmesi/doniitli, sinifi basarili bir
sekilde yonetememesi, mesleginin son yillarinda olmasi, mesleki olarak tecriibesiz olmasi, gabalari
karsiliginda olumlu sonu¢ alamamasi/basarili olamamasi, meslegini zorunlu bir is olarak gormesi,
motivasyonun 6gretim yilinin sonuna dogru azalmasi nedenleri mesleki nedenler kategorisinde 6ne
¢ikan nedenler arasinda yer almistir.

Ogretmenlerin goriislerini yansitan baz1 dogrudan alintilar asagida verilmistir:

“... Okul yonetiminin ogretmenlere nasil davrandigi 6gretmenlerin mesleki yeterlik algisinin
diismesine neden olabilir...” (0O3)

“... Meslegin ilk yularinda ogretmenler daha ¢ok kendini yetersiz hisseder... Okulda sahip
oldugum birikimleri kullanabilecegim alanlar olmali...” (O11)

“... Milli Egitim Bakanliginin 6gretmenlerle ilgili soylemi benim i¢in 6nemli. Bakanimiz bizimle
ilgili olumsuz gseyler séylediginde arkamizda durmadigini diisiiniiyoruz ve kendimizi degersiz
hissediyoruz... Yanls degerlendirilmek: Evraklar: tam veren ogretmen iyi ogretmen, evraklarin tam
vermeyen ogretmen kotii 6gretmen gibi degerlendirilebiliyor ama bu durum gergegi gostermeyebilir.”
(015)

“... Medyada ogretmenlerin olumsuz yonlerinin daha ¢ok on plana ¢ikarilmast ve gevrenin
ogretmene bakisi (veli, yonetici, ogretmen, toplum) da belirleyicidir...” (0O16)

“«

. Ogretmen kisisel olarak kendine giivenini kaybederse mesleki olarak da yetersizlik
hisseder...” (0O18)

“... Dersi anlatiyorum, cesitli materyal kullantyorum ama ogrenci hala dersi anlamiyorsa
istedigim doniitleri alamiyorsam burada kendimi sorgularim. Acaba ben dersi anlatamiyor muyum
derim? Bazen 6gretmenler dgrencileri yeterince taniyyamiyor. Ben sinif ogretmeniyim, 4 yil aym sinifia
derse giriyorum ve 6grenciyi tamidigimi ama brang ogretmenlerinin 6grenciyi bizim kadar tanmimadigin
diisiiniiyorum. Ogretmeni tarafindan yeterince tamnmayan/anlasilmayan égrenciler de ister istemez
basarisiz oluyor. Bu da yetersizlik algimizi diisiiriir... Mesela benim ¢ocugum sinava girecegi zaman
gergin oluyorum. Burada dgrencilerimi diisiintirken aklimin bir késesinde de evdeki ¢ocugum oluyor.
Ben biraz kaygiliyim, ogrenci tuvalete gitse aklim orada kaliyor, beden egitimi dersinde bir 6grenci
diistip yaralanir mi diye kaygilaniyorum. Bu durumda da dersimi hakkiyla isleyemedigimi
diisiiniiyorum.” (019)

“...Egitim sistemimiz ozel okullara, dershanelere, 6zel derslere, se¢me siniflara dondii. Bu
durumda mesleki olarak beni yipratiyor...” (O20)
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Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Bu aragtirmada 6gretmenlerin konfor alani yonelimleri ve mesleki 6z yeterlikleri arasindaki
iligkinin incelenmesi amacglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda yapilan arastirmanin sonuglari agagida
sunularak tartigilmstir.

Aragtirma sonucuna gore 0gretmenlerin konfor alani yonelimlerinin “orta” diizeyde oldugu
gorlilmistiir. Konfor alan1 yonelimi ile ilgili literatiirde sinirli sayida arastirma bulunmaktadir. Bu
acidan arastirmanin bu nicel sonucu, arastirmanin nitel kisminin sonuglart ile desteklenmeye ve
tartisilmaya caligilmigtir. Arastirmanin nitel kisminin sonuglarinda islerin mevcut bilgi/birikimiyle
yliriiyor oldugu inanci (alanda uzmanlagsmak), mesleki giivence i¢cinde olma, mevzuatin getirdigi
siurlilik, adil bir performans degerlendirme sisteminin olmayisi, 6grencinin ilgisizligi ve dgretmeni
zorlamamasi, toplumun olumsuz deger yargilari, nitelikli egitim almamig olma, ailevi sorumluluklar ve
sorunlar, ailenin bireyi yetistirme tarzi 6gretmenlerin konfor alan1 yonelimini diigiiren nedenler arasinda
one ¢ikmugtir. Diger taraftan aragtirmanin bu sonucu ile ilgili olarak Tiirkiye’de kiiltiirel manada aile
baglarmin goérece daha gliclii olmasi, ailenin &gretmenin hayatinin merkezinde yer almasi ve
Ogretmenlerin ailelerinin sorunlarini ve sorumluluklarini derinden hissetmeleri konfor alanindan
cikmay1 daha az istemelerine veya konfor alanindan ¢ikmaya daha az zaman bulmalarina neden olabilir.
Ayrica dgretmenlerin dgrencilerinin istenen diizeyde ilgili olmamalar1 bunun da 6gretmenler olarak
kendilerini daha fazlasin1 yapmaya zorlamamasini diisiinmeleri konfor alani yoneliminin yiiksek
olmamasinin nedeni olarak ifade edilebilir. Son olarak arastirma evrenini olugturan Kahramanmaras’ta,
6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen depremin, dgretmenlerin konfor alani yonelimlerini diisiiriicii
etki yapmis olabilecegi ifade edilebilir.

Aragtirmanin bir diger sonucuna gore O6gretmenlerin mesleki 6z yeterliklerinin “yiiksek”
diizeyde oldugu belirlenmistir. Bu arastirma sonucuna benzer nitelikte aragtirmalar (Akdeniz, 2023;
Almazbekova, 2023; Aslan & Kalkan, 2018; Atsoniou, 2020; Aytag, 2018; Davis, 2014; DeMarco,
2018; Gokyer, 2019; Gokyer, & Bakcak, 2018; Kacar & Beycioglu, 2017; Kubilay, 2022; Yavuz, 2020)
oldugu gibi 6gretmenlerin bu arastirma sonucundan daha diisiik (Aslan vd., 2023; Emre & Unsal, 2017;
Ozkul, 2021) ve daha yiiksek (Bayat, 2023; Kasc1 & Selcuk, 2021; Kdstekei, 2023; Kiipeli, 2024; Yildiz
& Arslan, 2022) mesleki 6z yeterlige sahip oldugu sonucuna ulasan arastirmalar da bulunulmaktadir.
Ozek & Biiyiikgdze (2023) arastirmasinda 6gretmenlerin sinif ydnetimi ve egitim faaliyetleri konusunda
kendilerini “olduk¢a” diizeyinde; Gastaldi ve digerleri (2014) “orta ile yliksek diizey arasinda” yeterli
hissettikleri sonucuna ulagmistir. Hayward & Ohlson (2023) tarafindan yapilan farkli bir ¢aligmada
ilkokul 6gretmenlerinin yiizde 79’u 6z yeterligini yiiksek ve geri kalanlar1 da orta diizeyde
degerlendirmektedir. Genel olarak bakildiginda yapilan arastirmalarda 6z yeterlik algisinin ytiksek
oldugu goriilmektedir. Benzer bir sekilde TALIS 2018 arastirmasina katilan tlkelerde gorev yapan
Ogretmenlerden toplanan verilere gore Tiirkiye’de gdrev yapan ortaokul matematik 6gretmenlerinin
sinif yonetimi, 6gretim ve 0grenci katilimi boyutlarina gére mesleki 6z yeterlik algisinin aragtirmaya
katilan diger tilkelerdeki 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu goriilmektedir (Bozkurt & Kursav, 2021).
Bu arastirma sonucu ile diger arastirma sonuglarinin benzerlik gosterdigi ifade dilebilir.

Aragtirma sonucunda Ogretmenlerin konfor alani yonelimine iliskin goriislerinin cinsiyet ve
medeni durum degiskenine gore anlamli olarak farklilik gostermedigi belirlenmistir. Bu ¢alismada
kullanilan 6lg¢egi gelistiren yazarlardan biri olan Kiknadze (2018) sirket ¢alisanlar1 ve dgrenciler ile
yaptig1 tez calismasinda bu arastirma sonucunda oldugu gibi konfor alan1 yoneliminin cinsiyete gore
farklilik gostermedigi sonucuna ulagmistir.

Arastirmada o&gretmenlerin konfor alani yonelimine iligkin goriislerinin egitim durumu
degiskenine gore anlamli farklilik gosterdigi belirlenmistir. Bu sonuca gore lisansiisti mezunu
ogretmenlerin lisans mezun Ogretmenlerden daha yiiksek diizeyde konfor alani yonelimine sahip
olduklar1 sdylenebilir. Arastirmanin nitel sonuglarina gére 6gretmenlerin kendini gelistirme arzusuna
sahip olmasi, 6grenmeyi sevmesi/istemesi, kitap okumasi ve kariyer planlamasi yapmasi konfor alani
yonelimini ylikseltirken gelisim kaygisi tasimamasi, gelisime/degisime kapali olmasi ve nitelikli egitim
almamig olmas1 konfor alani yonelimi diisiirmektedir. Bu agidan 6gretmenlerin lisansiistii ya da doktora
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egitimi almasi bu isteklere ve beklentilere cevap vermektedir. Ayrica 6gretmenler i¢in bu egitimleri
almak ayni zamanda konfor alanindan ¢ikma davranisini da igermektedir. Dolaysiyla arastirmanin nicel
ve nitel sonucglarinin bu yoniiyle ortiistiigl ifade edilebilir.

Arastirmanin bir diger sonucuna gore 6gretmenlerin konfor alan1 yonelimleri branslarina gore
anlamh farklilik gostermektedir. Rehber 6gretmenler smif ve brans Ogretmenlerinden daha yiiksek
konfor alan1 yonelimine sahiptir. Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi’ne (2020) gore rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri “...kendini taniyan, kendine
sunulan egitsel ve mesleki firsatlar1 degerlendirebilen, sorumluluk alabilen bireyler yetistirilmesini ve
bireylerin toplum iginde saglikli bir sekilde yagamlarini siirdiirebilmeleri i¢in sosyal duygusal, akademik
ve kariyer gelisimlerini desteklemeyi” amaglamaktadir. Rehber 6gretmenler iiniversitede bu amaclari
gerceklestirmeye yonelik egitim ve okullarda da aktif gérev almaktadir. Ogretmenlerin kendini
gelistirmesi, rutinin kendisini ¢iiriittiigiinii fark etmesi, kendine giiven duymasi, i¢sel motivasyonun
yliksek olmasi, kendi smirlarimi kesfetme istegi, zamani dogru yonetebilme konfor alani yonelimini
yiikseltirken bir seyleri degistiremeyecegi inanci, konfor alanindan nasil ¢ikilacagini bilmeme, zamani
yonetememe, degisimden korkma, yetersiz olabilecegi korkusu gibi durumlar konfor alan1 yonelimini
diisiirmektedir. Rehber 6gretmenleri aldiklar1 egitim ve okuldaki aktif gérevlerinden dolay1 bu becerileri
sinif ve brang 6gretmenlerine gore daha fazla kullanmakta ve psikolojik durumlari daha iyi tanimlayarak
kontrol edebilmektedir denilebilir.

Aragtirima sonucuna gore 6gretmenlerin konfor alan1 yonelimine iligkin goriisleri gorev yapilan
ogretim kademesine gore anlamli olarak farklilik gostermemekte ancak yaslarina ve kidemlerine gore
anlamli farklilik gostermektedir. 45 yas ve alti grubundaki 6gretmenler 46 yas ve iizeri grubundaki
ogretmenlerden; 6-20 yil aras1 kideme sahip 6gretmenler 21 yil ve tizeri kideme sahip 6gretmenlerden
daha yiiksek diizeyde konfor alani yonelimine sahiptirler. Ogretmenlerin genel olarak goreve basladig
yaslarin birbirine yakin oldugu diisiiniildiiglinde bu iki bulgunun da benzerlik gosterdigi ifade edilebilir.
Arastirmanin nitel bulgularina gore yasin ilerlemis olmasi 6gretmenlerin konfor alani yonelimi
diisiirmektedir. Yine aragtirmanin nitel bulgularina gore islerin mevcut bilgi/birikimle yiiriiyor olmast,
Ogretmenin o alanda uzmanlasmasi ve belli imkanlara sahip olmasi1 6gretmenlerin konfor alan1 yonelimi
diisiirmektedir. ilerleyen yas ve kidem ile de bu durumlarin daha belirgin hale gelecegi, buradan
hareketle de arastirmanin nitel sonuglarinin nicel sonuglarini destekledigi belirtilebilir.

Aragtirmada Ogretmenlerin mesleki 6z yeterlige iliskin goriislerinin cinsiyet degiskenleri
yoniinden farklilik gostermedigi sonucuna ulagilmistir. Akdeniz (2023), Aslan & Kalkan (2018),
Kubilay (2022), Aytag (2018), Bayat (2023), Vatansever Bayraktar & Celik (2021), Kacar & Beycioglu
(2017), Kartal (2019), Kasct & Selguk (2021), Kostekei’nin (2023) yaptigr arastirmalarin sonucu bu
arastirma sonucu ile benzerlik gostermektedir. Bu aragtirma sonucundan farkli olarak Coban ve digerleri
(2023), Gokyer & Bakcak (2018) ve Korkut & Babaoglan (2012) yaptiklar1 arastirmada erkek
Ogretmenlerin; Akgoz (2024), Alwaleedi (2016), Aslan ve digerleri (2023), Kursav (2021) ve Yavuz
(2020) ise kadin 6gretmenlerin daha yiliksek mesleki 6z yeterlik algisina sahip olduklar1 sonucuna
ulagmustir.

Bu aragtirma sonucunda evli gretmenlerin bekar 6gretmenlere gore daha yiiksek mesleki 6z
yeterlik algisina sahip olduklari sonucuna ulasilmistir. Boliikbag (2023); Kartal (2019) ve Tiirkan (2017)
tarafindan yapilan arastirmalarda da benzer sonuglara ulasilmistir. Literatiirde medeni duruma gore bu
alginin farklilasmadig1 sonucuna ulasan arastirmalar da mevcuttur (Aydm vd., 2022; Ermis, 2019;
Kostekei, 2023; Teker, 2021). Arastirmanin nitel bulgularinda ailede yasanan sorunlarin 6gretmenlerin
mesleki 6z yeterligini diisiirdiigii ancak destekleyici aile yasantisina sahip olmanin mesleki 6z yeterlik
algisim1 yiikselttigi sonucuna ulasilmistir. Yine ailedeki sorunlar ve sorumluluklar konfor alani
yonelimini diistiriirken 1yi bir ebeveyn olma ve ¢ocuklarma iyi bir gelecek birakma istegi konfor alam
yonelimini ylikseltmektedir. Buradan hareketle evli olan 6gretmenlerin evliligin mesleki 6z yeterligi ve
konfor alami yonelimini yiikselten yonlerine daha yakin olduklar diisiiniilebilir. Ayrica Erikson’un
psiko-sosyal gelisim donemleri teorisine gore iiretkenlige karsi durgunluk (30-60 yas) doneminde
evlenmemis bireyler verimsizlik duygusu hissedebilmektedir (Giirses & Kilavuz, 2011). Bu sonugla
ilgili 6n palana ¢ikan bir nokta ise 35 yas ve alt1 grubundaki 6gretmenler ile 1-5 yil aras1 kideme sahip
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ogretmenlerin daha diisiik mesleki 6z yeterlige sahip olmalaridir. Bekar 6gretmenlerin daha ¢cok bu yas
ve kidemde oldugu g6z 6niine alindiginda arastirma sonuglarinin tutarlilik gosterdigi belirtilebilir.

Ogretmenlerin egitim durumu degiskenine gore mesleki 6z yeterlik algilart farklilik
gostermemektedir. Egitim durumunun 6gretmenlerin mesleki 6z yeterlik algilarm farklilastirmadig
(Akdeniz, 2023; Aslan & Kalkan, 2018; Béliikbas, 2023; Bayat, 2023; Gokyer & Bakcak, 2018; Gokyer,
2019; Kartal, 2019; Kostekei, 2023; Kiipeli, 2024; Teker, 2021) ve lisansiistii egitim alan 6gretmenlerin
daha yiiksek mesleki 6z yeterlik algisina sahip oldugu (Akgoz, 2024; Gokyer, 2019) sonucuna ulagan
aragtirimalar bulunmaktadir. Aragtirmanin nitel bulgularina gére alinan nitelikli egitimin ve 6gretmenin
kendisini gelistirmesinin mesleki 6z yeterligi artirdigi anlasilmaktadir. Ancak arastirmanin nicel
bulgularinda lisansiisti mezunu olan &gretmenlerin lehinde farklilik gozlenmemistir. Bu durumu
ogretmenlerin kendini sadece lisansiistii ya da orgiin egitim yolu ile gelistirmedigi, diger bir ifadeyle
lisansiistli egitimi almayan 6gretmenlerin de kendilerini lisansiistii egitiminin saglayacagi katki kadar
farkl sekillerde gelistirmis olabilmelerinden kaynaklandigi ifade edilebilir.

Arastirmanin bir diger sonucuna gére 6gretmenlerin mesleki 6z yeterlige iliskin goriislerinin
branglarina gore farklilik gosterdigi ortaya c¢ikmustir. Bu sonuca gore okul Oncesi ve smif
Ogretmenlerinin brans ve rehber 6gretmenlerinden daha yiiksek mesleki 6z yeterlige sahiptir. Saglam’a
(2018) gore okul oOncesi oOgretmenleri simif Ogretmenlerinden, simif Ogretmenleri de brang
ogretmenlerinden daha yiiksek mesleki 6z yeterlik deneyimlemektedir. Sinif 6gretmenleri, okul Oncesi
Ogretmenleri ve brans 0gretmenleri ile yapilan farkli bir ¢alismada ise sinif 6gretmenlerinin daha yiiksek
mesleki 6z yeterlige sahip oldugu anlagilmaktadir (Aslan vd., 2023). Gengtiirk & Memis (2010) ise sinif
Ogretmenlerinin brang 6gretmenlerinden daha yiiksek mesleki 6z yeterlik algis1 deneyimledigi sonucuna
ulasmugtir. Kartal (2019) tarafindan yapilan arastirmada 6grenci katilimi boyutunda sinif 6gretmenleri
lehine anlamli farklik oldugu sonucuna ulasmistir. Bu arastirma sonucundan farkli olarak Kacar &
Beycioglu (2017) ile Yilmaz ve Cokluk-Bokeoglu (2008) sinif ve brang 0gretmenleri ile yaptiklar
caligmada; Aydm (2015) ise sinif, brang ve okul Oncesi O6gretmenleri ile yaptigi calismada brang
degiskenin 6z yeterlik iizerinde anlamli etkisinin olmadig1 sonucuna ulasmislardir. Bu aragtirma ile
yukarida ifade edilen farkli arastinma sonuglarindan hareketle genel olarak okul oncesi ve simif
ogretmenlerinin daha yliksek mesleki 6z yeterlik algiladiklart ifade edilebilir. Veliler 6grencilerinin
egitimlerinin ilk yillarinda egitimi daha fazla 6nemsemekte ve sadece okul dncesi ya da sinif 6gretmeni
ile iletigsim kurmaktadirlar. Bu sartlarda egitimle daha fazla i¢ i¢e olarak okula ve 6grencisine daha giiclii
destek saglamakta, O6gretmene daha fazla giivenmekte ve Ogretmenden daha fazla beklenti igine
girmektedir. Bu isleyis ve doniitler 6gretmenin beklentileri dogrultusunda gerceklestigi siirece
Ogretmenlerin mesleki 6z yeterlikleri artmaktadir. Diger taraftan okul 6ncesi ve siif 6gretmenlerinin
okullarinda derslerinin sabit olmasi, ders programi kaygisi tasimamalari ve okul yonetimi ile gorece
daha az ¢atigma yasamalar1 da diger nedenlere ek olarak mesleki yeterliklerin yiiksek olmasinin
nedenleri olarak ifade edilebilir.

Arastinma sonucunda dgretmenlerin mesleki 6z yeterlige iliskin goriislerinin gdérev yapilan
ogretim kademesine gore anlamli olarak farklilasmadigi ortaya ¢ikmustir. Benzer bir sekilde Akdeniz
(2023), Aslan & Kalkan (2018) ve Telef (2011) 6gretmenlerin 6z yeterlik algilarinin goérev yapilan
Ogretim kademesine gore anlamli olarak farklilasmadigi sonucuna ulagmislardir. Bu arastirma
sonucundan farkli olarak Ermis (2019) ortaokul dgretmenlerinin lise 6gretmenlerinden, Tschannen-
Moran ve Woolfolk Hoy (2002) ilkokul 6gretmenlerinin ortaokul ve lise 6gretmenlerinden, Boliikbas
(2023) ilkokulda gorev yapan Ogretmenlerin ortaokulda gérev yapan Ogretmenlerden daha yiiksek
mesleki 6z yeterlik algis1 deneyimledikleri sonucuna ulasmustir. Farkli bir caligmada ise temel egitim
kademesinde derse giren 6gretmenlerin 6z yeterlik algilarinin daha yiiksek oldugu bulunmustur (Aytag,
2018). Klassen & Chiu (2010) calismasinda ytiksek sinif diizeyindeki 6gretmenlerin 6z yeterliginin daha
diisiik oldugunu belirtmektedir. Yazarlar anaokulu ve ilkokul 6gretmenlerinin mesleki 6z yeterligiyle
sinif yonetimi ve 6grenci katiliminin daha yiiksek diizeyde baglantili oldugunu ortaya koymuslardir.

Aragtirmanin diger bir sonucuna gore 6gretmenlerin mesleki 6z yeterlige iliskin goriislerinin
yas degiskeni yoniinden anlamli sekilde farklilastifi ortaya ¢ikmustir. 36 ve 45 arasi yasa sahip
ogretmenler 35 ve alt1 yasa sahip 6gretmenlerden daha yiiksek mesleki 6z yeterlik deneyimlemektedir.
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Kubilay (2022) tarafindan yapilan aragtirmaya gore 41 yas ve iizeri gruptaki 6gretmenler 21-30 arasi
yasa sahip 6gretmenlerden; Saglam (2018) tarafindan yapilan arastirmaya gore de 41 ve iizeri yasa sahip
Ogretmenler 31-40 aras1 yasa sahip 0gretmenlerden daha yiiksek 6z yeterlik algilamaktadirlar. Okul
Oncesi Ogretmenleri ilizerinde yapilan bir arastirmada 40 yas istii Ogretmenlerin 30 yas alt1
ogretmenlerden (Bay, 2020), okul 6ncesi 6gretmenleri ile yapilan bir diger arastirmada ise 36-40 arasi
yasa sahip olan 6gretmenlerin 26-30 yas arasindaki 6gretmenlerden (Dastan, 2016), sinif 6gretmenleri
ile yapilan bir aragtirmada da 51 ve iistii yasa sahip 6gretmenlerin daha diisiik yastaki 6gretmenlere gore
daha yiiksek 0z yeterlik algisina sahip olduklar1 belirlenmistir (Agacbacak, 2019). Hayward &
Ohlson’un (2023) yaptiklar1 arastirmaya gore 6gretmenlerin yasi arttikca mesleki 6z yeterlik algilar1 da
artmaktadir. Bu arastirma sonucundan farkli olarak Béliikbasi (2023), Hero (2022), Kostekei (2023) ve
Teker (2021) tarafindan yapilan ¢alismada 6gretmenlerin mesleki 6z yeterliginin yas degiskenine gore
anlamli olarak farklilik gdstermedigi sonucuna ulagmustir. Arastirima sonuglar1 bir biitiin olarak
degerlendirildiginde 6gretmenlerin yaglarinin artmasina paralel olarak mesleki 6z yeterlik algilarinin da
genel olarak arttigi goriilmektedir. Bu durum 6gretmenlerin siire¢ igcerisinde mesleki deneyimlerinin
artmasiyla agiklanabilir.

Aragtirma sonucuna gore 6gretmenlerin mesleki 6z yeterlige iliskin goriisleri kidem degiskeni
yoniinden anlamli farklilik gostermistir. 1-5 yil arast kideme sahip 6gretmenlerin mesleki 6z yeterlikleri
daha yiiksek kideme sahip Ogretmenlerin mesleki 6z yeterliklerinden daha diisiik bulunmustur.
Arastirmanin nitel sonuglarina gore yeterli mesleki tecriibeye sahip olmak mesleki 6z yeterligi
artirabilirken mesleki olarak tecriibesiz olmak mesleki 6z yeterligi diisiirebilmektedir. Literatiirde
arastirmanin bu sonucunu destekleyen caligmalar yer almaktadir (Akdeniz, 2023, Akgdz; 2024, Aslan
& Kalkan, 2018; Aslan vd., 2023; Aytag, 2018; Gengtiirk & Memis, 2010; Kubilay, 2022; Tschannen-
Moran & Woolfolk Hoy, 2002). Klassen & Chiu (2010) yaptiklar1 arastirma sonucunda égretmenlerin
0z yeterliginin kidemleriyle dogrusal olmayan bir iliski gosterdigi, 0’dan yaklasik 23 y1llik kideme kadar
yiikseldigi ve daha sonra kidem arttikca 6z yeterligin azaldigimi ortaya koymustur. Bu arastirma
sonuclarindan farkli olarak 6gretmen 6z yeterliginin kidemlerine gore farklilasmadigini gosteren
arastirmalar da mevcuttur (Boliikbagi, 2023; Coban vd., 2023; Saracaloglu vd., 2017; Kacar &
Beycioglu, 2017; Kasc1 & Selguk, 2021; Kostekei, 2023). Bandura’ya (1997) gore de uzmanlik
deneyimi 6z yeterligin 6nemli bir kaynagini olusturmaktadir. Bu durum kidemli 6gretmenlerin meslek
hayatinin ilk yillarinda olan 6gretmenlere gore mesleki yeterliklerini daha fazla gelistirmis olmalarinin
yaninda daha fazla yonetsel ve ¢cevresel destek saglayabilmeleri ile agiklanabilir. Son olarak 6gretmenler
caligtiklar1 okullara gore hizmet puani almakta ve ilerleyen kidemlerde sosya-ekonomik durumu daha
iyi olan, daha ¢ok tercih edilen okullarda ¢alisma imkan1 bulabilmektedirler. Bu bakimdan destekleyici
bir gevrenin de etkisiyle mesleki 6z yeterlik algisimin kidemi fazla 6gretmenlerde kidemi az
Ogretmenlere oranla daha yiiksek algilandig ifade edilebilir.

Aragtirmanin bir diger sonucuna gore 6gretmenlerin konfor alan1 yonelimleri ile 6gretmen 6z
yeterlikleri arasinda pozitif yonde diisiik diizeyli anlamli bir iligki bulunmustur. Kiknadze de (2018)
caligmasinda konfor alan1 yoneliminin 6z yeterlik ile pozitif yonde iligki gosterdigi sonucuna ulagmustir.
Bandura’ya (1977, s. 194) gore ise nispeten giivenli olan riskleri gerceklestirmede 1srar edenler yeterlik
duygularini giiclendirecektir. Bu durum konfor alan1 yonelimiyle mesleki 6z yeterlik algisinim iliskili
oldugunu gostermektedir. Arastirmanin nitel béliimiinden elde edilen bulgulara gore 6gretmenler konfor
alanin disina ¢gikmanin mesleki 6z yeterligi artirdigini belirtmektedirler. Yine bu bolimde 6gretmenler;
yenilige agik olmanin/kendini yenileme g¢abasinin, giinlilk hayatta etkinliklere katilmanin, giincel
olaylar takip etmenin, kendini mesleki olarak gelistirmenin, farkli illerde mesleki egitim almanin, zor
sartlara/dezavantajli 6grencilere sahip okulda basarili olmanin ve gérev tanimindan fazlasini yapmanin
mesleki 6z yeterligi yiikselttigini ifade edilmektedir. Arastirmanin nitel kisminin sonuglarina gore
konfor alanindan ¢ikmanin performans ve beceri artisina, bu artisin da mesleki 6z yeterligin
yiikselmesine sebep oldugu goriilmektedir. Arastirmanin nicel kisminin sonuglarina gére de bu iliskinin
diisiik diizeyde gerceklestigi anlagilmaktadir. Burada dogrusal olmayan psikolojik durumlarin varligi
akla gelmektedir. Ornegin arastirmanin nitel kisminda dgretmenin mevcut bilgi birikiminin yetersiz
olusunun onun konfor alanindan ¢ikmasina sebep olabildigi sonucu s6z konusuyken bu yetersizlik
duygusunun konfor alanindan ¢ikmanin getirecegi avantajlari elde edene kadar 6gretmenin mesleki 6z
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yeterlik algisimi zayiflattigi sdylenebilir. Yine 6gretmenin islerin mevcut bilgi/birikimiyle yiiriitebiliyor
(uzmanlik) olmas1 ve her seyi bildigine inanmas1 konfor alani yonelimini diisiiriirken kendilerini mesleki
olarak daha yeterli algilamasini saglayabilir. Meslektaslarin konfor alan1 yonelimlerinin yiiksek olmasi
ve etrafindakileri bu konuda tesvik etmesi 6gretmenlerin konfor alan1 yonelimini yiikseltmektedir. Ayni
zamanda Ogretmenlerin mesleki 6z yeterligi lizerinde meslektaglarla kurulan iligkiler ve meslektas
degerlendirmeleri etkili olmaktadir. Bu agidan konfor alani1 yonelimi diigiik olan meslektaslar birbirlerini
eldeki mevcut veri ve kriterlere gore yeterli olarak degerlendirmis olabilirler. Son olarak konfor alani
yonelimi yiiksek olan 6gretmenlerin mesleki yeterlikleriyle ilgili beklentilerinin yiikselmesi ve kendini
bu yeni olusturdugu yiiksek beklentiler ile objektif olarak degerlendirmesi de olasidir.

Aragtirmanin bir diger sonucuna gore Ogretmenlerin konfor alani yoneliminin mesleki 6z
yeterlik tizerinde pozitif yonde ve diisiik diizeyde anlamli bir etkiye sahip oldugu ortaya ¢ikmistir.
Konfor alan1 yonelimi mesleki 6z yeterlik tizerindeki toplam varyansin yaklasik %4’iinii agiklamaktadir.
Regresyon katsayisinin anlamliligina iliskin degerler incelendiginde konfor alan1 yoneliminin mesleki
0z yeterligin anlamli bir yordayicisi oldugu goriilmiistiir.

Aragtirmanin nitel kismi iki soru ile yiiriitiilmiistiir. Bu sorulardan ilki 6gretmenlerin konfor
alan1 yoneliminin yiiksek/diisiik olmasinin nedenlerinin neler olduguna iliskindir. Arastirma sonucuna
gore bu nedenlerin bireysel, orgiitsel, meslektas kaynakli, toplumsal/cevresel ve ailevi kaynakli olmak
lizere bes kategoride toplanmustir. Ogretmenlerin makam/statii/iin elde etme istegi, kendini gelistirme
arzusu, kabul gérme/begenilme/ takdir edilme/kendini gosterme istegi, icinde bulunulan sartlarin bireyi
zorlamasi, mesleki olarak iyi olma istegi, maddi kazang saglama istegi, kendini diri tutma arzusu, rutinin
kendisini ¢uiriittiigiini fark etmesi, farkli fikirleri hayata gecirme istegi, 6grenmeyi sevme/isteme, Kitap
okuma, meslegine adanmis olma, mevcut bilgi birikiminin yetersiz olusu, kendine giiven duyma,
elestiriye agik olma, hayatinda degisiklik yapma istegi, insanlara faydali olma istegi, yasamay1 sevme,
kisinin isini sevmesi, hayatta kalma c¢abasi, uyum saglayabilme istegi, zorunlu ihtiyaglarini karsilama
geregi, kariyer planlamasi yapmasi, farkli ilgi alanlarina sahip olmasi, i¢sel motivasyonun yiiksek
olmasi, kendi sinirlarini kesfetme istegi, toplumun gelismesine katki sunma istegi, inandigi degerlerinin
olmasi, gegmiste yapmak isteyip de yapamadigi seylerin varligi, maddi imkanlarin yeterli olmasi,
zamani dogru yonetebilmesi, ¢calisma ahlakina sahip olmasi ve idealist olmas1 konfor alan1 yonelimini
artiran bir diger ifadeyle bireyi konfor alanindan ¢ikmaya ydnelten bireysel nedenler olduklar
belirlenmistir.

Ogretmenlerin konfor alam ydnelimini diisiiren bireysel nedenler arasinda ise islerin mevcut
bilgi/birikimiyle yiiriiyor oldugu inanci (uzmanlik), diizeninin bozulmasini istememe, mesleki giivence
icinde olma, kendine giivenme, belli imkanlara sahip olma, giivende kalma istegi, yasin ilerlemis olmasi,
kendini daha az yeterli hissetme, ¢alismayr sevmeme/tembellik, kendini seven insanlara
giivenme/yaslanma, sorumluluktan kagma, bireyin karakteri (i¢ine kapalilik), rahatina diigkiin olma,
ihtiyaci olan her seyi hazir bulma, ilgi alanlarinin azligi, yerini/makamin1 kaybetme korkusu, farkli
olmaktan/goriinmekten korkma, bir seyleri degistiremeyecegi inanci, ¢abalarin karsiligini alamama,
konfor alanindan nasil ¢ikilacagini bilmeme, gelisim kaygis1 tasimama, gelisime/degisime kapali olma,
inandig1 degerler, konfor alaninda kalmanin bireye huzur vermesi, zamani1 yonetememe, degisimden
korkma, toplumsal sorunlara duyarsiz olma, olumsuz psikoloji i¢cinde olma, her seyi biliyorum algisi,
yetersiz olabilecegi korkusu ve ayni yerde uzun stire ¢alisma nedenlerinin oldugu belirlenmistir.

Aragtirma sonucuna gore orglitsel nedenler arasinda yer alan okul yonetiminin destegi, olumlu
okul ikliminin varligi, ¢abalarin karsiliginda olumlu sonuglar alma, &gretim teknolojilerini kullanma
zorunlulugu, ¢alisilan okulun tiirii (fen lisesi vb.), kuruma daha fazla katki sunma istegi, 6grencilerin
ogretmeninden memnun olmasi, ortamin ilham vermesi, mevzuatin ve egitim teknolojilerinin siirekli
degismesi, mesleki yetkinlige sahip bireylerin orgiitteki varligi, okulun fiziki agidan yeterligi, adil bir
odiillendirme sisteminin varligi, 6grencilerin basarili olmasi, yapilandirmaci yaklasimin uygulaniyor
olmasi, okul yonetiminin 6rnek uygulamalari ve Milli egitim Bakanliginin 6gretmenlerin farkinda
olmas1 Ogretmenlerin konfor alam1 yonelimini yiikseltirken; 6grencinin ilgisizligi ve Ogretmeni
zorlamamasi, mevzuatin getirdigi sinirhiliklar, adil performans degerlendirmesinin olmayisi, olumsuz
okul iklimi/kiltiirii, ortak bir hedefe yonelememe, mevcut egitim sisteminin esnek olmayisi, kurumda
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arag-gerec yetersizligi yasanmasi, yetersiz denetim, sistemin iyiyi/kotiiyli ayirt etmemesi,
catismanin/rekabetin olmamasi, smav odakli 6grenci yetistirme uygulamalari, yonetim tarafindan
siirekli elestirilme ve kalabalik siniflarda dgretmenlik yapma nedenlerinin ise 6gretmenlerin konfor
alan1 yonelimini diislirdiigii goriilmiistiir.

Aragtirmanin bir diger sonucuna gore meslektaslarin destegi ve 6gretmenin 6gretmeni motive
etmesi/zorlamasi, farkli fikirlere sahip olmasi, cesaretlendirmesi ve ekip ruhuyla hareket etmesi ile
akademik tinvanindan dolay1 kendinden beklentinin yiiksek olmasi konfor alan1 yonelimimi yiikselten;
meslektaglarin “icat ¢ikarma” baskisi, engellemesi ve lider ruhlu ¢alisma arkadaslarinin olmayis1 konfor
alan1 yonelimini diistiren mesleki nedenler arasinda oldugu goriilmiistiir. Cevresindeki bireylerde konfor
alanindan ¢ikma cabasini gérme, bireyin degisimin hizina ayak uydurma zorunlulugu, cevredeki
insanlarla fikir aligverisinde bulunma ve 6gretmenlik meslegine saygi duyulmasi 6gretmenlerin konfor
alanlar1 yonelimini yiikselten; nitelikli egitim almamis olma, dogal afetlere maruz kalma, toplumun
olumsuz deger yargilari, basarisizlik durumunda ¢evre/toplum baskisindan korkma, konfor alanindan
¢ikmay1 destekleyecek ¢evresinin olmamasi, konfor alaninda kalmayi tesvik eden sosyal ¢evre, ¢evrenin
beklentisini karsilayamama korkusu, siirekli olarak ayni kisilikte ve az sayida insanla bir arada olma,
sosyal medyanin bireyi etkisi altina almasi, sosyal medya bagimliligi, zaman darligi ve toplumun
Ogretmene olumsuz bakist nedenleri ise Ogretmenlerin konfor alan1 ydnelimini diisiiren
toplumsal/cevresel nedenler olarak belirlenmistir. Yine iyi ebeveyn olma istegi, cocuklari i¢in iyi bir
gelecek saglama ve aile baskisindan kurtulma istegi konfor alan1 yonelimini yiikselten; aileye kars1 olan
sorumluluklar, ailenin i¢inde bulundugu sartlar ve sorunlari, ailenin bireyi yetistirme tarzi ve annelik
rolii konfor alan1 yonelimini diigliren ailevi nedenler arasinda yer almugtir.

Aragtirmanin sonuglarini destekler nitelikte sinirli da olsa farkli ¢alismalar bulunmaktadir.
Santagata ve digerleri (2023) yaptiklar1 arastirmada; 6gretmenlerin Covid-19 pandemisi ile birlikte
gevrim i¢i egitime gegmek zorunda kalarak konfor alaninin digina itildiklerini ve biiylimek zorunda
kaldiklarin1 belirtmektedir. Van Gelderen (2023) 6grenciler lizerinde yaptigi bir ¢aligmada korkular
(basarisizlik, belirsizlik, itibarin veya egonun zarar goérmesi, baskalar1 {izerinde olumsuz etki yaratma,
bagkalarinin olumsuz tepki vermesi), kisilik 6zellikler, onyargilar, plan eksikligi, yabancilarla etkilegim,
alisilmadik seyler yapmak, deger yaratma eksikligi, toplumsal normlari ihlal etmek, zorluklarin
istesinden gelmenin imkansiz gibi goriinmesi, dil engelleri, baskalarindan gelen gercek olumsuz
yanitlar ve takim zorluklar1 konfor alaninda kalma; zaman baskisi, takim destegi, erken basarilar,
gercekten deger yaratmak, takimi hayal kirikligina ugratmama istegi, dnceki deneyimler (beceriler,
bilgi), risk yonetimi stratejilerinin kullanilmasi, bir planin olmasi, konfor alanindan ¢ikmanin 6nemi ve
konfor alaninin disina g¢ikmanin tatmin edici dogasi konfor alaninda ¢ikma nedenleri olarak
belirlemistir. Eiriksson (2020) tez ¢alismasinda konfor alaninin disindaki her seyden korktugunu,
hayallerini gergeklestirmek i¢in bu alanin dismma ¢iktigini, konfor alanin digindaki zorluklari
cevresindeki insanlarin destegi ve programinda yer alan felsefeden (hayatin anlamina dair sorular) aldig1
tat ile astigim1 belirtmektedir. Skaalvik & Skaalvik (2016) yaptiklar1 arastirmada Ogretmenlerin
kendilerini yeterli gormedikleri ve 6grenciler lizerindeki kontrolii kaybetmekten korktuklari igin yeni
bir 6grenme uygulamasina direndiklerini belirtmistir.

Kiknadze (2018) yaptig1 calismalarda aragtirmaya katilan bireylerin belirlenen davranisi veya
aktiviteyi tamamlamalari halinde hayatin kendileri ve baskalari i¢in diizelecegine inanmalari, davranig
veya aktivitenin gergeklestirilmesinden keyif almalari konfor alanindan ¢ikma motivasyonu; sosyal
cevre tarafindan olumsuz olarak degerlendirilmekten korkma, yaralanma veya Olim korkusu,
rahatsizliktan kacinma ve basarisizlik korkusunun ise konfor alaninda kalma motivasyonu oldugunu
belirlemistir. Ayrica konfor alani ile disadoniiklik, uyumluluk, diriistliik, agiklik, heyecan arayisi, 6z
yeterlik, diirtli, eglence arayisi, 6diil duyarliligi ve kisilik 6zellikleri arasinda pozitif yonde; olumsuz
duygusallik ve stirekli kaygi arasinda negatif yonde iliski oldugunu belirlemistir.

Arastirmanin nitel kismina iligkin ikinci soru &gretmenlerin mesleki 0z yeterliklerini
yiiksek/diisiik algilamalarinin nedenlerine iliskindir. Bu kapsamda ulasilan sonuglara bakildiginda;
ogretmenlerin mesleki 6z yeterliklerinin yiiksek olmasinin nedenleri 6grenci kaynakli, veli kaynakli,
toplumsal/cevresel, orgiitsel, bireysel ve mesleki nedenler olmak {izere alt1 kategoride; diisiikk olmasinin
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nedenleri ise veli kaynakli, toplumsal/gevresel, orgiitsel, bireysel ve mesleki nedenler olmak lizere 5
kategoride toplanmustir.

Ogrencinin ilgili alanlarda basari gdstermesi, yeterli hazirbulunusluga ve 6gretmene kars
olumlu tutuma sahip olmasi, dgretmeni ile bag kurmasi, egitimi dnemsemesi/egitime ilgi duymasi,
Ogretmene giivenmesi, 0gretmenlerinden memnun olmasi ve derse ilgi duymasi/dersten beklentisinin
olmasi 6gretmenin mesleki 6z yeterligini yiikselten 6grenci kaynakli nedenler olarak belirlenmistir. Bu
aragtirma sonucundan oldugu gibi Gastaldi & digerleri de (2014) Ogretmenin gerceklestirdigi
etkinliklerde yliksek c¢aba gosteren Ogrencilerin sayisi artikca Ogretmen Oz yeterliginin arttigini
arastirmalar1 sonucunda bulmuslardir.

Ogretmenlerin mesleki 6z yeterligini yiikselten veli kaynakli nedenler arasinda velinin
ogretmene/okula destek olmasi, 6gretmenin velilerin takdirini kazanmasi (olumlu veli doniitleri),
velilerin 6gretmene karsi olumlu tutuma sahip olmasi, 6gretmenin veliler tarafindan tercih edilmesi,
Ogrencinin destekleyici bir aile ortamina sahip olmasi, velinin 6gretmene giivenmesi, egitimi
onemsemesi ve dgretmenden yiiksek beklentisinin olmasi nedenleri yer alirken; velilerin 6gretmene
kars1 olumsuz tutuma sahip olmasi, egitime yeterince deger vermemesi ve 6gretmenin veliler tarafindan
tercih edilmemesi 6gretmenlerin mesleki 6z yeterligini diisiiren veli kaynakli nedenler arasinda yer
almistir.

Ogretmenlerin mesleki 6z yeterligini yiikselten toplumsal/cevresel nedenler arasinda ¢evrenin
sosyoekonomik diizeyinin yliksek olmasi, ¢evrenin 6gretmene karsi olumlu tutuma sahip olmasi/saygi
gostermesi, toplumun/cevrenin egitimi Onceliklemesi, 6gretmenlik mesleginin yliksek statiiye sahip
olmasi ve c¢evrenin Ogretmene destek olmasi seklinde nedenler olarak belirlenmis; toplumun
ogretmenlere kars1 olumsuz bir bakisa sahip olmasi, medyanin dgretmenler ile ilgili olumsuz tutuma
sahip olmasi, ¢evrenin sosyoekonomik diizeyinin diisiik olmas1 ve merkezi sinavlara hazirlik kurslarinin
(6zel kurslar) 6gretmenlerin degerini diisiirmesi nedenlerinin 6gretmenlerin mesleki 6z yeterliklerini
diisiirdiigli belirlenmistir. Aytag (2018) ile Korkut & Babaoglan (2012) yaptiklar1 arastirmada sehir
merkezinde gorev yapan 6gretmenlerin tagrada gorev yapan d6gretmenlere gore daha yiiksek mesleki 6z
yeterlik algisina sahip olduklar1 sonucuna ulasmiglardir.

Ogretmenlerin mesleki 6z yeterlik algilarini yiikselten orgiitsel nedenlere bakildiginda; uygun
caligma ortamina ve yeterli arag-gerece sahip olma, okul yonetiminin 6gretmene olumlu tutumu/bakisi,
okulun fiziki durumunun (temizlik, boya, 1s1, 151k, saglamlik vs.) yeterli olmasi, Milli Egitim
Bakanligiin 6gretmene karst olumlu tutumu/destegi, tercih edilen/basarili bir okulda gérev yapma, okul
yonetiminin 6gretmene destek olmasi, okulun olumlu 6rgiit kiiltiiriine/iklimine sahip olmasi, adil bir
odiil sisteminde 6diil alma, Milli Egitim Bakanliginin 6gretmen goriislerini 6nemsemesi, okul yonetimin
Ogretmen basarisinin farkinda olmasi/6gretmeni takdir etmesi, 6gretmenlerin 6zliikk haklarinin yeterli
olmasi, okulun giivenli olmasi, sinif 6grenci sayisinin optimum diizeyde olmasi, yardimci personelin
yeterli sayida olmasi ve 6gretmene destek olmasi, okul yonetimin 6gretmeni dinlemesi/onemsemesi,
yoneticilerin 6gretmenden yliksek beklentisinin olmasi, okuldaki degisim siireglerinde 6gretmenin yer
almasi, okul yonetiminin 6gretmenlere inisiyatif alabilecekleri bir ortam saglamasi ve paydaslarin
egitim Ogretim siirecinde etkili is birligi yapmasi nedenleri ortaya c¢ikmistir. Okul ydnetiminin
ogretmene karsi olumsuz tutum ve davranisi, tercih edilmeyen/kotii bir okulda gorev yapma, takdir
edilmeme/ddiillendirilmeme/bagarinin  gérmezden gelinmesi, okul ydnetiminin otoriter/baskict bir
tutuma sahip olmasi, égretmenlerin okul yonetimi ile ¢atisma/sorun yasamasi, okulda/sinifta disiplin
sorunu yasanmasi, 6gretmenin 6zlikk haklarimin yetersizligi, okulun fiziki durumunun yetersiz olmast
(temizlik, boya, 1s1, 151k vs.), adil bir performans degerlendirme sisteminin olmamasi, 6gretmenin
meslektagi ve yardimci personelle catisma yasamasi, 6gretmenin okul yonetimi tarafindan yanlig
degerlendirilmesi, yoneticilerin ve meslektaglarin nezaketsiz davranmasi, Milli Egitim Bakanliginin
kimi uygulamalarindaki belirsizlikler ve 6gretmene karsi olumsuz tutumu/destek olmamasi, ilgisiz
ogrencilerin bulundugu okulda gorev yapma ve sinif 6grenci sayisinin optimal seviyede olmamasinin
ogretmenlerin mesleki 6z yeterligini diistiren orgiitsel nedenler oldugu gorilmiistiir.
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Arastirmanin nitel bulgularina goére okul ydnetiminin ve iist yonetimin sergiledigi liderlik
tarzinin Ogretmenlerin mesleki 6z yeterligi iizerinde etkili oldugu goriilmektedir. Yoneticilerin
Ogretmenleri onemsemesi, katilimci bir yaklasimla onlar1 desteklemesi; onlarin deneyimlerini, inang ve
tutumlarini dikkate almasi1 6gretmen 6z yeterliginin artmasinda etkili olmaktadir (Aslan vd., 2023).
Benzer bir sekilde dagitimer liderlik ve okul kiiltiirii ile 6z-yeterlik arasinda pozitif yonlii anlamli bir
iliski bulunmaktadir (Davis, 2014; DeMarco, 2018). Yine Akdeniz (2023) arastirmasinda gii¢lendirici
liderligin 6gretmenlerin mesleki 6z yeterligini artirdig1 sonucuna ulagmistir. Hayward & Ohlson (2023)
ise yaptiklar1 arastirmada iletisimin mesleki 6z yeterligi artiran en 6nemli liderlik 6zelligi oldugu, bunu
ilham verme (grup amaci), dikkate alma ve personeli giiclendirmenin takip ettigi; en son sirada ise
kosullu o6diiliin izledigi sonucuna ulagmis; Ogretmenler Covid-19 pandemisi sirasinda evden ders
verirken karar siirecine dahil olmalarinin, s6z sahibi olmalarinin ve 6nemsendiklerini hissetmelerinin
kendileri igin destekleyici oldugunu ve bu durumun 6z yeterlikleri {lizerinde olumlu etki yaptigini
belirttiklerini bulgulamiglardir. Farkli bir arastirmada Putwain & von der Embse (2019) uygulanan
miifredat degisikliklerinden kaynaklanan baskinin 6gretmen 6z-yeterligini olumsuz yonde etkiledigi
sonucuna ulagmistir. Liderlik 6zelligine sahip olan okul yoneticileri dgretmenlerin mesleki 6z yeterligini
gelistirebilir ve onlarin egitim hedeflerine ulagsma yoniindeki dogustan gelen arzularini birbirine
baglayabilir (Khan & Gupta, 2024). Daha genis bir acidan bakildiginda 6gretmenlerin daha fazla
O0gretim sorumlulugu almalart ve bagimsiz calismalart onlarin 6z yeterliklerini artirmada etkili
olabilecegi sdylenebilir (Akgdz, 2024; Ma vd., 2022). Arastirma sonucu ile iligkilendirilebilecek farkl
caligmalarda Gokyer & Bakcak (2018) 6grenci sayisi fazla olan okullarda gérev yapan, Yavuzcan
(2023) ise denetime iliskin olumlu tutuma sahip olan 6gretmenlerin daha fazla mesleki 6z yeterlik
deneyimledikleri sonucuna ulagmistir. Yine Skaalvik & Skaalvik (2016) istenmeyen oOgrenci
davranmiginin  6gretimi  engellediginden Ogretmenin 6z yeterligini olumsuz yonde etkilemesinin
muhtemel oldugunu belirtmektedir. Aragtirnma sonucundan kismen farkli olarak Yavuz (2020) yaptigi
caligmada Ogretmenlerin aldigi maasi1 yeterli goriip gérmemesinin mesleki yeterlik iizerinde etkili
olmadig1 sonucuna ulagmstir.

Mesleki 6z yeterligin yiiksek algilanmasinin bireysel nedenleri olarak; 6gretmenin kilik kiyafeti
ile ilgili olumlu bir degerlendirmeye sahip olmasi, yenilige acik olmasi/kendini yenileme cabasi
icerisinde olmasi, 6zgiivene sahip olmasi, kitap okumasi, destekleyici ve huzurlu aile yasantisina sahip
olmasi, giinliik hayatta etkinliklere katilmasi, konfor alanin disina ¢ikmasi, giincel olaylari takip etmesi,
ahlaki ve etik degerlere sahip olmasi, yasam memnuniyetine sahip olmasi, farkli ilgi alanlarina/hobilere
sahip olmasi, sosyal yoniiniin gili¢lii olmas1 ve genis bir sosyal ¢evreye sahip olmasi nedenlerinin ortaya
ciktig1 goriilmiistiir. Ailevi sorunlar, olumsuz kisilik yapisina, diisiik 6zgiivene, kaygili bir yapiya sahip
olma, kendini yeterince ifade edememe, objektif olarak degerlendirme nedenlerinin ise mesleki 6z
yeterligi diisliren bireysel nedenler arasinda yer aldigi sonucuna ulasilmistir.

Son olarak 6gretmenlerin mesleki 6z yeterliklerinin yliksek olmasina katki saglayan mesleki
nedenlerin; 6gretmenin kendini mesleki olarak gelistirmesi, meslektaglar1 tarafindan olumlu
degerlendirilmesi, iyi egitim almis olmasi, yeterli mesleki tecriibeye sahip olmasi, basarili bir sinif
yonetimi gerceklestirmesi, kendini meslegine adamasi, mesleki bilgilerini paylasmasi/birbirine destek
olmasi, glincel ve uygulamaya doniik pedagojiye ve alan bilgisine sahip olmasi, etkili iletisim becerisine
sahip olmasi, kendini mesleki olarak meslektaslarinin ilerisinde gormesi, Ogrenciye deger
vermesi/Ogrenciyi sevmesi, 6grenci ihtiyaglarini anlayabilmesi/6grencileri ¢ok yonli taniyabilmesi, veli
ziyareti yapmasi/velilerle iyi iliskiler kurmasi, teknolojiyi kullanabilmesi, meslektaslarin ¢aligmalarini
takip etmesi ve onlar1 drnek almasi, farkli illerde mesleki egitim almasi, meslek etigine/ahlakina sahip
olmasi, zor sartlara/dezavantajli 6grencilere sahip okulda basarili olmasi, motivasyonunun egitim
Ogretim yilinin baginda yiiksek olmasi, kendisine rehberlik yapabilecek meslektaginin varligi,
ogrencilere rol model olabilmesi, ders saatleri disinda 6grencilerle etkili zaman gecirmesi, 6grencilerin
ilgisini ¢eken etkinlikler yapmasi, toplumu anlayabilmesi, mevzuat bilgisine sahip olmasi, ¢6ziim odakli
olmasi, pratik ¢oziimler iiretebilmesi, derse planli girmesi, zaman yonetimi becerisine sahip olmasi,
egitim Ogretimde farkli yontemler kullanmasi, zengin kelime dagarcigina sahip olmasi, olumsuz
sartlarda bile 6gretmenligin geregini yapmasi, farkli 6grenci profiline sahip okullarda ¢alismasi, okulda
aktif gorevler almasi, liniversitede iyi bir hocadan ders almasi, alani ile ilgili yayinlar takip etmesi,
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bulundugu okulu sevmesi/kendini okula ait hissetmesi, aldig1 maasin hakkini vermek istemesi, aldig
egitime giivenmesi ve gorev tamimindan fazlasini yapmasi nedenlerinin oldugu goriilmiistiir.
Meslektaslarin olumsuz bakisi/degerlendirmesi/doniitli, sinift basarili bir sekilde yonetememesi,
mesleginin son yillarinda olmasi, mesleki olarak tecriibesiz olmasi, ¢abalar1 karsiliginda olumlu sonug
alamamasi/bagarili olamamasi, meslegini zorunlu bir is olarak gérmesi, motivasyonun 6gretim yilinin
sonuna dogru azalmasi, bildiklerini &grencilere aktarmakta zorlanmasi, 6grenci ihtiyaglarini
anlayamamasi/6grenciyi ¢ok yonlii tantyamamasi, iiniversitede aldigi egitiminin yeterli olmamasi,
meslektaslarin mesleki bilgileri paylasmamasi, mesleginde kendini meslektaglarinin gerisinde gérmesi
ve velilerle sorun yasama kaygisi duymasi ise 6gretmenlerin mesleki 6z yeterliklerini diisiiren nedenler
oldugu belirlenmistir.

Aragtirmanin nicel sonuglarinda oldugu gibi nitel sonuglarinda da mesleki deneyimin 6gretmen
0z yeterligini artirdig1 anlasilmaktadir. Akkoyunlu & Kurbanoglu da (2003) arastirmalarinda benzer bir
sekilde mesleki deneyimin Ogretmenlerin mesleki 6z yeterlikleri iizerinde olumlu etkisi oldugu
sonucuna ulagmistir. Putman ve digerleri (2022) arastirmasinda 6gretmenlik Oncesi staja katilan
Ogretmenlerin staja katilmayan &gretmenlere gore daha yiiksek 6z yeterlik algisina sahip oldugunu,
Odanga ve digerleri de (2022) yaptiklari nitel arastirmada deneyimin 6gretmen 6z yeterligini artirdigt
sonucuna ulagsmislardir. Bu arastirmaya gore deneyimli d6gretmenler konu igerigine daha iyi hakim
olmakta ve akademik konularda daha az deneyimli Ogretmenlere gore kedilerine daha fazla
danisilmaktadir. Ayrica deneyimli O6gretmenler 6gretim kaynaklarindan ve yonetimden daha fazla
faydalanmakta boylece mesleki performanslarindan daha fazla memnuniyet duymaktadirlar
(Tschannen-Moran & Woolfolk Hoy, 2002).

Arastirima sonucuna gore meslektaslarin is birligi yapmasi, birbirini degerlendirmesi, bilgilerini
paylagmasi, birbirine destek olmasi 6gretmenlerin mesleki 6z yeterliklerine artirmaktadir. Bu sonucu
destekler nitelikte Akdeniz (2023) ve Kurt (2016) arastirmalarinda meslektaslar arasindaki is birliginin
mesleki gelisimi olumlu sekilde etkiledigi sonucuna ulagsmiglardir. Farkli arastirmalara gore 6gretmenin
is birligi diizeyi, iletisim becerisi, meslektaglariyla arasinda destekleyici iliski kurmalar1 6gretmenlerin
0z yeterliklerini artirma olanag1 saglamaktadir (Coban vd., 2023; Kiipeli, 2019). Yine Gokyer (2019)
calismasinda okuldaki 6gretmen sayisinin artmasi smif yonetimine yonelik 6gretmen 6z yeterligini
artirdigini belirtmektedir. Bu durumda okuldaki 6gretmen sayisinin artisi ile birlikte farkli yeterliklere
sahip is birligi yapilacak ve danisilacak 6gretmen de artabilecektir. Is birligine yonelik hizmet igi egitim
alan 6gretmenlerin 6z yeterlik algilari bu egitimi alamayan 6gretmenlere gore daha yliksektir (Kubilay,
2022). Bununla birlikte sosyal destek, stres faktorlerinin 6z-yeterlik {izerindeki etkisini hafifletmektedir
(Skaalvik & Skaalvik, 2016). Arastirmanin sonucuna goére basari ya da olumlu sonu¢ elde etmek
ogretmenlerin mesleki 6z yeterliklerini artirmaktadir. Bandura da (1986) benzer bir sekilde bireyin
gosterdigi performans sonucunda basari elde edilmesinin 6z yeterlik duygusunu giiglendirdigini ve
bireyin kendisi i¢in daha zor hedefler koymasini saglayabildigini ifade etmistir. Arastirmanin diger bir
sonucunda 0gretmenlerin géreve baslamadan 6nce aldiklar1 egitimin 6nemi vurgulanmaktadir. Bu sonug
Ogretmenlerin goreve baglamadan Once aldiklani egitimin mesleki 6z yeterlikleri {izerinde etkili
oldugunu gostermektedir.

Arastirma sonucuna gore ogretmenlerin siif yonetimi becerisine sahip olmalari mesleki 6z
yeterligi artirict etki yapmaktadir. Bu sonu¢ Bay (2020) ve Vatansever Bayraktar & Celik (2021)
tarafindan yapilan arastirma sonuglar1 ile benzerlik gdstermektedir. Ayrica Ozkul’a (2021) gore
ogretmenlerin mesleki yeterlikleri ile ders zamanini etkili kullanma becerisi iligkilidir. Bu durum ayrica
ders planin 6nemini de gostermektedir. Bu becerilerin yaninda bu arastirma 6zelinde 6gretmenlerin
teknolojiyi kullanma ve degisime uyum saglama becerilerinin mesleki yeterlik tizerinde etkili oldugu
belirlenmistir. Benzer bir sekilde Kasct & Selguk (2021) simif 6gretmenleri ile yaptiklart ¢aligmada
ogretmenlerin bilgisayar teknolojilerini kullanma siiresi artik¢a 6gretmen 6z-yeterliginin arttig1, Saykal
(2021) ise arastirmasinda 6gretmen mesleki yeterliginin 6gretmenlerin bilgisayar kullanma diizeyi ve
egitim 6gretim ortaminda kullanilan teknolojik arag sayisi ile iligki oldugu sonucuna ulagsmistir. Bunlarla
birlikte Aslan ve digerleri (2023) arastirmalarinda 6gretmenin degisime hazir olmasinin 6z yeterlikle
iligkili oldugunu ortaya koymuslardir.
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Arastirma sonucuna gore Ogretmenlerin 6grencilerine deger vermeleri, kendilerini okula ait
hissetmeleri, grencileri ve okulu sevmeleri mesleki 6z yeterliklerini artirmaktadir. Ogretmenin sahip
oldugu ya da olmasi gerek 6nemli becerilerden birisi de dgrencileri sevmek, onlara deger vermek ve
onlarla bag kurmaktir. Cocugu sevmeyen, ¢cocuklarla vakit gecirmekten hoglanmayan birinin 6gretmen
yeterliklerine sahip oldugu diisiiniilemez (Ercan, 2014). Yildiz & Arslan (2022) yaptiklar ¢alismada
cocuk sevgisinin 6gretmenlerin mesleki 6z yeterlik diizeylerinin ylizde on ikisini yordadigi, Demirtag
(2018) ise yaptig1 arastirmada gocuklar1 sevme ile 6gretmen 6z yeterligi arasinda pozitif yonde orta
diizeyde iligki oldugu sonucuna ulasmistir. Kiling ve digerleri de (2020) arastirmasinda mesleki 6z
yeterligi yiiksek olan 6gretmenlerin 6grenme siirecine etkin bir sekilde katildiklari, 6grenci ve velilerle
iyi iletisim kurduklari, 6grencilere daha fazla giivendikleri ve mesleki agidan kendilerini gelistirmek
icin daha fazla ¢aba harcadiklar1 sonucuna ulagmistir. Ermis (2019) ise ¢alismasinda 6gretmenin kurumu
ile kurdugu bagin mesleki 6z yeterligini artirdigi sonucuna ulagsmigtir. Arastirma sonuglart bir biitiin
olarak degerlendirildiginde 6gretmenlerin mesleki 6z yeterlikleri iizerinde yapilan diger arastirma
sonuglariyla bu arastirma sonucunun benzer gosterdigi ifade edilebilir.

Oneriler
Uygulayicilara Yonelik Oneriler

1. Arastirma sonucuna gore lisansiistii egitim alan 6gretmenlerin lisans mezunu 6gretmenlere
gore daha yiiksek konfor alani yonelimine sahip olduklari belirlenmistir. Bu agidan dgretmenlerin
lisansiistii egitim almalar1 yoniinde Ogretmenlerin tesvik edilmesi oOgretmenlerin konfor alam
yoneliminin yiikselmesini saglayabilir. Yine bu sonugtan hareketle d6gretmenlere mesleki 6grenme
topluluklari, komisyonlar ve projelerde yer almalarinin saglanmasi konfor alanindan g¢ikmalarina
yardimci olabilir.

2. Arastirma sonucunda okul 6ncesi ve sinif 6gretmenlerinin brang ve rehber 6gretmenlerinden
daha yiiksek mesleki 6z yeterlige sahip olduklar1 belirlenmistir. Bu sonugtan hareketle okul 6ncesi ve
sinif dgretmenlerinin tek sinifta derse girmelerinin ve dersine girdikleri siniflarin en énemli aktorii
olmalarinin birtakim avantajlar sagladig: belirtilebilir. Bu agidan brang 6gretmenlerinin, egitim 6gretim
sirecinde daha belirgin s6z sahibi olabilecekleri ve daha fazla sorumluluk alabilecekleri
kogluk/mentorliik uygulamalari, kuliip ¢aligmalari, projeler, sosyal, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler gibi
cesitli alanlarda gorev almalar i¢in tesvik edilmeleri hem 6grenciler hem de 6gretmenler icin olumlu
sonuclarin alinmasini saglayabilir.

3. Arastirmanin nicel ve nitel sonuglari tutarli bir sekilde, géreve yeni baslayan 6gretmenlerin
daha diisiik mesleki 6z yeterlige sahip olduklarimi géstermektedir. Diisiik kideme sahip 6gretmenlerin
kidemi fazla olan meslektaglarinin tecriibelerine ihtiyaci oldugu gibi kidemli 6gretmenlerin de goreve
yeni baglayan 6gretmenlerin giincel bilgilerine ve idealistliklerine deger vermeleri bir gerekliliktir. Bu
acidan okul yoneticileri 6gretmenlerin mesleki 6z yeterligini artirmak igin iletisim kanallarin etkili bir
sekilde kullanmali ve 6gretmenlerin okulun vizyonunu benimsemelerini saglamalidir. Ayrica okul
yoneticileri géreve yeni baslayan 6gretmenlerin daha fazla farkinda olarak onlar {izerinde doniistiiriicii
bir etki yapmalar1 ve onlarin faydali olabilmeleri i¢in onlara daha fazla alan agmalari gereklidir. Bu
sekilde goreve yeni baslayan 6gretmenlerin mesleki yeterlik algilarinin yiikselmesine ve 6gretmenligi
gelir getirici bir faaliyetten 6te cocuklarin, iilkenin ve diinyanin gelecegini sekillendiren bir meslek
olarak gormelerine katki saglayabilirler.

4. Arastirma sonucunda &gretmenlerin konfor alani yonelimlerinin orta diizeyde oldugu ve
ilerleyen yas ve kidemle birlikte diismeye basladig1 belirlenmistir. Meslegin ilk yillarinda 6gretmenlerin
konfor alani yonelimlerinin yiiksek olmas1 egitim 6gretim siireci agisindan olumlu bir durum olmakla
birlikte ilerleyen kidemlerde bu diizeyin korunarak/artarak meslek hayatinda var olmaya devam etmesi
ogretmenlerin kendilerini yenileyebilmeleri, mesleki gelisim agisindan simirlarim zorlayabilmeleri ve
buna bagli olarak da egitimin niteligine katki sunabilmeleri agisindan 6nem arz etmektedir. Bu acidan
okullarin bir mesleki 6grenme toplulugu, 6grenmenin/gelismenin ve basarinin ise okullarda kurum
kiilttirti haline getirilmesi saglanabilir, meslektas paylasimlarinin artirilmasi yoluyla 6gretmenlerin
konfor alanindan ¢ikma yonelim diizeylerine katki sunulabilir.
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5. Profesyonel bir denetim sistemiyle desteklenen, somut ¢iktilart olan, maddi getirisinin
yaninda kariyer imkani da taniyan adil bir performans siteminin gelistirilmesi 6gretmenlerde belirli
miktarda kaygi ortaya g¢ikararak ogretmenlerin konfor alani yonelimlerinin yiikselmesine aracilik
edebilir.

6. Aragtirmada uygun ¢alisma ortamina ve yeterli arag-gerece sahip olmanin mesleki 6z yeterligi
artirdig1 sonucu elde edilmistir. Bu agidan 6gretmenler, ¢aligma ortamlarini diizenlemeleri ve ihtiyag
duyduklar1 egitim Ogretim materyallerini temin etmeleri konusunda daha fazla desteklenebilirler.
Boylelikle 6gretmenlerin mesleki 6z yeterliklerinin ve nihayetinde 6grenci bagarisinin artmasina katki
saglanabilir.

7. Aragtirmanin sonucuna gore Ogretmenlerin, kendilerini gelistirmelerinin, kaliteli egitim
almalarinin ve bu siiregler sonucunda edinecekleri becerilerin mesleki 6z yeterliklerini artirdigi
belirlenmistir. Bununla birlikte 6gretmenler mevcut hizmet i¢i egitimleri cok faydali gormemektedirler.
Bu nedenle Milli Egitim Bakanlig1 mevcut hizmet i¢i egitim uygulamalarini yeniden yapilandirarak bu
egitimlerin niteligini daha da artirabilir, 6gretmenlere il ve lilke disinda daha fazla egitim olanaklari
saglanabilir. Bu baglamda islevsel, 6gretmenlerin istekli katilmalarini saglayacak niteliklere sahip yerel,
ulusal ve uluslararasi diizeyde egitsel ortamlar hazirlanarak bu egitimlerin 6gretmenlerin birer rutini
haline gelmesi saglanabilir. Bunun yani sira arastirma sonucuna bir biitiin olarak bakildiginda
ogretmenlerin kendilerini gelistirmelerinin ve mesleki 6z yeterliklerini artirmalarinin tek bir yolunun
olmadig1 anlasilmaktadir. Ogretmenler meslektaslari ile is birligi yaparak, yasadiklar: zorluklarla ya da
ogrencilerden gelen doniitlerle kendilerini ve mesleki 6z yeterliklerini gelistirebilmektedirler. Bu agidan
Ogretmenlerin  mesleki gelisimleri birkag segenekle siirlandirtlmamali, 6gretmenlerin  igsel
motivasyonlariyla egitim ortamlarinda ya da bireysel ¢abalariyla gosterdikleri ilerlemelerin farkinda
olunmali, bu ¢aba ve ilerlemeler degerli goriilmelidir. Bu noktada okul/egitim yoneticileri gerekli
hassasiyeti daha fazla gosterebilirler.

8. Aragtirmanin nitel sonuglarina gére toplumun/cevrenin dgretmenlerin mesleki yeterlik algist
iizerinde etkili oldugu goriilmektedir. Toplumun egitimi dnceliklemesi, 6gretmene saygi duymasi ve
destek olmasi 6gretmenlerin mesleki 6z yeterliklerinin ve egitimin kalitesinin artmasina daha fazla katki
sunacaktir. Bu amag¢ dogrultusuna ilgili tiim paydaslarin sdylemlerinin 6gretmenlerin saygimligini
kamuoyu nezdinde artiracak nitelikte olmasi gerekliliginin daha fazla géz 6niinde bulundurulmasi
gerekmektedir. Ayn1 zamanda medyanin, izlenme kaygisiyla egitim 6gretim ve dgretmenler iizerinde
yikici etkisi olan yayinlardan kaginmasi ve toplumsal yararin 6nceliklemesi gerekmektedir. Bu konuda
da gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasi onerilebilir.

9. Aragtirma sonucunda dgretmenlerin konfor alani yonelimlerinin ve mesleki 6z yeterliklerinin
yiiksek ve diisiik olmasinda bireysel unsurlarin 6n plana ¢iktigi goriilmektedir. Bu sonugtan hareketle
oncelikle lisans egitimine 6gretmen adaylari alinirken ve daha sonra da 6gretmen atamalar1 yapilirken
bu bireysel unsurlarin dikkate alinmasi ve bu arastirma igerisinde ifade edilen bireysel 6zellikleri yliksek
olan 6gretmen adaylarinin/6gretmenlerin tercih edilmesi 6nerilebilir.

Arastirmacilara Yonelik Oneriler

1. Konfor alan1 yoneliminin kiiltiirel kodlarimizla iliskisi ve nasil artirilabilecegi konusunda
nitel aragtirmalar yapilabilir.

2. Bu arastirmanin Orneklemini/galisma grubunu kamu okullarinda gorevli O6gretmenler
olusturmustur. Orneklemini/calisma grubunu 6zel okullarda gérevli dgretmenlerin olusturdugu bir
caligma yapilarak sonuclar karsilagtirilabilir.
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Extended Summary
Introduction

Comfort zone is a behavioural state in which a person works in a carefree state, usually
exhibiting a limited number of behaviours to achieve a constant performance without a sense of risk
(White, 2009, p. 2). In other words, the comfort zone is a situation in which the individual adapts to the
environment, follows the flow, does not make an effort to be different or to be noticed, and thus does
not increase performance (Borbye, 2010, pp. 3). Just outside the comfort zone is the ‘optimal
performance zone’, which involves enough risk to be considered outside the comfort zone, but does not
cause excessive fear or anxiety to the extent that it is impossible to perform the actions (Kiknadze, 2018,
pp. 6). Outside this area is the ‘danger zone’ where the level of anxiety and fear is high (White, 20009,

pp. 3-4).

Self-efficacy is defined as ‘a person's belief that he/she can successfully perform behaviour in
order to produce results’ and refers to a person's belief in his/her ability to plan, organise and execute
the necessary actions to achieve certain outcomes. In this perspective, self-efficacy is related to what
individuals can do with these skills in various conditions rather than the number of skills they have and
has a key role in human productivity (Bandura, 1977; 1997). Self-efficacy belief is an important factor
affecting organisational processes in many aspects, especially the performance of the individual (Cetin,
2011, p. 74). In educational organisations, this concept is used as teacher self-efficacy and is limited to
the professional aspects of teachers. Teacher self-efficacy can be defined as teachers' belief that even
the difficult and unmotivated students can participate and achieve the desired results (Armor et al., 1976,
p. 38; Guskey & Passaro, 1994, p. 628; Tschannen-Moran & Woolfolk Hoy, 2001, p. 783). In other
words, teacher self-efficacy expresses the extent to which teachers believe that they have the capacity
to influence student performance and the confidence teachers have in their individual and collective
abilities to influence student learning (Ashton, 1984, p. 28).

Purpose: In this study, it was aimed to examine the relationship between teachers' comfort zone
orientations and professional self-efficacy. It was expected that the results obtained would contribute to
the theoretical development of the concept of comfort zone and its relationship with professional self-
efficacy and would contribute to practitioners in their decisions and practices.

Method

The research was conducted in a mixed method (Tashakkori & Creswell, 2007, p. 4) in which
the researcher collects and analyses data, integrates findings and makes inferences by using both
gualitative and quantitative approaches within the same study. A sequential explanatory design,
characterised by the collection and analysis of quantitative data and then the collection and analysis of
qualitative data, was used (Creswell et al., 2003, p. 178). In this design, groups are formed to collect
qualitative data by utilising the results of quantitative data (Yildirim & Simsek, 2021, p. 340). The
population of the quantitative part of the study consisted of 9473 teachers working in preschools,
primary schools, secondary schools and high schools in the central Dulkadiroglu and Onikisubat districts
of Kahramanmaras province in the 2023-2024 academic year; the sample consisted of 449 teachers
determined by simple random method from this population. For the qualitative part of the study, 20
teachers working in 4 different schools, who were determined by the extreme case sampling method
from the same population, were determined as participants. ‘Personal Information Form’, “Comfort
Zone Orientation Scale” and “Teacher Self-Efficacy Scale Short Form” were used to collect the
quantitative data of the study. Unrelated (independent) samples t-test, one-way analysis of variance
(ANOVA), Pearson correlation and simple linear regression analyses were used to analyse the data. In
order to collect the qualitative data of the study, a semi-structured interview form developed by the
researchers was used and the data were analysed by content analysis method. In order to determine the
coding consistency of the qualitative data, both authors of the study coded the first question separately,
the coding was compared and the coding consistency was found as .87.
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Findings and Conclusion

According to the results of the research, it was determined that teachers' comfort zone
orientation was at “medium” level and their professional self-efficacy was at “high” level. It was
determined that comfort zone orientation of teachers did not differ significantly according to their gender
and marital status, but it showed a significant difference according to their educational status. It was
also determined that teachers with postgraduate degrees had a higher level of comfort zone orientation
than teachers with undergraduate degrees. It was determined that teachers' views on professional self-
efficacy did not differ significantly according to their gender and educational status, but differed
significantly according to their marital status. According to these results, teachers whose marital status
was married perceived higher professional self-efficacy than single teachers. It was observed that
teachers' views on comfort zone orientation did not differ significantly according to the level of
education, but differed significantly according to their branches, age and seniority. According to these
results, it was determined that the comfort zone orientations of school counsellors were higher than
those of classroom and branch teachers. Similarly, in the variables of age and professional seniority,
teachers with higher age and professional seniority were determined with lower comfort zone
orientations. While teachers' professional self-efficacy did not differ significantly according to the level
of education they worked in, it was determined that there was a significant difference according to their
branches, age and seniority. It was observed that pre-school and primary school teachers had more
professional self-efficacy than branch and school counsellor teachers, and teachers with higher age and
professional seniority had more professional self-efficacy. It was determined that there was a low level
positive relationship between teachers' comfort zone orientation and professional self-efficacy and that
comfort zone orientation was a significant predictor of professional self-efficacy. It was observed that
comfort zone orientation explained approximately 4% of the total variance on professional self-efficacy.
The reasons for teachers' high/low comfort zone orientation were grouped under five categories as
individual, organisational, collegial, social/environmental and familial reasons. The reasons for teachers'
high professional self-efficacy were gathered in six categories as student-related, parent-related,
social/environmental, organisational, individual and professional reasons, while the reasons for low
professional self-efficacy were grouped in five categories as parent-related, social/environmental,
organisational, individual and professional reasons. It was observed that teachers' views on professional
self-efficacy were consistent with the literature, but there was limited research in the literature on
comfort zone orientation. Based on the results of the research, suggestions for practitioners and
researchers were made in the last part of the study.
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