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oz

Cevre yonetim muhasebe sistemlerinden biri olan Malzeme Akis Maliyet
Muhasebesi (MAMM) yontemi, isletme faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan malzeme,
enerji, sistem ve atiklarin gevresel etkilerini degerlendirmek amaciyla gelistirilmis
cevre odakli bir yonetim muhasebesi yaklagimidir. Bu yontem, isletme yonetiminin
daha rasyonel ve siirdiiriilebilir kararlar almasmi saglamay1 hedeflemektedir. Bu
calismanin amact MAMM yonteminin bir gelik kapr imalat isletmesinin maliyet
sistemine entegrasyonunu ve bu yontemle elde edilen verilerin ¢evresel ve ekonomik
etkilerini degerlendirmektir. Calismada hedef tiriin olarak Liiks Kabartma PVC tiriinii
secilmis ve tiretim siirecinde ortaya ¢ikan malzeme, enerji, sistem ve atik maliyetleri
hesaplanmistir. Uygulama sonucunda elde edilen bulgular, iiretim kaybinin en
yliksek oranda gerceklestigi asamanin Kalite Kontrol ve Ambalajlama (%100) oldugu
sonucuna ulasilmigtir. Ayrica, malzeme kayiplar1 isletmenin iiretim maliyetlerinin
%7,23'tinti  olustururken geri donustiiriilen malzeme miktar1 sadece %0,22’sini

olusturmaktadir.
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MATERIAL FLOW COST ACCOUNTING: A CASE STUDY IN A
MANUFACTURING BUSINESS

ABSTRACT
Material Flow Cost Accounting (MFCCA) method, which is one of the
environmental management accounting systems, is an environment-oriented
management accounting approach developed to evaluate the environmental impacts
of materials, energy, systems and wastes resulting from business activities. This
method aims to enable business management to make more rational and sustainable
decisions. The aim of this study is to evaluate the integration of the MAMM method
into the cost system of a steel door manufacturing company and the environmental
and economic impacts of the data obtained with this method. In the study, Luxury
Embossed PVC product was selected as the target product and material, energy,
system and waste costs arising in the production process were calculated. The findings
obtained as a result of the application show that the stage with the highest rate of
production loss is Quality Control and Packaging (100%). In addition, while material
losses constitute 7.23% of the production costs of the enterprise, the amount of recycled
material constitutes only 0.22%.
Keywords: Material Flow Cost Accounting; Environmental Management

Accounting, Environmental Performance; ISO 14051.

Jel Classification: M4, M41
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GIRIS

21. ytizyilin son geyreginde stirdiiriilebilirlik kavraminin 6nem kazanmasi,
isletmelerin ¢evre konusundaki hassasiyetlerini ve Cevre Yonetim Muhasebesi (CYM)
yaklasimlarinin onemini arttirmistir (Schmidt ve Nakajima, 2013). Ciinkii geleneksel
yonetim muhasebesi yaklasimlari, malzeme akislarinin cevresel takibini ve eko-
verimlilik analizlerini ihmal etmektedir. (Schaltegger ve Zvezdov, 2015). Bu
ihmalkarlik, CYM'nin gelisimini tesvik eden bir etken olmustur. CYM, isletmelerin
yalnizca kar odakli yaklasimlarimi asarak stirdiiriilebilirlik bilinciyle hareket
etmelerine olanak taniyan ve bu dogrultuda finansal tesvikler sunan bir muhasebe
disiplinidir (IPOINT, 2015). Isletmeler icin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin
gerceklestirilmesinde CYM kritik bir 6neme sahiptir (Tran vd., 2020) CYM, isletme
faaliyetlerinin cevresel etkilerine iliskin detayli bilgiler sunarak yonetimin daha
bilingli ve stirdiiriilebilir kararlar almasina katkida bulunan bir yontemdir (Andriani

ve Suhartini, 2020).

CYM'nin en onemli araglarinda birisi olan MAMV, isletmelerin gevresel ve
ekonomik performanslarin biitiinciil bir yaklagimla birbirine entegre eden giiglii bir
yontemdir (Kokubu ve Tachikawa, 2013). 1990'h yillarin sonunda Almanya’da
gelistirilen yontem (APO, 2014) 2000’li yillarla beraber Japon tiretim isletmelerinde
aktif olarak kullanilmaya baglanmistir (Biiyiikarikan, 2021). 2011 yilinda ise
Uluslararast Standardizasyon Orgiitii (ISO) tarafindan ISO 14051 standardi ile
MAMM Kkiiresel 6lgekte taninir hale gelmistir (Kaya, 2021).

MAMM yontemi, gider merkezi yerine miktar merkezi kavramini 6n plana
cikararak, malzemelerin fiziksel miktarlar1 ve maliyetleri agisindan daha detayli ve
etkin bir sekilde izlenmesine olanak tanir. Ayrica yontemde malzemelerin yalnizca
mamul hali degil, ayn1 zamanda {iretim siirecinde ortaya ¢ikan malzeme kayiplarinin
maliyeti de detayl bir sekilde hesaplanir (Kili¢ ve Akdogan, 2023; Yereli ve Yalkin,

2009). MAMM'nin bu yetenegi, isletmeler ve yoneticiler i¢in, malzeme maliyetlerini
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diistirerek finansal fayda saglamak ve malzeme verimliligini arttirarak cevresel

olumsuz etkileri azaltma motivasyonu da saglamaktadir (Kokubu ve Kitada, 2015).

MAMM yonteminin uygulanmasi, isletmelere cevresel maliyetlerini daha
dogru yonetme, mamul ve atik maliyetlerini ise artan stirdiirtilebilirlik farkindaligiyla
daha etkin bir sekilde takip etme ve hesaplama imkani sunacaktir (Kili¢ ve Akdogan,
2023). Calismanin amact MAMM yonteminin bir gelik kap1 imalat isletmesinin maliyet
sistemine entegrasyonunu ve bu yontemle elde edilen verilerin ¢evresel ve ekonomik
etkilerini degerlendirmektir. Bu kapsamda, isletmenin mevcut maliyetleri malzeme,
enerji, sistem ve atik maliyetleri olarak siniflandirilmais; tiretilen mamuller ve tiretim
sirasinda olusan tretim kayiplari (negatif tiriinler) hesaplanarak kaynak ve enerji

tasarrufu saglanmasi hedeflenmistir.

Tk uygulamalar1 Almanya ve Japonya'da goriilen yontem, ozellikle 2011
yilinda ISO 14051 standardinin kabul edilmesiyle uygulama alani genislemis olmasina
ragmen istenilen seviyeye tam anlamiyla ulasamamistir. Bu ¢alismayla literatiirde

sinirli sayida uygulama bulunan yonteme katki saglamak amaglanmaistir.

Calismada kullanilan veriler, isletmenin yOnetim, muhasebe ve iiretim
birimleriyle yapilan goriismeler ile saha ziyaretleri sonucunda elde edilmistir. Calisma
dort boliimden olugsmaktadir. Birinci béliimde MAMM yontemine iligkin literatiir
taramasina yer verilmistir. Tkinci béliimde MAMM detayl bir sekilde ele alnarak
aciklanmistir. Ugiincii boliimde yontemin uygulanmasi ele alimirken, dérdiincii ve son

boliimde ise uygulamaya iliskin bulgular degerlendirilmistir.
1. Literatiire Bakis

Yapilan literatiir incelemesi, baglangic1 1980°li yillara dayana ¢alismalarin son
yillarda giderek arttigini ortaya koymaktadir. MAMM ile ilgili literatiirde yer alan

oncii ¢calismalara asagida yer verilmistir.
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Yereli ve Yakin (2009), calismalarinda MAMM yo6ntemini teorik bir ¢ergevede
ele alarak yontemin bilinirligini artirmayr hedeflemis ve bunu ornek olaylarla

somutlagtirarak agiklamiglardir.

Ichimura ve Takakuwa (2013), Japonya’da bir otomobil parca iireticisinde
MAMM yontemini uygulayarak kaynak verimliligini artirmay:r hedeflemis ve
yontemin, liretim maliyetleri, tirtin gelistirme ve planlama siireclerinde Onemli

avantajlar sagladigini belirtmislerdir.

Bierer, Gotze ve Sygulla (2015), calismalarinda, Yasam Dongtisii Maliyetleme
(LCC) ve Yasam Dongiisii Degerlendirmesi (LCA) yontemlerinin entegrasyonunun
gerekliligine dikkat c¢ekmislerdir. Ancak bu iki yontemin entegrasyonunda
tutarsizliklar oldugunu ve bu tutarsizliklarin ortadan kaldirilmasinda MAMM'nin,

her iki yontemi baglamak i¢in kullanilabilecek bir ara¢ oldugunu vurgulamislardir.

Schmidt (2015) ¢calismasinda, isletmelerin MAMM yoOntemi sayesinde gevresel
ve ekonomik performanslarini iyilestirebilecegini vurgulamistir. Malzeme akisi
Ol¢timlerinin hem maliyet tasarrufu saglamada hem de cevresel etkileri azaltmada

etkili oldugunu belirtmistir.

Schmidt, Gotze ve Sygulla (2015), MAMM yonteminin malzeme ve enerji
akiglarim1 ve maliyetlerini seffaflastirma konusunda onemli bir potansiyele sahip
oldugunu vurgulamiglardir. Ancak aliiminyum sektoriine yaptiklar1 uygulama
orneginde MAMM'nin malzeme odakls, girdi temelli ve kisa vadeli entegrasyonuna
odaklandigindan MAMM'nin bazi kisitlarmin ortaya c¢ikmakta oldugu sonucuna

ulagmisglardir.

Christ ve Burritt (2015), MAMM'nin mevcut durumu ve gelisimini ele alarak
yontemin teorik temelleri, uygulama kapsami ve diger muhasebe araglariyla

entegrasyonu ilizerine arastirma Onerilerinde bulunmuslardir.
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Schaltegger ve Zvezdov (2015), MAMM yonteminin uygulamalarina iliskin
literatiirii ele almiglardir. Bu yontemin isletmelerde uygulanmasinin, ekonomik ve
toplumsal siirdiiriilebilirligin ilerlemesine 6nemli olciide katki saglayabilecegini

vurgulamislardir.

Wagner (2015), MAMM'in 1990'lardan gilintimiize kadar olan tarihsel
gelisimini incelemis ve yontemin anlasilabilirligini artirmak amaciyla 6rnek olaylar

kullanmistir.

Ozcelik (2017), Turkiye'de MAMMMnin taninmasmi amaglayarak yontemi
incelemis ve maliyet muhasebesi siireclerini ¢evresel bir bakis acisiyla gorsellestirerek

verimsizlikleri ve gizli maliyetleri ortaya ¢ikardigin belirtmistir.

Yagi ve Kokubu (2018), Tayland’da faaliyette bulunan 596 isletmenin malzeme
akisimi yonetme diizeylerini inceleyerek, MAMM'nin uygulanmasi igin potansiyel
adimlar1 ortaya koyarak, isletmelerin oOzellikle tehlikeli atik yOnetimi {izerine

odaklanmalari gerekliligini vurgulamiglardar.

Tran ve Herzig (2020), MAMM uygulamalarinin gevresel verimliligi artirma ve
stratejik karar alma siireclerine katki sagladigimi ortaya koymuslardir. Ayrica
MAMM'nin farkh sektorler ve kiigiik 6lgekli isletmelerde uygulanmasinin daha fazla

arastirilmasi gerektigini vurgulamislardir.

Killi ve Giilmez (2020), Adana'daki kiigiik 6lgekli bir tekstil fabrikasinda erkek
gomlegi tiretim siirecini MAMM yontemiyle analiz etmislerdir. Kesim ve dikim
stireglerindeki negatif iirtin maliyetlerinin yiiksek oldugu belirleyerek ¢oziim onerileri

sunmuglardir.

Biiytikarikan (2021), Konya’da bir tarim makineleri isletmesinde MAMM nin
uygulanabilirligini incelenmis ve yOntemin malzeme ile enerji kaynaklarindaki

iyilestirmeleri gorsellestirerek kurumsal seffafliga katki sagladigini belirlemistir.
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Ayrica tiretim stirecindeki malzeme kayiplar: ve maliyet dagilimlarinm tespit edilerek

iyilestirme alanlar1 6nermistir.

Kizilyal¢in (2021), MAMM yoOnteminin temel esaslarini teorik olarak agiklamis
ve farkl sektorlerdeki uygulama 6rneklerini incelenmistir. Google Scholar araciligiyla
2012 sonrast donemde yayimlanmis ve isletmelerde gercek ornekler igeren 50

calismay1 degerlendirmeye alinmistir.

Walz ve Guenther (2021), MAMM'nin uygulandig1 73 vaka ¢alismasin analiz

ederek yontemin ¢ogunlukla olumlu sonuglar sagladigini ortaya koymuslardir.

Albez (2022), ISO 14051 standardi cercevesinde MAMM ile geleneksel maliyet
muhasebesi yontemlerini karsilastirarak MAMM'nin uygulama adimlarini ele

almigtir.

Yapilan literatiir taramasinda, MAMM yonteminin uygulanmasina dair Tiirkge
literatiirde baz1 ¢alismalar bulunsa da imalat sektoriine yonelik ¢ok az arastirmaya
rastlanmamistir. Sektore iliskin yapilan incelemeler, genellikle geleneksel maliyet
muhasebe sistemlerinin kullanildigini ortaya koymaktadir. Bu durum, ¢alismanin

ozgunligiini ve literatiire katkisin1 vurgulamaktadir.
2. Malzeme Akis Maliyet Muhasebesi

MAMM, hem cevresel hem de ekonomik performans: artirmak amaciyla
tiziksel akiglar1 ve parasal birimleri analiz eden etkili bir yontem olarak kabul
edilmektedir (Wagner, 2015). Yontem 1990'larin basinda, Giiney Almanya'daki Kunert
sirketinde bir ¢evre yonetimi projesi kapsaminda ortaya ¢ikmistir (Tran ve Herzig,
2020). 2011 yilinda, Japonya'nin girisimiyle yontem, Uluslararas1 Standardizasyon
Orgiitii (ISO) tarafindan ISO 14051 standardi olarak yayimlanmustir (APO, 2014).
MAMM, ISO 14051 tarafindan “Siireglerdeki veya iiretim hatlarindaki malzeme akislarin
ve stoklarini hem fiziksel hem de parasal birimler cinsinden olgmeye yarayan bir ara¢” olarak

tanimlanmistir (Kokubu ve Kitada, 2015). Yontemin temel amaci, geleneksel maliyet
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muhasebesi yontemlerinin genellikle g6z ardi ettigi atik maliyetlerini ortaya ¢ikarmak
ve flretim maliyetlerinin daha ayrmtili bir sekilde hesaplanmasini saglamaktir
(Nakajima, 2004). Bunu saglamak i¢cin MAMM yontemi isletmede olusan maliyetleri
dort ana boliim altinda simiflandirarak daha ayrintili bir analiz sunmaktadir. Bu
boliimler ise asagidaki gibidir;

e Malzeme Maliyeti: Belirli bir miktar merkezine giren ve ¢kan tim
mazlemenin maliyetini ifade eder (Schmidt vd., 2015). Bu maliyet, malzemenin
fiziksel miktar1 ile birim fiyatlariin carpilmasi ve sonuglarin toplanmasi
yoluyla hesaplanir (Sygulla vd. 2011).

¢ Enerji Maliyeti: Elektrik, yakit, buhar ve basin¢li hava gibi enerji kaynaklarinin
miktar merkezlerinde tiiketilmesiyle ortaya ¢ikan maliyetlerdir (Kokubu ve
Tachikawa, 2013).

e Sistem Maliyetleri: Uretim siirecinde ortaya ¢ikan ve malzeme, enerji ve atik
yonetim maliyetleri disinda kalan tiim harcamalar olarak tanimlanabilir. Bu tiir
maliyetler, iscilik, bakim, amortisman ve tasima gibi cesitli kalemleri
icermektedir (Sygulla vd. 2011; Can ve Aliusta, 2020).

e Atik Yénetim Maliyeti: Isletmedeki malzeme kayiplarinin yénetimi sirasinda
olusan tiim maliyetleri ifade eder (Biiyiikarikan, 2021). Bu tiir maliyetler,
atiklarin bertaraf maliyetleri, atik su ve atik kontrol giderleri ve nakliye gibi

kalemleri icermektedir (Kilig¢ ve Akdogan, 2023).

MAMM'nin maliyetleri siniflandirma sekli, tiretim siireglerinde ortaya ¢ikan
tim unsurlarin daha iyi anlasilmasini saglamaktadir. Bu baglamda, MAMM mamul
ciktilarini pozitif ve negatif tirtin olarak iki kategoriye ayirmaktadir (Sulong vd. 2015).
Pozitif triinler, liretim stireci sonunda elde edilen ve satisa sunulabilen nihai
drtinlerdir. Negatif tirtinler ise tiretim sirasinda ortaya ¢ikan, kullanilmis veya islevini
kaybetmis malzemeler, buharlasan maddeler ve ticari degeri olmayan atiklardan

olusur (Yareli ve Yakin, 2009).
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Negatif tirtinler, geleneksel maliyet muhasebesinde genellikle miktar olarak
belirlenmekte ve bu maliyetler, toplam iiretim maliyetine dahil edilmektedir (APO,
2014). MAMM yontemi ile negatif tirtinlerin belirlenmesi, atik maliyetlerinin daha iyi
anlasilmasin1  saglayarak {iretim siireglerinin iyilestirilmesi yoluyla atiklarin
azaltilmasina katkida bulunur. Bu nedenle, MAMM yo6ntemi isletmelere, daha az atik
ve hammadde girdisiyle birlikte daha diisiik maliyet ve cevresel etki avantaji

sunmaktadir (Khan ve Rasid, 2016).

MAMM'nin sundugu ayrintili maliyet smiflandirmasi, tiretim siireglerinde
daha seffaf bir yonetim yaklasimini miimkiin kilmaktadir. Bu seffaflik, isletmelerde
asagidaki eylemleri tesvik etme potansiyeline sahiptir (Kokubu ve Nakajima, 2004;
Killi ve Giilmez, 2020);

1. Daha az malzeme kullanarak iiriin tasarimini iyilestirmek,
2. Uriin ambalajlarini daha verimli hale getirerek malzeme tiiketimini azaltmak,
3. Iskarta ve hurda oranlarmi diisiirerek, atiklar (emisyon, atik ve atik su)

uizerindeki cevresel etkileri minimize etmek.

MAMM yontemi, geleneksel maliyet muhasebesine gore farkli bir yaklasim
sergileyerek atiklar1 da tirtin gibi ele almakta ve atik maliyetlerini hesaplamaktadir.
Klasik maliyet muhasebesinde ise atiklarla alakali anormal bir durum s6z konusu
olmadigi siirece iiretilen mamuliin maliyetine dahil edilmektedir (Biiytikarikan, 2021).
Bu farklilik dikkate alindiginda MAMM yonteminin isletmelere saglayacag: faydalar
asagidaki gibidir (Jasch, 2009; Christ ve Burritt, 2015);

1. Malzeme ve enerji verimliligini artirmaya yonelik firsatlar sunar,
MAMM sistemi, {iretim siireglerine dair daha dogru ve giivenilir veriler saglar,
Atik miktarlar1 ve maliyet bilgileri sayesinde gevresel zararlar en aza indirgenebilir,

Uriin maliyetlerinin daha dogru hesaplanmasini saglar,

S

Cevresel yasal diizenlemelere uyum saglamak kolaylasir,
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Malzeme akis sistemi, isletme yapisinin giiglenmesini ve daha verimli bir isleyisi
destekler,

Kaynak kullanimiyla ilgili departmanlar aras: iletisimi giiglendirir,

Yeni teknolojilerin entegrasyonuna olanak tamir, bu da isletme igin stirdiiriilebilir

gelisim imkani1 sunar.

MAMM'nin bir isletmende uygulanabilmesi i¢in mevcut {iiretim siirecine

entegrasyonu ve stratejik olarak etkili sonuglar saglayabilmesi igin uygun kosullarin

olusturulmasi gerekmektedir (Kizilyalgin, 2021). Bu baglamda MAMM'nin kurumsal

sisteme entegrasyonu igin Yagi ve Kokubu (2018) asagidaki bes asamali modeli

onermislerdir:

1.

Etkinlestirme asamas;, MAMM yonteminin isletmede uygulanabilirliginin
degerlendirildigi bir siirectir. Bu asamada, maliyet tiirleri belirlenir ve detayli bir
sekilde analiz edilir. Yapilan incelemeler ve degerlendirmeler sonucunda, yontemin
isletmede uygulanip uygulanamayacagina karar verilir.

Entegrasyon asamasinda, MAMM yontemi, mevcut bilgi sistemleri ve geleneksel
maliyet muhasebe sistemleriyle uyumlu hale getirilir. Bu siiregte, performansi
degerlendirmek icin gostergeler olusturulur ve potansiyel operasyonel sorunlar
incelenir.

[letisim asamasinda, MAMM yénteminin etkin bir sekilde uygulanabilmesi igin
isletme igindeki boliimler arasi ve disariya yonelik iletisim kanallarmin kurulmas:
gereklidir.

Akis diistinme asamasinda, MAMM yontemi ile mevcut maliyet yontemi arasinda
biitiinlesmeyi saglayici bir akis yonetim stratejisi belirlenir.

Ogrenme agamasinda, igletmenin 6grenen bir organizasyon olarak sekillendirilmesi
hedeflenir. Bu siireg, uygulamalarin etkilerinin ve sonuglarinin analiz edilmesi, siirekli
bilgi akisinin saglanarak edinilen tecriibelerin 6gretici bir sekilde paylasilmasini

amaclar.
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3. Malzeme Akis Maliyet Muhasebesinin Bir Imalat isletmesinde Uygulanmas1

Bu ¢alismanin amaci, bir isletmenin gevresel ve ekonomik performansin eg
zamanli olarak artirma potansiyelini aragtirmaktir. Bu dogrultuda, MAMM yo6ntemi
isletmenin maliyet sistemine entegre edilerek, mamul haline gelen pozitif iirtinler ile
dontismeyen negatif {irtinler hem fiziksel hem de parasal boyutlariyla ayrmtili bir

sekilde analiz edilmistir.

Uygulamanin gergeklestirilecegi isletme, celik kapi tiretimi yapmakta olup,
Hatay ilinde 5.000 m?1ik kapali bir alanda toplam 47 calisan ile faaliyetlerini
sirdiirmektedir. Calisma kapsaminda kullanilan veriler, isletmenin {iretim
stireglerinin takibi ile yonetim, muhasebe ve tiiretim birimleriyle gerceklestirilen

goriismeler sonucunda elde edilmistir.

Isletmede Liiks Kabartma PVC siparislerinin yogunlugu nedeniyle hedef iiriin
olarak belirlenmistir. Temmuz aymda 1.170 adet Liiks Kabartma PVC siparisi
alinmistir. S6z konusu {iriiniin, siparis asamasindan miisteriye teslimine kadar olan
iiretim siireci ve bu asamalara iliskin malzeme akiglar1 Sekil 1'de detayl bir sekilde

gosterilmistir.

Malzeme Malzeme Ma}zeme
Girdisi C Girdisi Malzeme
Flammadde (Oksijen, Sirgis: (MDF plaka Girdisi
(Sag plaka) Spiral Tasl, '(Boya, Kilit Sistemi (Ambalaj)
Bakir Ug) Kimyasal) Aksesuar)

U 4 l ! l

Metal Kesim ve Canm, Kaynak Boyama ve Ah$ap Kesim I:> Kallte Kontrol
Presleme ve Taslama Firinlama ve Giydirme ve Paketleme

Atik ve Negatif Atik ve Negatif Atik ve Negatif Atik ve Negatif Atik ve Negatif
Uriin Uriin Uriin Uriin Uriin

Sekil 1: Isletmenin Uretim ve Malzeme Akis Semasi
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Sekil 1'de gosterilen siireg, metal kesim ve presleme faaliyetiyle baslamaktadir.
Bu asamada, celik saclara istenilen sekli kazandirmak igin Oncelikle CNC
makineleriyle ¢izim yapilir, ardindan kesme ve presleme islemleri gerceklestirilir.
Catim, kaynak ve taslama faaliyet biriminde, bir 6nceki asamadan biikiilmiis olarak
gelen plakalar kaliplara yerlestirilerek iskelet yapilar1 olusturulur ve kaynak islemi
uygulanir. Kaynak sonrasi, birlesim noktalarinda olusan tortu ve tabakalar spiral
taslarla temizlenir. Boyama ve firinlama asamasinda, taslama islemi tamamlanan
kasalar boyama alanma alinmadan once, boyanin sac ytiizeyine tutunabilmesi icin
kimyasallarla yikamir. Ardindan, boyama islemi yapilir ve kasalar 210°C'de
firinlanarak islem tamamlanir. Ahsap kesim ve giydirme asamasinda, MDF plakalar
modele uygun sekilde kesilip motiflenir ve ardindan firinlanarak hazir hale gelen
kasalara giydirilir. Ayn1 zamanda, kilit ve aksesuarlar da bu asamada kapilara takilir.
Son olarak, kalite kontrolii yapilan kapilar, kartonlarla ambalajlanarak sevkiyat igin

hazir hale getirilir.

MAMM yonteminin uygulanacag: isletmenin tiretim siirecinde kullanilan

makineler ve is¢i sayilar1 Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1: Uretim Siirecinde Kullamilan Makineler ve Isci Sayilari

islem Makineler Makine Sayis1 Isci Sayis1
Metal Kesme ve Presleme CNC Abkant Makinesi 3 adet 6 isci
Catim, Kaynak ve Taslama Gaz alt1 Kaynak Makinesi 5 adet 9 isci
Boyama ve Firinlama Boyama ve Firin Tezgah 1 adet 3isci
Ahsap Kesim ve Giydirme MDF Plaka kesme Makinesi 1 adet 7 isci
Kalite kontrol ve Paketleme - - 1 isci

Celik kapr tiretiminde sa¢ plaka, boya, ahsap MDF, kilit sistemi ve aksesuar
malzemeleri, paketleme icinde karton ambalajlar kullanilmaktadar. 1§1etmenin 1.570
adet kap: iiretiminde kullandig1 malzemelerin miktarlar1 Tablo 2’de detayl olarak

verilmigtir.
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Tablo 2: Liiks Kabartma PVC {irtintinde kullanila malzemeler

Malzeme Miktar
Sag Plaka 70.650 kg
Profil 6.280 m
Boya 2.355 kg
MDF Plaka 2.340 adet
Kilit Sistemi 1.570 adet
Aksesuar 1.570 adet
Karton Ambalaj 1.570 adet

Bu veriler 1s51¢1nda uygulama stireci, oncelikle isletmede kullanilan maliyetlerin

detayl bir sekilde siniflandirilmasiyla baslamaktadir. Bu smiflandirma, faaliyetlerin

daha etkin bir sekilde yonetilebilmesi ve kaynak kullaniminin optimize edilmesi igin

kritik bir adim olarak degerlendirilir. Bu kapsamda, maliyetler oncelikli olarak

malzeme, enerji, sistem ve atik olmak tizere asagidaki gibi dort kategoriye ayrilmistir

3.1. Malzeme Maliyetleri

Uretilen Liiks Kabartma PVC iiriiniinde kullanilan hammaddelerin giris ve

cikis agirliklar: belirlenmis; bu dogrultuda fiziksel veriler ile parasal bilgiler Tablo 3'te

sunulmustur.

Tablo 3: Malzeme Maliyetlerinin Siniflandirilmas:

Malzeme Girdi Pozitif iiriin (Cikt1) Negatif Uriin (Kayip)
Tiiril k;éé :t’/ %  (TL/adet) | kg/m/adet %  (TL/adet) kfc/i:/ %  (TL/adet)
Ig):leall?; 701.;50 100 2.44T1L.664 @12k %8 2.148T.6L64,32 8.£Lg78 o1 292.?39,68
Profil  6280m %100 39%500 6091,6m %97  380.725TL 1?1'4 %3 11775TL
Boya 2';’;5 %100 324‘;{2’20 21195 %90 291?;7’98 2355kg  10% 32"%11’22

Slfifm 13762 %100 1'4}&'000 1570 adet %100 1'41T3L'000 ; ; ;

w0 i 7 | sy e TR | 17 s

ng:ﬁ’e 1376(2 %100 14,15’00 - - - 1‘:’11? %100 141300 TL
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Tablo 3’te, Liiks Kabartma PVC tiretim siireclerinde kullanilan malzemeler;
girdi, pozitif lirlin ve negatif iirtinler olarak smiflandirilmis ve hem fiziksel hem de
parasal degerler acisindan degerlendirilmistir. Metal kesme ve presleme asamasinda,
70.650 kg celik plakanin %88’i (62.172 kg) pozitif iirtin olarak degerlendirilirken,
%12’si (8.478 kg) negatif iirlin olarak hesaplanmis ve bu kayiplarin parasal karsili1
292.999,68 TL olarak belirlenmistir. Catim, kaynak ve taslama asamasinda, kullanilan
6.280 metre profilin %97’si (6.091,6 metre) pozitif {iriine dontistiiriilmiis, %3’i (188,4
metre) ise negatif {iriin olarak degerlendirilmistir. Boyama ve firinlama stireglerinde
ise, 2.355 kilogram boyanin %901 (2.119,5 kilogram) pozitif {irtin olarak kullanilirken,
%10"u (235,5 kilogram) ise 32.414,22 TL tutarinda negatif iirtin olusturmustur. Ahsap
kesim ve giydirme asamasinda, kullanilan 2.340 adet MDF plakanin %92’si (2.152,8
adet) yine pozitif liriin olarak degerlendirilirken, %81 (187,2 adet) ise 125.600 TL
degerinde negatif tiriin olarak kaydedilmistir. Ayni stirecte kullanilan 1.570 adet kilit
sistemi tamamiyla (100%) pozitif {iriin olarak mamule dahil edilirken, aksesuarlarin
%99u (1.554,3 adet) pozitif iirtine dontistiiriilmiis; %1’lik kismu (15,7 adet) ise 5.802,72
TL tutarinda negatif iiriin olarak kaydedilmistir. Son olarak, paketleme asamasinda
kullanilan 1.570 adet ambalaj malzemesinin tamami mamuliin biinyesine girmedigi

i¢in negatif tirtin olarak kaydedilmistir.
3.2.Enerji Maliyetleri

Uretilen Liiks Kabartma PVC {iriiniinde kullamilan enerji kalemleri, fiziksel
veriler ve parasal bilgiler Tablo 4’te bir araya getirilerek sunulmustur.

Tablo 4: Enerji Maliyetlerinin Siniflandirilmasi

Girdi Pozitif Uriin (Cikt1) Negatif Uriin (Kayip)
Enerji Tlrt
kWh/m? % TL kWh/m? Y% TL kWh/m3 | % TL
382,30
Elektrik | 3.823 kWh | %100 | 18.082,79 | 3.440,7 kWh | %90 | 16.274,51 %10 | 1.808,28
kWh
139,46
Dogalgaz | 2.324,3m® | %100 | 28.217,00 | 2.184,84 m® | %94 | 26.523,98 %6 | 1.693,02
m3
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Tablo 4 incelendiginde isletmenin tiretim siirecinde kullamilan tezgahlarda
toplam 3.823 kWh elektrik tiiketilmistir. Yapilan hesaplamalar, bu tiiketimin yaklasik
%10’unun {iretim yapilmayan durumlarda gergeklestigini gostermistir. Uretim
doneminde kWh basina birim maliyetin 4,73 TL oldugu belirlenmistir. Buna gore,
1.570 adet mamuliin iretiminde kullamilan elektrik enerjisi maliyeti 18.082,79 TL
(3.823 kWh x 4,73 TL) olarak hesaplanmistir. Bu maliyetin 16.274,51 TL’lik kismi
(18.082,79 TL x %90) mamul {iretiminde kullanilirken, 1.808,28 TL’lik kismi1 (18.082,79

TL x %10) tiretim siirecinde olusan negatif {iriinler (kayip) olarak hesaplanmistir.

Boyama ve firinlama asamasinda, mamullerin firinlanmas: i¢in kullamilan firinda
dogal gaz tiiketimi Onemli bir maliyet kalemidir. 1.570 adet mamuliin tiretiminde
toplam 2.324,3 m? dogal gaz kullanilmistir. Firinin 1s1s1nin 210°C’ye ulasmasi igin, her
firinlama Oncesinde 15 dakika boyunca bos calistig1 belirlenmistir. Siparis tiretim
stirecinin 32 giin stirdiigli ve firmin sabah ve 6gle arasinda olmak tizere giinde iki kez
15’er dakika bos calistig1 tespit edilmistir. Bu hesaplamalar sonucunda, firiin toplam
bos calisma orani yaklasik %6 olarak hesaplanmistir. Uretim dénemi boyunca m?3
basina dogal gaz birim maliyetinin 12,14 TL oldugu belirlenmistir. Buna gore, toplam
dogal gaz maliyeti 28.217,00 TL olarak hesaplanmistir (2.324,3 m? x 12,14 TL/m?). Bu
maliyetin 26.523,98 TL’lik kismu1 (28.217,00 TL x %94), mamul tiretiminde kullanilirken,
1.693,02 TL'lik kismi (28.217,00 TL x %6), firmin bos calismasi nedeniyle olusan
kayiplar1 temsil etmektedir.

3.3.Sistem Maliyetleri

Uretilen Liiks Kabartma PVC iiriiniinde kullanilan makinelerin ve fabrikanin
amortisman, iscilik giderleri, madeni yag ve hesaplamasi rasyonel olmayan diger
gider (nozul ug, taslama teli, sigorta gideri, is glivenli uzman giderleri, temizlik

cozeltileri vb.) kalemlerin, fiziksel ve parasal verileri Tablo 5'te sunulmustur.

Tablo 5: Sistem Maliyetlerinin Siniflandirilmas:
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Malzeme Tiirii B Negatif Uriin
Girdi Pozitif Uriin (Ciktr)
(Kayip)
% TL % TL % TL

Isci Giderleri 1.092.000 TL 1.059.240 TL 32.760 TL
Makine Amortisman 44444 TL 43.110,68 TL 1.333,32 TL
Kaynak Gazi 28.242 TL 27.394,74 TL 847,26 TL
Hidrolik Yaglar %100 4416 TL %97 4.283,52 TL 3% 132,48 TL
Fabrika Bina Amortismani 83.333 TL 80.833 TL 2.500 TL
Bakim Onarim 9.600 TL 9.312 TL 288 TL
Diger 6.500 TL 6.305 TL 195 TL

Yapilan inceleme sonucunda, isletmenin sistem maliyetleri is¢i giderleri,
makine amortismani, kaynak gazi, hidrolik yaglar, fabrika bina amortismani ve bakim
onarim kalemleri olarak belirlenmistir. Ayrica, tutar olarak hesaplanmas: rasyonel
olmayan sistem giderleri, 'diger' bashigi altinda toplanmistir. Sistem maliyet
kayiplarinin hesaplanmas: gii¢ oldugundan, her bir kalem igin %3 oraninda kayip
varsayimi yapilmistir. Bu baglamda, isletmedeki toplam is¢i giderleri 1.092.000 TL
olup, bunun %97’si (1.059.240 TL) pozitif iiriin olarak, %3’i (32.760 TL) ise negatif
irtin olarak smiflandirilmistir. Makine amortismani igin toplam gider 44.444 TL'dir;
bu tutarin %97’si (43.110,68 TL) pozitif iiriin, %3"1 (1.333,32 TL) ise negatif tirtindiir.
Kaynak gaz1 giderleri toplamda 28.242 TL olup, bunun %97’si (27.394,74 TL) pozitif
iriin, %3'1 (847,26 TL) negatif {iriin olarak kaydedilmistir. Hidrolik yaglarin toplam
maliyeti 4.416 TL’dir; bu tutarin %97’si (4.283,52 TL) pozitif tirlin, %311 (132,48 TL) ise
negatif tirlindiir. Fabrika bina amortismani toplami 83.333 TL olup, bu degerin %97’si
(80.833 TL) pozitif tiriin, %311 (2.500 TL) negatif iiriin olarak ayrilmistir. Bakim onarim
giderleri toplamda 9.600 TL olup, bunun %97’si (9.312 TL) pozitif {iriin, %3"i (288 TL)
negatif irtin olarak hesaplanmistir. Diger giderler toplamda 6.500 TL olarak
hesaplanmus, giderlerin %97’si (6.305 TL) pozitif iirtin, %3t (195 TL) ise negatif tirtin
olarak kaydedilmistir.
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3.4. Atik Maliyetler

Calismay1 yiirtittiigtimiiz isletmede atik maliyetleri yalnizca atik suyla smirl

kalmaktadir, bu nedenle atik maliyetleri hesaplamalara dahil edilmemistir.

4. MAMM Yontem Sonuglarinin Degerlendirilmesi ve Yorumlanmasi

MAMM  yonteminin  uygulama sonuglarinin  degerlendirilmesi  ve
yorumlanmasi kapsaminda, Liiks Kabartma PVC tiretim siirecinde malzeme, enerji,
sistem ve atik maliyetleri ayrintili bir sekilde hesaplanmigs ve bu maliyetler Tablo 6’da

gosterildigi gibi diizenlenmistir.

Tablo 6: MAMM Yontemine Gore Maliyetlerin Yapilandirilmasi ve Smiflandirilmasi

Malzeme Atik
Enerji Maliyeti Sistem Maliyeti Toplam
Maliyeti maliyeti
.. 7.526.264,01
Pozitif Urlin | 6.252.986,58 TL 42.798,49 TL 1.230.478,94 TL -
TL
(Ciktr)
%76,46 %0,53 %15,05 - %92,04
B 3.501,30 TL
Negatif Uriin 591.594,87 TL 38.056,06 TL - 633.152,23 TL
(Kayip)
%7,23 %0,04 %0,47 - %7,74
Geri 18.296,75 TL - - - 18.296,75 TL
Doniigtiiriilen %0,22 - %0,22
8.177.712,99
6.862.878,20 TL 46.299,79 1.268.535 TL -
Ara Toplam TL
%83,91 %0,55 %15,52 - %100

Kaynak: Kilig ve Akdogan (2023)’ten esinlenerek yapilmusgtir.

Tablo 6 incelendiginde, Liiks Kabartma PVC {iriiniiniin toplam maliyetinin
8.177.712,99 TL olarak hesaplandigr goriilmektedir. Pozitif tirtin maliyetleri
7.526.264,01 TL ile toplam maliyetlerin %92,04'iinii olusturmaktadir. Bu tutarin
%76,46"s1 (6.252.986,58 TL) malzeme maliyetlerinden, %15,05i (1.230.478,94 TL) sistem
maliyetlerinden ve %0,53"1 (42.798,49 TL) enerji maliyetlerinden kaynaklanmaktadr.
Negatif tirtin (malzeme kaybi) maliyetleri ise toplam maliyetlerin %7,74"tinii

(633.152,23 TL) olusturmakta olup, bu kayiplarin %7,23'i (591.594,87 TL) malzeme
269

Malzeme Akis Maliyet Muhasebesi: Bir Uretim Isletmesi Uygulamast



International Journal of Financial Economics and Banking Practices Vol.:5 Issue:2 Year: 2024, 253-276

maliyetlerinden, %0,47’si (38.056,06 TL) sistem maliyetlerinden ve %0,04"i (3.501,30
TL) enerji maliyetlerinden olusmaktadir. Isletme, kesim esnasinda atik olarak ortaya
cikan sa¢ plakalarii bagka bir isletmeye satarak bu kayiplar:1 degerlendirmektedir.
Geri dontistimden elde edilen ekonomik katki ise yalnizca 18.296,75 TL (%0,22) olarak
hesaplanmigtir. Ayrica atik maliyetlerinin ¢ok diisiik seviyede olmas1 ve bu nedenle

hesaplamalarin rasyonel olmamasi nedeniyle ¢calismaya dahil edilmemistir.
SONUC

Son vyillarda cevresel kaygilarin artisi ve stirdiiriilebilirlik anlayisimnin
yaygimlasmasi, isletmelerin cevre yonetimine daha fazla onem vermesine neden
olmustur. CYM, isletmelerin faaliyetleri sonucu olusan gevresel etkileri degerlendiren
ve karar alma siireclerini iyilestiren ¢evre odakli bir muhasebe yaklasimidir. Dogal
kaynaklarin kithg: ve iklim degisikligi gibi sorunlarin artisiyla onemi giderek artan
CYM'nin 6nemli bir unsuru olan MAMM, 6zellikle ISO 14051 standardinin kabuliiyle
birlikte daha genis uygulama alani bulmus, ancak halen istenilen seviyeye

ulasamamustir.

Bu ¢alisma kapsaminda, MAMM yonteminin uygulanmasi sonucunda elde
edilen bulgular, malzeme akis maliyetlerinin dagilimina gore, toplam malzeme
kayiplar1 591.594,87 TL ile isletmenin toplam iiretim maliyetlerinin %7,23"tini
olusturmaktadir. Buna ek olarak, kayiplarin 3.501,30 TL’si enerji maliyeti (%0,04) ve
38.056,06 TL’si sistem maliyeti (%0,47) olarak hesaplanmistir. Geri dontistiiriilen
malzeme miktar1 ise 18.296,75 TL ile toplam kayiplarin sadece %0,22’sini

olusturmaktadir.

MAMM yontemi, goriildiugi tizere geleneksel sistemlerden farkli olarak
yalnizca satilabilir iiriinlerin maliyetini degil, iiretim esnasinda olusan negatif
drtinlerin (kay1p) maliyetini de hesaplamaktadir. Bu yaklasim, negatif tirtinleri (kayip)

de iiriin gibi maliyetlendirme yoluyla yonetim karar siireclerine daha kapsamli bir
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veri saglamaktadir. Literatiirde, negatif iiriinlerin hesaplandig1 calismalara ornek
olarak; Syarif ve Notiva (2018), Dekamin ve Barmaki (2019), Huang vd. (2019), Karimi
vd. (2019), Killi ve Giilmez (2020), Biiyiikarikan (2021), Kili¢ ve Akdogan (2023)

gosterilebilir.

Sonug olarak, MAMM yoOnteminin isletmeler tarafindan benimsenmesi ve
uygulanmasi hem ekonomik hem de gevresel agidan isletmelere onemli avantajlar
sunarak stirdiiriilebilir kalkinmaya anlamli katkilar saglayacaktir. Bu ¢alismanin bazi
smnirhiliklart  bulunmaktadir ve elde edilen sonuglarin yorumlanmasinda bu
durumlarin dikkate alinmasi gerekmektedir; uygulama asamasinda, sistem
maliyetlerinin hesaplanmasinda toplam sistem maliyetinin %3'ti negatif iiriin olarak
varsayillmis, ayrica atik maliyetleri goz ardi edilmistir; gelecek calismalarda, bu
maliyetlerin de hesaplanmasi ve yontemin farkl sektorlerde uygulanmas: daha dogru

ve kapsamli sonuclarin elde edilmesine katki saglayacaktir.
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