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Oz

Hedef maliyetleme, yonetim muhasebesinde yer alan ve son yillarda igletmeler tarafindan sik¢a tercih
edilen modern bir maliyet belirleme yontemidir. Bu yontem, isletmelerin yeni tiriinlerin tasarim ve planlama
stireglerinde belirlenen maliyet ve operasyonel hedeflere ulagmalarina yardimci olmaktadwr. Bu ¢alisma, ¢agdas
maliyetleme ydntemlerinden biri olan hedef maliyetleme iizerine yapilan ¢alismalarin egilimlerini
degerlendirmeyi amaglamaktadir. Bu dogrultuda, Web of Science veri tabaninda yer alan ve 1994-2024 yillarin
kapsayan 268 ¢alisma analiz edilmistir. Hedef maliyetleme ile ilgili verilere Web of Science veri tabanindan
elektronik ortamda erisilmis ve R Studio programina aktarilmistir. Calisma kapsaminda hesaplamalar, tablolar,
sekiller ve grafiklere yonelik igslemler de R Studio kullanilarak gerceklestirilmistir. Elde edilen bulgulara gére,
hedef maliyetleme konusundaki yayinlar ozellikle 2000°li yillardan itibaren artis géstermistir. En fazla yayinin
Almanya ve ABD menseli oldugu, en ¢ok tercih edilen dergilerin ise International Journal of Production
Economics ve Asia Pacific Management Accounting Journal oldugu belirlenmistir. Kelime bulutu analizinde
“target costing”, ‘“‘cost management”, ‘“value engineering” ve “management accounting” gibi anahtar
kelimeler one ¢ikmistir. Ayrica, atif analizleri, belirli yazarlarin ve makalelerin bu alandaki bilimsel yonlendirici
roliinii ortaya koymustur. Sonug olarak, hedef maliyetleme alaninda yayinlanan ¢alismalarin hem niceliksel hem
de disiplinler aras1 baglamda gelisim gosterdigi tespit edilmistir. Calisma, ozellikle uluslararast is birliklerinin
tesvik edilmesi, dijitallesme ve yapay zeka uygulamalari ile entegrasyonun arastirilmasi Ve sektérel bazda
uygulamali ¢alismalarin artiridmast gerektigini vurgulamaktadir. Bu baglamda, yapilan analizler hedef
maliyetleme alaninda literatiirdeki boslugu doldurmakta ve gelecek arastirmalara yén gosterecek nitelikte

onemli bir katki sunmaktadir.
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Bibliometric Analysis of Studies on the Concept of Target Costing
Abstract

Target costing is a contemporary costing methodology in management accounting that has been
increasingly favored by enterprises in recent years. This method helps businesses to achieve the cost and
operational targets set in the design and planning processes of new products. This study aims to evaluate the
trends of studies on target costing, which is one of the contemporary costing methods. To this end, 268 studies in
the Web of Science database covering the years 1994-2024 were analyzed. Data on target costing were accessed
electronically from the Web of Science database and transferred to the Rstudio program. Within the scope of the
study, calculations, tables, figures and graphs were also performed using Rstudio. According to the findings,
publications on target costing have increased especially since 2000s. The highest number of publications
originated from Germany and the USA, and the most preferred journals were International Journal of
Production Economics and Asia Pacific Management Accounting Journal. In the word cloud analysis, keywords
such as “target costing”, “cost management”, “value engineering” and “management accounting” stand out.
Furthermore, citation analysis revealed the role of specific authors and articles as scientific drivers in this field.
As a result, it was found that published studies in the field of target costing have developed both quantitatively
and in an interdisciplinary context. The study emphasizes that international collaborations should be
encouraged, integration with digitalization and artificial intelligence applications should be investigated, and
applied studies should be increased on a sectoral basis. In this context, the analysis fills the gap in the literature
in the field of target costing and provides an important contribution to guide future research.
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1. Giris

Kiiresellesmeyle birlikte artan rekabet, {iriin ¢esitliligi ve teknolojik gelismeler, geleneksel
maliyet hesaplama ydntemlerinin yetersiz kalmasina neden olmus; bu da c¢agdas maliyetleme
yontemlerine yonelmeyi gerekli hale getirmistir. Bu ¢agdas maliyetleme yontemlerden biri olan hedef
maliyetleme kavrami 6ne ¢ikmaktadir.

Hedef maliyetleme, iiriin gelistirme siirecinde, pazardaki rekabetci satig fiyatindan istenen kar
marj1 ¢ikarilarak ulagilmasi gereken maliyeti belirleyen stratejik bir maliyet yonetimi yontemidir. Bu
yontem, geleneksel maliyet hesaplama yaklagimlarinin yetersiz kaldigi giiniimiiziin rekabet¢i is
ortaminda, isletmelerin daha etkin maliyet yonetimi saglamasi agisindan 6nemlidir (Ansari & Bell,
1997). Baska bir ifade ile, hedef maliyetleme igletmelerin iirlin maliyetlerini yonetmek i¢in ihtiyag
duyulan bir stratejik yonetim muhasebesi kavrami olarak tamimlanmigtir (Dekker & Smidt, 2003).
Hedef maliyetlemenin 6zellikleri asagidaki gibi birkac baslikta toplamak miimkiindiir (Bahsi & Can,
2001);

e  Bu yontem iiriinlerin planlama ve tasarim asamalarinda ortaya ¢ikmaktadir.

e Hedef maliyetleme, bir isletme igin maliyet planlamasi anlamima gelmektedir. Isletmeler
icin maliyet kontrol arac1 degildir.

o  Hedef maliyetleme genellikle iiriinlerin tasarim siireglerinde ve iretim tekniklerinin
kontroliinde kullanilmaktadir.

Bibliyometrik analiz, akademik literatiirde yer alan yaymlarn sistematik bir sekilde
inceleyerek, bu yayinlar arasindaki iliskileri ve egilimleri belirlemeyi amacglayan bir yontemdir
(Donthu vd., 2021). Muhasebe alaninda yapilan bibliyometrik analizlerin temel amaci, literatiirdeki
mevcut bilgi birikimini detaylandirmak, alandaki bosluklari tespit etmek olarak ifade edilmektedir.
Ayrica, muhasebe alanindaki en etkili c¢aligmalarin, yazarlarin ve konularin belirlenmesiyle,
arastirmacilara gelecekteki c¢alismalar icin yoOnlendirme saglamaktadir. Bibliyometrik analizler,
zamanla 6nemli ve olumlu gelismeler kaydederek, daha kapsamli ve etkili bir dl¢limleme siirecinde
arastirmacilara rehberlik etmektedir. Nitel aragtirma yontemlerinden biri olan bibliyometrik analiz
teknigi, giiniimiizde akademik anlamda bir¢ok farkli disiplinde kullanilmaktadir (Okuba, 1997). Bu
analiz yontemi sayesinde, belirli bir akademik alanda yayimlanmis calismalar cesitli Ozellikler
temelinde incelenerek bilimsel anlamda yeni ve farkli bulgular ortaya konulmaktadir. Analiz
neticesinde ortaya ¢ikan bulgular kiyaslama, literatiire katki saglama ve herhangi bir derginin farkl
acilardan degerlendirilmesine yardimci olmaktadir (Garfield, 1972).

Bu ¢aligmanin amaci, hedef maliyetleme kavraminin bibliyometrik bir analizini yapmaktir. Bu
kapsamda hedef maliyetleme konusu ile ilgili Web of Science (Wos) veri tabaninda taranan yayinlar
¢ok boyutlu bir bakis agisiyla nitel arastirma ydntemlerinden bibliyometrik analiz yontemi ile
incelenmigtir. Web of Science veri tabaninin R Studio programina uyumlu olmasi sebebiyle veriler
cekilmistir. Caligmanin sonucunda elde edilen bilgilerin muhasebe alaninda yapilan bibliyometrik
analizlere iligkin genel bir bakis a¢is1 sunmasi ve bu sayede arastirmacilara gelecekteki ¢aligmalar i¢in
yonlendirme saglayacagi diisliniilmektedir.

1.1. Literatiir

Literatiirde hedef maliyetleme ve bibliyometrik analiz konulariyla ilgili 6ne ¢ikan
caligmalardan bazilar1 asagida 6zetlenmistir;

Coskun (2008), Usak ilinde faaliyet gosteren battaniye iiretim isletmelerinde hedef
maliyetleme yonteminin uygulanabilirligini inceleyen bir ¢alisma gerceklestirmistir. Calismanin temel
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amaci, hedef maliyetleme yOnteminin tekstil sektoriinde, Ozellikle battaniye {retimi alaninda
kullanilabilirligini  degerlendirmektir. Bu amag¢ dogrultusunda, tekstil sektoriine ©zgii saha
aragtirmalar1 yapmis ve isletmelerden anket yontemi ile veri toplamistir. Caligmanin sonucunda, hedef
maliyetleme yonteminin battaniye iiretim sektdriinde hem rekabet giiciinii artirmak hem de maliyetleri
azaltmak noktasinda etkili bir yontem oldugu ifade edilmistir.

Kaya (2010), calismasinda hedef maliyetleme yonteminin tanimini, siirecini ve Ozelliklerini
geleneksel maliyetleme yontemleriyle karsilagtirmistir. Calismanin temel amaci, hedef maliyetleme
yonteminin teorik cercevesini sunmak ve bu yontemin geleneksel maliyetleme sistemlerine kiyasla
sagladig1 avantajlar1 degerlendirmektir. Literatlir taramas1 yontemiyle gerceklestirilen bu ¢aligmada,
hedef maliyetleme ydnteminin temel ilkeleri, siiregleri ve avantajlari detayli bir sekilde analiz
edilmistir. Caligmanin sonucunda, hedef maliyetleme yonteminin igletmelerin miisteri odakli bir
anlayis gelistirmesine yardimci oldugu ve isletmelere rekabet avantaji sagladigi goriilmistiir.

Kosan ve Geggin (2013), yiyecek icecek sektdriinde menii yonetimi alaninda hedef
maliyetleme sisteminin uygulanabilirligini ele almistir. Calisma, isletmelerin maliyetlerini etkin
sekilde kontrol ederek kar marjlarini artirabilmelerine odaklanmigtir. Calismanin amaci yiyecek igecek
isletmelerinde hedef maliyetleme yontemi ile meniideki iiriinlerin maliyet analizinin karhiliga olan
etkisini 6lgmektir. Ik olarak iiriinlerin mevcut maliyetleri hesaplanmis, ardindan bu iiriinler igin
belirlenen hedef fiyatlar dogrultusunda maliyet diisiirme stratejileri gelistirilmistir. Calismanin
sonucunda hedef maliyetleme, {iriin bazinda maliyetleri kontrol altina almanin yam sira miisteri
beklentilerini karsilayan fiyat stratejileri gelistirilmesine olanak tanimaktadir. Menii yonetiminde etkin
bir ara¢ oldugu sonucuna ulagilmistir.

Hotamighh ve Erem (2014), Muhasebe ve Finansman Dergisi'nde yayimlanan caligmalar
bibliyometrik agidan incelemeyi amaglamistir. Toplamda 562 calisma, bibliyometrik atif analizi
yontemiyle degerlendirilmistir. Calismalarda en fazla "mali performans"”, "kamu maliyesi" ve "mali
piyasalar" konularina agirhik verildigi tespit edilmistir. En fazla yaym gergeklestiren kurumlar
sirastyla Marmara, Trakya ve Istanbul Universiteleri olmustur. Atif yapilan kaynaklar arasinda ilk
sirada "Journal of Finance" yer almaktadir.

Akgiin ve Karatag (2017), yaptiklar1 ¢aligmada 2000-2016 yillar1 arasinda Muhasebe ve
Denetime Bakis Dergisi'nde yayimlanan makalelerin bibliyometrik 6zelliklerini incelemiglerdir.
Toplam 380 makale, bibliyometrik analiz yontemiyle degerlendirilmistir. Yazarlarin yayinlarinda en
cok "Maliyet-Yonetim Muhasebesi" ve "Denetim" alanlarina yogunlastigi, tek yazarli calismalarin
fazla oldugu ve dergiye en fazla katki saglayan unvanin yardimci dogent oldugu belirlenmistir. En
fazla yazarm bulundugu kurumlar ise sirasiyla Dokuz Eyliil Universitesi, Ankara Universitesi ve Gazi
Universitesi'dir.

Ahn vd., (2018), hedef maliyetleme konusunda yapilmig aragtirmalari kapsamli bir sekilde
analiz ederek, bu alandaki mevcut durumun degerlendirilmesi ve gelecekteki arastirma alanlarinin
belirlenmesi amaciyla bir ¢calisma gerceklestirmiglerdir. Caligmanin temel amaci, hedef maliyetleme
iizerine yapilan ¢aligmalar1 analiz ederek bu konudaki literatiiriin mevcut durumunu ortaya koymak ve
gelecekteki arastirma firsatlarin1 belirlemektir. Literatlir taramasi yontemi kullanilarak hedef
maliyetleme ile ilgili arastirmalar dokuz farkli baslik altinda siniflandirilmis ve her bir baglik ayrintili
olarak incelenmistir. Arastirma sonuglarina gore, hedef maliyetleme modern isletmeler i¢in 6nemli bir
maliyet yoOnetimi aracit olarak degerlendirilmektedir. Ayrica, bu yontemin daha fazla islevsellik
kazanmasi i¢in entegre sistemlerin gelistirilmesi gerektigi onerilmektedir.

Karahan (2018), hali iiretim sektoriinde hedef maliyetleme yontemini kullanarak, {iriin
tasarimindan baglayarak maliyetlerin kontrol altina alinmasi siirecini ele almigtir. Calismanin temel
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amaci {irlin tasarim1 agamasinda hedef fiyatlara ulagmak i¢in maliyetlerin kontrol edilebilirligi tizerine
bir model gelistirmektir. Hali {iretim sektoriindeki bir isletmede, hedef fiyatlar belirlenmis ve bu
dogrultuda iiretim siireci tasarlanmigtir. Hedef maliyetleme yontemi ile maliyetlerin hangi siireclerde
azaltilabilecegi analiz edilmistir. Calismanin sonucunda hedef maliyetleme yonteminin igletmelere
maliyet kontrolii sagladig: tespit edilmistir. Ayrica bu sistemin miisteri odakli inovasyon siireclerini de
destekledigi belirtilmistir.

Demircioglu ve Adigiizel (2019), hedef maliyetleme yonteminin iiretim isletmelerinde
uygulanmasini ele almiglardir. Caligmanin amact geleneksel maliyetleme yontemleriyle hedef
maliyetleme yontemini karsilastirarak, bu yeni yaklagimin avantajlarini ortaya koymaktir. Bir tekstil
iiretim isletmesinde vaka analizi yapilmistir. Ik olarak geleneksel maliyet arti yontemiyle iiriinlerin
maliyetleri hesaplanmig, ardindan hedef maliyetleme yoOntemi kullanilarak maliyet tasarruflar
Olglilmistiir. Calismanin sonucunda hedef maliyetlemenin maliyetlerin iretim siireci Oncesinde
kontrol edilmesine olanak taniyarak igletmelere stratejik bir avantaj sagladigi ifade edilmistir. Ayrica
miisteri odakli {irlin gelistirme siirecine katkida bulundugu tespit edilmistir.

Acaraver ve Oz (2023), hedef maliyetleme yonteminin mobilya iiretimi yapan bir isletmede
uygulanabilirliginin degerlendirilmesi tizerine ¢aligmiglardir. Caligmanin amaci hedef maliyetleme
sisteminin, mobilya iiretim isletmelerinde maliyetlerin azaltilmasia ve kér marjlarmin artirilmasina
katkisini incelemektir. Calismada uygulamali bir yaklagimla, mobilya iiretimi yapan bir isletmede
hedef maliyetleme yOnteminin mevcut maliyet sistemiyle karsilagtirilmast yapilmigtir. Caligmanin
Sonucunda, Hedef maliyetleme, mobilya iiretim isletmelerinde etkili bir maliyet yonetim sistemi
olarak uygulanabilir ve karlilig1 artiracagi tespit edilmistir.

Say (2023), calismasinda kurumsal sosyal sorumluluk ve karlilik iligkisini inceleyen akademik
caligmalarin bibliyometrik analizine odaklanmistir. Literatiiriin genisligini, egilimlerini ve en ¢ok katki
saglayan arastirmacilari, kurumlar1 ve tlkeleri belirlemeyi hedeflemistir. Caligmanin temel amaci,
kurumsal sosyal sorumluluk ve kérlilik {izerine yapilan calismalari analiz ederek, bu alandaki
literatiiriin mevcut durumu ve yonelimleri hakkinda bilgi saglamaktir. Calisma, en ¢ok atif alan
makaleleri, temel arastirma temalarmi ve arastirma bosluklarimi ortaya koymayi hedeflemistir.
Caligmada, Wos veri tabani kullanilmig ve elde edilen calismalar bibliyometrik analiz yontemiyle
incelenmigtir. Caligmanin sonucunda Literatiirde en ¢ok kullanilan anahtar kelimelerin "corporate
social responsibility," "profitability," ve "sustainability" oldugu goriilmiistiir. Ayrica caligmalarin
cogunun nicel yontemlere dayandigin1 ve pozitif bir iligki bulan arastirmalarin agirlikta oldugunu
ortaya koymustur.

Linh (2024), 2012-2022 yillar1 arasinda hedef maliyetleme iizerine yapilan akademik
caligmalart incelemistir. Caligmanin amact 10 yillik siirecte hedef maliyetleme alaninda yapilan
yayinlarin igerik analizi ile arastirma egilimlerini belirlemektir. Google Scholar veri tabaninda yer alan
akademik caligmalar analiz edilerek, anahtar kelimeler ve tematik iceriklerin dagilimini incelemistir.
Caligmanin sonucunda hedef maliyetlemenin, igletmelerin rekabet avantajini artirmak i¢in énemli bir
ara¢ oldugu ve bu yontemin siirdiiriilebilirlik ve dijitallesme gibi yeni alanlara entegrasyonunun
saglanmasi gerektigini ifade etmistir.

Arslan ve Conkar (2024), hastanelerde hedef maliyetleme ile kaynak tiiketim muhasebesi
sistemlerinin entegrasyonunu incelemiglerdir. Saglik sektoriinde yapilan bu g¢alisma ile séz konusu
yaklagimlarin hasta memnuniyeti ve maliyet yonetimine etkisi degerlendirilmistir. Calismanin temel
amaci, hastane yoneticilerine kaynaklar1 etkin kullanma, maliyetleri diisirme ve hizmet kalitesini
artirma konularinda stratejik bir yontem sunmaktir. Bir hastanenin beyin cerrahisi boliimiinde 10 farkli
tedavinin maliyetleri analiz edilmis ve hedef maliyetleme yontemi ile tedavi siireclerindeki maliyet
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unsurlari incelenmigtir ve buna bagli olarak alternatif siiregler gelistirilmistir. Calismanin sonucunda,
hedef maliyetleme yontemiyle maliyetlerin diisiiriilmesi ve kalite iyilestirilmesi arasinda pozitif bir
iliski oldugu tespit edilmistir. Ozellikle saglik sektoriinde kullanilan bu yontem, hasta memnuniyetini
artirirken kaynaklarin daha verimli kullanilmasini saglamistir.

Agac (2025), yaptigi calismanin amaci, Tiirkiye Cumhuriyeti Yiiksekogretim Kurulu
Baskanligi Ulusal Tez Merkezi veri tabaninda yer alan ve Kaynak Tiiketim Muhasebesi (KTM)
konusunu ele alan lisansiistii tezlerin bibliyometrik analizini ger¢eklestirmektir. Verilerin analizinde
ylizde ve frekans analizlerinden yararlanilmis, tezlerin igerigine iliskin degerlendirmelerde ise igerik
analizi yontemi kullanilmistir. Analiz sonuglarina gore, incelenen tezlerin biiyiik bir kismin1 doktora
caligmalart olusturmakta ve tezlerin genel olarak Tiirk¢e yazildig1 goriilmektedir. Anahtar kelimeler
arasinda; atil kapasite, lojistik, kaynak tiiketim muhasebesi, iiretim, memnuniyet ve kalite yonetimi
gibi kavramlar 6n plana ¢ikmaktadir. Genel olarak KTM ile ilgili yapilan tez ¢aligmalarinin, tiretim ve
hizmet isletmelerinde atil kapasite maliyetlerinin hesaplanmasina yonelik uygulamalar icerdigi
goriilmektedir. Bu durum, atil kapasitenin belirlenmesinde KTM’ nin séz konusu isletme tiirleri igin
onemli bir maliyetleme yontemi oldugunu ortaya koymaktadir.

Korga (2025), yaptig1 ¢aligmanin amaci, muhasebe alaninda yapay zekd temali akademik
arastirmalar1  belirlemek ve bu alandaki mevcut durumu bibliyometrik analiz yontemiyle
degerlendirmektir. Bu kapsamda, Web of Science veri tabaninda indekslenen ve muhasebe ile yapay
zeka iliskisini ele alan ¢aligmalar incelenmistir. Arastirmanin 6rneklemini, 1986—2024 yillar1 arasinda
yayimlanan toplam 518 akademik ¢alisma olusturmaktadir. Verilerin analizinde VOS Viewer yazilimi
kullanilarak bibliyometrik ag analizi gerceklestirilmistir. Calismanin sonuglari, muhasebe alaninda
yapay zekaya yonelik akademik ilginin son yillarda belirgin sekilde arttigim ve bu alanin gelisen
teknolojilerle birlikte 6nemli bir arastirma sahas1 haline geldigini ortaya koymaktadir.

Mazman itik (2025), calismasinda muhasebe ve kalite maliyetleri alanlarindaki tarihsel
gelisimi ve akademik ilgiyi incelemistir. 1986—Temmuz 2024 doéneminde, Scopus veri tabaninda
indekslenen 42 dergide yayimlanan toplam 72 yaym analiz edilmistir. Bulgular, 2000’li yillardan
itibaren bu alanlardaki yayin sayisinda belirgin bir artis oldugunu, dolayisiyla akademik ilginin
zamanla arttigini gostermektedir. Atif analizine gore, belgeler ortalama 18,85 atif almis ve ortalama
yayin yasi 15,4 yil olarak hesaplanmistir. 2021-2024 dénemindeki diisiik atif sayilari, yeni yayimlarin
heniiz yeterli etki yaratmadigimi diisiindiirmektedir. En iiretken kurumlar Hindistan Teknoloji
Enstitiisii ve Minho Universitesi olurken, Amerika Birlesik Devletleri 34 makale ve 376 atif ile en
fazla katki saglayan iilke olmustur.

Literatiir incelendiginde, hedef maliyetleme ve bibliyometrik analiz ile ilgili bir¢ok calisma
yapildigi goriilmektedir. Ancak Wos veri tabaninda hedef maliyetleme ile ilgili bir bibliyometrik
analize rastlanilmamistir. Bu baglamda bu c¢aligmanin literatiire ve arastirmacilara katki saglayacagi
diistiniilmektedir.

2.Yontem
2.1. Arastirmanin Deseni

Bu arastirma, hedef maliyetleme (target costing) kavraminin bibliyometrik analizini yapmak
amaciyla tasarlanmis olup, betimsel nitelikte bir ¢caligmadir. Bibliyometrik analiz yontemi, belirli bir
akademik alan veya konu hakkinda yapilan ¢alismalari sistematik olarak inceleyerek yayin trendlerini,
anahtar kelime analizlerini, atif analizlerini ve ortak yazar aglarin1 degerlendirmek i¢in kullanilmistir
Kurtulus & Bilen 2021). Bu yontem, hedef maliyetleme konusundaki akademik literatiire kapsamli bir
bakis sunmay1 amaglamaktadir.
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2.2 .Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni, Web of Science veri tabaninda 1994-2024 vyillar1 arasinda "target
costing" anahtar kelimesiyle yayinlanan akademik galigmalari kapsamaktadir. Evrenin tamamina
erigim saglandigi icin herhangi bir 6rneklem se¢imi yapilmamisg, tiim uygun caligmalar dikkate
aliarak analiz edilmistir. Toplamda 268 ¢aligsma incelenerek bibliyometrik analiz gerceklestirilmistir.

2.3.Arastirma Siireci

Bu arastirma, belirlenen yontem dogrultusunda asagidaki asamalar takip edilerek
gergeklestirilmistir:

e Veri Toplama: Web of Science veri tabaninda "target costing" anahtar kelimesiyle 1994-2024
yillar1 arasinda yayinlanan makaleler tespit edilmistir.

e Veri Aktarimi: Elde edilen veriler R Studio programina aktarilarak analiz edilmek tizere
diizenlenmistir.

e Analiz Siireci: Yaymn trendleri, en ¢ok atif alan ¢aligmalar, en fazla yayin yapan yazarlar,
yayin yapan iilkeler ve dergiler gibi ¢esitli bibliyometrik gdstergeler incelenmistir.

e Bulgularin Yorumlanmasi: Elde edilen sonuglar, hedef maliyetleme konusundaki akademik
gelisimin ve egilimlerin degerlendirilmesi amaciyla yorumlanmastir.

2.4. Verilerin Analizi

Hedef maliyetleme kavramia bibliyometrik analiz yontemi kullanilarak su analizler
gergeklestirilmistir:

e Atf Analizi: Hedef maliyetleme konusunda en c¢ok atif alan makaleler ve yazarlar
belirlenmistir.

e Kelime Analizi: En fazla kullanilan anahtar kelimeler incelenerek konuya dair akademik
egilimler tespit edilmistir.

e Yazar ve Ulke Analizi: En fazla yaymn yapan yazarlar, iilkeler ve ¢oklu ortak yaym yapan
akademisyenler analiz edilmistir.

e Dergi Analizi: En fazla yayin yapan akademik dergiler belirlenmis ve yayimn trendleri
incelenmistir.

2.5. Arastirma Etigi

Bu aragtirmada kullanilan veriler kamuya agik akademik veri tabanlarindan elde edilmis olup,
herhangi bir kisisel veri veya gizli bilgi icermemektedir. Arastirma siirecinde intihal ve etik ihlallerden
kacinilmis, tiim kaynaklar dogru sekilde atiflanarak akademik yazim kurallarina uygun hareket
edilmistir.

3. Bulgular

Caligmanin bu boliimiinde bibliyometrik analiz sonucunda elde edilen bulgulara deginilmistir.
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Tablo 1

Calismalara Iliskin Temel Bilgiler

Ekev Akademi Dergisi, Sayr 102

Aciklama Sonug¢
Zaman Araligt 1994:2024
Kaynaklar (Kitap, Makale vd.) 191
Belge Sayist 268
Belge Bagina Ortalama Atif Sayist 12,34
Anahtar Kelime Sayisi 617
Yazar Sayisi 569
Tek Yazarli Belge Sayisi 62
Belge Bagina Yazar Ortakligi 2,54
Makale Sayis1 154
Kitap Boliimii Sayist 24
Bildiri Sayist 3
Kitap Sayis1 1
Kitap Incelemesi Sayist 3

Web of Science veri tabaninda anahtar kelime olarak hedef maliyetleme (target costing)
girilerek konu ile alakali biitiin caligsmalara erisilmis ve ilk yapilan ¢alismaya 1994 yilinda ulasilmistir.
Tablo 1 incelendiginde hedef maliyetleme konusu ile ilgili calismalarin 1994 yilinda basladig: ve 2024
yilinin sonuna kadar toplam 268 c¢aligma yapildigi goriilmektedir. 1994-2024 arasinda yapilan

caligmalarin 154 tanesinin makale, 24 tanesinin kitap boliimii, bir tanesinin kitap, iicer tanesinin ise

bildiri ve kitap ve kalan 77 tanesi diger kategorisinde yer almakta olup tamamini incelemesinden
olusmaktadir. Ayrica yapilan ¢alismalar 569 yazar tarafindan kaleme alinmis ve toplamda 617 anahtar
kelime kullanilmistir. Konuya iliskin yillara gore ortalama alint1 dagilimi Grafik 1’de sunulmustur.

Grafik 1

Yillik Bazda Ortalama Alint1 Sayist

Average Citations per Year
Citations

1984 1985 1388 2000 2002
Year
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Grafik 1’e bakildiginda, 1994-2024 yillar1 arasinda yillik ortalama alint1 sayisinin en yiiksek
oldugu yillarin 1996 ve 2010 oldugu anlagilmaktadir. Genel olarak, hedef maliyetleme literatiiriinde
atif etkisinin donemsel olarak dalgalandigi, ancak 2000’li yillarla birlikte artis gosterdigi goriliiyor.
Ug alan grafiginde, belirlenen alanlar arasindaki baglantilar gésterilmektedir. Grafik 2°de ise yazar
isimleri, yazarlarin ait oldugu {iilkeler ve yayin yaptiklar1 dergiler ii¢ ayr1 alan olarak ele alinmistir.

Grafik 2
Ug Alan Grafigi
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Grafik 2, yazarlar, tlkeler ve dergiler arasindaki iligkileri tiglii bigimde gosteriyor. Amerikal
arastirmacilarin daha ¢ok Custos e Agronegocio adli dergide yayin yaptiklari goriiliiyor. Alman
arastirmacilar, Innovationserfolgsruchnung dergisini tercih ederken; Rus yazarlar ise en ¢ok Asia
Pacific Management Accounting Journal’da yayin yapmis. Bu durum, iilkelere 6zgii dergi tercihlerinin
oldugunu ve her iilkenin hedef maliyetleme konusunda farkli yaym mecralarina yoneldigini ortaya
koyuyor. Grafik 3, yazarlarin hedef maliyetleme konusundaki yayimlarini en ¢ok tercih ettikleri ilk on
dergiyi gostermektedir.

Grafik 3
Hedef Maliyetleme Alanminda En fazla Yayin Yapan Dergiler
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“Hedef Maliyetleme” anahtar kelimesi iizerinden arastirilan makalelerin en ¢ok tercih edildigi
dergilerin International Journal of Production Economics (14), Innovationserfolgsruchnung (13) ve
Asia Pacific Managament Accounting Journal (9) adli dergilerin bulundugu belirlenmistir. Grafik 4,
konu alaniyla ilgili en ¢ok ¢alismaya sahip olan yazarlar1 gostermektedir.

Grafik 4
En Fazla Yayin Yapan Yazarlar
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Grafik 4 dikkate alindiginda hedef maliyetleme ilgili en fazla makaleye sahip olan yazarlarin
Lindemann (7) ve Maisenbacher (6) oldugu goriilebilir. ilk iki sirada yer alan arastirmacilarin,
Almanya’daki Miinih Teknik Universitesi’nde gorev yaptiklar1 belirlenmistir. Grafik 5’te, analiz
sonucunda aragtirmacilarin atif patlama degerlerinin yillara gore degisimi ifade edilmistir. Atif
patlama degeri, yazarlarin konu alaninda en ¢ok atif aldiklar yillardaki degerleri ifade etmektedir.

Grafik 5
Atif Patlama Degerleri
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Aragtirmacilarin atif patlama degerleri incelendiginde, 2008-2018 yillar1 arasinda en ¢ok atif
alan yazarm Afonso (5.176) oldugu goriilmektedir. Lindemann, Afonso, Omar ve Gotze adli
yazarlarin bu donemde konu alanina yon veren bilim insanlar1 oldugu, 2004-2020 yillar1 arasinda
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diizenli olarak atif almalarindan anlagilmaktadir. Grafik 6’da arastirmacilarin  bulunduklar
iilkelerindeki makale sayilar1 gosterilmektedir.

Grafik 6

Sorumlu Yazarlarin Ulkelerine Gére Yayin Sayilari
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Grafik 6’da “Single Country Publications” aymi iilkeden yazarlarin gergeklestirdigi yayin
sayilarini, “Multiple Country Publications” ise farkli iilkelerden yazarlarin ortaklasa gergeklestirdigi
yayin sayilarini ifade etmektedir. Toplamda 46 ¢alismayla Almanya (SCP: 41, MCP: 5), 28 calisma ile
Birlesik Krallik (SCP: 25, MCP: 3) ve 19 ¢alisgmayla Cin (SCP: 17, MCP: 2) ilk ii¢ sirada yer
almaktadir. Konuya iligkin detayli bilgi asagida, Tablo 2’de sunulmustur. Uluslararast is birligi,
arastirma alanlarma c¢ok yonlii bakis acilar1 kazandirarak, bilgi paylagimii artirmakta ve daha
yenilik¢i ve kapsamli sonuglar dogurmaktadir. Hedef maliyetleme gibi ¢ok boyutlu bir yonetim
muhasebesi yaklasimi, farkli tilkelerdeki uygulamalarla karsilastinldiginda yontemsel zenginlik ve
evrensel gegerlilik kazanir. Grafik 6 verilerine gore: Birlesik Krallik gibi MCP oram yiiksek iilkelerin
yaymlarinin daha fazla atif aldig1 ve etki giicii yiiksek arastirmalar tirettigi gézlemlenmektedir. MCP
orani diisiik olan iilkelerde (6rnegin Japonya ve Rusya), literatiire katkinin daha yerel ve siirl kaldig1
sOylenebilir. Ayrica, uluslararast ortak yayinlar: Farkli disiplin ve kiiltiirel yaklagimlarin
entegrasyonunu saglar, literatiirdeki bilgi ¢esitliligini ve karsilagtirmali analizleri destekler ve hedef
maliyetlemenin sadece iiretim isletmeleriyle sinirli kalmayip, saglik, hizmet ve dijital sektdrlerde nasil
evrildigine dair kiiresel bir perspektif sunar.

Tablo 2
Ulkelere gore makale sayilari, SCP / MCP Degerleri
Ulke Makale SCP MCP
GERMANY 46 41 5
USA 28 25 3
CHINA 19 17 2
BRAZIL 18 16 2
UNITED KINGDOM 12 6 6
CANADA 9 7 2
RUSSIA 8 8 0
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JAPAN 7 7 0
PORTUGAL 7 6 1
AUSTRALIA 6 5 1

Tablo 2’de, sorumlu yazarlarin iilkelerinin makale sayilar1 ile SCP ve MCP degerlerine gore
siralandig ilk 10 iilke listelenmistir. Tablo baz alindiginda, yaym sayisinda Almanya ve ABD ilk
siralarda yer alirken, MCP degerleri agisindan bu iki {ilkenin iist siralarda yer almadig1 goriilmektedir.
Bu durum, her iki tilkedeki arastirmacilarin genellikle kendi iilkelerindeki meslektaslariyla yayin
yaptigmmi gostermektedir. MCP degerleri agisindan Almanya ve Birlesik Krallik, konuyla ilgili en
yiksek degerlere sahip tilkeler olarak oOne ¢ikmaktadir. Bu durumda s6z konusu iilkelerdeki
aragtirmacilarin uluslararas1 is birligi yaparak calismalar gerceklestirdigini ifade etmektedir. MCP
degerleri en diisiik olan iilkeler ise Rusya, Japonya, Portekiz ve Avustralya’dir. Sekil 1’de ise, hedef
maliyetleme ile ilgili arastirma sonucunda ortaya ¢ikan iilkelerin makale yazim sayilar1 iizerinden
bilimsel tiretkenlikleri belirtilmistir.

Sekil 1
Ulkelerin Bilimsel Uretkenlik Haritast

W a8y

Sekil 1’e gore, haritada iilkeler koyu maviden agik mavi tonlarina ve gri renge boyanmistir.
S6z konusu bu renkler, makale sayilarin1 ifade etmektedir. Gri renkle isaretlenen iilkelerde, veri
tabaninda hedef maliyetleme ile alakali bir makale tespit edilmemistir. Mavi tonlar1 ise koyudan agiga
dogru ilerledikge makale sayisindaki azalmay1 gostermektedir. Bagka bir ifade ile, koyu mavi renkle
gosterilen lilkeler, hedef maliyetleme konusunda daha yiiksek bilimsel iiretkenlige sahiptir. Haritanin
sayisal verilerine gore, Almanya 77 ¢alismayla birinci sirada yer alirken, ABD 62 ¢alisma ile ikinci,
Brezilya ise 41 ¢aligma ile ti¢lincii sirada bulunmaktadir. Grafik 6’da ise hedef maliyetleme konusunda
en fazla atifa sahip iilkeler ve atif sayilar1 gosterilmektedir.
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Grafik 7
Toplam Atif ve Atif Sayilarina Gore Ulkeler
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Grafik 7, hedef maliyetleme konusundaki akademik yayinlara en fazla atif alan iilkeleri
gostermektedir. Bu grafik, yalnizca yayin sayisini degil, ayni zamanda etki giiciini de
degerlendirmeye imkan verir.

ABD (659 atif) ile en c¢ok atif alan iilke konumundadir. Bu, ABD merkezli arastirmalarin

kiiresel literatiire yon verici nitelikte oldugunu gostermektedir.

Isvigre (344 atif) ve Birlesik Krallik (298 atif) da yiiksek atif alan iilkeler arasinda yer
almakta; bu iilkelerin yaymn sayist az olsa da kalite ve etki agisindan One ¢iktigini ortaya

koymaktadir.

Almanya gibi yayin sayisi fazla olan iilkelerin atif sayisi daha az olabilir, bu da nitelik ve etki

giicli agisindan farkliliklar olabilecegine isaret eder.

Japonya, Kanada, Cin gibi iilkeler orta diizeyde atif almig; bu da bu iilkelerdeki ¢alismalarin

daha ¢ok bolgesel etkiye sahip oldugunu diisiindiirmektedir.

Atif sayilari, sadece yayin miktarindan ¢ok etkinlige ve katk: diizeyine odaklanan bir dl¢iittiir.
ABD, Birlesik Krallik ve Isvicre gibi iilkelerin az sayida ama yiiksek etkili yaymnlarla 6ne ¢iktigi
goriilmektedir. Bu iilkelerin yontemsel yenilikler ya da teorik katkilar agisimdan oOnciiliik ettigi
sOylenebilir.
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Grafik 8
En Cok Atif Yapilan Makaleler ve Atif Sayilart
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Grafik 8, hedef maliyetleme literatiiriinde en fazla atif alan bireysel yayimlar1 gostermektedir.
Bu analiz, alanin en etkili caligmalarini ve bu ¢aligmalarin yazarlarini 6ne ¢ikarir.

e Gnansounou (2010) adli galisma 344 atifla en ¢ok atif alan yayindir. Bu makale, biiyiik
olasilikla alanin temel taglarindan biridir ve siklikla referans gosterilmektedir.

e Kim (1999) ve Dyerjh (1996) calismalari da sirasiyla 180 ve 153 atif alarak 6ne ¢ikmaktadir.

e Bu yaymlarin ¢ogunun 1990’lar ve 2000’lerin baslarinda yayimlandig1 dikkate alindiginda,
temel kuramsal ve ¢ergeve calismalart oldugu sdylenebilir.

Bu makaleler, hedef maliyetleme literatiiriiniin kurucu, yon verici ve referans niteliginde
caligmalarimi temsil eder. Hem arastirma konularini sekillendirmis hem de sonraki yayinlara teorik ve
metodolojik zemin hazirlamiglardir. Sekil 2°de ise konuya iligkin makalelerde en sik kullanilan anahtar
kelimelerin yer aldig1 bir kelime bulutu sunulmaktadir.

Sekil 2
Target Costing Kelime Bulutu
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Sekil 2’deki kelime bulutu incelendiginde, konu alaninda en ¢ok kullanilan anahtar

kelimelerin target costing (hedef maliyetleme), cost management (maliyet yOnetimi), target costs

(hedef maliyetler), value engineering (deger miihendisligi) ve management accounting (yonetim

mubhasebesi) oldugu goriilmektedir. Temalarin yillar i¢indeki evrimi ve arastirma trendleriyle iliskisine
bakildiginda;

1990°’larm Sonu — 2000’lerin Baslari: Temel Kavramsal Yapi: Ilk calismalarda “target
costing” ile birlikte “management accounting” ve “cost control” gibi temel muhasebe
kavramlar1 6n plandadir. Bu donemde hedef maliyetleme, geleneksel maliyet sistemlerine
alternatif olarak teorik gergevesiyle ele alinmigtir.

2000’ler — 2010 Arasi: Stratejik ve Uretim Odakli Yaklasim: Anahtar kelimeler arasinda
“value engineering”, “product development” ve “strategic cost management” gibi ifadelerin
daha c¢ok 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Bu donem, hedef maliyetlemenin yalin {iretim, {iriin
yasam donglisii ve misteri odaklilik gibi kavramlarla biitiinlestirildigi donemdir. Uygulamali
caligmalar artmus, farkli sektorlerde vaka analizleri yapilmistir.

2010 — 2025 Arast: Disiplinler aras1 Yaklasim ve Teknoloji Etkisi: Anahtar kelimelere “lean
production”, “innovation”, “ERP systems” ve “sustainability” gibi yeni temalar eklenmistir.
Hedef maliyetleme artik sadece maliyet hesaplama degil, stratejik karar alma ve rekabet
avantaji saglama araci olarak goriilmektedir.

Sekil 2’de goriilen kelimeler, hedef maliyetleme alaninda literatiiriin temel odaklarini,

evrimini ve gelecekteki egilimleri yansitmaktadir. Ilk yillarda daha muhasebe merkezli olan
aragtirmalar zamanla stratejik yOnetim, lretim teknolojileri ve dijitallesme ile iliskilendirilmis, ¢ok

boyutlu bir yap1 kazanmigtir. Grafik 9 ise, konu lizerinde c¢alisan yazarlarin is birligi aglari ve bu
aglardaki kiimelenmeleri gostermektedir.

Grafik 9
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Grafik 9’da ortak is birligi yapan yazarlar ayni kiimede yer almakta olup, bu yazarlarin benzer

konular {izerinde ¢aligarak birlikte yaym yaptiklari soylenebilir. Tablo 4’te ise, konu alanina yonelik i
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birligi aglarmin mavi, kirmizi, yesil ve mor renklerle temsil edilen dort farkli kiimeden olustugu ve
yazarlarin hangi kiimede yer aldig1 belirtilmektedir. 4 ana kiime (cluster) olusmustur. Bu kiimeler,
belirli bolgelerde veya iiniversitelerde yogunlagmis arastirma gruplarimi temsil etmektedir. Kiimeler
arasi gecis zayiftir, yani farkli kiimelerdeki yazarlar genellikle birbirleriyle is birligi yapmamistir. Bu,
hedef maliyetleme alaninda aglar arasi is birliginin sinirli oldugunu gostermektedir. En biiytik
kiimelerde, Afonso, Lindemann ve Maisenbacher gibi sik atif alan yazarlar yer almakta, bu isimler
etrafinda kiimelenmis ortak aragtirmacilar bulunmaktadir. Bazi yazarlar, birden fazla yayin agma
baglanmig olup, bu durum koprii rolii oynayan akademisyenlerin varligimi isaret eder. Bu kisiler,
literatiiriin farkli alt alanlari arasinda baglanti kurarak bilgi yayilimini hizlandirirlar. Sekil 3 ise,
belirtilen donemde hedef maliyetleme ile ilgili yapilan yayimlarin hangi endekslerde tarandigini
gostermektedir.

Sekil 3

Yayinlarin Endeks Tiiriine Gore Dagilimi

7 58 5

Emerging Sources Citation Index (ESCI) Social Sciences Citation Index (SSCI) Conference Proceedings Citation
Index - Sacial Science &
Humanities (CPCI-SEH)

69 55
Science Citation Index Expanded (SCI-EXPANDED) Conference Proceedings Citation Index - Seience (CPCI-S)

16 10
Book Citation Index Book
- Science (BKCIS) Citation
Index -
Social
Sciences&
Humanities
(BKCI-SSH)

Sekil 3, hedef maliyetleme konusundaki akademik yayinlarin hangi uluslararasi indekslerde
tarandigin1 gostermektedir. Bu tiir bir analiz, calismalara akademik camiada ne diizeyde giivenildigini
ve goriiniirliigiiniin ne kadar yliksek oldugunu ortaya koyar.

e ESCI (Emerging Sources Citation Index): En fazla yaymn bu endekste yer almistir (71 yayin).
ESCI, yiikselmekte olan, yeni veya bdlgesel akademik dergileri kapsar. Bu, hedef maliyetleme
alaninin gelismekte olan, yeni agilimlar gésteren bir arastirma alani oldugunu gosterir.

e SCI-EXPANDED (Science Citation Index Expanded): 69 yayin bu endekste yer almistir. SCI-
EXPANDED, dogrudan fen ve miithendislik bilimlerini kapsar. Hedef maliyetleme konusunun
sadece muhasebe degil, iiretim ve miithendislik temelli ¢aligmalarda da yer buldugunu gosterir.

e SSCI (Social Sciences Citation Index): 58 yayin, sosyal bilimlerin prestijli indekslerinden biri
olan SSCI’da taranmistir. Bu, hedef maliyetleme konusunun yonetim muhasebesi, isletme
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yonetimi ve ekonomi gibi sosyal bilim alanlarinda da etkili bir sekilde islendigini
gostermektedir.

e CPCI-S (Conference Proceedings Citation Index-Social Science & Humanities):
55 yaym, konferans bildirisi olarak bu endekste yer almistir. Bu, konunun akademik
toplantilarda tartisildigini, uygulamacilar ve akademisyenler arasinda etkilesim yarattigim
gostermektedir.

Dort ana endeks toplamda 253 yaymi kapsamaktadir; bu, caligmalarda yer alan yayinlarin
yaklasik %95’ine denk gelir. Bu da bibliyometrik analizin yiiksek kaliteli, bilimsel kabul gormiis
kaynaklara dayandigini gdstermektedir.

4. Sonug, Tartisma ve Oneriler

Bu calisma, hedef maliyetleme (target costing) kavraminin bibliyometrik bir analizini yaparak,
bu alandaki akademik ¢aligmalarin gelisim siirecini incelemistir. Web of Science veri tabaninda 1994-
2024 yillar1 arasinda yayinlanan 268 ¢alisma ele alinmis, yapilan ¢alismalarin 154 tanesinin makale,
24 tanesinin kitap bolimi, bir tanesinin kitap, iicer tanesinin ise bildiri ve kitap ve kalan 77 yayin
diger kategorisinde olup tamaminin incelemesinden olusmaktadir. Elde edilen veriler R Studio
programi kullanilarak analiz edilmistir. Bulgular, hedef maliyetleme konusunda yapilan akademik
calismalarin yillar iginde artarak devam ettigini ve farkli alanlarla entegre bir sekilde gelisim
gosterdigini ortaya koymaktadir. Elde edilen veriler, hedef maliyetleme ile ilgili akademik
caligmalarin ¢esitli disiplinlerde kullanildigin1 ve bu alanin 6zellikle muhasebe, maliyet yonetimi ve
tiretim planlamas1 gibi konularla Ortiistiiglinii gostermistir. Aragtirma kapsaminda yapilan analizler
neticesinde su 6nemli bulgular elde edilmistir:

e Zaman i¢indeki gelisim: Hedef maliyetleme konusundaki ilk yayin 1994 yilinda yapilmis
olup, o&zellikle 2000'li yillarin baglarindan itibaren konuya yoénelik ilginin arttig1
goriilmektedir. En yiiksek atif oranlarma sahip yillarin 1996 ve 2010 olmasi, belirli
donemlerde hedef maliyetleme konusuna yonelik akademik ilginin zirveye ulastigin
gostermektedir.

e Disiplinler arasi etkilesim: Elde edilen veriler, hedef maliyetleme ile ilgili akademik
caligmalarin muhasebe, maliyet yonetimi, iiretim planlamasi ve stratejik yonetim gibi farkl
disiplinlerle Ortiistigiini gostermektedir. Bu durum, hedef maliyetlemenin ¢ok yonli bir
analiz arac1 olarak kullanildigin1 ortaya koymaktadir.

e Ulkelere gore yayn dagilimi: Almanya ve ABD, hedef maliyetleme alaninda en fazla yaym
yapan iilkeler olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bununla birlikte, ¢ok {ilkeli ortak yaym (Multiple
Country Publications-MCP) agisindan Birlesik Krallik ve Almanya 6n plana ¢ikmaktadir. Bu
durum, hedef maliyetleme {izerine yapilan arastirmalarin uluslararasi is birlikleri ¢er¢evesinde
gelismeye devam ettigini gdstermektedir.

e Anahtar kelime analizi: Kelime bulutu analizine gore, ilgili alanda en ¢ok tercih edilen anahtar
kelimeler arasinda target costing (hedef maliyetleme), cost management (maliyet yonetimi),
target costs (hedef maliyetler), value engineering (deger miihendisligi) ve management
accounting (yonetim muhasebesi) yer almaktadir. Bu bulgu, hedef maliyetlemenin genis
kapsamli bir akademik konu olarak ele alindigini gostermektedir.

e FEn cok atif alan makaleler: Bibliyometrik analiz sonuglarina gore, hedef maliyetleme
literatiiriinde en fazla atif alan ¢aligmalarin sadece maliyet yonetimi baglaminda degil, ayni
zamanda stratejik karar alma siiregleri ve operasyonel yonetim gercevesinde degerlendirildigi
goriilmektedir.
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e Endeks dagilimi: Yaynlarin endeks dagilimina bakildiginda, ¢alismalarin biiyiik bir kisminin
ESCI, SCI-EXPANDED ve SSCI gibi iist diizey akademik indekslerde yer aldigi
goriilmektedir. Bu durum, hedef maliyetleme konusunun akademik ¢evrelerde yiiksek diizeyde
kabul goren bir aragtirma alani oldugunu gostermektedir.

Calismanin bulgulari, literatiirdeki mevcut calismalarla biiyiik dlciide drtiismektedir. Ornegin,
Ahn vd. (2018) ¢alismasinda hedef maliyetlemenin modern isletmeler i¢in 6nemli bir maliyet yonetimi
aract olarak degerlendirildigini ve bu yoOntemin daha fazla islevsellik kazanmasi igin entegre
sistemlerin gelistirilmesi gerektigini vurgulamaktadir. Ayn1 sekilde Linh (2024), hedef maliyetlemenin
isletmelerin rekabet avantajin1 artirmada kritik bir rol oynadigim1 ve dijitallesme siirecleriyle
entegrasyonun kacinilmaz oldugunu belirtmistir. Bu c¢alismalardan elde edilen ¢ikarimlar, hedef
maliyetlemenin sadece bir maliyet kontrol mekanizmasi degil, ayn1 zamanda isletmelerin stratejik
yOnetim siireglerine entegre edilmesi gereken bir ara¢ oldugunu gostermektedir. Bulgular ayrica, hedef
maliyetlemenin farkli sektorlerde uygulanabilirligini inceleyen ¢alismalarla da paralellik
gbstermektedir. Karahan (2018) hali iiretim sektdriinde, Acaraver ve Oz (2023) mobilya iiretiminde,
Demircioglu ve Adigiizel (2019) ise tekstil sektoriinde hedef maliyetlemenin basarili bir sekilde
uygulanabildigini ortaya koymustur. Benzer sekilde, Arslan ve Conkar (2024) saglik sektoriinde hedef
maliyetleme ile kaynak tiiketim muhasebesinin entegrasyonunun hasta memnuniyeti ve maliyet
yonetimi lizerinde olumlu etkileri oldugunu belirlemistir. Bu bulgular, hedef maliyetlemenin farkli
sektorlerde uygulanabilirligi konusunda genis bir perspektif sundugunu ve isletmelerin karliliklarini
artirmada etkili bir strateji oldugunu gdstermektedir. Ote yandan, literatiirde hedef maliyetleme ile
ilgili yapilan bibliyometrik analizlerin sinirli oldugu goriilmektedir. Hotamighi ve Erem (2014),
Muhasebe ve Finansman Dergisi'nde yayimlanan caligmalart bibliyometrik agidan incelemis ancak
hedef maliyetleme {izerine odaklanmamigtir. Benzer sekilde Akgiin ve Karatas (2017), muhasebe
alaninda yayimlanan makalelerin bibliyometrik 6zelliklerini ele alirken, hedef maliyetleme konusuna
detayli bir sekilde yer vermemistir. Aga¢ (2025) tarafindan gergeklestirilen ¢alisma, kaynak tiiketim
muhasebesi (KTM) iizerine yapilan lisansiistii tezleri bibliyometrik analiz yontemiyle incelemistir.
Aga¢’m caligmasinda 6n plana ¢ikan temalarin, bu makaledeki kelime bulutu analizinde yer alan “cost
management” ve “resource efficiency” gibi kavramlarla ortiistiigli goriilmektedir. Bu benzerlik, hedef
maliyetleme ile KTM gibi ¢agdas maliyet sistemlerinin ortak noktalarda bulustugunu ve gelecekte bu
yontemlerin entegre bir sekilde kullanilabilecegini gostermektedir. Korga (2025) calismasinda,
muhasebe alaninda yapay zeka (YZ) temali akademik yayinlar bibliyometrik olarak analiz edilmistir.
Bu makalede elde edilen ve 2010 sonrasi donemde “ERP systems”, “innovation” ve “digitalization”
gibi anahtar kelimelerin 6ne c¢ikmasiyla dogrudan ortiismektedir. Hedef maliyetlemenin dijital
teknolojilerle entegrasyonu hem bu g¢aligmanin hem de Korga’nin bulgularinda vurgulanan ortak bir
gelisim eksenidir. Ozellikle yapay zeka ile desteklenen maliyet tahminleme ve deger miihendisligi
uygulamalari, hedef maliyetleme yOnteminin stratejik karar alma siireclerinde daha fazla
kullanilmasini saglamaktadir. Mazman Itik (2025) ise muhasebe ve kalite maliyetleri alanlarindaki
akademik ilgiyi incelemistir. Caligma, kalite maliyetleriyle ilgili yayinlarin 2000°1i yillardan itibaren
artis gosterdigini, ancak 2021-2024 doneminde yayinlarin atif alma hizinin diisiik oldugunu ortaya
koymustur. Bu sonug, bu makalede Almanya gibi yayin sayisi yiiksek iilkelerin atif sayilarinda diisiis
gozlenmesiyle benzerlik gostermektedir. Yayin sayisindaki artig, literatiirde niceliksel bir gelismeyi
ifade ederken, niteliksel etkinin aymi oranda artmadigi goriilmektedir. Bu durum, sadece iiretim
miktarina odaklanmak yerine yiiksek etkili, teorik katki saglayan calismalarin tesvik edilmesi
gerektigine isaret etmektedir. Sonug olarak, hedef maliyetleme literatiirii, yalnizca bir maliyet kontrol
aract olarak degil, ayn1 zamanda dijitallesme, kalite yonetimi ve stratejik planlama gibi alanlarla
etkilesim i¢inde olan ¢ok boyutlu bir yapiya evrilmistir. Literatiirdeki bu doniisiim, ¢alismamizin
bulgulartyla giiclii bir bicimde oOrtiismektedir. Bu baglamda, bibliyometrik analiz yontemi, hedef
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maliyetleme alaninin ge¢misten bugiine nasil bir gelisim seyri izledigini ve gelecekte hangi
yonelimlere acik oldugunu anlamada etkili bir arag olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Bu baglamda, mevcut
caligma hedef maliyetleme alanindaki bibliyometrik analiz boslugunu doldurmak admna 6nemli bir
katki saglamaktadir.

Elde edilen bulgular dogrultusunda hedef maliyetleme literatiiriiniin gelisimi, mevcut durumu
ve gelecekteki aragtirmacilara yonelik Oneriler sunulmaktadir: MCP degerleri agisindan en yiiksek
siralarda Almanya ve Birlesik Krallik yer alsa da diger iilkelerdeki akademik aragtirmacilar arasinda
uluslararast is birliklerinin artirilmasi, bilgi transferi ve yenilik¢i yaklasimlar agisindan énemli bir
adim olacaktir. Kiiresel bir perspektiften hedef maliyetleme arastirmalarimi ele alan ortak projeler
gelistirilmelidir. Dijitallesme ve endiistri 4.0 uygulamalarinin muhasebe ve maliyet yoOnetimi
alanlarinda artan etkisi géz Oniine alindiginda, hedef maliyetlemenin yapay zeka, biiyiik veri analitigi
ve ERP sistemleriyle nasil entegre edilebilecegi lizerine yapilan arastirmalar artirilmalidir. Atif
analizlerine bakildiginda, belirli akademisyenlerin hedef maliyetleme konusunda yiiksek etkili
caligmalar yaptigi goriilmektedir. Gelecekte yapilacak arastirmalar, bu ¢alismalarin hangi faktorler
nedeniyle yiiksek atif aldigina ve hangi alanlarda etkili olduguna odaklandiginda, bu konu ile ilgili
akademik bilgi paylasimi artirilabilir. Bu ¢aligma hedef maliyetleme konusundaki akademik literatiirii
kapsamli bir sekilde inceleyerek mevcut egilimleri, giiclii yonleri ve eksiklikleri ortaya koymay1
hedeflemistir. Bu baglamda hedef maliyetleme kavrami {izerine yapilan akademik yayinlar
bibliyometrik analiz yontemiyle inceleyerek hem yontemsel hem de igeriksel agidan literatiire 6nemli
katkilar saglamaktadir. Literatiirde hedef maliyetleme {izerine birgok calisma bulunmasina ragmen,
ozellikle Web of Science (WO0S) veri tabanina dayali sistematik bir bibliyometrik analiz ¢alismasinin
eksikligi dikkat cekmektedir. Bu calisma, s6z konusu boslugu doldurarak asagida detaylandirilan
yonleriyle akademik literatiire anlamli katkilar sunmaktadir:

e Literatiirdeki Boslugun Doldurulmasi: Calisma, Wos veri tabaninda 1994-2024 yillar arasinda
yayimlanan hedef maliyetleme odakli 268 akademik yayimi analiz ederek, bu alandaki
yayinlarin tarihsel gelisimini, ana egilimlerini ve bilimsel etkisini ortaya koymustur. Literatiir
taramasinda da belirtildigi iizere, hedef maliyetleme konusunda yapilan arastirmalar
cogunlukla vaka analizi ya da teorik temelli calismalar gseklindedir. Oysa bu c¢alismada,
literatiirdeki egilimler, etki diizeyleri, uluslararasi is birlikleri ve kavramsal evrim bir arada
degerlendirilmis; boylece literatiirde nitel ve nicel gelisimin biitlinciil bir resmi ¢izilmistir.

e Bibliyometrik Yontemin Muhasebe Alaninda Uygulanmasi: Muhasebe literatiiriinde
bibliyometrik analiz yontemi nispeten daha az kullanilan bir yontemdir. Bu ¢alisma, R Studio
yazilimi araciligiyla gerceklestirilen veri analiziyle bibliyometrik yontemin muhasebe ve
maliyet yonetimi literatiirinde ne kadar etkili ve kapsamli bir analiz araci olabilecegini
gostermistir. Boylece caligmanin yontembilimsel diizeyde de katki sagladigi ifade edilebilir.

e Akademik Yaym Aglarmin ve Bilimsel Is Birliklerinin Haritalanmasi: Yapilan is birligi agt
analizi ve llke temelli iiretkenlik degerlendirmeleri, hedef maliyetleme alanindaki kiiresel
akademik aglarin yapisini, giiglii ve zayif baglarin1 gézler oniine sermektedir. Bu baglamda
caligma, arastirmacilara yeni is birlikleri olusturabilecekleri merkezler, {iretken yazarlar ve
etkili dergiler hakkinda stratejik bilgi saglamaktadir. Ozellikle MCP ve SCP analizleri ile
bilimsel is birliklerinin etki giicli hakkinda derinlemesine bir kavrayis sunulmustur.

e Disiplinler aras1 Egilimlerin Belirlenmesi: Calismada yer alan kelime analizi, zaman serisi
grafikler ve endeks dagilimi sonuclari; hedef maliyetlemenin yalnizca muhasebe degil, ayn
zamanda stratejik yonetim, Uretim sistemleri, dijitallesme ve siirdiiriilebilirlik gibi alanlarla da
biitiinlestigini ortaya koymaktadir. Bu bulgu, hedef maliyetleme alanindaki arastirmalarin ¢ok
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disiplinli bir perspektife kaydigini ve gelecekteki ¢aligmalarda bu egilimin goz Oniinde
bulundurulmasi gerektigini vurgulamaktadir.

e Gelecek Arastirmalar igin Yon Gosterici Olmasi: Bu c¢alisma, sadece mevcut durumu
betimlemekle kalmamis, ayni zamanda gelecekte yapilacak arastirmalar igin temel odak
alanlarim1 ve gelisim potansiyelini de ortaya koymustur. Atif patlamasi gosteren yaymlarin
belirlenmesi, yiiksek etkili dergi ve yazarlarin tespit edilmesi, arastirmacilara kendi
caligmalarimi sekillendirebilecekleri saglam bir referans noktasi sunmaktadir.

Sonug olarak bu ¢alisma, hedef maliyetleme konusundaki bilimsel bilgi birikiminin sistematik
bir haritasin1 sunarak, akademik literatiirde derinlikli, giivenilir ve yonlendirici bir referans kaynagi
olma niteligi tagimaktadir. Hem mevcut arastirmacilar hem de bu alana yeni katkilar sunmak isteyen
bilim insanlar1 i¢in bir basvuru kaynagi olusturmustur.
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