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Ozet

Emeklilik sonrasi ¢aligma ve ikinci kariyer kavramu, son yillarda giderek daha fazla ilgi gdren bir arastirma alam haline gelmistir.
Geleneksel emeklilik anlayislart degismekte; bireyler daha uzun siire aktif kalmakta ve is yasamindan tamamen kopmadan dnce farkli
islerde caligmayi tercih etmektedir. Bu gercevede “koprii istthdami” kavramu, bireylerin tam emeklilik oncesinde iistlendikleri gegici veya
yar1 zamanl isleri ifade etmektedir. Koprii istihdam, bireyin onceki kariyerine benzer islerde ¢alismasi ya da tamamen farkl1 bir alanda
yeni bir kariyere yonelmesi seklinde gerceklesebilir. Bu ¢alismada, emeklilik olgusu dort ana kuramsal yaklagimla ele alinnus; koprii
istihdami kavrami, bu yaklasimlar dogrultusunda kapsamli bir sekilde degerlendirilmistir. Arastirmanin yontemi olarak nitel dokiiman
analizi benimsenmis; emeklilik, gecis siiregleri ve ikinci kariyer ile ilgili ulusal ve uluslararas literatiir sistematik bigimde incelenmistir.
Ayrica, emeklilik sonrasi kariyer tercihlerinin belirleyicileri olarak yas, saglik, finansal ihtiyaglar ve kisisel doyum gibi bireysel faktorlerin
6nemi vurgulanmustir. Arastirma, koprii istihdaminin sadece bireysel degil, ayn1 zamanda kurumsal ve toplumsal diizeyde de 6nemli etkiler
dogurduguna dikkat cekmektedir.
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Abstract

The concept of post-retirement employment and second careers has become an increasingly prominent area of research in recent years.
Traditional understandings of retirement are changing; individuals remain active for longer periods and often prefer to engage in various
types of work before fully withdrawing from the workforce. Within this context, the term "bridge employment" refers to temporary or part-
time jobs undertaken by individuals before entering full retirement. Bridge employment can involve continuing in a previous career or
pursuing an entirely different second career. This study explores the concept of retirement through four main theoretical approaches and
provides a comprehensive analysis of bridge employment within these frameworks. A qualitative document analysis method was adopted,
and relevant national and international literature on retirement, transition processes, and second careers was systematically reviewed.
Furthermore, the study highlights the significance of individual factors such as age, health status, financial needs, and personal satisfaction
in shaping post-retirement career preferences. The findings emphasize that bridge employment has implications not only at the individual
level but also at the organizational and societal levels.
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1. GIRIS

Niifus projeksiyonlarina gore, yaslt niifus olarak tanimlanan 65 yas ve {izeri bireylerin oraninin 2030 yilinda %12,9’a,
2040’ta %16,3’¢, 2060°ta %22,6’ya ve 2080°de %25,6’ya ulasacagi dngoriilmektedir. Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun (TUIK,
2024: 2) verilerine gore, 2023 yilinda bu yas grubundaki bireylerin isgiiciine katilim oran1 %12,2 olarak gergeklesmistir.
OECD (Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii) verileri de TUIK'in bulgularin1 desteklemektedir. Nitekim, Tiirkiye’de 55—
64 yas aras1 bireylerin istihdam oran1 2010 yilinda %29 iken, 2020 yilinda %35’e yiikselmistir. Ote yandan, 2019 yilinda
yapilan anketlerde igverenlerin %25°1 50 yas ve iizeri ¢aliganlari isttihdam ettigini belirtmigken, bu oran 2023 itibartyla
%30’un tizerine ¢ikmistir (Patronlar diinyasi, 2024). Bu veriler, Baby Boom kusaginin yaslanmasi, dogurganlik oranlarmin
diismesi ve yasam siiresinin uzamasi gibi demografik doniisiimlerin sonucunda toplumun genel olarak yaslandigini ortaya
koymaktadir. S6z konusu demografik degisim ve isgiicli yapisindaki doniisiimler, farkli {ilke ve bolgelerden elde edilen
verilerle de desteklenmekte olup, emeklilik olgusunun kiiresel 6lgekte stratejik bir 6nem kazandigimi gostermektedir (Tyers
& Shi, 2007: 538). Emeklilik, yalnizca bireyler i¢in degil; ayn1 zamanda aileler, igverenler ve toplumun biitiinii agisindan da
kritik sonuglar dogurmaktadir. Bu alandaki en kapsamli ¢aligmalardan biri Beehr (1986: 35) tarafindan gergeklestirilmistir.
Yaslanma ve ¢alisma iliskisine odaklanan gesitli caligmalar bulunmasina karsin, bu ¢aligmalarin gogu emekliligi biitiinciil bir
yaklasimla ele almamig; emeklilik siireci ve sonuglarini anlamaya yonelik yeni kuramsal bakis agilari gelistirmemistir (Beehr,
1986: 40). Bu ¢alismada, emeklilik olgusuna iligkin farkli kuramsal yaklasimlar irdelenerek, son yirmi yilda artan bir nem
kazanan “koprii isttihdami” kavrami ayrintili bicimde ele almacaktir.

2. ALAN YAZIN TARAMASI

Emeklilik sonrasi ¢alisma ve ikinci kariyer kavramlari, 6zellikle gelismis iilkelerde niifusun yaslanmasiyla birlikte
akademik ve politik ilgi odag: haline gelmistir. Geleneksel emeklilik anlayislarinin degismesi, yagam beklentisinin uzamasi
ve emeklilik sonrasi bireylerin hala {iretken kalma istegi, bu alandaki ¢aligmalar1 hizlandirmistir. Bu baglamda, “koprii
istihdam1” kavrami, emeklilik dncesi ve sonrasi arasinda gegis saglayan is bicimlerini ifade etmektedir. Shultz (2003: 220),
koprii istthdamini, bireylerin emeklilik sonrasi tam olarak i giiclinden gekilmeden 6nce gegici veya yar1t zamanl olarak
calismaya devam ettikleri bir siire¢ olarak tanimlamaktadir. Feldman (1994: 300) ise bu gegisi motive edilmis bir se¢im
davranigi olarak ele almakta ve bireyin onceki kariyerinden tamamen kopmadan yeni bir is bicimi gelistirdigini ifade
etmektedir.

Beehr (1986: 32), emekliligi bireyin kendi psikolojik siireci icerisinde degerlendirmis ve bu siireci bir tiir karar verme
davranig1 olarak agiklamistir. Emeklilik kararinin sadece ekonomik degil, psikolojik ve toplumsal dinamiklerle de
sekillendigini 6ne siiren bu yaklagim, emeklilik sonrasi ¢alisma bi¢cimlerinin daha derinlemesine analiz edilmesini saglamistir.
Wang (2007: 455) ise emekliligin dinamik bir siire¢ oldugunu savunarak, bireylerin emeklilik sonrasi kdprii istihdamina
farkli zamanlarda, farkli gerekcelerle dahil olabildiklerini gostermistir. Emekliligin yalnizca bir ¢ikis degil, ayn1 zamanda
bireysel gelisimin devam ettigi bir kariyer asamasi oldugu ileri siiriilmektedir.

Kim ve Feldman (2000: 1196), koprii istihdamina yonelimde belirleyici faktorlerin saglik durumu, iste gegirilen siire, esin
calisip calismamasi ve ailedeki bagimli bireylerin varlig1 oldugunu belirtmektedir. Ote yandan, bireyin yasi, aldigi1 emeklilik
maast ve erken emeklilik olanaklar1 gibi etkenlerin bu siireci olumsuz yonde etkileyebilecegi ifade edilmistir. Kim ve
DeVaney (2005: 371) ise egitim diizeyi yiiksek bireylerin ve kendi isini kurmus olanlarin képrii istihdamina daha yatkin
oldugunu ortaya koymustur. Koprii istihdami kararlarinin sadece bireysel diizeyde degil, ayni1 zamanda orgiitsel ve toplumsal
baglamda da etkileri oldugu vurgulanmaktadir. Rol teorisi, siireklilik teorisi ve yasam seyri perspektifi gibi kuramsal
yaklagimlar, bireylerin emeklilik siirecini nasil deneyimledigini ve bu siirecte ne tiir roller iistlendigini agiklamada 6nemli bir
cergeve sunmaktadir (Van Solinge & Henkens, 2008: 425; Shultz vd., 1998: 217). Ozellikle rol teorisine gore, bireylerin
emeklilikte yasadig1 gegis siireci, is roliiniin kayb1 ve yeni rollerin benimsenmesi ile sekillenir. Siireklilik teorisi ise bireylerin
onceki yagsam tarzlarini emeklilikte de siirdiirme egiliminde olduklarini savunur. Bu dogrultuda, képrii istihdami, bireylerin
sosyal bagliliklarini ve iiretkenliklerini devam ettirmeleri agisindan 6nemli bir arag olarak degerlendirilmektedir.

Aragtirmalar, koprii istthdaminin bireyin psikolojik iyilik hali, yasam doyumu ve zihinsel sagligi tizerinde olumlu etkiler
yarattigini gostermektedir (Wang, 2007: 460). Ozellikle kariyerle baglantili képrii istihdami tiirleri, bireyin kimlik
biitiinliigiinii ve sosyal katki hissini korumasina yardime1 olmaktadir. Tiim bu bulgular, koprii istihdaminin sadece ekonomik
gerekliliklerle degil, ayn1 zamanda yasam doyumu ve bireysel anlam arayisiyla da baglantili oldugunu ortaya koymaktadir.

3. EMEKLILiIGIN TEORIK KAVRAMSALLASTIRMALARI

Emeklilik arastirmalarinda, 2000'li yillardan itibaren emeklilik literatiiriinii sekillendiren dort ana teorik
kavramsallagtirma 6ne ¢ikmaktadir. Bu kavramsallastirmalar, emekliligi yalnizca bir isten ayrilma siireci olarak degil,
bireylerin yasamlarindaki ¢ok yonli bir doniisiim olarak ele almayr amaglamaktadir. Emekliligin bireysel deneyimlerini,
psikolojik ve sosyal etkilerini inceleyen bu teoriler, emeklilik dénemi ile ilgili anlayisimizi derinlestirerek, yasam boyu
o0grenme, kimlik degisimi ve toplumsal katilim gibi unsurlarin 6énemine dikkat ¢ekmektedir.
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3.1. Karar Verme Siireci Olarak Emeklilik

Emeklilik, yalnizca ig yasamindan ¢ekilme siireci degil, ayni1 zamanda birey agisindan motive edilmis bir se¢im davranigi
olarak da degerlendirilmektedir. Bu baglamda emekliligin karar verme siireci olarak kavramsallagtirilmasi, ¢alisanlarin
emekli olmaya karar verdiklerinde ise olan psikolojik bagliliklarini azaltarak, davranigsal olarak isten c¢ekilme siirecine
girdiklerini savunur (Shultz & Wang, 2007: 150). Feldman’a (1994: 290) gore bu karar, uzun vadeli sonuglar dogurur ve bir
kez verildiginde is yasamina donme egiliminin oldukga diisiik oldugu kabul edilir. Bu yaklasima gore, emeklilik karariyla
birlikte is faaliyetlerinde zamanla azalma gozlemlenirken, bireyin aile ve toplumla iliskili faaliyetlere daha fazla yoneldigi
varsayllmaktadir. Dolayisiyla, emeklilik karar1 6nemli bir yasam doniim noktasi olarak goriilmekte ve bireylerin bu karari
verirken cesitli normatif ve psikolojik motivasyonlardan etkilendikleri dne siiriilmektedir (Shultz, Morton, & Weckerle, 1998:
55).

Emeklilik strecini karar verme modeli ¢ercevesinde ele alan arastirmalar, ¢ogunlukla "bilgili karar verme" yaklasimina
dayanmaktadir. Bu yaklasima gore, yaslt bireyler emeklilik kararlarmi kendi kisisel 6zellikleri ile is ve is disi ¢evresel
faktorler hakkindaki bilgileri degerlendirerek verirler. Birey, bu unsurlari tartarak emekliligin kendisine saglayacagi fayda
diizeyine gore bir karar olusturur. Bu karar verme siirecini agiklamak {izere literatiirde cesitli teorik modeller gelistirilmistir.
Bunlar arasinda rasyonel tercih teorisi, imaj teorisi, rol teorisi, planl davranis teorisi ve beklenti teorisi 6ne ¢ikmaktadir.

Rasyonel tercih teorisi, emeklilik kararlarini bireylerin mali kaynaklar1 ve dis ekonomik kosullar1 degerlendirmelerine
dayandirir. Bu teoriye gore, ¢aligsanlar yalnizca biriktirdikleri varliklarin ve 6ngordiikleri ekonomik kosullarin, emeklilikteki
tiiketim ihtiyaglarin1 karsilayabilecegine inandiklarmda emekliligi tercih ederler (Bernheim & Garrett, 2003: 1488). Imaj
teorisi ve rol teorisi ise emeklilik kararini bireyin 6z-imaj1 ve toplumsal rollerle kurdugu iliski baglaminda ele alir. Feldman
(1994: 285) ile Talaga ve Beehr’in (1995: 17) caligmalarinda, bireyin yasi, is deneyimi, medeni durumu ve mesleki verimliligi
gibi demografik ve psiko-sosyal 6zelliklerin, bireyin emeklilik kararma yonelik algisini sekillendirdigi belirtilmistir. Bu
teorilere gore, birey, benimsedigi toplumsal rol ve 6z-imajiyla tutarli olan bir emeklilik karar1 alma egilimindedir. Rol teorisi,
ozellikle emekliligi bir rol degisimi siireci olarak tanimlar ve bu gegisin birey tarafindan aktif bigimde yonetildigini 6ne siirer.

Planli davranis teorisi, ¢aliganlarin is tatmini, orgiitsel baglilik ve emeklilik tutumlar: gibi bireysel faktorlerin yani sira,
sosyal normlarin da emeklilik kararinda etkili oldugunu vurgular (Wang vd., 2008: 818). Bu teorik model, emeklilik kararmnin
bireyin tutumlart ile ¢evresel beklentilerin etkilesimi sonucu olustugunu varsayar. Beklenti teorisi ise g¢alisanlarin is
performansi, isin dogasi ve saglik durumu gibi faktorleri emeklilik karartyla iliskilendirerek, 6zellikle diisiik basar1 beklentisi
veya diisiik 6diil beklentisinin emeklilige yonelimi artirabilecegini ileri siirer (Kim, 2003: 107).

Emekliligi karar verme siireci olarak kavramsallastiran yaklagimlar, bireyin bu karari neden verdigini aciklamada giiclii
teorik gergeveler sunsa da, bu kararin emeklilik sonrasi sonuglarini yeterince inceleyen ¢aligmalar smirlidir. Oysa bireylerin
neden emekli olduguna iliskin motivasyonlarin, emeklilik sonrasi yasam deneyimlerini de sekillendirmesi beklenir. Bu
baglamda, emeklilik kararinin bireysel bir tercih olup olmadigi 6nemli hale gelmektedir. Van Solinge ve Henkens’e (2008:
422) gore, emeklilik kararinin her zaman goniilli olmamasi, bilgili karar verme yaklagiminin gegerliligini sinirlandiran temel
bir etken olabilir. Emeklilik kararmin géniillii olarak alinmadigi durumlarda, bireyin bu siireci bilingli ve planli bir sekilde
yOnettigini varsayan modeller yetersiz kalabilir. Bu nedenle, emeklilik kararinin goniilliiliigi, kuramsal yaklagimlarin
uygulanabilirligini dogrudan etkileyen kritik bir degiskendir.

3.2. Emekliligin Uyum Siireci Olarak Kavramsallastirilmasi

Emekliligi bir karar verme siireci olarak ele alan yaklasimlarm Otesinde, emekliligi bir uyum siireci olarak
kavramsallastirmak, bu donemi daha kapsamli ve dinamik bir ¢ergevede degerlendirme olanagi sunmaktadir. Bu yaklagim,
emekliligi yalnizca bir karar ani1 olarak degil, ayn1 zamanda bireyin is yasamindan ¢ekilme siirecinde karsilastigi degisimlere
uyum saglama ve psikolojik denge kurma gabasi olarak goriir (Wang, 2007: 462). Bu kavramsallastirmaya gore, bireylerin
yalnizca emekli olma karar1 degil, bu karara eslik eden gecis siirecinin 6zellikleri de analiz edilmelidir (Van Solinge &
Henkens, 2008: 425). Nitekim, benzer emeklilik kararlar1 veren bireyler arasinda; kararin zamani, hazirlik diizeyi, kaynaklara
erisim ve emeklilik sonrasi1 faaliyetlerdeki degisim orani gibi faktorler 6nemli 6lgiide farklilik gosterebilir. Bu nedenle,
emekliligin uyum siireci olarak ele alinmasi, yalnizca karar anma degil, bu kararin ardindan gelen islevsel ve psikolojik
yeniden yapilanma stirecine odaklanir.

Bu yaklagim emekliligi ayn1 zamanda gelisimsel bir siire¢ olarak kabul eder. Bu da emeklili§in uzunlamasina analiz
edilmesini ve sonucglarmin bireysel baglamda degerlendirilmesini miimkiin kilar (Wang, 2007: 463). Bu bakis agisi
dogrultusunda yapilan arastirmalar genellikle siireci etkileyen onciilleri ve bu siirecin ¢iktilariyla iligkili degiskenleri
aciklayan kuramsal cergevelere dayanmaktadir. Literatiirde bu kavramsallastirma en ¢ok ii¢ teoriyle iliskilendirilmistir:
yasam seyri perspektifi, stireklilik teorisi ve rol teorisi.

Yasam seyri perspektifi, emeklilik gecisini bireyin yasam tarihgesi ve gecisin gerceklestigi baglamla birlikte ele alir. Bu
yaklasima gore, bireyin 6nceki gecis deneyimleri, is ve bos zaman aligkanliklari, 6nceki istihdam yapisi gibi yasam Oykiisiine

2025 6(1)



Topgiil & Kol

iligkin etkenler; demografik ozellikler, saglik ve finansal durum gibi bireysel faktorler ile sosyal destek gibi gevresel
kaynaklar emeklilik gegis siirecini dogrudan etkiler (Van Solinge & Henkens, 2008: 423). Ornegin, daha énceki yasam
gecislerinde esneklik gelistirmis bireylerin, is ile olan sosyal baglar1 zayif olanlarin ya da gegise uygun kaynaklara sahip
olanlarin emeklilik siirecine daha iyi uyum sagladiklar1 gézlemlenmistir. Ayrica, sosyal baglamda yer alan destek sistemleri
(6rnegin aile, arkadas cevresi), bu gecisin daha olumlu deneyimlenmesini saglayabilirken, emeklilikle ilgili olumsuz
toplumsal stereotipler siireci zorlastirabilmektedir. Evlilik, aile yagsami ve bireyin sahip oldugu alternatif roller de, emeklilik
sonras1 kimlik gelisimi ve yeni ugras alanlarinin belirlenmesinde belirleyici rol oynar (Calasanti, 1996: 3). Yasam seyri
perspektifi ayrica, gecis sonrasi bireysel gelisim yollarmna iligkin 6zel hipotezler de 6ne siirmektedir. Bu yaklasima gore,
yaslilik donemi daha az fiziksel caba ve daha az sosyal sorumluluk gerektiren rollere gecisle karakterizedir. Dolayisiyla,
emeklilik gecisiyle birlikte zamanin ve faaliyetlerin yeniden yapilandirilmasi geregi ortaya ¢ikar; ancak bu yeniden
yapilanma, bireyin sahip oldugu kaynaklara bagh olarak daha az ¢aba gerektiren bir hal alabilir (Van Solinge & Henkens,
2008: 424). Bu baglamda, yasam seyri perspektifi, emeklilik sonrasi uyumun gelisimsel bir yol izledigini ve olumlu bir uyum
stirecinin olanakli oldugunu savunur.

Siireklilik teorisi, bireylerin yasamlar1 boyunca gelistirdikleri tutum, davranig ve yasam tarzlarini siirdiirmeye egilimli
olduklarint vurgular. Bu teoriye gore, emeklilik gegisi bir kesinti degil, bireyin var olan yasam modelini devam ettirme
firsatidir. Sosyal iligkilerin ve yasam tarzinin korunmasi, emeklilik sonrasi uyumu kolaylastiran onemli etkenler olarak
goriiliir. Bu baglamda, saglik ve mali kaynaklardaki degisimler (Wang, 2007: 470), koprii istihdam big¢imleri (Kim &
Feldman, 2000: 1199), bireysel beceriler ve planlama diizeyi, siirekliligin saglanmasinda belirleyici olmaktadir.

Rol teorisi ise emekliligi bir rol kaybi ve yeniden rol tanim siireci olarak ele alir. Bireyin is roliine ne dlgiide yatirim
yaptigi, bu siirecin psikolojik etkilerini dogrudan belirler (Evans vd., 1985: 368). Emeklilik siireci, bir yandan is roliiniin sona
ermesiyle olusan boslugu ifade ederken, diger yandan aile, toplum ya da goniilliilik temelli yeni rollerin gelisimini de
beraberinde getirebilir. Rol teorisine gore, gegis siirecinin niteligi, bireyin bu yeni rollere ne dl¢iide goniillii olarak gectigi ve
bu rollerin bireyin degerleri ile ne derece Ortiistiigiiyle yakindan iligkilidir. Bu baglamda, rol stresorleri, rol kimlikleri, kisisel
degerler ve yasam hedefleri gibi faktorler emeklilige uyumu sekillendiren temel 6nciiller olarak ele alinmaktadir (Shultz vd.,
1998: 46).

Sonug olarak, emekliligin bir uyum siireci olarak kavramsallastirilmasi, bireylerin yalnizca karar anina degil, kararin
ardindan yasanan ¢ok boyutlu yeniden yapilanma siirecine odaklanmakta ve emekliligi daha biitiinciil, gergekei ve gelisimsel
bir olgu olarak degerlendirmektedir.

3.3. Kariyer Gelisim Asamasi Olarak Emeklilik

Geleneksel kariyer anlayisi, orgiitler tarafindan tanimlanan, terfiler ve emeklilik gibi orgiitsel 6diillere odaklanan dogrusal
bir ilerleme modeline dayanir. Ancak giiniimiizde bu dogrusal model, bireysel farkliliklarin ve kisisel hedeflerin 6n plana
cikmasiyla giderek gegerliligini yitirmektedir (Feldman, 1994: 300). Bu degisime yanit olarak gelistirilen protean kariyer
modeli, bireylerin kariyerlerini kendi degerleri, hedefleri ve yasam tercihleri dogrultusunda yonettiklerini savunur. Bu
yaklasima dayanarak, emeklilik artik bir kariyerin sonu olarak degil, ge¢ dénem kariyer gelisiminin bir asamasi olarak
kavramsallastirilmaktadir (Shultz & Wang, 2007: 150). Bu kavramsallastirma, bireylerin emeklilik sonrasinda da kariyer
gelisimlerini siirdiirme potansiyeline sahip oldugunu varsayar. Dolayisiyla temel aragtirma sorusu, emeklilerin kariyer
amagclarini siirdirme konusundaki iradeleri ve 6z-yeterlilik algilarina, yani kariyer geligsimine yonelik ajans yetkinliklerine
odaklanmaktadir. Shultz ve Wang (2007: 152), emeklilik sonrasi kariyer gelisimini etkileyen faktorleri bireysel, is diizeyinde
ve Orgiitsel diizeyde olmak iizere li¢ ana kategoriye ayirir.

Bireysel dlizeyde, fiziksel ve biligsel yaslanma, deneyim ve uzmanlik gibi unsurlar 6n plana ¢ikar. Fiziksel yaslanma,
yasli bireylerin fiziksel olarak yogun gorevleri yerine getirme kapasitesini sinirlayabilir. Kas giicindeki azalma ve bagisiklik
sistemi iglevlerindeki diisiis, is kazalarma ve mesleki risklere karsi daha fazla savunmasizlik dogurabilir (Hershey & Mowen,
2007: 688). Bu durum, bireylerin kariyer tercihlerinde, saglik hizmetlerine erigsim saglayan ya da fiziksel olarak daha az
yorucu iglere yonelmelerine neden olabilir. Biligsel islevlerde yasa bagl gerilemeler, 6zellikle teknolojik gelismelere uyum
saglama konusunda egitim ihtiyacim artirmaktadir. Ote yandan, ileri diizeyde mesleki deneyim ve uzmanliga sahip emekliler,
igverenler i¢in hem egitim maliyetlerini azaltmalari hem de daha yiiksek performans potansiyeli sunmalar1 nedeniyle tercih
sebebidir. Ayrica bu bireyler, kariyerlerinden tamamen ayrilmadan, mevcut mesleklerine farkli bicimlerde katki sunmaya
devam edebilirler (Feldman, 1994: 302). Is diizeyinde ise, teknolojik degisimlere uyum saglama zorunlulugu, isin yapisal
ozellikleri ve isle baglantili stres unsurlari kariyer tercihlerini sekillendirmektedir. Yash calisanlarin bazilar1 yeni
teknolojilere uyumda zorluk yasayabilir; bu durum, onlar1 daha az dijital beceri gerektiren alanlara yonlendirebilir. Ayrica,
yasli yetigkinler genellikle daha fazla 6zerklik igeren ve bireysel karar alma siireglerine olanak taniyan is kosullarmi tercih
etmektedirler.

Orgiitsel diizeyde ise, yasa dayali ényargilar, kurumsal kiigiilmeler ve yash isgiiciine yonelik talep diizeyi gibi faktérler
emeklilik sonrasi kariyer gelisimini etkileyen temel unsurlardir. Orgiitlerin yash ¢alisanlara yonelik tutumlar1 — 6rnegin saygi,
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deger verme ve kapsayicilik — bireylerin ¢alisma yasamina yeniden katilim konusundaki motivasyonunu artirabilir ya da
azaltabilir (Tyers & Shi, 2007: 560).

3.4. Insan Kaynaklar1 Yénetiminin Bir Parcas1 Olarak Emeklilik

Emekliligin insan kaynaklari yonetiminin bir boyutu olarak kavramsallagtirilmasi, emeklilik siirecinin yalmizca bireysel
bir yasam karari degil, ayn1 zamanda Orgiitsel strateji agisindan yonetilmesi gereken Gnemli bir siire¢ oldugunu
gostermektedir (Armstrong-Stassen, 2008: 203). Bu bakis agisina gore, emeklilik politikalari; orgiitlerin insan kaynagini
planlama, yeniden yapilandirma ve stratejik hedeflerle hizalama siireglerinin ayrilmaz bir pargasi haline gelmistir (Taylor &
Earl, 2016). Bu yaklasim, o&zellikle orgiitlerin biyolojik sistemlere benzetildigi genel sistem teorisi cergevesinde
degerlendirilmekte; insan kaynaklari yonetimi ise, orgiitiin ¢evresiyle bilgi, kaynak ve enerji aligverisi i¢inde olan bir alt
sistem olarak konumlandirilmaktadir (Kast & Rosenzweig, 1972: 450).

Insan kaynaklar1 politikalar1 kapsaninda uygulanan emeklilik stratejileri, yalmzca calisan baglilig1 ve is tatmini gibi
bireysel ¢iktilart artirmakla kalmaz; ayni1 zamanda 6rgiitsel performansin siirdiiriilebilirligine de katki saglar (Shacklock vd.,
2007: 160). Erken emeklilik tesvikleri, kademeli emeklilik ve is paylasimi gibi uygulamalar, isgiicii esnekligini artirmak ve
orgiitsel yeniden yapilanmay desteklemek amaciyla yaygin bigimde kullanilmaktadir (Taylor, 2006: 31). Bu tiir stratejiler,
insan sermayesinin etkin yonetimini saglarken ayni zamanda maliyet avantaji yaratmaktadir (Armstrong-Stassen &
Schlosser, 2008: 420).

Bu yaklasimlarin ¢ogu, insan kaynaklari yonetimi uygulamalarmm icinden ¢iktig1 sosyal, ekonomik ve kiiltiirel
baglamlarla sekillendigini dne siiren sosyal baglam teorisi ile agiklanabilir (Boxall & Purcell, 2011: 50). Ornegin, 1990’
yillarda erken emeklilik uygulamalari, orgiitlerin kiiresel rekabet kosullar1 dogrultusunda isgiiciinii kiigliltme stratejilerinin
bir pargasi olarak yaygin bicimde benimsenmistir Buna karsilik, 2000°1i yillardan itibaren Baby Boomer kusagimnin emekli
olmasiyla birlikte nitelikli isgiicii agig1 dogmus ve bu durum, emeklilik sonrasi ¢alisma modellerine olan ilgiyi artirmistir
(Posthuma & Campion, 2009: 160). Giiniimiiziin ekonomik belirsizlik kosullarinda, bir¢ok orgiitiin emeklilikle ilgili hem
geleneksel hem de esnek stratejileri bir arada kullanmak zorunda kaldig1 goriilmektedir (Lain & Vickerstaft, 2015: 407). Bir
yandan, isgiicli maliyetlerini sosyal olarak kabul edilebilir bicimde azaltmak i¢in erken emeklilik tesvikleri uygulanirken;
diger yandan, deneyimli ¢alisanlara gecici veya yar1 zamanli kprii istihdam firsatlar: sunulmaktadir (Glamser, 1976: 115).
Boylece, orgiitler hem yetenekli calisanlara erisimlerini siirdiirmekte hem de maliyet-etkin personel politikalar
gelistirmektedir (Shacklock & Brunetto, 2011: 270).

4. YONTEM

Bu ¢alisma giincel bir literatiir arastirmasi sunmaktadir. Emeklilik sonrasinda ikinci kariyer ve koprii istthdaminin ne
oldugu sorusuna geleneksel derleme ile yanit aranmistir. Geleneksel derleme calismalar1 (traditional review), belirli bir
konuda mevcut bilgi birikimini toparlayan, sentezleyen ve yorumlayan akademik c¢aligmalardir. Geleneksel derleme
calismalarinda; belirli bir konu hakkinda genel bir kavrayis sunmak, kavramsal bir ¢ergeve olusturmak ve mevcut
literatiirdeki egilimleri, bosluklar1 ve tartismalar1 ortaya koymak amaglanmaktadir. Bu ¢alismada da 6ncelikle emeklilige
yonelik teorik kavramsallagtirmalar hakkinda bilgi verilmistir. Sonrasinda ise bu konuya iliskin yapilan ¢alismalardan s6z
edilmistir. Literatiir taramasi, sonucunda dort ana kategori olusturulmustur: (1) Emeklilik planlamasi, (2) Emeklilik karari
verme siireci, (3) Erken emeklilik ve (4) Koprii istihdami. Bu kategoriler dogrultusunda kuramsal gergeve yapilandirilmistir.
Boylece emeklilige dair toplumsal sorunlar ve giincel gelismelerle ilgili biitiinciil bir bakis agist sunulmaktadir.

5. EMEKLILIK SURECI UZERINE ELE ALINAN KONULAR

Emeklilik siireci lizerine yapilan ampirik ¢alismalar, emekliligin yalnizca bir sona eris degil, cok boyutlu bir gecis ve
yeniden yapilanma dénemi oldugunu ortaya koymaktadir. Bu kapsamda literatiirde dort temel alt baslik 6ne ¢ikmaktadir:
emeklilik planlamasi, karar verme, gecis ve uyum siireci ile koprii istihdami. Emeklilik planlamasi, bireyin emeklilik 6ncesi
hedeflerini belirlemesi ve buna gore finansal, psikolojik ve sosyal hazirliklar yapmasini igerir. Yapilan arastirmalar, iyi
planlanmig bir emeklilik siirecinin hem emeklilik zamanlamasimi hem de emeklilik sonrasi yagam memnuniyetini olumlu
etkiledigini gostermektedir (Hershey & Mowen, 2000: 688; Spiegel & Shultz, 2003: 286).

Diger yandan, emeklilik kararlar1 goniillii veya zorunlu olabilir; goniillii kararlar daha yliksek memnuniyetle
iliskilendirilirken, zorunlu emeklilik durumlar1 bireyde stres ve rol boslugu yaratabilir (Shultz & Wang, 2007: 160). Emeklilik
sonrast gecis siireci ise, bireyin is yasamimdan ayrildiktan sonra yeni roller listlenme, bos zaman faaliyetlerine katilma ve
psikolojik uyum saglama becerilerini igerir (Wang, 2007: 456). Bu siirecte sosyal destek, saglik durumu ve anlamli ugraglar,
bireyin emeklilige daha saglikli uyum saglamasini kolaylastirmaktadir (Van Solinge & Henkens, 2008: 433). Son olarak,
koprii istihdami, emeklilige geciste bireyin 6nceki mesleginde ya da farkli bir alanda yar1 zamanli veya gegici isler
ustlenmesini ifade eder. Bu istihdam bigimi, emekliligin ani ve keskin bir gecis olmasimni engelleyerek bireyin sosyal ve
ekonomik uyumunu destekler (Kim & Feldman, 2000: 1205; Wang vd., 2008: 820).
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Sekil 1: Emeklilik Siireci Uzerine Ele Alinan Konular
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Kaynak: Wang (2007), Van Solinge & Henkens (2008), Kim & Feldman (2000), Shultz (2003) ve Spiegel & Shultz (2003)
caligmalarindan yararlanilarak yazarlar tarafindan olusturulmustur.

5.1. EmeKklilik Planlamasi

2000’li yillardan itibaren emeklilik planlamasi {izerine yapilan arastirmalar, planlamanin emeklilik zamanlamasi,
emeklilik sonrasi yasam memnuniyeti ve uyum iizerindeki etkilerine odaklanmistir. Bu baglamda, emeklilik siirecini
aciklamak i¢in en sik kullanilan teorik yaklagimlar, emekliligin bir karar verme siireci ve bir uyum siireci olarak
kavramsallastiriimasidir. Ornegin, emeklilige iyi hazirlanmis ve gegise hazir hisseden bireylerin, isgiiciinden daha erken
ayrilma olasiliklarinin daha yiiksek oldugu gozlemlenmistir. Spiegel ve Shultz (2003: 285), deniz kuvvetlerinden emekli olan
subaylar tizerinde gerceklestirdikleri ¢calismada, emeklilige hazirlik diizeyinin ve tasinabilir bilgi, beceri ve yeteneklerin
emeklilik uyumuna etkilerini incelemistir. Bulgular, emeklilik planlamasinin daha yiiksek memnuniyet ve sivil yasama daha
basarili uyum ile iliskili oldugunu ortaya koymustur. Bu bulgu, siireklilik teorisi ve yasam seyri perspektifiyle uyumlu olarak,
emekliligi bir kariyer gelisimi agamasi olarak yeniden degerlendirme egilimini desteklemektedir.

Emeklilik planlamasi, bireylerin gelecege yonelik hedef belirleme ve bu hedeflere ulasma siireglerini kolaylastirir. Kim
vd., (2005: 77), hem kisisel emeklilik planlamasi hem de igyeri temelli finansal planlamanm, bireylerin emeklilikle ilgili
giiven duygularmni giiglendiren belirleyici faktdrler oldugunu ortaya koymustur. Bu durum, emekliligi karar verme siireci
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olarak kavramsallagtiran yaklasimla da ortiismektedir; ¢iinkii bu yaklasim, bireylerin emeklilige yonelik bilingli ve amagh
kararlar verdigini varsayar.

Emeklilik planlamasmna iliskin katilim diizeyi, bireyin gelir diizeyi, cinsiyeti ve etnik kdkeni gibi demografik
degiskenlerden etkilenmektedir. Price (2002: 41), diisiik gelirli yash iscilerin, kadinlarin ve etnik azinliklarin hem resmi hem
de gayri resmi planlama siireglerine daha az dahil olduklarmi belirtmistir. Frieze vd. (2011: 40), erkeklerin emeklilik i¢in
daha fazla tasarruf yapma ve daha yiiksek riskli finansal araglara yatirim yapma egiliminde oldugunu saptamistir. Benzer
sekilde, Moen (1996), erkeklerin daha belirgin ve somut emeklilik hedeflerine sahip oldugunu; kadinlarin ise daha soyut ve
genel hedefler (6rnegin "mutlu olmak") ifade ettiklerini ortaya koymustur (Silverman vd., 1996: 319). Wang ve Shi (2014:
209), kadinlarmn daha kesintili kariyer 6ykiileri, daha diisiik gelir diizeyleri ve daha yaygin yar1 zamanli istihdam gibi etkenler
nedeniyle emeklilik planlamasinda yapisal dezavantajlara sahip olduklarini vurgulamustir.

5.2. Emeklilik Karar1 Verme

Emeklilige karar verme siireci, literatiirde siklikla bireyin isgiiciinden c¢ekilmeye yonelik bilingli bir karar alma siireci
olarak tanimlanir. Bu siireci agiklamak {izere en yaygin kullanilan ¢ergeve, rasyonel segim teorisidir. Bu teori, bireyin is ve
bos zaman arasinda yaptig1 tercihi, fayda-maliyet analiziyle belirledigini savunur. Bununla birlikte, sosyoloji, psikoloji ve
gerontoloji alanlarinda siklikla bagvurulan rol teorisi, stireklilik teorisi ve yasam seyri perspektifi gibi alternatif modeller de
emeklilik kararlarint agiklamakta kullanilmaktadir.

Beehr (1986: 32), emeklilik kararini bireyin kosullarina bagli olarak zaman iginde gelisen karmasik bir psikolojik siireg
olarak tanimlamistir. Kararin bireysel belirleyicileri arasinda yas, saglik durumu, egitim diizeyi ve finansal durum 6ne
¢ikmaktadir. Ornegin, Kim ve Feldman (2000: 372), yasin ilerlemesiyle emekli olma olasiligmnin arttigii gdstermistir. Bu
bulgu, yasam seyri perspektifinin, yaslanmanm fiziksel ve biligsel sinirliliklar yarattigi yoniindeki temel savini
desteklemektedir. Egitim seviyesi de emeklilik kararlarini etkileyen 6nemli bir degiskendir. Ekerdt vd. (2000: 4), yiiksek
egitim diizeyine sahip bireylerin, bilgi ve becerilerini kullanarak danigsmanlik ya da girisimcilik gibi alanlarda kariyerlerine
devam etme olasiliklarinin daha yiiksek oldugunu ortaya koymustur.

Saglik durumu, emeklilik kararini etkileyen bir diger temel faktordiir. Shultz ve Wang (2007: 160), saglik sorunlarinin is
performansini disiirebilecegini ve bu durumun bireyi emekli olmaya zorlayabilecegini belirtmektedir. Finansal durum ise
bireyin emeklilik kararmdaki esnekligini belirleyen kritik bir unsurdur. Bireylerin finansal olarak giivende hissetmeleri,
emeklilik kararlarini ertelemelerine neden olabilirken, finansal baskilar emekli olma ihtiyacini hizlandirabilir. Bidewell vd.
(2006: 370), "isten yorulmus hissetme" gibi 6znel deneyimlerin de erken emeklilikle iliskili oldugunu ortaya koymustur.
Buna karsm, Adams ve Beehr (1998: 645), ise ve kariyere yiiksek diizeyde baglilik duyan bireylerin emekliligi daha geg
tercih ettiklerini bildirmistir.

Aile ve sosyal cevre, yasam seyri perspektifine gére emeklilik kararini etkileyen dnemli sosyal baglamlardir. Ozellikle
esin ¢aligma durumu, es destegi, evlilik kalitesi ve bakima muhtag aile tiyelerinin varligi gibi faktorler, bireyin karar siirecine
etki etmektedir. Bununla birlikte, evlilik durumu ile emeklilik karar1 arasinda dogrudan bir iliski kurmayan c¢aligmalar da
mevcuttur. Dolayisiyla, bu alanda daha fazla ampirik aragtirmaya ihtiyag vardir. Ayrica, makro dizeydeki cevresel faktorler
de emeklilik kararlarini sekillendirmektedir. Bunlar arasinda kurumsal politikalar, mesleki normlar, igyerindeki yasa dayali
onyargilar ve toplumsal stereotipler sayilabilir. Settersten ve Hagestad (1996: 603), bu tiir dissal faktorlerin yagh bireyler
iizerinde emeklilige yonelik baski olusturabilecegini ve bunun karar siirecini etkileyebilecegini vurgulamstir.

5.3. Erken Emeklilik

Erken emeklilik konusu, ozellikle beyaz yakali profesyoneller iizerinde yapilan g¢aligmalarla genis bir literatlre
kavusmustur. Bununla birlikte, farkli sosyoekonomik gruplar iizerinde yapilan aragtirmalar, erken emeklilige neden olan
faktorlerin cesitlilik gésterdigini ortaya koymaktadir. Szubert ve Sobala (2005: 178), Polonya’daki mavi yakali is¢ilerle
yiriittiikleri ¢alismada, is kosullari, saglik durumu ve bos zaman yetersizliginin, bireylerin yasal emeklilik yagindan dnce
isgiiciinden ayrilma riskini artirdigin1 gostermistir.

Erken emeklilik kararlar1 her zaman goniillii olmayabilir. Gowan (1998: 125), emekli olmak istemeyen ancak erken
emeklilik paketi ile kars1 karsiya kalan bireylerin bu siireci zararli ve olumsuz bir yasam olay1 olarak degerlendirdigini ortaya
koymustur. Ozellikle diisiik 6zsayg1 diizeyine, smirli finansal kaynaklara ve calismaya devam etme istegine sahip bireylerin,
erken emekliligi daha olumsuz algiladig1 goriilmiistiir. Bu durum, erken emekliligin hem birey hem de toplum diizeyinde
beklenmeyen ve "zamansiz" bir gegis olarak degerlendirilmesine neden olmaktadir.

Insan kaynaklar1 yonetimi perspektifinden bakildiginda, erken emekliligin yalnizca bireyler degil, ayn1 zamanda orgiitler
ve toplum icin de dnemli sonuglar dogurdugu aciktir. Orgiitler, erken emekliligi personel azaltma veya yeniden yapilandirma
araci olarak kullanirken, bu kararlarmn isgiicii yapis1 ve kurumsal bilgi birikimi lizerinde olasi olumsuz etkileri de dikkate
almak zorundadir. Politika yapicilar, ortalama emeklilik yasini artirmaya yonelik stratejiler gelistirirken, bu girisimlerin
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kilturel kabull ve bireyler (zerindeki etkilerini daha ayrintili bigimde incelemeye ihtiyag vardir. Bu dogrultuda, erken
emeklilikle ilgili ulusal diizeyde karsilastirmali ¢aligmalarin artirilmasi, politikalarm etkinliginin degerlendirilmesi agisindan
onem tagimaktadir.

5.4. Emeklilige Geg¢is ve Uyum

Emeklilik gecisi ve uyumu siireci, bireylerin is yasamindan ayrildiktan sonra psikolojik, sosyal ve davranissal diizeyde
yasadiklart degisimleri ifade eder. Literatiirde bu siirecin bireyler {izerinde hem olumlu hem de olumsuz etkiler yarattigina
dair ¢esitli bulgulara rastlanmaktadir. Ornegin, baz1 arastirmalar emeklilik gegisi sonrasinda bireylerin daha kétii fiziksel
saglik, artan depresyon ve yalnizlik duygusu, azalan yagam memnuniyeti ve mutluluk diizeyi, emeklilige karsi daha olumsuz
bir tutum ve daha diisiik aktivite seviyeleri bildirdiklerini ortaya koymustur. Buna karsilik, Calasanti (1996: 27), emeklilik
gecisinin yasam memnuniyeti, saglik durumu ve stres diizeyleri lizerinde olumlu etkiler yarattigini belirtmistir. Diger bazi
calismalarda ise emeklilik gecisi ve uyumunun bireyler {izerinde anlamli bir etki yaratmadigi gézlemlenmistir.

Bu tutarsiz bulgular1 agiklamak amaciyla Wang (2007: 455), emekli bireylerin gegis siirecinde tek tip bir deneyim
yasamadiklarini, aksine farkli gecis yollarinin ve uyum big¢imlerinin bulundugunu ileri stirmiistiir. Kendi arastirmasinda
Wang (2007:456), emeklilerin yaklasik %70’inin psikolojik iyilik halinde énemli bir degisim yasamadigini, %25’inin ilk
asamada negatif duygular yasasa da zamanla toparlandigini, %5’inin ise gegis siireciyle birlikte olumlu psikolojik degisimler
yasadigint bulmustur. Bu bulgular, Pinquart ve Schindler’in (2007: 442) Almanya 6rnekleminde yiiriittiigi ¢alismayla da
dogrulanmis ve emeklilik gegisinde ¢oklu yollarn varligi yoniindeki tezi desteklemistir.

Emeklilik gecisi ve uyum sonuglarini etkileyen baglica belirleyiciler arasinda bireysel ve sosyal faktorler 6ne ¢ikmaktadir.
Yasam seyri perspektifi baglaminda degerlendirildiginde, fiziksel ve zihinsel saglik durumu ile finansal yeterlilik, emeklilik
gecisinin niteligini belirleyen temel degiskenler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ancak finansal diisiislerin etkisi baglama gore
degiskenlik gostermektedir. Ornegin, van Solinge ve Henkens (2008: 430), Hollanda'da yapilan bir ¢alismada finansal
kayiplarm uyum siirecini olumsuz etkiledigini belirtirken, Wang (2007:474) tarafindan ABD’de yiiriitiilen arastirmalarda bu
etkinin daha smirl oldugu bulunmustur.

Aile baglaminda degerlendirildiginde, evli bireylerin genellikle bekar veya dul bireylere kiyasla daha yiiksek uyum diizeyi
sergiledigi goriilmektedir (Pinquart & Schindler, 2007: 450). Ancak bu avantaj, esin halen calisiyor olmasi durumunda
ortadan kalkabilmektedir. Benzer sekilde, daha mutlu evliliklere sahip bireylerin ve daha az bagimli ¢ocuga sahip olanlarin
daha yuksek emeklilik uyumu gosterdigi belirtilmistir. Van Solinge ve Henkens (2008: 431), emeklilik gecis siirecinde
partner kaybinin emeklilik memnuniyeti iizerinde belirgin olumsuz etkiler yarattigini ortaya koymustur.

Gegisin yapisal 6zellikleri de siirece etki etmektedir. Siireklilik teorisinin 6ne siirdiigii sekilde, emekliligin goniillii olarak
gerceklesmesi ve bireyin onceden planlama yapmis olmasi, gecise daha yiiksek uyum saglanmasina katkida bulunmaktadir
(Wang, 2007: 473; Van Solinge & Henkens, 2008: 431). Buna karsin, beklenmedik veya planlanmamis erken emeklilik
deneyimlerinin, gecis siireciyle ilgili memnuniyeti azalttig1 tespit edilmistir (Quick & Moen, 1998: 45). Quick ve Moen’in
calismasi, emeklilik motivasyonlarinin da sonuglar {izerinde belirleyici oldugunu gostermektedir. Ornegin, saglik
nedenleriyle emekli olan bireylerde emeklilik memnuniyeti daha diisiikken; bos zaman degerlendirme arzusu ya da finansal
tesviklerle emekliligi tercih eden bireylerde daha yiiksek memnuniyet gozlemlenmektedir.

Emeklilik sonrasi gergeklestirilen faaliyetlerin de gegis siirecine etkisi bityiiktiir. Koprii istihdami, goniilliiliik faaliyetleri
ve bos zaman etkinlikleri, emeklilik gecisi ile olumlu bi¢imde iliskilendirilmektedir. Bununla birlikte, bireylerin sosyal
statiilerini ve baglantilarin1 kaybetme endisesi, 6zellikle sosyal etkilesim kaynakli tatmin arayislari olan bireylerde, gegis
stirecini olumsuz etkileyebilmektedir (Van Solinge & Henkens, 2008: 433). Bu bulgu, sosyal kimligin emeklilikte siirdiiriilme
arzusunun, gegisin psikolojik niteligi {izerinde gii¢lii bir rol oynadigin1 géstermektedir.

5.5. Koprii Istihdanm

Koprii istihdami, yagh calisanlarin kariyer islerinden ayrildiktan sonra tamamen is giiclinden cekilmeden Once
stirdiirdiikleri ¢alisma bigimini ifade eder. Bu kavram, bireylerin emeklilikten sonra tam anlamiyla pasiflesmeden, farkli
bicimlerde calisma yasamima devam etmelerine olanak tanityan bir gegis siireci olarak goriilmektedir. Koprii istihdamu,
emeklilige ani bir ¢ikig yerine, daha kademeli ve esnek bir gegis saglayarak bireylerin hem ekonomik hem de psikososyal
ihtiyaglarini karsilamalaria imkéan sunar. Koprii istihdami genellikle gegici veya yar1 zamanli iglerde ¢alisma, bireyin dnceki
kariyerinden farkli bir sektorde yer almasi ya da danigsmanlik ve serbest meslek gibi esnek is bigimlerini tercih etmesi seklinde
ortaya ¢ikar. Bu caligma bi¢imi, bireylere ek gelir saglama, sosyal gevrelerini siirdiirme, zihinsel olarak aktif kalma ve
emeklilige daha saglikli uyum saglama imkéan1 sunar (Shultz, 2003: 216).

1990’lardan sonra yapilan ampirik ¢aligmalar, kdprii istthdaminin giderek artan bir sekilde emeklilik sonrasi is glicii
katilimini gesitlendirdigini ve emekliligin artik is yasamindan tamamen ¢ekilmeyle es anlamli olmadigini ortaya koymustur.
Feldman (1994: 300), koprii istihdamini bireylerin tam emeklilige gecisini kolaylastiran motive edilmis bir se¢cim davranisi
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olarak kavramsallastirmistir. Bu yaklagim dogrultusunda yapilan arastirmalarda, koprii istthdamu kararlarmin rasyonel ve
bilingli karar sireclerine dayandig: belirtilmektedir. Ornegin, Shultz (2003: 217), mali durumdan memnuniyet, esnek is
kosullarina sahip olma ve goniillii olarak emekli olma hissinin, yaslt ¢alisanlarin kdprii istihdaminda yer alma olasiligini
artirdigimi gostermistir. Kim ve Feldman (2000: 1205), saglik durumu, iste gegirilen siire, esin ¢alisma durumu ve bagimli
¢ocuklarin varlig1 gibi faktorlerin koprii istihdamina yonelimi artirdigini belirtmistir. Ayn1 ¢alismada, yas, emeklilik maaginin
diizeyi ve erken emeklilik firsatlariin azalmasi gibi etkenlerin ise koprii istihdami olasiligini azalttigi ifade edilmistir. Benzer
sekilde, Kim ve DeVaney (2005: 390), {iniversite mezunu olan ve kendi igini kurmus bireylerin koprii istihdamima devam
etme olasiliginin daha yiiksek oldugunu ortaya koymustur.

Shultz (2003: 235), koprii istihdamini {i¢ kategoriye ayirmistir: kariyer koprii istihdami, farkli alanda koprii istthdami ve
tam emeklilik. Kariyer koprii isttihdami, bireyin 6nceki sektoriiyle ayni ya da benzer bir iste ¢alismaya devam etmesini ifade
ederken; farkli alanda koprii istihdamu, bireyin kariyerinden tamamen farkli bir sektérde ¢alismaya baslamasidir. Tam
emeklilik ise bireyin is giliclinden tamamen g¢ekilmesidir. Arastirmalar, erkek emeklilerin ve girisimcilik egilimi yiiksek
bireylerin Kkariyer koprl istihdamimi daha fazla tercih ettigini; evli emekliler ile uzun siire ayni1 organizasyonda ¢aligmis
olanlarn ise bu tercihe daha az egilimli oldugunu gostermektedir. Ayrica, daha geng emekliler ve kariyer degisimine yonelik
arzusu olan bireylerin farkli alanda koprii istihdamina yonelme olasilig1 daha yiiksektir.

Rosen ve Jerdee (1989: 101), is piyasasini iyi taniyan, becerilerini etkin sekilde kullanmak isteyen ve sosyal giivenlik
degisikliklerinden daha az kaygi duyan bireylerin, tam emeklilik yerine farkli bir alanda koprii istihdamini siirdiirme
olasiliklarmin daha yiiksek oldugunu belirtmistir. Ayn1 ¢alismada, daha az is dis1 ilgiye sahip bireylerin, yeteneklerini
degerlendirmek isteyenlerin ve maddi gereksinimleri yiiksek olanlarin kariyer koprii istthdamimi tercih etme egiliminde
olduklar ifade edilmistir. Ayrica, daha geng kadin ¢alisanlarin, daha az is dis1 ilgisi olan bireylerin, kariyer koprii istthdamina
yonelme olasiliklarinin daha fazla oldugu vurgulanmustir.

Emekliligi bir kariyer gelisimi asamasi olarak ele alan bazi arastirmalar, koprii istihdamini anlamada is arama modelini
kullanmugtir. Ornegin, Adams ve Rau (2005: 720), yas, geleneksel is arama sinirliliklar1 ve is ahlakmim koprii istihdamina
yonelimi olumsuz etkiledigini; emeklilige ve ise karst olumsuz tutumlarin azaldik¢a koprii istihdami arzusunun arttigini,
sosyal destegin de bu siirece olumlu katki sundugunu gostermistir.

Koprii istihdamini insan kaynaklari yonetimi baglaminda degerlendiren caligmalar da giderek artmaktadir. Bu kapsamda
yapilan arastirmalar, emeklilerin hangi tiir is 6zelliklerini daha cazip buldugunu ve organizasyonlarin bu bireyleri nasil
cekebilecegini incelemektedir. Ornegin, Rau ve Adams (2005: 725), esnek ¢alisma saatleri ve esit istihdam olanaklarina
yonelik politikalarin, yasl bireylerin kuruma yonelme diizeylerini olumlu etkiledigini ortaya koymustur. Bu baglamda,
organizasyonlarin daha etkili ise alim ve esnek calisma stratejileri gelistirmeleri, koprii istthdamim tesvik edici bir unsur
olarak degerlendirilmektedir.

Wang (2007: 473), koprii isttihdaminin emeklilik gegis siirecinde psikolojik iyilik halini korumaya yardimei oldugunu ve
ozellikle kariyer koprii istihdaminin zihinsel saglik iizerinde olumlu etkiler yarattigini ifade etmistir. Buna karsimn, farkli
alanda gergeklestirilen koprii istihdaminin zihinsel saglik tizerinde anlaml bir etkisi bulunmadig: da belirtilmistir.

Uygulamal1 6rnekler de koprii istihdaminin is giicii piyasasindaki énemini pekistirmektedir. Ornegin, Japonya’da yasli
isgiiciiniin is hayatinda tutulmasi amaciyla kamu ve 6zel sektor isbirligiyle koprii istihdami desteklenmis; emeklilere yonelik
danismanlik, yar1 zamanli ¢alisma ve gegici istthdam modelleri yayginlastirilmistir (OECD, 2018: 35). Benzer sekilde
Almanya’da "Silver Economy" politikalar1 kapsaminda, yasli calisanlarin deneyimlerinden faydalanmak amaciyla
danismanlik ve egitim rolleri desteklenmektedir (Lain, 2012: 545). Amerika Birlesik Devletleri’'nde ise 6zellikle akademi,
miihendislik ve saglik gibi bilgi yogun sektorlerde emekli profesyonellerin koprii istihdami ile projelerde danigsmanlik
yapmasi yayginlagmistir (Cahill vd.,2011: 35). Avustralya’da yash calisanlarin is giiciinde kalmasini tesvik eden "Age
Positive" girisimi kapsaminda, igverenler yasli bireyleri esnek sartlarla istihdam etmeye yonlendirilmis ve yas ayrimciligiyla
miicadele edilmistir (Patrickson & Hartmann, 1998: 108). Isvec'te ise emeklilik yas1 civarindaki calisanlarin deneyimlerinden
faydalanmak amaciyla kamu sektdriinde uzman danismanlik ve mentorluk programlari uygulanmaktadir (Eurofound, 2012:
25). Ayrica Hollanda’da yagh ¢alisanlara yonelik olarak “Werk en Zekerheid” programu gergevesinde emeklilikten sonra yar1
zamanli ¢aligma tesvik edilmistir (van Dalen, Henkens & Schippers, 2010: 310).

Koprii istihdamimin finansal sonuglarma iligkin bulgular ise heniiz netlik kazanmamustir. Feldman (1994: 310), baz
emeklilerin finansal nedenlerle koprii istihdamina yoneldigini belirtmigse de, bu is bi¢ciminin emeklilerin finansal refahi
iizerindeki kisa ve uzun vadeli etkilerini agikliga kavusturacak daha fazla ampirik aragtirmaya ihtiyag vardir.

Bu bolimde emeklilik siirecine dair kuramsal ve ampirik yaklasimlar sistematik bigimde ele alinmistir. Emeklilik,
yalnizca bir igten ¢ekilme ya da yasa bagl bir statii degisikligi degil, bireylerin yagsamlarinda énemli bir ge¢isi ve doniistimii
ifade eden ¢ok boyutlu bir olgudur. Bu cercevede boliimde sirastyla emeklilik planlamasi, emeklilige karar verme siireci,
erken emeklilik, emeklilik gecisi ve uyumu ile kdprii istihdami temalar1 degerlendirilmistir.
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Emeklilik planlamasi, emeklilige gegisin hazirlik agamasini temsil eder. Bu hazirlik siireci, bireylerin finansal, psikolojik
ve sosyal yonden emeklilige hazir hale gelmesini ifade etmektedir. Arastirmalar, planlamanin hem emeklilik kararlarinin
zamanlamas1 hem de emeklilik sonrasi yasam doyumu agisindan belirleyici bir rol oynadigini gostermektedir. Ozellikle
emeklilik hedeflerinin netlestirilmesi, gecis siirecine dair belirsizliklerin azalmasina katki saglamakta; bu da uyum siirecini
kolaylastirmaktadir.

Emeklilige karar verme siireci, bireyin igsel ve digsal bircok faktorii degerlendirerek emekli olma karari aldigr karmagik
bir siireci yansitir. Rasyonel segim teorisi, rol teorisi, siireklilik ve yagam seyri yaklasimlari bu siireci agiklamak i¢in
kullanilan temel gercevelerdir. Karar verme siirecini etkileyen baslica faktorler arasinda yas, saglik durumu, finansal giiven,
kariyer tatmini ve ailevi sorumluluklar yer almaktadir. Bu siirecte alinan kararin goniilliiliik diizeyi, emeklilik sonrasi uyumun
kalitesini de dnemli 6l¢lide etkilemektedir.

Erken emeklilik bagligi altinda, 6zellikle isgiiclinden yasal emeklilik yagindan 6nce ayrilan bireylerin deneyimleri ele
almmustir. Bulgular, erken emeklilik kararlarmin ¢ogu zaman goniilsiiz alindigin1 ve bireylerde tatmin diizeyinin diisiik
oldugunu gostermektedir. Ozellikle ekonomik baskilar, saglik sorunlar1 ve drgiitsel yeniden yapilandirmalar bu tiir emeklilik
kararlarinda etkili olmaktadir. Bu durum, emeklilik deneyimlerinin normatif kaliplarla sinirli olmadigini, aksine bireyin kars1
karsiya kaldig1 yapisal kisitlarin da karar siireglerini bigimlendirdigini ortaya koymaktadir.

Emeklilik gecisi ve uyumu, bireyin is yasamindan ayrildiktan sonra yeni roller iistlenmesini, psikolojik dengeyi
korumasint ve sosyal gevresiyle iliskilerini siirdiirebilmesini igeren bir uyum siirecini tanimlar. Bu siirecin basariyla
gerceklesmesi; bireyin saglik durumu, sosyal destek diizeyi, evlilik iligkileri ve finansal kosullar1 ile yakindan iliskilidir.
Literatiirde bu siirece iliskin bulgularin tutarsizlik gdstermesi, bireyler arasinda gegis yollar1 ve deneyimlerinin cesitliligine
isaret etmektedir. Bu noktada yasam seyri yaklasimi, emekliligin bireyin yasam Oykiisii baglaminda degerlendirilmesi
gerektigini vurgulamaktadir.

Son olarak, koéprii istihdami emeklilik siirecinde bireylerin is giiciiyle iligkisini tamamen kesmeden siirdiirdiigi bir
istihdam big¢imi olarak 6nem kazanmaktadir. Emeklilikle is arasinda bir gecis alan1 sunan bu model, bireylerin hem ekonomik
hem de psikososyal gereksinimlerini karsilayarak emeklilige daha esnek ve kademeli bir gegis imkan: saglamaktadir. Kariyer
koprii istihdami ya da farkli alanlarda istihdam gibi gesitli bigimlerde gerceklesen bu siireg, bireyin 6z yeterliligini
stirdiirmesine ve sosyal statiisiinii korumasina katki saglamaktadir. Uygulamada ise Japonya, Almanya, ABD, Avustralya,
Isvec ve Hollanda gibi iilkelerde kamu politikalar1 araciligiyla desteklenen koprii istihdami modelleri, bu yaklagimin is giicii
piyasasinda ne denli stratejik hale geldigini gostermektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, emeklilik siirecinin birey, kurum ve toplum diizeyinde ¢ok yonlii etkiler dogurdugu;
karar alma, planlama, gegcis ve yeniden yapilanma siireglerinin birbirinden bagimsiz degil, dinamik bir etkilesim iginde oldugu
gortlmektedir. Bu nedenle, emekliligi yalnizca yasla sinirli bir statii degisimi olarak degil; biitiinciil, ¢ok katmanli ve
baglamsal bir gegis siireci olarak kavramsallastirmak, hem akademik analizler hem de politika yapimi agisindan 6nemli bir
gereklilik olarak 6ne ¢ikmaktadir.

6. SONUC

Bu calisma, emeklilik siirecinin yalnizca bir is yasamindan ¢ekilme eylemi olarak degil; bireylerin yasam dongiisiinde
yer alan ¢ok boyutlu bir gegis siireci olarak kavramsallastirilmasi gerektigi diisiincesinden yola ¢ikarak gergeklestirilmistir.
Ozellikle “koprii istihdam1” kavrami gercevesinde emeklilik sonrasi ¢aligma egilimleri incelenmis ve bu siirecte bireysel,
orgiitsel ve toplumsal diizeyde etkili olan faktorler kuramsal bir zeminde tartisilmistir. Calisma, yaslanan niifus, degisen is
yasami dinamikleri, ekonomik belirsizlikler ve insan kaynaklar1 yonetiminin yeni yénelimleri baglaminda stratejik bir 6nem
arz etmektedir. Emekliligin, pasif bir donemden ziyade, iiretkenligin devam edebilecegi bir ikinci kariyer evresi olarak
degerlendirilmesi gerektigine isaret eden bu yaklasim, hem bireysel refahin artirilmasma hem de orgiitsel kapasitenin
korunmasina katki saglayabilir.

Aragtirma, nitel bir dokiiman analizi yontemi ile yapilandirilmis; emeklilik, gecis siirecleri, ikinci kariyer ve koprii
istihdami kavramlar1 sistematik bir literatiir incelemesi araciligtyla ele alinmistir. Bu gergevede, emeklilik siireci bes temel
tema altinda analiz edilmistir: emeklilik planlamasi, karar verme siireci, erken emeklilik, gecis ve uyum siiregleri ile koprii
istihdami. Arastirmanin teorik temelleri; rasyonel tercih, rol teorisi, siireklilik kurami, yasam seyri perspektifi ve insan
kaynaklar1 yonetimi baglaminda sekillendirilmistir. Bu teoriler araciligiyla, emeklilik kararlarinin nedenleri, bu kararlarin
bireysel ve toplumsal sonuglari ile koprii istihdami tercihlerinin ardindaki motivasyonlar karsilastirmali bi¢imde
degerlendirilmistir.

Elde edilen bulgular gdstermektedir ki, emeklilik siireci tek yonlii ve lineer bir siirecten ziyade; bireylerin yasam
oykilerine, kariyer deneyimlerine, psiko-sosyal kaynaklarina ve toplumsal baglamlara gore farkli bicimlerde deneyimlenen
¢ok katmanli bir gegistir. Bu dogrultuda, bireylerin emeklilik sonrasi faaliyetlere yonelme egilimleri, yalnizca finansal
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gereksinimlerle degil; oz-yeterlilik, toplumsal aidiyet, iiretkenlik ve anlam arayisi gibi psikolojik ihtiyaglarla da
sekillenmektedir.

Koprii istihdami, bu ihtiyaclar1 karsilayan énemli bir segenek olarak one ¢ikmaktadir. Ozellikle 6nceki kariyerle iliskili
alanlarda siirdiiriilen yar1 zamanl igler, bireylerin kimlik biitiinligiinii koruyarak sosyal katilimimi artirmakta ve emeklilik
gecisini daha saglikli kilmaktadir. Diger yandan, farkli bir sektore yonelme ya da goniillii calisma bi¢imleri de bireyin
emeklilik sonrasi rol repertuarini zenginlestiren etkili yollar arasinda yer almaktadir.

Ancak, emekliligin goniilliiliik esasina dayanmamasi, finansal baskilar ya da saglik sorunlar1 nedeniyle zorunlu bigimde
gergeklesmesi durumunda, bu gecisin birey lizerinde olumsuz etkiler dogurabilecegi tespit edilmistir. Bu baglamda, emeklilik
kararlarinin bireysel 6zerklik temelinde alinmasi ve bu siirece yonelik kapsamli planlamalarin yapilmasi, emeklilik sonrasi
yasam doyumunu artirici bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

Kurumsal diizeyde ise, yasa dayali Onyargilarin azaltilmasi, yasgli bireylere yonelik esnek calisma modellerinin
gelistirilmesi ve emeklilik sonrasi istihdam firsatlarinin gesitlendirilmesi, insan kaynaklari yonetiminin Oncelikli
giindemlerinden biri olmalidir. Aragtirma, orgiitlerin yaslanan is giiciinii etkin bigimde yonetebilmesi i¢in koprii istihdami
gibi esnek uygulamalarin stratejik olarak konumlandirilmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

Aragtirma bulgular1 dogrultusunda bazi 6neriler gelistirilebilir. Bireylerin erken yaslardan itibaren emeklilik planlamasina
tesvik edilmesi, finansal okuryazarlik egitimlerinin artirilmasi ve yasam boyu 6grenme firsatlarinin desteklenmesi, emeklilik
gecisine hazirlik diizeyini artiracaktir. Orgiitlerin esnek caligma saatleri, danismanlik pozisyonlar1 ve yar1 zamanl gérevler
gibi kopril istihdam bigimlerini destekleyici insan kaynaklari stratejileri gelistirmesi gerekmektedir. Ayrica yash caligsanlarm
bilgi ve deneyimlerinden yararlanmak amaciyla mentorluk programlar1 hayata gecirilmelidir. Kamu politikalarmin yashilikta
aktif yasami destekleyecek bicimde yapilandirilmasi, yas ayrimcilifryla miicadeleye yonelik kampanyalarin diizenlenmesi
ve sosyal giivenlik sistemlerinin koprii istthdammi tesvik edecek bicimde esnetilmesi 6nem arz etmektedir. Koprii
istihdaminin uzun vadeli etkilerini ortaya koyacak boylamsal c¢aligmalarin artirilmasi; toplumsal cinsiyet, sinif ve etnik
farkliliklar gibi sosyo-demografik degiskenlerin bu siiregteki roliiniin daha ayrntili bigimde analiz edilmesi, literatiirdeki
bosluklarin giderilmesine katki saglayacaktir.

Bu arastirma, emeklilik siirecinin yalnizca bireysel degil, ayn1 zamanda orgiitsel ve toplumsal diizeyde yeniden
diistiniilmesi gerektigini gostermektedir. Emeklilik sonrasi iiretkenligin siirdiiriilebilmesi, bireylerin toplumsal yasama
entegrasyonunun artirilmasi ve yasam doyumunun korunmast igin koprii istihdami gibi gecis bicimlerinin daha fazla tegvik
edilmesi gerekmektedir. Yaslanan toplum yapisi karsisinda gelistirilecek biitiinciil emeklilik stratejileri, sadece bireylerin
refahmi degil; ayn1 zamanda sosyal giivenlik sistemlerinin siirdiiriilebilirligini de dogrudan etkileyecektir. Bu nedenle
emeklilige dair yaklagimlarin yeniden tanimlanmasi, hem akademik literatiir hem de kamu politikalari agisindan giderek daha
biiyiik bir 6nem kazanmaktadir.
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EXTENDED ABSTRACT

This study was conducted with the premise that retirement should not be conceptualized merely as a withdrawal from
working life, but rather as a multidimensional transition process situated within the life course of individuals. Within this
framework, the concept of "bridge employment” was used as a focal point to examine post-retirement work tendencies. The
study offers a theoretical discussion of individual, organizational, and societal-level factors that influence this process. In the
context of an aging population, evolving labor market dynamics, economic uncertainties, and changing orientations in human
resource management, the topic holds strategic significance. The approach, which conceptualizes retirement not as a passive
period but as a productive "second career" phase, contributes to enhancing individual well-being and sustaining
organizational capacity.

Methodologically, the study employed a qualitative document analysis approach. A systematic literature review was
conducted to examine the interrelated concepts of retirement, transition processes, second careers, and bridge employment.
The retirement process was thematically analyzed under five major categories: retirement planning, retirement decision-
making, early retirement, retirement transition and adjustment, and bridge employment. The theoretical foundations of the
research were based on rational choice theory, role theory, continuity theory, life course perspective, and the framework of
strategic human resource management. These theories were used comparatively to evaluate the reasons behind retirement
decisions, their consequences at multiple levels, and the motivational dynamics of bridge employment.

The findings reveal that retirement is not a linear or uniform process but rather a layered and diverse experience shaped
by individuals’ biographical narratives, career trajectories, psychosocial resources, and contextual variables. Individuals'
engagement in post-retirement work is driven not only by financial necessity but also by psychological needs such as self-
efficacy, social belonging, productivity, and the search for meaning. In this regard, bridge employment emerges as a
meaningful option, especially for retirees who continue working part-time in their former professions, thereby preserving
identity integrity and fostering social participation. Alternatively, entering a new field or engaging in voluntary work further
enriches the post-retirement role repertoire.

However, the study also highlights that involuntary retirement due to financial pressures or health problems may lead to
negative psychological and social outcomes. Therefore, ensuring autonomy in retirement decision-making and promoting
comprehensive planning practices are essential for enhancing post-retirement life satisfaction.

At the organizational level, it is critical to combat age-related biases, expand flexible work arrangements for older adults,
and diversify post-retirement employment opportunities. The study underlines the strategic role of human resource
management in utilizing bridge employment practices to effectively manage an aging workforce.

Based on the findings, the study offers the following recommendations: First, individuals should be encouraged to engage
in retirement planning from an early age, supported by financial literacy programs and lifelong learning opportunities.
Second, organizations should adopt flexible HR strategies including part-time positions, consultancy roles, and mentoring
programs to integrate retirees into the workplace. Third, public policies should promote active aging through inclusive social
security reforms and anti-ageism campaigns. Finally, future research should focus on longitudinal studies to assess the long-
term effects of bridge employment, and address gaps related to gender, class, and ethnic disparities in retirement transitions.

In conclusion, this study suggests that retirement should be redefined not only at the individual level but also within
organizational and societal structures. Facilitating post-retirement productivity and integration through bridge employment
can enhance individual well-being and ensure the sustainability of pension systems. Therefore, reframing retirement as a
multidimensional, contextual, and strategic transition process is increasingly crucial for both academic inquiry and policy
development.
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