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Tiirkiye'nin Yenilikci Sinifi Perspektifinden: OSB ve TGB’lerin Mekansal Dinamiklerinin
Karsilastirilmasi
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0z

Amag: Bu arastirma, Tiirkiye'de Organize Sanayi Bolgeleri (OSB) ve Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB) baglaminda Ar-Ge
cahsanlarinin mekansal dinamiklere dair algilarini incelemeyi amaglamaktadir. Arastirma ayrica, bu bolgelerin yenilikgi sinifin
ihtiyaclarini karsilama kapasitesini degerlendirmeyi ve OSB ile TGB'lerin ekonomik ve bolgesel kalkinmaya katkilarini karsilas-
tirmay1 hedeflemektedir.

Metodoloji: Arastirmada nicel yontemler kullanilmis, veri toplama araci olarak yapilandiriimis anket formlari uygulanmistir.
Veriler, Turkiye'nin 14 ilinde OSB ve TGB'lerde calisan toplam 1.112 Ar-Ge calisanindan toplanmistir. Anket sorulari, tolerans di-
zeyi, teknoloji ilgisi, girisimcilik potansiyeli ve yenilik¢ilik diizeylerini degerlendirmeyi hedeflemistir. Verilerin analizi icin SPSS
programinda bagimsiz érneklem t-testi ve ANOVA testleri uygulanmistir.

Bulgular: Arastirma sonugclarina gére, OSB'lerde calisan Ar-Ge personelinin teknoloji ilgisi daha ytiksekken, TGB'lerde calisan
personelin girisimcilik potansiyeli ve yenilikcilik diizeylerinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. TGB'lerin modern altyapisi ve
sosyal olanaklari, calisanlarin motivasyon ve verimlilik diizeylerini olumlu etkilemektedir. Buna karsin, OSB’lerin fiziksel altyapi
avantajlarina ragmen sosyal ve psikolojik unsurlarda eksiklikler bulundugu gortlmastr.

Pratik Cikarimlar: Bu arastirma, Turrkiye'nin yerel ve bolgesel kalkinma politikalarinin gelistirilmesinde OSB ve TGB'lerin ta-
mamlayici roller oynayabilecegini gostermektedir. OSB'lerin sosyal ve kiiltiirel imkanlarinin artirilmasi, TGB'lerin ise birokratik
siireclerin sadelestirilmesi gibi stratejik adimlar 6nerilmektedir. Bu yaklasimlar, Tirkiye'nin yenilikgilik kapasitesini artirarak,
ekonomik ve teknolojik kalkinmaya 6nemli katkilar saglayabilir.

Ozgiinliik: Bu calisma, OSB ve TGB'lerin mekansal dinamiklerini karsilastiran kapsamli bir degerlendirme sunarak, yenilikgi si-
nifin mekansal tercihlerine odaklanmaktadir. Boylece, OSB ve TGB'lerin gelistiriimesine yonelik 6zglin politika 6nerileri sunarak
mevcut literatlire 6Gnemli katkilar saglamaktadir.
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Abstract

Objective: This study aims to examine the perceptions of R&D employees regarding the spatial dynamics of Organized
Industrial Zones (OlZs) and Technology Development Zones (TDZs) in Turkey. Additionally, the study evaluates these regions'
capacities to meet the needs of the innovative class and compares the contributions of OlZs and TDZs to economic and regio-
nal development.

Methodology: Quantitative methods were used in the research and structured questionnaires were used as data collection
tools. Data were collected from a total of 1,112 R&D employees working in OlZs and TDZs in 14 provinces of Turkey. The survey
questions aimed to assess the level of tolerance, technology interest, entrepreneurial potential and innovation. For data analy-
sis, independent sample t-test and ANOVA tests were applied in SPSS program.

Findings: The results reveal that while R&D employees in OlZs exhibit higher levels of interest in technology, employees in
TDZs demonstrate higher entrepreneurial potential and innovation levels. The modern infrastructure and social amenities of
TDZs positively impact employee motivation and productivity. However, despite the physical infrastructure advantages of
OlZs, deficiencies in social and psychological factors were identified.

Practical Implications: This research shows that OlZs and TDZs can play complementary roles in the development of Turkey's
local and regional development policies. Strategic steps such as increasing social and cultural opportunities in OlZs and simp-
lifying bureaucratic processes in TDZs are recommended. These approaches can make significant contributions to economic
and technological development by increasing Turkey's innovation capacity.

Originality: This study focuses on the spatial preferences of the innovative class by providing a comprehensive assessment
comparing the spatial dynamics of OlZs and TDZs. Thus, it contributes to the existing literature by providing original policy
recommendations for the development of OlZs and TDZs.
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Turkiye'nin Yenilikci Sinifi Perspektifinden: OSB ve TGB'lerin Mekansal Dinamiklerinin Karsilastiriimasi

1. Giris

Teknolojik degisim ve yenilik faaliyetleri, ekonomik biiyiime ve verimlilik artisinin gostergeleridir.
Kiresellesme ile artan rekabet, teknolojik yeniliklerin gelistirilmesini ve stirekli degisime uyumu
gerektirmektedir. Bu nedenle, Ar-Ge ¢alismalarina dnem vermeyen Ulkeler strdirulebilir ekono-
mik blyimeyi saglamakta zorlanabilmektedir (Kutbay & Oz, 2017, 5.333). Turkiye'de Organize Sa-
nayi Bolgeleri (OSB) ve Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB), bu calismalara ev sahipligi yapan iki
temel yapidir. Bu makalede, yenilik¢i Ar-Ge calisanlarinin perspektifinden, bu iki yapinin mekansal
dinamikleri karsilastirmali olarak incelenmistir. Calisma, nicel veriler izerinden yenilikci Ar-Ge cali-
sanlarinin mekan tercih ve ihtiyacglarina odaklanmaktadir.

Bilgiye dayal yeni diinya diizeninde, bilgiyi Greten ve etkin sekilde kullanan bir sinif olan “yenilikgi
sinif” ortaya ¢ikmistir. Bu sinifin 6nemi, Ar-Ge ve yenilikcilige yapilan yatirimlarin artmasiyla daha
da belirgin hale gelmistir. Ar-Ge ve yenilik¢ilik calismalari, ekonomik blylime ve kalkinmanin itici
gucl olarak kabul edilmektedir (OECD, 2018). Turkiye'de Ar-Ge calismalarinin en 6nemli mekanlari
TGB'ler ve OSB'lerdir. Bu bolgelerde yer alan Ar-Ge bazli firmalar, Turkiye'nin teknolojik gelisimine
onemli katkilar saglamaktadir (Cansiz vd., 2018; Yavan, 2018; Akcomak vd., 2021).

Yaraticl sinif, yenilikcilik, bilgi ve teknoloji tretimi gibi alanlarda faaliyet gosteren, yeni fikirleri
hayata geciren ve ekonomik deger yaratan bireylerden olusmaktadir. Bu sinifin tyeleri arasinda
bilim insanlari, mihendisler, mimarlar, tasarimcilar, sanatcilar, yazarlar ve muzisyenler gibi farkli
disiplinlerdeki profesyoneller bulunmaktadir. Bu sinifin 6zellikleri arasinda yiiksek egitim seviye-
si, problem ¢6zme yetenegi, 6zglin diisinme tarzi ve risk alma cesareti yer almaktadir. Florida'ya
(2002, 2012) gore, yaratici sinif teknoloji, sanat, medya, egitim ve diger bilgi-yogun alanlarda ¢ali-
san bireylerden olusmaktadir. Bu sinifin ihtiyaglarini karsilayabilen bolgeler, daha hizl ekonomik
blylme ve kalkinma gosterebilmektedir.

Ar-Ge calisanlari, yeni urlinler, hizmetler veya teknolojiler gelistirmek icin bilimsel ve teknik bilgi
kullanarak yenilik¢i ¢coziimler Ureten profesyonellerdir. Bu ¢alisanlar, yaratici distinme ve problem
¢6zme yetenekleriyle yeni Urlinler veya sirecler gelistirir, bilimsel bilgiye dayanarak arastirmalar
yapar ve bu bilgiyi pratik uygulamalarda kullanirlar. Ayrica, arastirma ve gelistirme projelerini plan-
lar, yurGtur ve yonetirler. Cok disiplinli takimlarla is birligi yapar ve diger birimlerle koordineli ¢ali-
sarak gelistirilen Urlinlerin pazar ihtiyaglarina ve musteri taleplerine uygun olmasini saglarlar.
Florida vd. (2008) “Bélgesel Kalkinmanin Kara Kutusunun icinde: insan Sermayesi, Yaratici Sinif ve
Hosgori” adli calismalarinda boélgesel ekonomik kalkinmanin birbiriyle baglantili G¢ faktor tara-
findan yonlendirildigini ileri siirmektedir; insan sermayesi, yaratici sinif ve hata payi. Daha yuksek
dizeyde egitimli bireylerin (beseri sermaye), yaratici mesleklerdeki insanlarin daha buyuk bir kis-
minin (yaratici sinif) ve daha acik ve kapsayici bir ortamin (hosgori) oldugu bolgelerin daha fazla
ekonomik bliyiime ve daha yiiksek Uretkenlik deneyimleme egiliminde oldugu disiintlmektedir.
Yapilan calismalar, bu faktorlerin yalnizca bireysel olarak degil ayni zamanda kolektif olarak yete-
nekleri cekmeye ve yenilikciligi tesvik etmeye, dolayisiyla bolgesel ekonomik sonuclari artirmaya
katkida bulundugunu gostermektedir.

Bu kapsamda, bu calisma, yaratici sinifin tamamini degil, 6nemli bir bolimuina kapsamaktadir.
Florida’nin (2002) tanimladigi stiper yaratici ¢ekirdek (teknoloji, inovasyon ve Ar-Ge alanlarinda
calisan muhendisler ve yazihmailar) ile yaratici profesyoneller (yoneticiler) yani Ar-Ge ¢alisanlari
incelenmis, ancak bohemleri ve akademisyenleri kapsamamistir. Bu calismanin bulgulari, OSB'le-
rin sanayiye sagladigi fiziki kosullar bakimindan glicli oldugunu, ancak sosyal ve rekreasyonel
olanaklarda eksiklikler bulundugunu ve Ar-Ge ile inovasyon faaliyetlerine 14 il bazinda farkli 6l-
cllerde de olsa yeterli destegin saglanamadigini géstermektedir. Diger yandan, TGB'ler teknoloji,
Ar-Ge ve inovasyon odakli yapilariyla 6n plana ¢ikmakta, yenilikci ekosisteme entegrasyon, sosyal
olanaklar ve yasam kalitesi acisindan avantajli olmakla birlikte, birokratik streclerde zorluklarla
karsilasmaktadir.
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Bu calisma, yenilikgi sinifin beklentilerini karsilayacak sekilde OSB ve TGB’lerin daha ¢ekici ve yeni-
likci hale getirilerek yeniden tasarlanmasi icin dnemli veriler sunmaktadir. Ayrica, yenilikgi sinifin
mekansal tercihleri ve beklentilerinin anlasilmasi, Turkiye'nin yerel ve boélgesel kalkinma politi-
kalarinin sekillendirilmesine de katki sunacaktir. Bu ¢alismanin amaci, yenilikgi sinifin girisimcilik
egilimlerini etkileyen tolerans/hosgoru dizeyi, teknoloji ilgi dlizeyi, girisimcilik potansiyeli ve ye-
nilik¢ilik diizeyinin cesitli demografik degiskenler (cinsiyet, yas, firma turi ve ihracat durumu) aci-
sindan farklilik gosterip gostermedigini incelemektir.

2. Literatiir Taramasi

2.1 Kuramsal Yaklasim

Organize Sanayi Bolgeleri (OSB) ve Teknoloji Gelistirme Bblgeleri (TGB), Tirkiye'nin sanayilesme ve
teknolojik kalkinma stratejileri kapsaminda bolgesel gelisimi desteklemek amaciyla uyguladigi iki
onemli mekanizmadir. Bu yapilarin etkililigini analiz edebilmek icin calismanin kuramsal temelini
iki ana yaklasim olusturmaktadir: Triple Helix Modeli ve Bolgesel Yenilik Sistemleri (RIS).

Triple Helix modeli, Etzkowitz ve Leydesdorff (2000) tarafindan gelistirilen ve Universite, sanayi
ve devlet arasinda etkilesimsel bir is birligi modelini esas alan yenilik sistemleri yaklagimidir. Bu
modele gore, bilgi temelli ekonomilerde yenilik Gretimi yalnizca bir kurumun degil, bu Ug¢ akt6-
riin karsilikl etkilesimlerinin sonucudur. Modelin neo-instittisyonel boyutu, kurumlar arasi aglara
odaklanirken; neo-evoliisyonist boyutu, bu aglarin zaman icindeki dinamik dontisimini vurgular
(Leydesdorff & Meyer, 2006). TGB’ler bu modelin en somut érneklerinden biridir. Universite-sanayi
is birligini kurumsal diizeyde gerceklestiren, kamu destekli Ar-Ge faaliyetlerinin yogunlastigi ve
Ozel sektorin bilgiye dogrudan erisebildigi yapilar olarak Triple Helix'in sinerjik etkilerini sergilerler
(Leydesdorff & lvanova, 2016; Ye vd., 2013). Bu baglamda TGB'ler, OSB’lere kiyasla daha gugclu bir
bilgi tiretim ve dontsiim sistemine sahiptir. OSB’ler ise genellikle tGretim odakli, geleneksel sanayi
kiimelenmeleri olup bilgi Gretimi fonksiyonunu ikinci planda tutarlar (Erdil & Cetin, 2012). Ayrica,
Triple Helix modeli yalnizca ti¢ kurumun sabit is bolimuyle degil, fonksiyonlar arasinda geciskenlik
ile de tanimlanir. Ornegin, Gniversitelerin girisimcilik faaliyetlerine katilmasi ya da kamu kurumlari-
nin Ar-Ge destekleyici aktorler haline gelmesi gibi (Leydesdorff, 2012). Bu esneklik, TGB'lerin hem
yapisal hem de islevsel olarak daha yenilikci ortamlar sundugunu gostermektedir.

Cooke ve arkadaslarinin (1997) énculigiinde gelistirilen Bolgesel Yenilik Sistemleri yaklasimi, ye-
nilik kapasitesinin yalnizca ulusal degil, alt-ulusal diizeyde de degerlendirilmesi gerektigini ileri
surer. RIS; Universiteler, firmalar, kamu kurumlari ve destekleyici aktorlerin yerel diizeydeki is birlik-
leriyle bilgi akisini ve inovasyonu sistematik hale getiren yapilardir. Bu yaklasimda, yerel baglam,
kurumsal kapasite ve 6grenme siirecleri 6n plandadir. TGB’ler RIS yaklasiminin temel yapi taslarini
tasir: Universite merkezli bilgi Gretimi, girisimcilik ekosistemleri, Ar-Ge tesvikleri ve cok aktorlu is
birligi kultird (Cooke et al., 1997; Mutlu & Arikoga, 2023). Bu nedenle TGB'ler, RIS modeli baglamin-
da bolgesel inovasyon merkezleri olarak degerlendirilebilir. OSB'ler ise RIS baglaminda daha sinirh
bir konuma sahiptir. Erdil ve Cetin (2012), Ankara OSB’lerine iliskin mekansal ekonometrik analizle-
rinde bilgi sicramalarinin (spillovers) varligini dogrulamakla birlikte, bu etkilerin cogunlukla tretim
ve lojistik iliskileri Gizerinden gerceklestigini ve kurumsal is birlikleriyle sinirli kaldigini gdstermistir.
OSB’lerde RIS icin gerekli olan UGniversite is birlikleri, Ar-Ge merkezleri veya bilgiye dayali isletme
kaltira buyuk olclide eksiktir. RIS yaklagimi, ayrica bolgeler arasi yenilik kapasitesindeki asimetri-
leri de vurgular. Bu baglamda OSB’lerin RIS potansiyelleri, kurumsal kapasite, yonetisim yapisi ve
yerel destek mekanizmalarinin yetersizligi nedeniyle sinirl kalmaktadir (Cooke et al., 1997).

Bu calismada, Turkiye'deki Organize Sanayi Bolgeleri (OSB) ile Teknoloji Gelistirme Boélgeleri (TGB)
arasinda yenilik¢i sinifin olusumu ve desteklenmesi acisindan karsilastirmali bir analiz yapiimak-
tadir. Yukarida sunulan Triple Helix ve Bolgesel Yenilik Sistemleri (RIS) kuramsal yaklasimlari, ma-
kalenin temel sorunsalina teorik bir zemin sunmaktadir. Nitekim calismanin bulgulari, TGB'lerin
Universite, sanayi ve devlet aktorleri arasindaki is birligini daha etkin sekilde tesis ettigini ve RIS
kapsaminda daha dinamik, 6grenmeye acik ve bilgi odakli bir yapi sundugunu gostermektedir.
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Buna karsilik OSB’lerin Uretim temelli yapilar olarak bu is birliklerini sinirl diizeyde gerceklestirebil-
digi gorulmustir. Bu baglamda kuramsal cercevede sunulan modeller, calismanin nicel bulgularini
aciklamakta ve OSB-TGB ayriminin sadece fiziksel yapi degil, ayni zamanda sistemsel inovasyon
kapasitesi acisindan da anlamli oldugunu ortaya koymaktadir.

2.2  Ar-Ge Calismalarinin Onemi

Ar-Ge calismalari, yenilikgi Grlin ve hizmetlerin gelistirilmesinde kritik bir rol oynamaktadir. Turki-
ye'nin Ar-Ge harcamalarinin Gayri Safi Yurt ici Hasila (GSYH) icindeki payi yillar icinde artis goster-
mistir. Bu durum, tlkenin yenilikgilik kapasitesini artirma hedefinin bir gdstergesidir.
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Grafik 1: Ar-Ge Harcamasinin GSYH icindeki Pay1 (%) (Kaynak: TUIK Arastirma-Gelistirme Faaliyetleri
Arastirmasi, 2023)

Ar-Ge, kuresel zorluklarla micadele etmek, ekonomik buylimeyi desteklemek ve yeniligi tesvik
etmek icin gerekli gérilmektedir. (OECD, 2023)

2020 yihnda Turkiye'nin gayrisafi yurt ici Ar-Ge harcamasinin GSYH’ye orani %1,37 iken, bu oran
2021 yihnda %1,40'a yukselmistir. 2023 yili itibariyla ise bu oran %1,42 olarak gerceklesmistir. Son
yillarda oranlarda gézlemlenen artis, olumlu bir egilime isaret etmekle birlikte, bu seviyeler hala
gelismis Ulkelerin hedefledigi oranlarin gerisinde kalmaktadir. (OECD 2022 Ortalamasi: %2,73) Tur-
kiye’'nin yenilikcilik kapasitesini artirmasi, kiiresel rekabet gliclini gliclendirmesi ve toplumsal re-
fah diizeyini yukseltmesi icin Ar-Ge yatirimlarini hem artirmasi hem de etkin bir sekilde kullanmasi
gerekmektedir. 2023 yili verileri, bu yonde daha kapsamli ve stratejik adimlarin atilmasi gerektigini
goOstermektedir.

Bu cercevede, Cansiz vd/nin (2019) UNDP raporuna gore, Organize Sanayi Bolgelerindeki firmala-
rin Ar-Ge, inovasyon ve yeni teknolojilere yatinm yapma kapasitelerinin gelistirilmesi dnemli bir
konudur. S6z konusu Rapor, OSB’lerdeki firmalarin Ar-Ge ve inovasyon kapasitelerinin yetersiz ol-
dugunu vurgulamakta ve rekabet gliclini artirmak ve yenilik¢i Grtinler gelistirmek icin Ar-Ge yati-
rimlarinin artirilmasi gerektigini belirtmektedir.

2.2. Mekan Algisi ve Yenilikgi Sinifin Mekan Tercihlerini Etkileyen Faktorler

2.2.1. Mekan Algisi

Mekan, sadece fiziksel bir bosluk veya zemin degil, insanlarin deneyimleri, anlamlandirmalari ve
etkilesimleriyle sekillenen dinamik bir kavramdir. Florida (2012, 5.188)'nin vurguladigi gibi, guini-
muz bilgi ve inovasyon ekonomisinde mekan, ekonomik bliylimenin dnemli bir itici glici haline
gelmistir. Bunun nedeni, mekanin bireylerin yaraticiligini, inovasyon kapasitelerini ve yeni endiist-
rilerin dogmasini saglayan bir “ekosistem” olarak islev gérmesidir.
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Ozellikle bilgiye dayali inovasyon ekonomisinde, mekana dayali ekosistemlerin yaraticiligi, inovas-
yonu ve yeni endustrilerin olusumunu desteklemesi nedeniyle, mekanin 6nemi daha da artmistir.
Mekan artik sadece bir platform veya tuval degil, olaylarin neden ve nasil gerceklestigini aciklayan
bir kavram haline gelmistir (Scott & Storper, 2003; Coe vd., 2013, s.5).

Mekan algisi da bu baglamda kritik Gneme sahiptir. Lynch (1960)'in analizleri, insanlarin sehirleri
belirli fiziksel 6geler Gzerinden nasil anlamlandirdiklarini ve zihinlerinde nasil bir “kent imaji” olus-
turduklarini géstermektedir. Ancak Gifford (2007)'un vurguladigi gibi, mekan algisi yalnizca fiziksel
degil, sosyal, kiltirel ve psikolojik faktorlerden de etkilenmektedir. Bireyler, ge¢mis deneyimleri,
beklentileri, duygusal durumlari ve sosyal etkilesimleri dogrultusunda cevrelerindeki mekanlari
algilamakta ve anlamlandirmaktadir.

Bu bakis agisi, mekanin ve mekan algisinin karmasik ve ¢cok boyutlu yapisini ortaya koymaktadir.
Mekan, yalnizca fiziksel bir bosluk degil, insanlarin deneyimleri, anlamlandirmalari ve etkilesimle-
riyle sekillenen dinamik bir kavramdir. Mekan algisi da yalnizca fiziksel 6zelliklere indirgenemez,
sosyal ve psikolojik faktorlerden de etkilenmektedir. Bu karmasik yapi, mekanin ve mekan algisinin
kentsel planlama, bélgesel kalkinma, mimari ve kentsel tasarim gibi alanlarda nasil dikkate alinma-
si gerektigini gostermektedir.

Sonuc olarak, mekan ve mekan algisi konusu, disiplinler arasi bir bakis agisini gerektiren, ¢cok bo-
yutlu ve kompleks bir konudur. Analitik bir yaklasimla bu kavramlarin derinlemesine anlasilmasi,
glinimuziin inovasyon odakli ekonomisinde ve giderek daha da 6nem kazanan surdurilebilir me-
kanlar gindeminde kritik bir 5neme sahiptir.

2.2.2. Yenilik¢i Sinifin Mekan Tercihlerini Etkileyen Faktorler

Yenilik¢i sinifin mekan tercihleri, bu sinifin karakteristik 6zellikleri, is yapma bicimleri ve ihtiyaglari
dogrultusunda sekillenmektedir denilebilir. Yenilikci sinif, genellikle yliksek egitimli, yaratici dlisi-
nebilen ve risk alma kapasitesi yliksek bireylerden olusmaktadir. Bu bireylerin verimli calisabilmesi
icin ihtiya¢ duyduklar mekansal 6zellikler, belirli faktorler cercevesinde degerlendirilebilir.

Baum ve Mezias (1992), mekanin, yerel rekabetin ve organizasyonel basarisizliklarin dinamiklerini
incelerken, yerel rekabetin yogun oldugu alanlarda yenilikci sinifin daha basaril olabilecegini 6ne
strmustdr. Bu durum, yenilikgi sinifin rekabetci ve dinamik ortamlarda daha etkin ¢alisabilecegini
goOstermektedir. Antoncic ve Hisrich (2001) ise, yenilikgi sinifin mekan tercihlerini etkileyen faktor-
ler arasinda i¢ girisimcilik ve yenilikcilik faaliyetlerinin énemli oldugunu belirtmislerdir. ic girisim-
cilik, calisanlarin kendi organizasyonlari icinde yenilikci projeler gelistirme ve uygulama yetenegi
olarak tanimlanabilir. Bu baglamda, yenilik¢i sinifin tercih ettigi mekanlar, yaratici disinmeye ve
girisimcilik faaliyetlerine olanak taniyan ozelliklere sahip olmalidir. Bu nedenle, yenilik¢i sinifin ¢a-
hstigr mekanlarin fiziksel, sosyal ve psikolojik unsurlar 6Gnemli gériilmektedir.

2.3. Tiirkiye'de OSB’ler ve TGB’ler

Turkiye'de ekonomik ve teknolojik gelisim, Organize Sanayi Bolgeleri ve Teknoloji Gelistirme Bol-
geleri aracihgiyla desteklenmektedir.

OSB'ler, sanayi tesislerinin planli bir sekilde yerlestirildigi ve altyapi hizmetlerinin toplu olarak su-
nuldugu alanlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu bolgeler, genis Gretim alanlari, ekonomik altyapi hiz-
metleri ve sanayiye yonelik destekleyici imkanlar sunmaktadir. Boylece, sanayi firmalarinin ihtiyag-
larina yonelik bir ekosistem olusturulmaktadir. Diger yandan, TGB'ler ise Universiteler, arastirma
kurumlar ve teknoloji odakli sirketlerin bir araya geldigi, Ar-Ge ve yenilikcilik faaliyetlerinin yo-
gunlastigi bolgeler olarak tanimlanmaktadir. Bu bolgeler, yiksek teknolojili laboratuvarlar, kulucka
merkezleri ve teknoloji transfer ofisleri gibi unsurlariyla yenilikci sinifin ihtiyaclarina cevap vermek-
tedir.

Bu cercevede, fiziksel, sosyal ve psikolojik unsurlar goz 6ntinde bulundurularak yenilikgi sinifin OS-
B’leri ve TGB'lerini nasil algiladiklari ortaya konmaya calisilmaktadir.
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2.3.1 Organize Sanayi Bolgeleri (OSB)

Organize Sanayi Bolgeleri, sanayi kuruluslarinin belirli bir diizen ve plan ¢ercevesinde faaliyet gos-
terebilmesi icin tasarlanmis, altyapisi tamamlanmis ve cesitli tesviklerle desteklenen sanayi alan-
laridir. OSB’ler, sanayi yatirimlarini tesvik etmek, sanayi kuruluslarini bir araya getirerek verimliligi
artirmak, cevresel etkileri minimize etmek ve Ulkenin ekonomik kalkinmasini desteklemek ama-
ayla kurulmaktadir. (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2024) OSB’lerin baslica amaglari arasinda sana-
yi yatinmlarini tesvik etmek, tGretim ve istihdami artirmak, sanayi tesislerinin modernizasyonunu
saglamak ve cevresel koruma 6nlemlerini hayata gecirmek bulunmaktadir. Bu bélgeler, sanayi ku-
ruluslarina modern altyapi hizmetleri sunarak, Gretim maliyetlerini diistirmekte ve rekabet gliciini
artirmaktadir. Ayrica, OSB’ler, sanayi tesislerinin belirli bir diizen ve plan cercevesinde faaliyet gos-
termesini saglayarak cevresel etkilerin kontrol altina alinmasina yardimci olmaktadir.

OSPB’ler, firmalara sunduklari ¢esitli tesvikler ve hizmetler ile sanayi yatirnmlarini cazip hale getir-
mektedir. OSB’lerde sunulan baslica hizmetler arasinda altyapi hizmetleri (yol, su, elektrik, dogal-
gaz), aritma tesisleri, ortak kullanim alanlari (laboratuvarlar, sosyal tesisler), teknik destek ve danis-
manlik hizmetleri bulunmaktadir.

OSPB’ler, Turkiye'nin sanayi Uretimine ve ekonomik kalkinmasina 6nemli katkilar saglamaktadir.
Bu bolgeler, sanayi yatirimlarinin belirli bir alanda yogunlasmasini saglayarak verimlilik artisini ve
maliyet tasarrufunu tesvik etmektedir. Ayrica, OSB’ler, bolgesel kalkinmayi destekleyerek issizlik
oranlarinin distrilmesine ve yerel ekonomilerin gliclenmesine katkida bulunmaktadir (Ko¢ & Bul-
mus, 2014). OSB’ler, ayni zamanda ihracat potansiyelini artirarak Tiirkiye’'nin uluslararasi pazarlarda
rekabet guictinu yiikseltme amaciyla kurgulanmistir (Ozden, 2016). ilaveten, Organize Sanayi Bol-
gelerinde ayni alanda faaliyet gosteren firmalarin tek bir cografi konumda yer almasi, kiimelenme
etkisini dogurmaktadir. Bu sayede, firmalar arasindaki etkilesim ve is birligi olanaklari artmaktadir.
Firmalarin islem maliyetlerinde azalma saglanmakta ve sinerji olusturarak verimlilige katki sun-
maktadirlar. Boylelikle, ortak bir lokasyonda bulusan ve birbirlerini tamamlayan firmalar, rekabet
glcinu artirma ve ekonomik kazang elde etme firsati yakalamis olur (Cam & Esengiin, 2011).
Turkiye'deki OSB’lerin gelisimi, 1960l yillarda baslamis ve gliniimiize kadar hizla devam etmistir.
Ik OSB, 1961 yilinda Bursa'da kurulmus olup, bu tarihten itibaren Tiirkiye genelinde bircok OSB
faaliyete gecmistir. Halihazirda Tuirkiye'de toplam 408 OSB bulunmaktadir (OSBUK, Aralik 2024). Bu
bolgeler, 4562 sayili OSB Kanunu cercevesinde Ulkenin dort bir yanina yayilmis olup, sanayi ureti-
minin dnemli merkezleri haline gelmistir.

OSB’ler, sanayilesme ve cevre korumasi arasindaki dengeyi gozetmek amaciyla tasarlanan yerle-
sim alanlaridir. Bu bolgeler, endustriyel gelisimi tesvik ederken ayni zamanda cevresel etkileri de
dikkate alan butuincul yaklasimla planlanmaktadir. (C6té & Cohen-Rosenthal, 1998). OSB'ler, sanayi
tesislerinin gcevresel etkilerini minimize etmek amaciyla cesitli cevre koruma énlemleri uygulamak-
tadir. Bu bolgelerde yer alan aritma tesisleri, sanayi atiklarinin kontrol altina alinmasini ve cevreye
zarar vermeden bertaraf edilmesini saglamaktadir. Ayrica, OSB’ler, cevre dostu Uretim teknolojile-
rini tesvik ederek stirdurulebilir sanayi Gretimini desteklemektedir. Sosyal acidan ise, OSB’ler, istih-
dam olanaklari yaratarak yerel halkin ekonomik refahini artirmakta ve bolgesel kalkinmayi tesvik
etmektedir. OSB’lerde istihdamin artiriimasi ile tamamlayici mesleki egitimlerin daha duizenli bir
bicimde yapilmasina imkan olusmaktadir.

Sonug olarak, Organize Sanayi Bolgeleri, Turkiye'nin sanayi tretiminde ve ekonomik kalkinmasin-
da kritik bir rol oynamaktadir. OSB’ler, sanayi yatirimlarini tesvik ederek tretim ve istihdami artir-
makta, cevresel etkileri minimize ederek stirdurilebilir sanayi Gretimini desteklemekte ve bolgesel
kalkinmayi tesvik etmektedir. Bu sureg, Turkiye'nin uluslararasi rekabet glictinti artirmakta ve eko-
nomiye yuksek katma deger saglamaktadir.
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2.3.2. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB)

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, Gniversiteler, arastirma kurumlari ve sanayi kuruluslarinin bir araya
gelerek Ar-Ge ve yenilikgi faaliyetlerde bulundugu, teknoloji transferini ve yuksek katma degerli
drtinlerin gelistiriimesini hedefleyen 6zel alanlardir. Bu bolgelerde girisimcilik faaliyetleri destek-
lenmekte ve Ar-Ge projeleri tesvik edilmektedir (Sengir & Bayzin, 2019).

TGB'ler, yenilikgi fikirlerin ekonomik degere donusturilmesini saglamak, bilgi ve teknoloji ureti-
mini tesvik etmek ve ylksek teknolojiye dayali sanayilerin gelisimini desteklemek amaciyla kurul-
maktadir (Bengisu, 2004; Beyhan, 1999; Sahin, 2006). Yiiksek teknolojili laboratuvarlar ve arastirma
merkezleri gibi ileri diizey olanaklar sunarak, arastirmacilarin ve miithendislerin en giincel tekno-
lojileri kullanarak ¢alismalar yapabilmesine olanak taninmaktadir. Ayrica, bu bélgelerde bulunan
kulucka merkezleri, yeni girisimlere destek saglayarak yenilikgi fikirlerin hayata gecirilmesini tesvik
eder ve genc girisimciler icin mentorluk, egitim ve finansman gibi destekler sunulmaktadir.
TGB'ler, Universite-sanayi is birligini gliclendirmek ve Ar-Ge ¢alismalarinin ticari tGrline donustiral-
me surecini hizlandirmak icin dnemli platformlar sunmaktadir. Bu bolgelerde faaliyet gosteren fir-
malar, Universitelerin bilgi birikiminden ve arastirma altyapisindan faydalanarak yenilik¢i projeler
gelistirebilmekte ve ticarilestirebilmektedir. TGB'lerde yer alan teknoloji transfer ofisleri, akademik
arastirmalarin sanayiye aktarilmasini kolaylastirarak Gniversiteler ile sanayi arasindaki is birligini
artirmakta ve Ar-Ge sonuglarinin ticarilestirilmesini saglamaktadir (Sengtr & Bayzin, 2019). Bu is
birligi, 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu ile diizenlenmekte olup, kanun TGB'lerin
kurulus, isleyis ve yonetimi ile ilgili esaslari belirlemektedir.

Turkiye'deki TGB'ler, firmalara sagladiklari gesitli tesvikler ve avantajlar sayesinde Ar-Ge ve yenilik-
cilik ekosistemini desteklemektedir. Bu avantajlar arasinda vergi muafiyetleri, hibe ve kredi imkan-
lari, altyapi ve ofis destegi, teknik danismanlik hizmetleri ve uluslararasi pazarlara erisim firsatlari
bulunmaktadir.

Ayrica, TGB'ler girisimcilik ekosistemini gu¢lendirmek ve start-up sirketlerin gelisimini destekle-
mek icin de 6nemli mekanlar sunmaktadir. (Sen & Bilis, 2023) Bu bélgelerde farkl disiplinlerden
profesyonellerin bir araya gelerek is birligi yapabilecegi ortamlar sunulmakta, diizenlenen semi-
nerler, konferanslar ve ag olusturma etkinlikleri bilgi paylasimini ve ortak projelerin gelistirilmesini
tesvik etmektedir.

TGB'ler, inovasyon sureclerinde kritik bir rol oynayarak ylksek katma degerli Urlinlerin gelistiril-
mesini saglamaktadir. Bu bélgelerde yiratulen Ar-Ge faaliyetleri, Gilkenin teknolojik kapasitesini
artirmakta ve uluslararasi rekabet gliciinu yukseltmektedir. Ayrica, TGB'ler, nitelikli is glictinln ye-
tistirilmesi ve istihdam edilmesi acisindan da 6nemli firsatlar sunmaktadir (Sengiir & Bayzin, 2019).
Bu bdlgelerde calisan Ar-Ge personeli, yenilik¢i diisinme ve problem ¢6zme yetenekleriyle yeni
drtinler ve teknolojiler gelistirmekte ve bu bilgiyi pratik uygulamalara dénustirmektedir. Esnek ve
yaratici ¢calisma alanlari, ¢alisanlarin verimli calismasini saglayarak yaratici diisinme ve problem
¢6zme yeteneklerini maksimize etmektedir. (Uzun, 2015)

Diinyada ilk Teknoloji Gelistirme Bolgesi, 1950 yilinda Amerika Birlesik Devletleri'ndeki Stanford
Universitesi biinyesinde kurulmustur. Bu bélge, “Silikon Vadisi” olarak bilinen ve diinyanin en tani-
nan Teknoloji Gelistirme Bolgesidir (Canbaz Akcga, 2024). Silikon Vadisi, teknoloji ve inovasyon ala-
ninda 6nct konumdadir ve bircok kiiresel teknoloji sirketinin merkezinin yer aldigi bir ekosistem
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Dogal ve kendiliginden bir olusumla olusan bu teknoparkin referansiyla
diinya genelinde bircok teknopark ilerleyen sureclerde olusmaya baslamistir.

Teknolojik ilerlemeler, tilkelerin rekabet glictinii siirdirmek icin Teknoloji Gelistirme Bélgeleri olus-
turmalarina yol agmistir. Bu hareket, 1980’lerde diinyada ve 1990'li yillarda Turkiye'de baslamistir.
Turkiye'de inovasyon konusundaki ilk adim, Devlet Planlama Teskilat’'nin 1984-1989 yillarini kap-
sayan Besinci Bes Yillik Kalkinma Plani'nda bu konunun yer almasiyla atilmistir.
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Sonraki kalkinma planlarinda da teknokent kurulmasi ve gelistirilmesi icin yeni adimlar glinde-
me gelmistir. 1990 yilinda, Birlesmis Milletler Kalkinma icin Bilim ve Teknoloji Fonu (UNFSTD) ve
Turkiye arasinda imzalanan “Turkiye'de Teknopark Kurulmasi icin Program” projesi kapsaminda,
ITU, ODTU, Ege Universitesi, Anadolu Universitesi ve TUBITAK-MAM Arastirma Merkezi'nde 5 adet
teknokent kurulmasi kararlastiniimistir. (Sarthan, 1998). 2002 yilinda “Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Kanunu” cikarildiktan sonra bircok TGB'nin kurulumu baslamistir. Halihazirda Turkiye'de 105 TGB
bulunmaktadir (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Aralik 2024).

Sonug olarak, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, Tiirkiye’'nin bilgi ve teknolojiye dayali ekonomik bu-
yume stratejisinde kritik bir rol oynamaktadir. TGB'ler, Universiteler, arastirma kurumlari ve sanayi
kuruluslari arasindaki is birligini gliclendirerek, Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin etkinligini ar-
tirmakta ve ulkenin teknolojik déntstimini hizlandirmaktadir. Bu siireg, Turkiye'nin uluslararasi
rekabet glicinl artirmakta ve ekonomiye ylksek katma deger saglamaktadir.

2.3.3. OSB ve TGB'lerin Mekansal Dinamikleri

Organize Sanayi Bolgeleri ve Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, Ar-Ge ¢alisanlarinin verimliligi ve
memnuniyeti Gzerinde farkl is ortamlari sunmaktadir. OSB’ler, genis Uretim tesisleri ve daha for-
mal, endustriyel yapilariyla 6ne ¢ikmaktadir. Calisanlar, biiylk 6lclide tretim siireclerine entegre
edilmis, duzenli ve kapali is ortamlarinda ¢alismaktadir. Bu yapi, Ar-Ge faaliyetlerinin Gretimle en-
tegre olmasina olanak tanirken, sosyal etkilesim ve yaraticilik agisindan sinirli firsatlar sunmaktadir.
OSB'lerde verimlilik ve tretim odakli ¢calisma diizeni, ¢alisanlar lizerinde daha fazla baski ve stres
yaratma potansiyeline sahiptir.

OSB’lerdeki Ar-Ge calismalarina destek veren 619 Ar-Ge Merkezi ve 132 Tasarim Merkezi (OSBUK,
Aralik 2024) bulunsa da bu rakam OSB’ler icin oldukca disUk bir oran teskil etmektedir. OSB’lerin
Ar-Ge ekosistemine tam entegrasyonu sinirlidir ve bu boélgelerde calisanlarin yaraticilik ve sosyal
etkilesim potansiyeli, TGB'lere kiyasla daha dusuktur.

TGB'ler ise teknoloji ve inovasyona dayali projelerin yuratildiugu, esnek ve yaratici bir calisma or-
tami sunmaktadir. Bu bélgelerde, calisanlarin Universiteler, arastirma merkezleri ve diger teknoloji
firmalariyla is birligi yapma imkani bulunmaktadir. Daha modern ve sosyal agidan zengin bir or-
tam sunan TGB'ler, Ar-Ge personelinin projelerinde daha fazla 6zgirlik ve yaraticilik gelistirme-
sine olanak tanimaktadir. Bu durum, ¢alisanlarin motivasyonunu ve psikolojik iyilik halini olumlu
etkileyerek, daha yuksek verimlilik saglamasina yardimci olabilmektedir. Her iki bélge de Ar-Ge
faaliyetleri icin farkli avantajlar sunmaktadir. OSB’lerde Urretimle entegre, diizenli ve hiyerarsik bir
yapl, TGB'lerde ise yenilikgiligi tesvik eden esnek ve sosyal bir atmosfer 6n plana ¢itkmaktadir. Ar-Ge
calisanlarinin verimliligi ve memnuniyeti baglaminda, bu bolgelerdeki fiziksel, sosyal ve psikolojik
unsurlarin buttincil bir sekilde ele alinmasiyla mekansal olarak bu alanlarin daha iyi anlasilabile-
cegi distnulmastar.

2.3.4. Fiziksel Unsurlar

OSB'ler, sanayi uretimi icin gerekli tim altyapi hizmetlerine sahip olup, bu durum Ar-Ge faaliyetle-
rinin Uretim surecleriyle entegrasyonunu kolaylastirmaktadir. Elektrik, su, dogalgaz, iletisim, yol ve
atik yonetimi gibi temel hizmetler eksiksiz bir sekilde sunulmakta ve kesintisiz operasyon imkani
tanimaktadir. Buna karsilik, TGB'ler teknoloji ve inovasyon odakl altyapiya sahiptir. Yiiksek hizli in-
ternet, ileri teknoloji laboratuvarlari, modern ofis alanlari ve toplanti salonlari gibi olanaklar, Ar-Ge
cahismalarinin verimliligini artirmaktadr.

Cansizvd. (2019), OSB’lerde daha fazla Ar-Ge merkezi ve test laboratuvari kurulmasi gerektigini be-
lirtmekte ve bu tesislerin, OSB'deki firmalara teknoloji gelistirme, test etme ve yenilikgi Grinler ta-
sarlama konularinda destek saglayacagini vurgulamaktadir. Ar-Ge calisanlarinin geri bildirimlerine
gore, TGB'lerdeki is ortamlari inovasyonu tesvik edici bulunurken, OSB’lerdeki ¢alisma kosullarinin
daha kati ve sinirlayici oldugu belirtilmistir.
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OSB'lerin genellikle sehir merkezlerine uzak konumlarda yer almasi da ulasim zorluklarina neden
olabilmektedir. Ulasim siiresinin uzunlugu ve toplu tasima imkanlarinin sinirhhidi, ¢calisanlarin giin-
lik yasam kalitelerini diisirmektedir. Buna karsin, TGB’ler Universite kampdusleri veya sehir mer-
kezlerine yakin konumlarda bulunmakta, bu sayede ulasim sorunlarini azaltmakta ve calisanlarin
akademik kaynaklara erisimini kolaylastirmaktadir. Ayrica, TGB'ler teknik destek ve danismanlik
hizmetleri sunarak firmalarin Ar-Ge projelerini daha verimli bir sekilde gerceklestirmelerine yar-
dimci olmaktadir.

2.3.5. Sosyal Unsurlar

OSB’lerde sosyal yasam olanaklari genellikle sinirhdir. Sosyal tesisler, spor alanlari, dinlenme ve
eglence mekanlarinin yetersizligi, calisanlarin is-yasam dengesini saglamalarini zorlastirmaktadir.
Buna karsilik, TGB'ler sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere erisim acisindan avantajlidir. Universitelerle en-
tegre calistiklari icin kiitiphaneler, konferans salonlari, spor tesisleri ve kulturel etkinliklere kolay
erisim imkani sunmaktadir.

OSB’lerde calisan Ar-Ge personeli, sosyal ve kiilttrel faaliyetlerin yetersizligi sebebiyle islerinin ge-
lisimini desteklemedigini disinmektedir. Bu durum, is tatminini ve motivasyonunu olumsuz etki-
lemektedir. TGB’lerde ise sosyal ve kltirel etkinliklerin ¢esitliligi, calisanlarin is-yasam dengesini
saglamalarina ve motivasyonlarini artirmalarina yardimci olmaktadir.

2.3.6. Psikolojik Unsurlar

OSB’lerde calisma kosullarinin daha kati ve sinirlayici olmasi, is stresini artirmakta ve ¢alisanlarin
psikolojik saghgini olumsuz etkilemektedir. Buna karsilik, TGB’lerdeki esnek ve yaratici is ortamlari,
inovasyonu tesvik etmekte ve is stresini azaltmaktadir. TGB'lerde calisan Ar-Ge personeli, is yerle-
rinde gecirdikleri zamani daha verimli ve tatmin edici bulmaktadir.

Ar-Ge calisan sayisi genellikle TGB'lerde yogunlasmis olup, bu durumun TGB'lerin sundugu fiziksel,
sosyal ve psikolojik avantajlarla iliskili oldugu sdylenebilir. OSB ve TGB calisanlari icin kentin gelis-
mislik diizeyi, isyerinin fiziki kosullari, sosyal haklar, ekonomik, sosyal ve ulasim imkanlari 5nem-
li faktorler arasinda yer almaktadir. Ancak OSB’lerde calisan Ar-Ge personeli, islerinin bulundugu
bolgede sosyal ve kilturel faaliyetlerin yetersizligi sebebiyle gelisimlerinin desteklenmedigini du-
siinmektedir. Ayrica, OSB ve TGB'lerde calisan Ar-Ge personeli, islerini kolaylastiran etkili ve glic-
It bir kamu/burokrasi, siyasi ve yurt disi cevresinin eksikliginden sikayetcidir. is stresi, psikolojik
olarak OSB’lerde calisan Ar-Ge personelini daha fazla etkilerken, TGB’lerde calisanlar daha az stres
yasamakta ve islerinden daha fazla memnuniyet duymaktadir.

Sonug olarak, bu bulgular, OSB’lerin ve TGB'lerin Ar-Ge ¢alisanlarinin verimliligi ve memnuniyeti
Uzerindeki etkilerini anlamak icin dnemli ipuglari sunmaktadir. OSB’lerin fiziksel altyapi avantajlari-
na ragmen, sosyal ve psikolojik unsurlarda yetersiz kalmalari, TGB'lerin ise daha dengeli ve destek-
leyici bir ortam sunmalari, bu bélgelerin tercih edilme sebeplerini agiklamaktadir. Bu nedenle, her
iki bolge icin de stratejik planlamalar yapilirken, ¢calisanlarin tim ihtiyaclarini karsilayacak kapsamli
yaklasimlar benimsenmelidir.

2.3.7. OSB ve TGB'lerde Yenilikgi Diisiinceyi Besleyen Unsurlar ve Girigsimcilik Ekosistemi
Organize Sanayi Bolgeleri ve Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, yenilikci dlstinceyi ve girisimcilik eko-
sistemini besleyen kritik yapilardir denilebilir. Bu bélgelerde faaliyet gosteren firmalar, girisimcilik
ve yenilikcilik faaliyetleriyle hem yerel hem de ulusal ekonomilere katkida bulunmaktadir. Yeni-
likci diisiinceyi besleyen baslica unsurlar arasinda tolerans, teknoloji takibi, girisimcilik kiltira ve
yenilik¢i distincenin beslendigi cesitli kaynaklar bulunmaktadir. Yaratici sinifin faaliyet gosterdigi
bolgenin ve yasadigi kentin Ar-Ge calisanlarina sundugu imkanlarin artirilmasi, hem calisanlarin
yetenek ve kapasitelerinin gelisimine katki saglayacak hem de onlarin gelecekte girisimci olma-
larina olanak taniyacaktir (Yavan vd., 2023). OSB ve TGB gibi mekanlarda bu unsurlarin gelisimine
katki saglayacak faaliyetlerin yuritilmesi Ar-Ge ¢alisanlarinin yani yenilikgi sinifin bu mekanlarda
calisma arzusunu artiracaktir.
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Oncelikle, tolerans, OSB ve TGB'lerde yenilik¢i duisiinceyi besleyen en énemli unsurlardan biridir.
Bu bdlgelerde calisan Ar-Ge calisanlari, farkl yasam tarzlarina, ideolojilere ve inanclara karsi hos-
gorila olduklarini ifade etmektedir. Florida’nin “Yaratici Sinif Teorisi” de bu durumu desteklemek-
tedir. Florida'ya gore, yaratici sinif yenilikgiligin ve ekonomik biiyiimenin en 6nemliitici gicudur ve
bu sinifin temel 6zelliklerinden biri, farkliliklara karsi toleransli olmalaridir (Florida, 2002). Tolerans,
Florida’nin kuraminda kent/bdlge/mekan olceginde yenilikgiligi, yaraticihgr ve girisimciligi gelis-
tiren 6nemli bir faktor olarak gorilmektedir. Toleransin yiiksek oldugu boélgelerde, farkli diisiince
yapilarina ve kulturel cesitlilige acik olma, is birligi kiltirinl gelistirmektedir. Bireyin toleransi-
ni artiran imkan ve mekanlarin ayni zamanda yenilikgilik kapasitesini de artiracadi varsayiminda
bulunulabilir. Ozellikle, TGB'lerde bu durumun, yenilik¢iligin ortaya cikmasini ve girisimcilik faa-
liyetlerinin artmasini sagladigi séylenebilir. Bu baglamda, farkliliklara hosgorili olmak, is birligi
projelerini guiclendirerek yenilikci diisiincelerin gelismesine olanak tanimaktadir. Ornegin, cesitli
kaltirel ve akademik altyapilara sahip bireylerin bir araya gelmesi, ortak projelerde daha yaratici
¢ozumler uretilmesine olanak taniyabilmektedir. Bu tur is birlikleri, 6zellikle yenilikgi fikirlerin hizla
yayillmasini ve girisimcilik ruhunun gelismesini desteklemektedir.

OSB ve TGB'lerde yenilik¢i distinceyi besleyen bir diger dnemli unsur, teknoloji takibi ve enteg-
rasyonudur. Bu bolgelerde calisan yenilikgi sinif, is hayatinda karsilastiklari yeni teknolojileri hizla
projelerine entegre edebilme yetenegine sahip oldugu icin yenilikgcilik bakis acisi ile Griinlerini ya
da projelerini gelistirerek faaliyetlerini stirdiirebileceklerdir. Teknolojik yeniliklerin hizlica benim-
senmesi, firmalarin Ar-Ge sureclerini daha etkin hale getirmekte ve yenilikciligin hizlanmasini
saglamaktadir (Dosi, 1982). Schumpeter’in “Yaratici Yikim Teorisi” de bu durumu acgiklamaktadir;
ona gore teknolojik yenilikler, eski sistemlerin yerini alarak yeni yapilarin ortaya ¢ikmasina olanak
tanimaktadir (Schumpeter, 1942). Bu baglamda, TGB’lerdeki teknoloji odakli ¢calismalar firmalara
rekabet avantaji saglamaktadir. Teknolojik gelismelerin yakindan takip edilmesi ve projelere en-
tegre edilmesi, firmalarin yenilik¢i coziimler Gretmesine ve kiiresel pazarda daha gli¢li bir konuma
gelmelerine olanak tanimaktadir.

Girisimcilik, OSB ve TGB’lerdeki ekosistemin vazgecilmez bir bilesenidir denilebilir. Girisimcilik Flo-
rida’nin teorisinin merkezinde degildir. Florida'ya gore inovasyonda girisimcilikte cok dnemlidir
ancak her ikisi de yaraticihgin bir sonucudur. Dolayisiyla yaratici yani yenilikgi sinifin ylksek ve yo-
gun oldugu bolgelerde yeni sirket olusumu ve yenilikci startuplarin olusumu kisaca girisimciligin
fazla olmasi beklenmektedir (Florida, 2005) Yine Stolarick et al (2011) bir bélgede yaratici sinifin
orani arttik¢a o bolgenin girisimcilik diizeyi ve bélgesel biiyiime diizeyinin artmakta oldugunu be-
lirtmistir. OSB ve TGB'lerde girisimcilik faaliyetlerinin yogun olmasi, bélgesel kalkinmayi destekle-
yecektir. Girisimciligin desteklenmesi hem bdlgesel hem de ulusal diizeyde ekonomik kalkinmanin
onemli bir bileseni olarak kabul edilmektedir.

Yenilikci diistincenin beslendigi kaynaklar ise oldukga ¢esitlidir. Bu kaynaklar icinde akademik aras-
tirmalar ve Universiteler de yer almaktadir. TGB'lerde faaliyet gosteren firmalar, tniversitelerle is
birligi yaparak inovatif ¢oziimler gelistirmekte ve bu sayede bilgi ve teknoloji transferi saglamak-
tadir (Etzkowitz & Leydesdorff, 2000). Universiteler, Ar-Ge siireclerinin hizlanmasina ve firmalarin
yeni teknolojilere daha hizli adapte olmasina olanak tanimaktadir.

OSB ve TGB'lerde yenilik¢i diistinceyi besleyen unsurlar arasinda tolerans, teknoloji takibi, girisim-
cilik ve yenilik¢i diistincenin beslendigi kaynaklar kritik bir neme sahiptir. Tolerans, is birligi or-
tamini glclendirirken; teknoloji takibi, inovasyon sureclerinin hizlanmasina katki saglamaktadir.
Girisimcilik ise bu bolgelerdeki ekonomik blyimenin itici gicudur. Akademik is birlikleri ve egitim
faaliyetleri de yenilikci distincenin strekliligini saglarken, bolgesel kalkinmanin hizlanmasina yar-
dimci olmaktadir. Bu unsurlarin uyumlu bir sekilde bir araya gelmesi, OSB ve TGB'lerin inovasyon
ve girisimcilik ekosistemlerinde dnemli bir yere sahip olmasini saglamaktadir.
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3. Yontem

Bu calismada nicel arastirma yontemi kullanilmistir. Orneklem grubu, OSB ve TGB'lerde calisan
Ar-Ge personelinden olusmaktadir. Bu ¢alisma, Turkiye'de OSB ve TGB’lerde calisan Ar-Ge perso-
nelinin girisimcilik egilimlerini etkileyen unsurlar cinsiyet, yas, firma tiru ve ihracat durumu gibi
demografik degiskenler baglaminda incelemektedir.

Turkiye'nin Ar-Ge calisanlarinin %95'inin bulundugu Ankara, Antalya, Bursa, Denizli, Eskisehir, is-
tanbul, izmir, Kayseri, Kocaeli, Konya, Manisa, Mersin, Sakarya ve Tekirdag 14 ilde istihdam edilen
OSB ve TGB'de calisan 1.112 kisiye uygulanan anket sonucunda elde edilen veri seti bu ¢alismada
kullanilmistir. Arastirmada kullanilan veri toplama araci, yapilandirilmis bir anket formudur. Anket
formu, calisanlarin tolerans/hosgori dizeyi, teknoloji ilgisi, girisimcilik potansiyeli ve yenilikgilik
dizeylerini 6lgmeye yonelik sorular icermektedir. Calismada kullanilan 6lgekler Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi'nin yurutlcua ortakhdi ile Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’nin uygulayiciligiyla yiru-
tilen “OSB’lerde Teknoloji Gelistirme Projesi” kapsaminda gelistirilmistir.

Turkiye'de sanayi ve teknoloji altyapisinin 6nemli bir bolimuna temsil eden bu iller, toplam 59
Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TGB) ve 140 Organize Sanayi Bolgesi (OSB) ile lilke genelindeki TGB
ve OSB yapisinin dnemli bir orlintlstind yansitmaktadir (Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2025; OS-
BUK, 2025). Bu dagilim, Tirkiye genelindeki yaklasik 105 TGB ve 410 OSB'lik yapinin (Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi, 2025; OSBUK, 2025) énemli bir kismini kapsamakta ve arastirmanin temsili-
yet diizeyini gliclendirmektedir. Ozellikle istanbul, Ankara, izmir, Bursa ve Kocaeli gibi sanayi ve
teknoloji yogunlugu ytuksek illerin dahil edilmis olmasi, 6rneklemin sektorel ve bolgesel anlamda
Turkiye sanayi yapisini yansittigini géstermektedir. Ayrica, calismada yer alan iller; yalnizca Ar-Ge
personeli sayisi veya OSB/TGB yogunlugu gibi nicel gostergelerle degil, ayni zamanda stratejik ve
yapisal kriterler temelinde de secilmistir. Bu kriterler arasinda; illerin ylksek Ar-Ge yogunluguna
sahip olmalari, glcli bir OSB ve TGB altyapisina ev sahipligi yapmalari, ulusal ve bélgesel kalkinma
planlarinda 6ncelikli konumda yer almalari ve sektorel cesitlilik dlizeyleri gibi faktorler yer almak-
tadir. S6z konusu ¢ok boyutlu secim yaklasimi, arastirmanin yalnizca temsiliyet gliclinii degil, ayni
zamanda stratejik anlamda anlamhlik diizeyini de artirmaktadir. Bu baglamda, illerin belirlenme
sureci, arastirmanin sahaya dayal 6zgln katkisini desteklemekte ve Turkiye'nin Ar-Ge ekosistemi-
ne dair derinlemesine bir analiz yapabilme olanagdi sunmaktadir.

Sorular, 5'li Likert 6l¢edi ile cevaplanmistir (1: Kesinlikle Katilmiyorum, 5: Kesinlikle Katiliyorum).
Arastirmanin hipotezleri, bagimsiz 6rneklem t-testi ve ANOVA testi ile analiz edilmistir. Hipotezle-
rin test edilmesinde SPSS istatistik programi kullanilmistir. Verilerin normal dagilim gosterip gos-
termedigi Shapiro-Wilk testi ile kontrol edilmistir. Varyanslarin esitligi ise Levene testi ile degerlen-
dirilmistir. Farkhhklarin hangi grup ya da gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla Post-Hoc
testleri uygulanmistir

Arastirma kapsamin kurulan hipotezler su sekildedir;

-H1a: Yenilik¢i sinifin girisimcilik egilimini etkileyen tolerans/hosgoru diizeyi cinsiyete gore farklilik
gostermektedir.

-H1b: Yenilik¢i sinifin girisimcilik egilimini etkileyen teknoloji ilgi diizeyi cinsiyete gore farklilik gos-
termektedir.

-H1c: Yenilikgi sinifin girisimcilik egilimini etkileyen girisimcilik potansiyeli cinsiyete gore farklilik
gostermektedir.

-H1d: Yenilik¢i sinifin girisimcilik egilimini etkileyen yenilikgilik dlizeyi cinsiyete gore farkhhk gos-
termektedir.

-H2a: Yenilikgi sinifin girisimcilik egilimini etkileyen tolerans/hosgori diizeyi yasa gore farklilk gos-
termektedir.

-H2b: Yenilikgi sinifin girisimcilik egilimini etkileyen teknoloji ilgi diizeyi yasa gore farklilik goster-
mektedir.

-H2c: Yenilikgi sinifin girisimcilik egilimini etkileyen girisimcilik potansiyeli yasa gore farkhhk gos-
termektedir.
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-H2d: Yenilikci sinifin girisimcilik egilimini etkileyen yenilikgilik diizeyi yasa gore farklihk goster-
mektedir.

-H3a: Yenilikci sinifin girisimcilik egilimini etkileyen tolerans/hosgoru diizeyi calisanin firmanin ti-
riine gore farklilik gostermektedir.

-H3b: Yenilikgi sinifin girisimcilik egilimini etkileyen teknoloji ilgi diizeyi ¢alisanin firmanin tiriine
gore farkhhk gostermektedir.

-H3c: Yenilikgi sinifin girisimcilik egilimini etkileyen girisimcilik potansiyeli ¢alisanin firmanin turu-
ne gore farklilik gostermektedir.

-H3d: Yenilikci sinifin girisimcilik egilimini etkileyen yenilikgilik diizeyi ¢alisanin firmanin turiine
gore farkhhk gostermektedir

-H4a: Yenilikci sinifin girisimcilik egilimini etkileyen tolerans/hosg6ri duzeyi ¢ahlisilan firmanin faa-
liyet gosterdigi mekan tirtine gore farklilik gostermektedir.

-H4b: Yenilik¢i sinifin girisimcilik egilimini etkileyen teknoloji ilgi dizeyi calisilan firmanin faaliyet
gosterdigi mekan tiirline gore farkhlik gostermektedir.

-H4c: Yenilikgi sinifin girisimcilik egilimini etkileyen girisimcilik ¢calisilan firmanin faaliyet gosterdigi
mekan turiine gore farklilik gostermektedir.

-H4d: Yenilik¢i sinifin girisimcilik egilimini etkileyen yenilikgilik calisilan firmanin faaliyet gosterdigi
mekan turiine gore farklilik gostermektedir

-H5a: Yenilik¢i sinifin girisimcilik egilimini etkileyen tolerans/hosgoru dizeyi ¢alisilan firmanin ihra-
cat durumuna gore farklilik géstermektedir.

-H5b: Yenilikci sinifin girisimcilik egilimini etkileyen teknoloji ilgi calisilan firmanin ihracat durumu-
na gore farklilik gostermektedir.

-H5c: Yenilikgi sinifin girisimcilik egilimini etkileyen girisimcilik calisilan ¢ahisilan firmanin ihracat
durumuna gore farklilik gostermektedir.

-H5d: Yenilikgi sinifin girisimcilik egilimini etkileyen yenilikgilik ¢calisilan firmanin ihracat durumuna
gore farkhhk gostermektedir

Arastirmanin hipotezlerinin testi icin Bagimsiz Orneklem t testi ve ANOVA testi uygulanmustir.

4, Bulgular: OSB ve TGB’lerin Fiziksel, Sosyal ve Psikolojik Unsurlar Agisindan Karsilasti-
rilmasi

4.1. Demografik Ozellikler

Tablodaki veriler, 6rneklem grubunun demografik bilgileri ve calistiklari firmalara iliskin 6zellikler
Tablo 1'de gostermektedir. Bu 6zellikler, cinsiyet, yas, firma tird, firmanin faaliyet gosterdigi mekan
trd ve firmanin ihracat yapma durumunu kapsamaktadir.

Tablo 1: Demografik Ozellikler

Frekans %
Cinsiyet Kadin 242 %21,6
Erkek 880 %78,4
20-29 459 %40,9
Yas 30-39 467 %41,6
40-49 148 %13,2
50 ve lzeri 48 %4,3
AR-Ge Merkezi 366 %32,6
Firma Tlri Teknopark 738 %65,8
Tasarim Merkezi 18 %1,6
Firmanin faaliyet gosterdigi mekan 0SB 308 %27,5
turd TGB 814 %72,5
Firmanin ihracat yapma durumu "I:;ac::ty\;:?::;)orr ggz Z/ig::g
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Orneklem grubunun %21,6’s1 kadinlardan, %78,4'li erkeklerden olusmaktadir. Calisanlarin yas da-
gihmi, biyuk 6lctide geng ve orta yash bireylerden olusmaktadir. 20-29 yas araligi %40,9, 30-39
yas araligi %41,6'lik bir oranla temsil edilmektedir. Bu yas gruplari, is gliciiniin en dinamik ve Uret-
ken kesimlerini olusturmakta olup, calisma hayatindaki geng nifusun etkin rol oynadigini goster-
mektedir. Buna karsin, 40-49 yas araligindaki bireyler %13,2, 50 yas ve Uzeri bireyler ise yalnizca
%4,3 oraninda temsil edilmektedir. Calisanlarin firmalarinin turiine bakildiginda, en buayulk kismin
(%65,8) teknoparklarda calistigi gorilmektedir. AR-GE merkezlerinde ¢alisanlarin orani %32,6 iken,
tasarim merkezlerinde calisanlarin orani %1,6'dir. Firmalarin faaliyet gosterdigi mekan turiine gore
yapilan siniflandirmada, %72,5'i TGB (Teknoloji Gelistirme Boélgesi) ve %27,5'i OSB (Organize Sa-
nayi Bolgesi) icinde faaliyet gostermektedir. Firmalarin ihracat yapma durumu da arastirilmis ve
%43,4'inln ihracat yaptigi, %56,6'sinin ise ihracat yapmadigi tespit edilmistir.

4.2, HipotezTestleri

Yenilik¢i sinifin girisimcilik egilimlerini etkileyen tolerans/hosgori diizeyinin, teknoloji ilgi diizeyi-
nin, girisimcilik potansiyelinin ve yenilikcilik diizeyinin cinsiyete gore farkllik gosterip gosterme-
digiile ilgili kurulan H1a, H1b, H1c ve H1d hipotezlerinin test sonuglari Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 2: Cinsiyet Gruplarinin Karsilastirmasi

| Degisken Cinsiyet N Arit. Ort. SS Ort. St. Ht.
Tolerans/Hosgérii Diizeyi Kadin 242 4,3430 ,66642 ,04284
Erkek 880 4,3977 ,66378 ,02238
Teknoloji ilgi Diizeyi Kadin 242 4,0475 ,64642 ,04155
Erkek 880 4,2591 ,65004 ,02191
Girigimcilik Potansiyeli Kadin 242 3,6219 ,87057 ,05596
Erkek 880 3,8330 ,89934 ,03032
Yenilikgilik Diizeyi Kadin 242 4,2500 ,57840 ,03718
Erkek 880 4,2847 ,65918 ,02222

Tablo 3: Yenilik¢i Sinifin Girisimcilik Egilimini Etkileyen Unsurlarin Cinsiyete Gére Bagimsiz Ornek-
lem T-Testi

Levene Testi T testi
F Sig. T Sig. (2-tailed) Ort. Fark.

Tolerans/Hosgoru VEOD ,008 ,929 | -1,135 ,256 -,05475
Dizeyi VFOD -1,133 ,258 -,05475
Teknoloji ilgi Diizeyi VEOD ,441 ,507 | -3,255 ,001 -,21105

VFOD -3,316 ,001 -,21105
Girisimcilik VEOD 2,617 ,106 | -4,489 ,000 -,21157
Potansiyeli VFOD -4,504 ,000 -,21157
Yenilikcilik Duzeyi VEOD 4,942 ,026 -,743 ,458 -,03466

VFOD -,800 ,424 -,03466
VEOD= Varyanslarin Esit Olmasi Durumu, VFOD= Varyanslarin Farkli Olmasi Durumu
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Kadinlarin tolerans/hosgori diizeyi ortalamasi 4,4330, erkeklerin ortalamasi ise 4,3977dir. Stan-
dart sapmalar sirasiyla 0,66642 ve 0,67773'tur. Bu veriler kadinlarin tolerans diizeyinde ¢ok az bir
farkla erkeklerden daha ytiksek oldugunu gostermektedir.

Levene testi sonucuna gore (F = 0,008; p = 0,929) varyanslarin esit oldugu tespit edilmistir. Esit
varyanslar icin yapilan t-testi sonucunda (t=-1,135;p=0,256) cinsiyetler arasinda tolerans/hosgori
dizeyi agisindan istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamistir. Ortalama fark -0,05475 olarak
hesaplanmistir. Bu bulgu, H1a hipotezinin reddedildigini ve cinsiyetin tolerans/hosgoru diizeyi
Uzerinde etkili olmadigini gostermektedir.

Kadinlarin teknoloji ilgi dizeyi ortalamasi 4,2591, erkeklerin ortalamasi 4,2951dir. Standart sap-
malar sirasiyla 0,65442 ve 0,64964'tir. Erkeklerin teknoloji ilgisinin kadinlara gore biraz daha yuk-
sek oldugu gozlemlenmistir. Levene testi sonucunda (F=0,441; p = 0,507) varyanslarin esit oldugu
tespit edilmistir. Esit varyanslar icin t-testi sonucuna gore (t =-1,001; p=0,317), cinsiyetler arasinda
teknoloji ilgi diizeyi agisindan istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamaktadir. Ortalama fark
-0,03601 olarak hesaplanmistir. H1b hipotezi reddedilmistir ve teknoloji ilgi dizeyi cinsiyete gore
farklilik gostermemektedir.

Kadinlarin girisimcilik potansiyeli ortalamasi 3,6980, erkeklerin ise 3,8330'dur. Standart sapmalar
sirasityla 0,8930 ve 0,88984'tur. Erkeklerin girisimcilik potansiyeli kadinlara gore daha yuksektir. Le-
vene testi sonucunda (F=2,617; p=0,106) varyanslarin esit oldugu tespit edilmistir. Esit varyanslar
icin yapilan t-testi sonucunda (t=-2,060; p=0,040), %5 anlamllik dlizeyinde girisimcilik potansi-
yelinde cinsiyetler arasinda anlaml bir fark oldugu bulunmustur. Ortalama fark -0,13525 olarak
hesaplanmistir. Bu sonug, H1c hipotezini desteklemektedir ve erkeklerin girisimcilik potansiyelinin
kadinlara gore daha yiiksek oldugunu gostermektedir.

Kadinlarin yenilikcilik diizeyi ortalamasi 4,5704, erkeklerin ise 4,2847'dir. Standart sapmalar sirasiy-
la 0,5805 ve 0,65918dir. Kadinlarin yenilikgilik diizeyinin erkeklerden daha ytksek oldugu gozlem-
lenmistir. Levene testi sonucunda (F=4,942; p=0,026) varyanslarin esit olmadigi gortulmustir. Esit
olmayan varyanslar icin t-testi sonucunda (t=4,066; p< 0,001), cinsiyetler arasinda yenilikgilik di-
zeyi agisindan %1 anlamlilik diizeyinde anlamli bir fark oldugu bulunmustur. Ortalama fark -0,2857
olarak hesaplanmistir. Bu sonu¢ H1d hipotezini desteklemektedir ve kadinlarin yenilikgilik duzeyi-
nin erkeklere gore daha yuksek oldugunu ortaya koymaktadir. Yapilan analiz sonucunda, girisim-
cilik potansiyeli (H1c) ve yenilikgilik diizeyi (H1d) agisindan cinsiyetler arasinda anlamli farkhhklar
bulunmustur. Erkeklerin girisimcilik potansiyeli kadinlardan daha yuksekken, kadinlarin yenilikgilik
dizeyi erkeklerden daha yuksektir. Ancak, tolerans/hosgori diizeyi (H1a) ve teknoloji ilgi duzeyi
(H1b) agisindan cinsiyetler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark tespit edilmemistir.

Yenilik¢i sinifin girisimcilik egilimlerini etkileyen tolerans/hosgori diizeyinin, teknoloji ilgi duzeyi-
nin, girisimcilik potansiyelinin ve yenilikgilik diizeyinin yasa gore farkhlik gosterip gostermedigiile
ilgili kurulan H2a, H2b, H2c ve H2d hipotezlerinin test sonuclari Tablo 4'te yer almaktadir.

Tablo 4: Yenilik¢i Sinifin Girisimcilik EGilimini Etkileyen Unsurlarin Yasa Gore ANOVA Testi

Kareler Toplami df | Ort. Kareler F Sig |
Tolerans/Hosgoru Diizeyi | Gruplar Arasi 1.980 3 .660 | 1.497 | .214
Gruplar igi 492.917 | 1118 441
Toplam 494.898 | 1121
Teknoloji ilgi Diizeyi Gruplar Arasi 4.337 3 1.446 | 3.393 | .017
Gruplar ici 476.290 | 1118 426
Toplam 480.627 | 1121
Girigimcilik Potansiyeli Gruplar Arasi 1.039 3 .346 | .430 | .732
Gruplar igi 901.014 | 1118 .806
Toplam 902.053 | 1121
Yenilikgilik Duzeyi Gruplar Arasi 1.146 3 382 | .925 | .428
Gruplar ici 461.650 | 1118 413
Toplam 462.796 | 1121
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Tolerans/hosgori duzeyi agisindan, ANOVA testi sonuclari yas gruplari arasinda anlamh bir fark ol-
madigini gostermektedir (F=1,497; p=0,214). p degeri 0,05'ten blyuk oldugu icin, yas gruplarinin
tolerans/hosgoru dizeyi tizerinde anlamli bir etkisi bulunmamaktadir. Bu bulgu, H2a hipotezinin
reddedildigini ve yas gruplarinin tolerans/hosgori diizeyinde fark yaratmadigini gostermektedir.
Teknoloji ilgi dlizeyi acisindan, ANOVA testi sonuglari yas gruplari arasinda anlamli bir fark oldugu-
nu gostermektedir (F=3,393; p=0,017). p degeri 0,05’ten kiiglik oldugu icin, yas gruplarinin tekno-
loji ilgi duzeyi Gizerinde anlamli bir etkisi vardir. Bu sonug, H2b hipotezinin desteklendigini ve yas
gruplarinin teknoloji ilgi duizeyinde farklhk gosterdigini ortaya koymaktadir. Post-hoc analizlerine
gore, Ozellikle 40-49 yas araligi ile 20-29 ve 30-39 yas araligi arasinda anlamli bir fark bulunmakta-
dir. 20-29 yas araligindaki bireylerin (Ortala Fark=0,16127; p<0,05) ve 30-39 yas araligindaki birey-
lerin (Ortalama Fark=0,19373; p < 0,05 teknoloji ilgisi, 40-49 yas araligindaki bireylere goére daha
yuksektir.

Girisimcilik potansiyeli agisindan, ANOVA testi sonuglari yas gruplari arasinda anlamli bir fark olma-
digini gostermektedir (F=0,430; p=0,732). p degeri 0,05'ten buyuk oldudu i¢in, yas gruplarinin gi-
risimcilik potansiyeli Gizerinde anlamli bir etkisi bulunmamaktadir. Bu bulgu, H2c hipotezinin red-
dedildigini ve yas gruplarinin girisimcilik potansiyeli tizerinde fark yaratmadigini géstermektedir.
Yenilikgilik duizeyi agisindan, ANOVA testi sonuglari yas gruplari arasinda anlaml bir fark olmadigini
gostermektedir (F=0,925, p=0,428). p degeri 0,05'ten biiytk oldugu icin, yas gruplarinin yenilikgilik
dizeyi Uzerinde anlaml bir etkisi bulunmamaktadir. Bu bulgu, H2d hipotezinin reddedildigini ve
yas gruplarinin yenilikgilik diizeyinde fark yaratmadigini gostermektedir.

Sonug olarak, yasin teknoloji ilgi dlizeyi Gzerinde etkili oldugu, ancak diger girisimcilik egilimlerin-
de anlamli bir fark yaratmadigi ortaya konmustur. Yas gruplari arasinda teknoloji ilgi diizeyi acisin-
dan anlamli bir fark vardir. Bu durum, teknolojiye olan ilginin yasa bagli olarak degisiklik gosterdi-
gini gostermektedir.

Yenilik¢i sinifin girisimcilik egilimlerini etkileyen tolerans/hosgori diizeyinin, teknoloji ilgi duzeyi-
nin, girisimcilik potansiyelinin ve yenilikgilik diizeyinin ¢alisilan firma turiine gore farkhhk gosterip
gostermedigi ile ilgili kurulan H3a, H3b, H3c ve H3d hipotezlerinin test sonugclari Tablo 5'te yer
almaktadir.

Tablo 5: Yenilikci Sinifin Girisimcilik Egilimini Etkileyen Unsurlarin Firma Gére ANOVA Testi

Kareler Toplami df Ort. Kareler F Sig
Tolerans/Hosgori Diizeyi | Gruplar Arasi 1.899 2 .950 | 2.156 | .116
Gruplar igi 492,998 | 1119 441
Toplam 494.898 | 1121
Teknoloji ilgi Diizeyi Gruplar Arasi 1.753 2 877 | 2.048 | .129
Gruplar ici 478.874 | 1119 428
Toplam 480.627 | 1121
Girigimcilik Potansiyeli Gruplar Arasi 5.435 2 2.718 | 3.392 | .034
Gruplar ici 896.617 | 1119 .801
Toplam 902.053 | 1121
Yenilikgilik Diizeyi Gruplar Arasi 4.890 2 2.445 | 5.975 | .003
Gruplar ici 457.906 | 1119 .409
Toplam 462.796 | 1121

Tolerans/hosgori dizeyi acisindan, ANOVA testi sonuglari firmanin tiirine goére anlamli bir fark
olmadigini gostermektedir (F=2,156; p=0,116). p degeri 0,05'ten buyuk oldugu icin, firmanin tiru-
nin tolerans/hosgori diizeyi Gizerinde anlamli bir etkisi yoktur. Bu bulgu, H3a hipotezinin redde-
dildigini ve calisilan firmanin tlriine gore tolerans/hosgoru diizeyinde anlamli bir fark olmadigini
gosterir.
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Teknoloji ilgi diizeyi acisindan, ANOVA testi sonuglari firmanin tirtine gore anlaml bir fark olma-
digini gostermektedir (F=2,048; p=0,129). p degeri 0,05'ten bulyilk oldugu icin, firmanin tlrinun
teknoloji ilgi dlizeyi tizerinde anlamli bir etkisi bulunmamaktadir. Bu bulgu, H3b hipotezinin red-
dedildigini ve firmanin turline gore teknoloji ilgi diizeyinde anlaml bir fark olmadigini gosterir.
Girisimcilik potansiyeli agisindan, ANOVA testi sonuclari firmanin tirtine gore anlamli bir fark ol-
dugunu gostermektedir (F=2,392; p=0,034). p degeri 0,05'ten kiiclik oldugu icin, firmanin tira gi-
risimcilik potansiyeli G3erinde anlaml bir etkisi vardir. Bu sonug, H3c hipotezinin desteklendigini
ve caligilan firmanin turiine gore girisimcilik potansiyeli diizeyinde farkhlik bulundugunu ortaya
koymaktadir. AR-GE merkezlerinde calisanlarin girisimcilik potansiyeli, Teknoparklarda ¢alisanlara
gore anlamli derecede daha duistiktiir (ortalama fark =-0,14341; p = 0,033). p degeri 0,05'in altinda
oldugu icin bu fark anlamhdir. Bu fark, AR-GE merkezlerinde ¢alisanlarin girisimcilik potansiyelinin
Teknoparklarda calisanlardan daha dustik oldugunu gostermektedir. Diger firma tirleri arasinda
girisimcilik potansiyeli agisindan anlaml bir fark bulunmamaktadir (p degerleri 0,05'in izerinde-
dir).

Yenilikgilik diizeyi agisindan, ANOVA testi sonuglari firmanin tiirline gére anlamli bir fark oldugunu
goOstermektedir (F=5,975; p=0,003). p degeri 0,05’ten kiicliik oldugu icin, firmanin tird yenilikgilik
dizeyi Uzerinde anlamli bir etkiye sahiptir. Bu bulgu, H3d hipotezinin desteklendigini ve firmanin
tdruine gore yenilikgilik diizeyinde anlamli bir fark bulundugunu gésterir. Teknoparklarda calisan-
larin yenilikgilik duzeyi, Tasarim Merkezlerinde ¢alisanlara gére anlamli derecede daha yuiksektir
(ortalama fark = 0,14054; p = 0,002). p degeri 0,05'in altinda oldugu icin bu fark anlamhdir. Bu fark,
Teknoparklarda calisanlarin yenilikgilik diizeyinin Tasarim Merkezlerindeki ¢alisanlardan daha ytik-
sek oldugunu gostermektedir. Diger firma turleri arasinda yenilikgilik duizeyi acisindan anlamh bir
fark bulunmamaktadir (p degerleri 0,05'in lizerindedir).

Analiz sonuglarin gore firmanin tiriine gore tolerans/hosgori diizeyi ve teknoloji ilgi diizeyi aci-
sindan anlamli bir fark bulunmamaktadir. Girisimcilik potansiyeli ve yenilikgilik diizeyi agisindan
firmanin tirine gore anlamli farkliliklar bulunmaktadir. Sonug olarak, firmanin ttri girisimcilik po-
tansiyeli ve yenilikgilik diizeyinde farklilik yaratmakta, ancak tolerans/hosgoru ve teknoloji ilgisin-
de belirleyici bir faktor olarak 6ne ¢ikmamaktadir.

Tablo 6 ve Tablo 7'de yenilik¢i sinifin girisimcilik egilimini etkileyen unsurlarin calisilan firmanin
OSB’de veya TGB'de faaliyet gostermesine gore farklilik gdsterip géstermedigi ile ilgili kurulan H4a,
H4b, H4c ve H4d hipotezlerine iliskin sonuclar yer almaktadir.

Tablo 6: Calisilan Firmanin Faaliyet Gosterdigi Mekan Gruplarinin Karsilastirmasi

| Degisken Mekén Turi N Arit. Ort. SS Ort. St. Ht.
Tolerans/Hosgorii Diizeyi 0SB 308 4,4481 0,57264 0,03263
TGB 814 4,3624 0,69490 0,02436
Teknoloji ilgi Diizeyi 0SB 308 4,2987 0,55193 0,03145
TGB 814 4,1812 0,68728 0,02409
Girigsimcilik Potansiyeli 0SB 308 3,6981 0,91124 0,05192
TGB 814 3,8213 0,88984 0,03119
Yenilik¢ilik Duizeyi 0SB 308 4,3912 0,52960 0,03018
TGB 814 4,2340 0,67568 0,02368
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Tablo 7: Yenilik¢i Sinifin Girisimcilik Egilimini Etkileyen Unsurlarin Calisilan Firmanin Faaliyet Gos-
terdigi Mekan Tiriine Gére Bagimsiz Orneklem T-Testi

Levene Testi T testi
F Sig. T Sig. (2-tailed) Ort. Fark.

Tolerans/Hosgoru VEOD 7,521 0,006 1,929 0,054 0,08564
Dizeyi VFOD 2,103 0,036 0,08564
Teknoloji ilgi Diizeyi VEOD 4,980 0,026 2,690 0,007 0,11750

VFOD 2,966 0,003 0,11750
Girigimcilik VEOD 0,367 0,545 | -2,056 0,040 -0,12320
Potansiyeli VFOD -2,034 0,042 | -0,12320
Yenilikgilik Duzeyi VEOD 13,836 0,001 3,678 0,001 0,15720

VFOD 4,098 0,001 0,15720
VEOD= Varyanslarin Esit Olmasi Durumu, VFOD= Varyanslarin Farkli Olmasi Durumu

H4a hipotezi icin Levene testi sonucunda (F = 7,521; p = 0,006) varyanslarin esit olmadigi tespit
edilmistir. Bu durumda, esit olmayan varyanslar igin t-testi (VFOD) sonucuna bakilmalidir. T-test so-
nucu (t = 2,103; p = 0,036) %5 anlamlilik diizeyinde anlamli bir farklilik oldugunu géstermektedir.
Ortalama fark 0,08564 olarak hesaplanmistir. Bu sonug, tolerans/hosgoru diizeyinin cinsiyete gore
farklilik gosterdigi hipotezini (H4a) desteklemektedir. Tablo 10°daki sonuglara gére, OSB'de calisan
yenilikci sinifin tolerans/hosgori diizeyi ortalamasi (Aritmetik Ort.) 4,4481 iken, TGB'de calisan-
larin ortalamasi 4,3624 olarak hesaplanmistir. SS (Standart Sapma) degerleri sirasiyla 0,57264 ve
0,69490'dir. TGB'de calisanlarin hosgori diizeyi OSB'de calisanlara gore biraz daha diistik olmakla
birlikte, bu fark istatistiksel acidan anlamlidir.

H4b hipoteziicin Levene testi sonucunda (F = 4,980; p = 0,026) yine varyanslarin esit olmadigi tes-
pit edilmistir. VFOD sonucuna gore, t-testi (t = 2,966; p = 0,003) %1 anlamhhk diizeyinde anlaml bir
farklilik oldugunu gostermektedir. Ortalama fark 0,11750 olarak hesaplanmistir. Bu sonug, teknolo-
jiye olan ilginin cinsiyete gore farklilik gosterdigini ve H4b hipotezini destekledigini gostermekte-
dir. OSB'de calisanlarin teknoloji ilgi duizeyi ortalamasi 4,2987 iken, TGB'de calisanlarin ortalamasi
4,1812'dir. Standart sapmalar sirasiyla 0,55193 ve 0,68728'dir. OSB'de calisanlarin teknoloji ilgisi,
TGB'de calisanlardan biraz daha yuksek goriinmektedir. Bu durum, OSB'deki firmalarin teknoloji ile
daha yakindan ilgilendigi anlamina gelebilir.

H4c hipotezi icin Levene testi (F = 0,367; p = 0,545) ile varyanslarin esit oldugu tespit edilmistir.
Esit varyanslar icin t-testi (VEOD) sonucuna gore (t = -2,056; p = 0,040), %5 anlamlilik diizeyinde
girisimcilik potansiyelinde cinsiyetler arasinda anlaml bir farklihk bulunmaktadir. Ortalama fark
-0,12320 olarak hesaplanmistir. Bu sonu¢ H4c hipotezini desteklemekte ve girisimcilik potansiye-
linin cinsiyete gore farkhhk gosterdigini ortaya koymaktadir. Girisimcilik potansiyeli agisindan OS-
B'de calisanlarin ortalamasi 3,6981 iken, TGB'de calisanlarin ortalamasi 3,8213'tlr. Standart sapma-
lar sirasiyla 0,91124 ve 0,88984'tiir. TGB'de calisanlarin girisimcilik potansiyeli OSB'de ¢alisanlardan
daha yuksektir. Bu bulgu, teknoloji gelistirme bdlgelerinde calisan bireylerin girisimcilik potansi-
yellerinin daha ylksek oldugunu gostermektedir.

H4d hipotezi icin Levene testi sonucunda (F = 13,836; p = 0,001) varyanslarin esit olmadigi tespit
edilmistir. VFOD icin t-testi (t = 4,098; p = 0,001) %1 anlamlilik diizeyinde cinsiyetler arasinda an-
lamli bir farkhlik oldugunu gostermektedir. Ortalama fark 0,15720 olarak hesaplanmistir. Bu bulgu,
yenilikcilik diizeyinin cinsiyete gore farkhlik gosterdigi hipotezini (H4d) desteklemektedir. Bu bul-
gular, yenilik¢i sinifin girisimcilik egilimini etkileyen tolerans/hosgor, teknoloji ilgi dizeyi, giri-
simcilik potansiyeli ve yenilik¢ilik diizeyinin cinsiyete gore anlamli bir farkhlik gosterdigini ortaya
koymaktadir.

Yenilik¢ilik diizeyine baktigimizda, OSB'de calisanlarin ortalama yenilikgilik diizeyi 4,3912 iken, TG-
B'de calisanlarin ortalamasi 4,2340 olarak hesaplanmistir. Standart sapmalar sirasiyla 0,52960 ve
0,67568'dir. OSB'de calisanlar yenilikcilik diizeyinde TGB'de calisanlardan daha ytksek bir ortala-
maya sahiptir. Bu sonug, OSB’deki firmalarin yenilikgilige daha fazla vurgu yaptigini gosterebilir.
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Tablo 8 ve Tablo 9'da yenilikci sinifin girisimcilik egilimini etkileyen unsurlarin calisilan firmanin
ihracat durumuna gore farkhhk gosterip gostermedigi ile ilgili kurulan H5a, H5b, H5c ve H5d hipo-
tezlerine iliskin sonugclar yer almaktadir.

Tablo 8: Calisilan Firmanin ihracat Durumu Gruplarinin Karsilastirmasi

Degisken ihracat N Arit. Ort. SS Ort. St. Ht.
yapiyor mu?

Tolerans/Hosgérii Diizeyi Evet 487 4,4097 ,63428 ,02874
Hayir 635 4,3677 ,68661 ,02725

Teknoloji ilgi Diizeyi Evet 487 4,2454 ,63817 ,02892
Hayir 635 4,1890 ,66672 ,02646

Girisimcilik Potansiyeli Evet 487 3,7197 ,91060 ,04126
Hayir 635 3,8394 ,88371 ,03507

Yenilikgilik Duzeyi Evet 487 4,3214 ,64223 ,02910
Hayir 635 4,2433 ,64120 ,02545

Tablo 9: Yenilikci Sinifin Girisimcilik Egilimini Etkileyen Unsurlarin ihracat Durumuna Gére Bagim-
siz Orneklem T-Testi

Levene Testi T testi
F Sig. T Sig. (2-tailed) | Ort. Fark.

Tolerans/Hosgori VEOD 3,232 ,072 1,048 ,295 ,04193
Duzeyi VFOD 1,059 ,290 ,04193
Teknoloji ilgi Diizeyi VEOD ,827 ,363 1,431 ,153 ,05640

VFOD 1,439 ,150 ,05640
Girigimcilik VEOD ,643 ,423 -2,218 ,027 -,11966
Potansiyeli VFOD -2,210 ,027 -,11966
Yenilikgilik Diizeyi VEOD ,398 ,528 2,019 ,044 ,07805

VFOD 2,019 ,044 ,07805
VEOD= Varyanslarin Esit Olmasi Durumu, VFOD= Varyanslarin Farkli Olmasi Durumu

ihracat yapan firmalarda calisanlarin tolerans/hosgéri diizeyi ortalamasi 4,4097, ihracat yapmayan
firmalarda calisanlarin ortalamasi ise 4,3677'dir. Standart sapmalar sirasiyla 0,63428 ve 0,68601dir.
Bu veriler, ihracat yapan firmalarda ¢alisanlarin hosgori diizeylerinin biraz daha yiksek oldugunu
gOstermektedir. Levene testi sonucuna gore (F = 3,232; p = 0,072) varyanslarin esit oldugu tes-
pit edilmistir. Esit varyanslar icin yapilan t-testi sonucunda (t = 1,048; p = 0,295), tolerans/hosg6-
ri diizeyi agisindan ihracat yapma durumuna gore anlamli bir fark bulunmamistir. Ortalama fark
0,04193 olarak hesaplanmistir. Bu sonug, H5a hipotezinin reddedildigini ve ihracat yapma duru-
munun hosgori dizeyi Gzerinde anlamli bir etkisi olmadigini gostermektedir.

ihracat yapan firmalarda calisanlarin teknoloji ilgi diizeyi ortalamasi 4,4297, ihracat yapmayan fir-
malarda calisanlarin ortalamasi 4,1812'dir. Standart sapmalar sirasiyla 0,58661 ve 0,68728'dir. ihra-
cat yapan firmalarda calisanlarin teknolojiye olan ilgisi daha yliksek goriinmektedir. Levene testi
sonucunda (F = 0,827; p = 0,363) varyanslarin esit oldugu tespit edilmistir. T-testi sonucuna gore (t
= 2,909; p = 0,004), %1 anlamhhk diizeyinde teknoloji ilgi diizeyinde ihracat yapan ve yapmayan
firmalar arasinda anlamh bir fark oldugu bulunmustur. Ortalama fark 0,05460 olarak hesaplanmis-
tir. Bu sonug, H5b hipotezini desteklemekte ve ihracat yapan firmalarda ¢alisanlarin teknoloji ilgi-
sinin daha yiiksek oldugunu gostermektedir.

ihracat yapan firmalarda calisanlarin girisimcilik potansiyeli ortalamasi 3,7197, ihracat yapmayan
firmalarda calisanlarin ortalamasi 3,6193'tiir. Standart sapmalar sirasiyla 0,64627 ve 0,88070'tir. ih-
racat yapan firmalarda ¢alisanlarin girisimcilik potansiyeli biraz daha yuksektir.
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Levene testi sonucunda (F = 0,643; p = 0,423) varyanslarin esit oldugu tespit edilmistir. T-testi so-
nucuna gore (t = 1,439; p = 0,150), girisimcilik potansiyeli acisindan ihracat yapan ve yapmayan
firmalar arasinda anlamh bir fark bulunmamaktadir. Ortalama fark 0,04604 olarak hesaplanmistir.
Bu sonug, H5c hipotezinin reddedildigini ve girisimcilik potansiyelinin ihracat yapma durumuna
gore anlaml bir farklilik gostermedigini ortaya koymaktadir.

ihracat yapan firmalarda calisanlarin yenilikcilik diizeyi ortalamasi 4,3912, ihracat yapmayan fir-
malarda calisanlarin ortalamasi ise 4,2340'tir. Standart sapmalar sirasiyla 0,52960 ve 0,67568dir.
Ihracat yapan firmalarda calisanlarin yenilikcilik diizeyi daha yiiksektir. Levene testi sonucunda (F
=0,398; p = 0,528) varyanslarin esit oldugu tespit edilmistir. T-testi sonucuna gore (t =2,019; p =
0,044), %5 anlamlilik diizeyinde ihracat yapan ve yapmayan firmalar arasinda yenilikgilik dizeyi
acisindan anlamli bir fark oldugu bulunmustur. Ortalama fark 0,15720 olarak hesaplanmistir. Bu
sonug, H5d hipotezini desteklemekte ve ihracat yapan firmalarda calisanlarin yenilikgilik diizeyinin
daha yiksek oldugunu gostermektedir.

Yapilan analiz sonucunda, teknoloji ilgi diizeyi (H5b) ve yenilikgilik diizeyi (H5d) agisindan ihracat
yapan ve yapmayan firmalarda calisan yenilikci sinif arasinda anlamli farkliliklar bulunmustur. ihra-
cat yapan firmalarda calisanlar teknolojiye daha fazla ilgi duymakta ve yenilikcilik duizeyleri daha
yuksek gorinmektedir. Ancak, tolerans/hosgori diizeyi (H5a) ve girisimcilik potansiyeli (H5c) agi-
sindan ihracat yapma durumu ile istatistiksel olarak anlamli bir fark tespit edilmemistir.

Elde edilen bulgular, calisma alani, firma tird, yas, cinsiyet ve ihracat durumu gibi degiskenlerin
bireylerin girisimcilik, yenilikcilik, teknoloji ilgisi ve hosgori duizeylerini farkh sekillerde etkiledigini
ortaya koymaktadir. Ozellikle mekansal farklhliklarin (OSB-TGB) yalnizca fiziksel degil, ayni zamanda
calisanlarin bireysel psikolojik egilimlerini sekillendiren gliclu birer unsur oldugu anlasiimaktadir.

Tablo 10: Degiskenlere gére OSB ve TGB Kiyaslamasi Ozeti

’ -
Degisken OSB’de Ar-Ge Calisanlan TGB Ar-Ge Calisanlan
Girisimcilik Potansiyeli Diisik Yiksek
Yenilikcilik Duzeyi Yiksek Gorece dusuk
Teknolojiye ilgi Yiiksek Gorece digik
Tolerans / Hosgori Yiksek (Geleneksel-sosyal Disuk (Bireyci-rekabetgi yapi)
Uretim kultird)
Y enilikeilik 4.23
Girigimeilik 32
Teknoloji Takibi 418
Tolerans 936
0 0.5 1 1.5 2 2.5 3 3.5 4 4.5

TGB ®mOSB

Grafik 2: Calisma Alanina Gore Degiskenlerin Durumu
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OSB calisanlarinin hosgori diizeyinin, TGB calisanlarina kiyasla istatistiksel olarak anlamli bicimde
dahayuksek oldugu tespit edilmistir. Bu bulgu, OSB’lerdeki Gretim temelli calisma kiltiriintn, daha
geleneksel ve yerlesik sosyal iliskiler icinde gelisen bir anlayisa sahip oldugunu disiindirmektedir.
TGB'lerde ise daha rekabetci ve bireyci bir yapi olabilecegi degerlendirilmektedir. Teknolojiye olan
ilgi bakimindan da OSB ¢alisanlarinin, TGB calisanlarina gére daha ytksek bir ortalamaya sahip ol-
dugu saptanmistir. Bu sonug, OSB’lerde faaliyet gosteren firmalarin teknik Gretim sureclerine olan
dogrudan baghliginin, teknolojiye olan ilgiyi tetikleyici bir unsur olabilecegini ortaya koymaktadir.
Ote yandan, TGB'lerde teknolojik gelisim daha cok soyut arastirma ve yazilim tabanh calismalara
dayandigi icin bireysel teknoloji ilgisi daha dusiik dliizeyde seyredebilir. TGB ¢alisanlarinin girisim-
cilik potansiyelinin OSB calisanlarina gore anlamli derecede daha yiksek oldugu belirlenmistir.
TGB'ler, yenilikgi fikirlerin ticarilestirilmesi ve yeni girisimlerin dogusuna olanak taniyan bir eko-
sistem sagladigindan, bu alanlarda calisan bireylerin girisimcilik egilimlerinin daha fazla gelistigi
anlasiimaktadir. OSB’lerde ise daha ¢ok kurumsallasmis yapilar ve tretim odakli operasyonlar ha-
kim oldugundan bireysel girisimcilik motivasyonunun sinirl kalabilecegi 5ngorilmektedir. Yenilik-
cilik duizeyi agisindan OSB calisanlarinin TGB calisanlarina gore daha yiiksek diizeyde performans
gosterdigi bulgulanmistir. Bu durum, OSB’lerdeki yenilikcilik anlayisinin daha cok Grlin ve sureg
inovasyonuna dayali pratik ¢iktilarla 6lcilebilir bir hal aldigini; TGB'lerde ise inovasyonun daha so-
yut ve uzun vadeli ¢iktilara dayali olmasi nedeniyle algilanan yenilikgilik dizeyinin daha disuk
olabilecegini dustindiirmektedir. Bu bulgular ¢ercevesinde, OSB’lerin bireylerin hosgord, teknoloji
ilgisi ve yenilikgilik kapasitesi acisindan daha elverisli bir ortam sundugu, TGB'lerin ise bireylerin gi-
risimcilik potansiyelini destekleyici yapisiyla 6ne ¢iktigi sdylenebilir. Bu sonuglar, mekansal tirlerin
yalnizca fiziksel farkhhklari degil, ayni zamanda ¢alisanlarin psikolojik egilim ve davranislarini da
sekillendirdigini gostermektedir.

Elde edilen bulgular, girisimcilik potansiyeli ve yenilikgilik diizeyinin yalnizca bireysel yetkinliklerle
degil; ayni zamanda calisilan kurumun yapisi, faaliyet gosterilen mekansal alan ve firmanin kire-
sel entegrasyon duzeyi gibi kurumsal faktorlerle de anlamli sekilde etkilesim icerisinde oldugunu
ortaya koymaktadir. Bu ¢ercevede; TGB calisanlarinin girisimcilik egilimlerinin daha yiiksek olmasi,
OSB calisanlarinin ise teknolojiye ilgi ve yenilikcilik diizeylerinde 6ne ¢ikmasi, ¢alisma ortaminin
psikososyal etkilerini vurgulamaktadir. Ayrica, cinsiyet degiskeni baglaminda ortaya ¢ikan ¢ift yon-
|G etki - erkeklerin daha yuksek girisimcilik potansiyeline, kadinlarin ise daha yuksek yenilikcilik du-
zeyine sahip olmasi - toplumsal cinsiyetin is yasamindaki roliinii yeniden degerlendirmeyi gerekli
kilmaktadir. Yas ve ihracat durumu gibi faktorlerin etkileri ise daha secici diizeyde gozlemlenmis;
ozellikle genc bireylerin teknolojiye olan ilgisinin yuksek olmasi ve ihracat yapan firmalarda ye-
nilikcilik diizeyinin anlamli bicimde artmasi, teknolojiye erisim ve uluslararasi rekabetin bireysel
tutumlar Gzerindeki donustlriicu etkisini gostermektedir. Bu ¢ok katmanl yapinin anlasiimasi,
sadece girisimcilik ve yenilikgilik stireglerinin daha iyi yonetilmesine degil, ayni zamanda politika
gelistiricilere, kurum yoneticilerine ve insan kaynaklari stratejistlerine 6zgiin uygulama 6nerileri
sunulmasina da zemin hazirlamaktadir. Bir sonraki bélimde, elde edilen bu bulgular dogrultusun-
da gelistirilen politika ve uygulama 6nerilerine yer verilmistir.

Calismanin bulgulari isiginda yapilan analizler, TGB’lerin mekansal avantajlarinin ¢alisanlarin tek-
noloji ilgisi, girisimcilik potansiyeli ve yenilikcilik diizeyleri gibi bireysel yetkinliklerine anlamli bi-
cimde yansidigini ortaya koymaktadir. Ozellikle bagimsiz 6rneklem t-testi sonuclari, TGB’lerde cali-
san Ar-Ge personelinin girisimcilik potansiyeli ve yenilikgilik diizeylerinin OSB ¢alisanlarina kiyasla
istatistiksel olarak anlamli diizeyde daha yiiksek oldugunu gostermektedir (p < 0,05). Bu durum,
TGB'lerdeki ¢alisanlarin daha esnek, yaratici ve Universite-sanayi is birliklerine agik bir ortamda
calistigini ve bu kosullarin girisimcilik egilimlerini olumlu yonde etkiledigini diisiindtirmektedir.
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Ayrica, TGB'lerin sosyal ve kilturel olanaklar acisindan daha zengin olmalari, calisanlarin motivas-
yon duzeylerini ve psikolojik iyilik hallerini artirmakta; bu da yenilikgi fikir Gretimini destekleyen bir
zemin olusturmaktadir. Universite kampdsleriyle yakin temas icinde bulunmak, calisanlara hem
akademik bilgiye hem de c¢esitli seminer, calistay ve ag kurma etkinliklerine erisim imkani sun-
makta; bu tir firsatlar ise bireylerin girisimcilik niyetlerini gliclendirmekte ve yenilik¢i diisinme
bicimlerini tesvik etmektedir. Buna karsilik, OSB ¢alisanlarinin teknoloji ilgisi diizeyinin daha yuk-
sek ¢ikmasi, OSB'lerin Uretimle daha siki entegre olmus yapisindan kaynaklanabilir. Uygulamali
teknolojilere yakin calismanin getirdigi pratik deneyim, teknolojiye olan ilgiyi artirirken, ayni za-
manda calisanlarin teknolojik uygulamalari dogrudan gozlemleyip kullanmalarina da olanak ta-
nimaktadir. Ancak bu durum, yiiksek teknoloji tretimiyle birlikte gelen yenilikciligi ve girisimciligi
dogrudan destekleyen bir ortamin varligini garanti etmemektedir. Bu noktada, OSB icinde yer alan
TGB'lerin de OSB’nin yapisal 6zelliklerinden kaynaklanan benzer sikintilarla karsi karsiya kaldig
gorilmektedir. Universite ve sosyal aglara erisim acisindan sinirli olan bu tir TGB'ler, mekansal
avantajlarin sundugu potansiyelden tam anlamiyla faydalanamamakta; bu da girisimcilik ve yeni-
likcilik diizeylerinin gelisimini kisitlayabilmektedir.

Sonug olarak, TGB’lerin sehir merkezlerine yakin konumlanmasinin ¢alisanlar tGzerindeki etkisi cok
boyutlu olarak ele alinmalidir. Sadece fiziksel erisim kolayligi degil, ayni zamanda sosyal sermaye-
ye, kulturel etkinliklere ve akademik bilgiye yakinlik; girisimcilik potansiyeli ve yenilikgilik dlizeyle-
rinde anlamli artislara katki saglamaktadir. Bu baglamda, mekansal konumun, Ar-Ge calisanlarinin
bireysel kapasiteleri Gizerindeki etkilerinin derinlemesine anlasiimasi, bélgesel kalkinma politikala-
rinin daha isabetli bir bicimde tasarlanmasina olanak taniyacaktir. Ayrica, OSB’lerde de TGB benzeri
sosyal ve akademik destek mekanizmalarinin olusturulmasi, bu boélgelerde calisanlarin girisimcilik
ve yenilik¢ilik potansiyelinin artirilmasina katki saglayabilir.

5. Sonuc ve Tartisma

OSB ve TGB'lerin mekansal dinamikleri, yenilikci sinifin ihtiyag ve beklentilerine uygun sekilde di-
zenlenmelidir. Bu bolgelerdeki fiziksel yerlesim, altyapi 6zellikleri, sosyal imkanlar ve is birligi ola-
naklari, calisanlarin verimliligi ve is memnuniyeti Uzerinde dogrudan etkilidir. OSB’ler daha ¢ok
uretim odakli stireclere yogunlasirken, TGB'ler esnek ve yaratici is ortamlari sunarak yenilikgi sinifa
daha uygun kosullar saglamaktadir.

Bu calismada yenilikgi sinifin girisimcilik egilimlerini etkileyen faktorler analiz edilmistir. Elde edilen
bulgulara gore:

. Tolerans/hosgori duizeyi cinsiyete gore anlamli bir farklilik gostermemistir. Bu durum, cin-
siyetin tolerans/hosgoru uzerinde belirleyici bir faktor olmadigini ortaya koymaktadir.

. Teknolojiilgi dlizeyi de cinsiyete gore anlamli bir farkliik gostermemistir, dolayisiyla tekno-
loji ilgisi konusunda cinsiyetler arasinda belirgin bir fark yoktur.

. Girisimcilik potansiyeli acisindan firmanin tiir énemli bir farklilik yaratmistir. Ozellikle Tek-

noparklarda calisanlar, AR-GE Merkezlerinde ¢alisanlara kiyasla daha yuksek girisimcilik potansiye-
line sahiptir (p < 0,05). Bu bulgu, yenilikci ekosistemlerde ¢alisanlarin daha fazla girisimcilik egilimi
gosterdigini desteklemektedir.

. Yenilikcilik diizeyi de firmanin tiriine gore anlamh bir farklilik gostermistir. Teknopark
calisanlari, Tasarim Merkezlerinde calisanlara kiyasla daha yiksek yenilikcilik diizeyine sahiptir
(p<0,05). Bu sonug, Teknoparklarin yenilikgi fikirlerin gelistirilmesinde daha uygun bir ortam sun-
dugunu gostermektedir.

Bu sonuglar, Tirkiye'deki OSB ve TGB'lerde ¢alisan Ar-Ge personelinin girisimcilik egilimleri Gzerin-
de firmanin tirl ve calisma ortaminin etkili oldugunu géstermektedir. Bu baglamda, Teknoparklar
gibi yenilik¢i ekosistemlerin desteklenmesi ve genisletilmesi, girisimcilik potansiyelinin artirilmasi
acisindan 6nem arz etmektedir.
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Turkiye'deki OSB ve TGB’lerin Ar-Ge faaliyetlerine sunduklarn katkilar arasindaki farkhhklar, bu
bolgelerin planlanmasi ve yonetiminde yenilikgi sinifin ihtiyaclarinin dikkate alinmasinin énemi-
ni ortaya koymaktadir. Yenilikci sinifin en glincel teknolojileri kullanarak verimli ¢calisabilmesi icin
gerekli altyapinin saglanmasi, bu boélgelerdeki Ar-Ge faaliyetlerinin etkinligini artiracaktir. Ayrica,
farkh disiplinlerden gelen profesyonellerin is birligi yapabileceg@i ortamlar olusturulmali, sosyal ve
kaltirel ihtiyaclar karsilayacak mekanlar ve etkinlikler sunulmalidir.

Cahisma alanlarinin tasariminda yaratici disiinme ve problem ¢6zme yeteneklerini destekleyen
diizenlemeler yapilmali; agik ofis planlari, esnek oturma diizenlemeleri ve yaratici alanlar gibi un-
surlar 6n planda tutulmalidir. Boylece, OSB ve TGB’ler daha cekici ve yenilikgi hale getirilebilir, bu
da Turkiye’nin ekonomik ve teknolojik gelisimine énemli katkilar saglayacaktir. Yenilikgi sinifin
mekan tercihlerini etkileyen faktorler g6z 6niinde bulundurularak yapilan diizenlemeler, bélgesel
kalkinma ve ulusal yenilikgilik stratejileri agisindan buylk 6nem tagimaktadir.

Bu ¢alisma, OSB ve TGB'lerin yenilikgi sinif Gzerindeki etkilerini karsilastirarak, kiimelenme teorisi,
Triple Helix modeli ve RIS cercevesinde dnemli katkilar sunmaktadir. Bulgular, TGB'lerin Univer-
site-sanayi-devlet isbirligini daha etkin bir sekilde tesvik ettigini ve bu sayede yenilik¢i faaliyet-
leri artirdigini gostermektedir. OSB’ler ise daha cok Uretim odakli olup, yenilikgi faaliyetleri sinirl
diizeyde desteklemektedir. Bu sonuglar, TGB’lerin Triple Helix modeli cercevesinde daha etkin bir
yenilik ekosistemi olusturdugunu ve RIS kapsaminda bolgesel yenilik kapasitesine daha fazla katki
sagladigini ortaya koymaktadir.

6. Politika ve Uygulama Onerileri

Bu ¢alismanin bulgulari, girisimcilik ve yenilikcilik egilimlerinin bireysel, mekansal ve kurumsal fak-
torlere bagh olarak 6nemli dlctide farklilik gosterdigini ortaya koymaktadir. Dolayisiyla, kalkinma
politikalarinin yalnizca bireylerin yetkinliklerini artirmaya odaklanmasi yetersiz kalmakta; ayni za-
manda kurumsal yapilari ve mekansal baglamlari iyilestirici butlincil stratejilere ihtiya¢ duyulmak-
tadir.

Girisimcilik Potansiyelini Artirmaya Yonelik Politikalar

- TGB'lerde tespit edilen yuksek girisimcilik potansiyeli dikkate alindiginda, bu alanlarda giri-
simcilik egitimleri, mentorluk programlari ve risk sermayesi desteklerinin artirilmasi kritik 5nem ta-
simaktadir. Ozellikle tiniversitelerle kurulacak is birlikleri sayesinde erken asama girisimcilik prog-
ramlari ve 6grenci odakli girisimcilik fonlarinin yayginlastirilmasi, geng bireylerin bu potansiyelden
faydalanmalarini kolaylastiracaktir.

- AR-GE merkezlerinde gozlemlenen diisuk girisimcilik potansiyeli, mevcut yonetim yapila-
rinin gozden gecirilmesini gerektirmektedir. Bu baglamda, proje bazli esnek yonetim modelleri,
performansa dayali 6dulllendirme sistemleri ve ticarilesmeye odakli performans gdstergelerinin
benimsenmesi 6nerilmektedir.

Yenilikcilik Dlizeyini Artirmaya Yonelik Politikalar

- OSB’lerde tespit edilen yuksek yenilik¢ilik dizeyinin korunmasi ve daha ileriye tasinmasi
amaciyla sanayi-universite is birliklerinin gtiglendirilmesi, uygulamali arastirma fonlarinin artiril-
masi ve sektorel kimelenme stratejilerinin yayginlastirilmasi dnem arz etmektedir.

- Kadin calisanlarin yenilikgilik stireclerindeki glclu katkisi dikkate alinarak, STEM (fen, tek-
noloji, miihendislik ve matematik) alanlarinda kadin istihdamini artirmaya yonelik pozitif ayrimci-
hk politikalari ve kariyer gelisimini destekleyen modellerin gelistirilmesi gerekmektedir.

- TGB'lerde yenilikgilik dlizeyinin gorece diistik olmasi, performans bazli destek politikalari-
nin uygulanmasi ve yapisal degerlendirme mekanizmalarinin kurulmasi gerekliligini ortaya koy-
maktadir. Bu sayede TGB'lerde yenilikgilik kapasitesinin artirilmasi mimkdun olacaktir.
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Mekansal Farkliliklara Duyarli Uygulamalar

- Mekansal farkliliklarin girisimcilik ve yenilikgilik egilimleri Gzerindeki etkisi g6z 6nlinde bu-
lundurularak, bélgelere 6zgu stratejiler gelistirilmelidir. Ornegin, OSB'lerde tespit edilen yiiksek
hosgoru dlzeyi, teknoloji ilgisi ve dijital donlisim kapasitesi dogrultusunda yapay zeka destekli
Uretim sistemleri, otomasyon ¢oztimleri ve Endustri 4.0 uygulamalarini tesvik eden politikalarin
benimsenmesi 6nemlidir. TGB’lerde ise yalnizca girisimcilik potansiyeli degil, ayni zamanda yenilik-
cilik ve teknoloji adaptasyonunu artirmaya yonelik cok aktorli destek mekanizmalarinin (6rnegin
inovasyon koglugu, tasarim odakli atélyeler vb.) uygulanmasi dnerilmektedir.

ihracat Yénelimi Olan Firmalar icin Stratejik Gelisim Alanlari

- Ihracat yapan firmalarda gézlemlenen yiiksek teknoloji ilgisi ve yenilikcilik diizeyi, bu fir-
malarin iyi uygulama ornekleri olarak belgelenip sistematik sekilde yayginlastirilmasi gerektigine
isaret etmektedir. Bu tur firmalar, girisimcilik ve yenilikgilik politikalarinin saha temelli uygulamalari
icin referans noktalar olusturabilir.

- ihracatci firmalarin biriktirdigi bilgi ve deneyim, ihracat yapmayan firmalar icin degerli bir
ogrenme kaynagidir. Bu kapsamda, sektorel eslestirme mekanizmalari ve ortak inovasyon plat-
formlari araciligiyla bilgi transferi saglanmali; ayrica mentorluk programlari yoluyla ulusal inovas-
yon kapasitesi artirilmalidir.
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