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OZET

Amag: Bu arastirmanm amact; Milli Egitim Midiirligiine bagl okullarda ¢alisan beden egitimi ve diger brans
Ogretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeylerini incelemektir. Materyal & Metot: Arastirmanin evrenini, 2024-
2025 Egitim-Ogretim yilinda Yozgat ilinde gorev yapan dgretmenler olusturmaktadir. Arastirmanin érneklemini
ise 2024-2025 Egitim-Ogretim yilinda Yozgat ilinde gorev yapan ogretmenler igerisinden kolay ulasilabilir
ornekleme yontemi ile belirlenen 514 6gretmen olusturmaktadir. Aragtirmada veri toplama araci olarak kisisel
bilgi formu (cinsiyet, yas, egitim durumu, calisma siiresi, brans) ve orgiitsel baglilik Slcegi kullanilmistir.
Aragtirmada elde edilen veriler SPSS 25.0 paket programinda analiz edilmistir. Verilerin analizine baslamadan
once normal dagilimlar ¢arpiklik ve basiklik degerleri ile incelenmistir. Verilerin ¢arpiklik degerlerinin -.577 ile
-.915 arasinda, basiklik degerlerinin -.040 ile -.479 arasinda oldugu belirlenmis ve normal dagilim sergiledigi
goriilmiistiir. Verilerin analizinde frekans ve yilizde analizi, standart sapma, iki grup karsilastirmalarmda
bagimsiz orneklem t testi, iic ve daha fazla grup karsilastirmalarinda tek yonlii Anova analizi gruplar arasi
farkliliklarin belirlenmesinde ise post hoc testleri kullanilmistir. Anlamlilik diizeyi p<.05 olarak belirlenmistir.
Bulgular: Gergeklestirilen istatistiksel analizler sonucunda; yas, egitim diizeyi, calisma siiresi ve brang
degiskenlerine gore ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli farklar tespit
edilmistir (p<.05). Cinsiyet degiskenine gore ise dgretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda istatistiksel
olarak anlamli fark tespit edilmemistir (p>.05). Sonug: Sonug olarak; en yiiksek ortalamanin duygusal bagimlilik
(x=3.80), en diigiik ortalamanin ise normatif bagimlilikta (x=3.43) oldugu tespit edilmistir. Katilimcilarin 6lgek
toplam ortalamasi ise (x=3.62) olarak belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, Orgiit, Baghlik

Investigation of Organisational Commitment Levels of Physical Education
Teachers and Other Branch Teachers

ABSTRACT

Purpose: The aim of this research is to examine the organisational commitment levels of physical education and
other branch teachers working in schools affiliated to the Directorate of National Education. Material &
Method: The population of the research consists of teachers working in Yozgat province in the 2024-2025
academic year. The sample of the study consists of 514 teachers determined by the convenience sampling
method among the teachers working in Yozgat province in the 2024-2025 academic year. In the study, personal
information form (gender, age, education level, working period, branch) and organisational commitment scale
were used as data collection tools. The data obtained in the study were analysed in SPSS 25.0 package
programme. Before starting the analysis of the data, their normal distribution was examined with skewness and
kurtosis values. It was determined that the skewness values of the data were between -.577 and -.915, kurtosis
values were between -.040 and -.479 and it was seen that the data exhibited normal distribution. In the analysis
of the data, frequency and percentage analysis, standard deviation, independent sample t test in two group
comparisons, one-way ANOVA analysis in three or more group comparisons, and post hoc tests were used to
determine the differences between groups. The significance level was determined as p<.05. Findings: As a result
of the statistical analyses, statistically significant differences were found between teachers' organisational
commitment levels according to age, education level, working time and branch variables (p<.05). There was no
statistically significant difference between teachers' organisational commitment levels according to gender
variable (p>.05). Result: As a result, it was determined that the highest mean score was in emotional
dependency (x=3.80), while the lowest mean score was in normative dependency (x=3.43). The participants'
overall mean score on the scale was found to be (x=3.62).
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GIRIS

Calisma hayati, insanlarin yasamlarinmn merkezini olusturur. isletmelerin rakiplerine kars
basaril1 olabilmesi ve 6ne ¢ikabilmesi, i¢ dinamikleri etkili bir sekilde yonetmesine baglhidir;
bu dinamikler arasinda en onemlisi ise ¢alisanlardir (Eginli, 2009). Becker ve arkadaglari
(1996), orgiitsel baglilik kavramini igverenlerin ¢alisanlarma yaptiklar1 yatirimlar sonucunda
gelisen bir baglilik olarak tanimlamis ve durumu yalnizca ekonomik agidan ele almistir.
Ancak yoneticiler, ¢alisanlarini sadece bir gelir kaynagi olarak gérmemeli; onlarin sosyal ve
ekonomik ihtiyacglar1 disindaki beklentilerini de g6z oniinde bulundurmalidir (Akinci, 2002).
Bir isletmenin basarisi, ¢alisanlarm verimliligi ve orgiitsel calismalari ile dogru orantilidir
(Kogel, 2003). Bu nedenle yoneticilerin, ¢alisanlarin performansini en yiiksek seviyeye

cikarmak ve yeteneklerini 6ne ¢ikarmak i¢in onlar1 motive etme konusunda ¢aba gostermeleri

gerekmektedir (Olger, 2005).

Son yillarda artan rekabet nedeniyle, kuruluslarin ayakta kalabilmesi nitelikli insan kaynagina
sahip olmalarina baghdir. Hem 6zel hem de kamu kurumlari, yliksek performansa sahip,
kariyer hedefleri olan, yenilik¢i ve nitelikli ¢alisanlar arayisindadir. Bu kuruluslarin amaci,
rakiplerinin ulasamayacagi hedefler belirlemek ve faaliyet gosterdikleri alanlarda en iyi
olabilmektir. Bu nedenle, maliyetleri azaltmak ve organizasyonun siirdiiriilebilirligini
saglamak icin calisanlarin baghligini artirmali ve onlar1 uzun siire kurumda tutacak sekilde
tesvik etmelidir (Meyer ve Allen, 2004). Arastirmalar, orgiitiine bagl calisanlarin daha fazla
miicadele ettigini, daha yiiksek performansa sahip oldugunu ve is tatminlerinin daha iyi

oldugunu ortaya koymaktadir.

Orgiitsel davranis, insan davramglarini anlamak, tahmin etmek, ydnetmek ve yorumlamak
olarak tanimlanir (Luthans, 1995). Bu disiplin sayesinde yoneticiler, calisanlarin orgiit
icindeki davranislarini etkileyen durumlar1 gozlemleme firsat1 bulurlar (Newstorm ve Davis,
1997). Orgiitsel baglihigm olusumunda ii¢ énemli faktdr 6ne ¢ikmaktadir: drgiitiin amag ve
degerlerine inanmak, Orgiit lehine 6nemli katkilarda bulunma istegi ve Orgiitte kalma
istekliligi (Chughtai ve Zafar, 2006). Bu baglamda, Ogretmenlerin orgiitsel baglilik

diizeylerinin aragtirilmasi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.

Orgiitsel baglilik, ¢alisanlarin organizasyona olan aidiyet duygusu, amag ve degerlerle uyumu,
ayrica organizasyonlarmma katkida bulunma istekliligi ile tanimlanabilir (Meyer & Allen,
1997). Bu kavram, yalnizca bireysel is tatmini ve verimlilikle degil, ayn1 zamanda orgiitiin
stirdiiriilebilirligi ve basariyla da dogrudan iligkilidir. Caliganlarin orgiitlerine olan bagliliklari,

is performanslarini artirarak, organizasyonun genel verimliligine 6nemli katkilar saglayabilir
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(Meyer & Allen, 2004). Son yillarda artan rekabet, kuruluslarin ayakta kalabilmesi icin
nitelikli insan kaynagina sahip olmalarini zorunlu hale getirmistir. Hem 6zel hem de kamu
sektoriindeki kurumlar, yiiksek performans sergileyen, kariyer hedefleri olan ve yenilik¢i
calisanlar arayisindadir (Chughtai & Zafar, 2006). Bu baglamda, c¢alisanlarin oOrgiitsel
bagliliklarmin artirilmasi, organizasyonlarin siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in kritik bir faktor

haline gelmektedir.

Orgiitsel baglilik {izerine yapilan arastirmalar, bu bagliligin calisanlarm is tatminini,
motivasyonunu ve genel is performansmi artirdigini gostermektedir (Allen & Meyer, 1990;
Koyuncu, 2011). Egitim sektorii, 6zellikle 68retmenlerin orgiitsel bagliliklar1 agisindan
onemli bir calisma alamidir. Ogretmenlerin  orgiitsel baghiliklari, sadece bireysel is
performanslar1 lizerinde degil, ayn1 zamanda Ogrencilerin basarilar1 ve egitim kurumlarinin
genel performansi tizerinde de etkili olabilir (Bashir & Javaid, 2018). Egitim kurumlarmin
orgiitsel baglilik stratejileri, 6gretmenlerin is tatmini ve Orgiite baghliklarini artirmak icin

kritik 6neme sahiptir (Vandenberghe, 2009).

Orgiitsel baglilik modeline gore, bagliligin {i¢ ana boyutu bulunmaktadir: duygusal baglilik,
devamlilik bagliligi ve normatif baglilik. Duygusal baglilik, ¢calisanin orgiite karsi duydugu
sevgi ve sadakatle ilgilidir; devamlilik bagliligi, bireyin organizasyon i¢inde kalmasimin
ekonomik veya pratik nedenlerden kaynaklanmasidir; normatif baglilik ise ¢alisanin, orgiite
olan bagliligmi ahlaki bir sorumluluk olarak gérmesidir (Meyer & Allen, 1991). Bu ii¢ boyut,
ogretmenlerin oOrgiitsel bagliliklarim1 anlamak ve bu bagliligi artirmaya yonelik stratejiler

gelistirmek i¢in 6nemli bir ¢erceve sunmaktadir.

Bu calisma, o6gretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeylerini incelemeyi amacglamakta ve bu
diizeylerin Ogretmenlerin is tatmini, performansi ve genel verimlilik iizerindeki etkilerini
aragtirmaktadir. Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarmi artirmaya ydnelik dneriler gelistirilmesi,
egitim kurumlarinin daha verimli g¢aligmasmma ve yiiksek kaliteye ulagmasina olanak
saglayabilir. Egitim yoneticilerinin bu konuda stratejik yaklasimlar gelistirmesi, okullarin

genel basarisina 6nemli katkilar saglayacaktir (Lee & Bruvold, 2003).

Aragtirmanm amaci, dgretmenlerin orgiitsel baghiligin alt boyutlar1 olan normatif baglilik,
devam baglhilig1 ve duygusal baglilik diizeylerinin; demografik 6zellikler agisindan istatistiksel

olarak anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemektir.

Bu amag dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmustur.
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- Cinsiyet

- Yas

- Egitim Diizeyi
- Brang

- Calisma Siiresi degiskenlerine gore Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyleri

arasinda istatistiksel olarak anlaml farklar var midir?
MATERYAL & METOT

Bu boliimde arastrmanin evreni ve Orneklemi, veri toplama araglar1 ve verilerin

analizi hakkinda bilgilere yer verilmistir.
Arastirma Grubu

Aragtirmanin evrenini, 2024-2025 Egitim-Ogretim yilinda Yozgat ilinde gdrev yapan
ogretmenler olusturmaktadir. Arastrmanin Orneklemini ise 2024-2025 Egitim-Ogretim
yilinda Yozgat ilinde gorev yapan Ogretmenler igerisinden kolay ulasilabilir 6rnekleme
yontemi ile belirlenen 514 6gretmen olusturmaktadir. Kolay ulasilabilir 6rnekleme, ana
kiitleden segilecek Orneklem grubunun arastirmacmin yargilar1 ile belirlendigi olasilikli
olmayan ornekleme yontemidir. Bu 6rnekleme yonteminde veriler, evrenden en kolay, hizli

ve ekonomik sekilde toplanir (Malhotra, 2004; Aaker vd; 2007:, Zikmund, 1997).
Verilerin Toplanmasi ve Kullanilan Araclar

Aragtirmada veri toplama araci olarak arastirmaci tarafinda olusturulan “kisisel bilgi formu”
ve dgretmenlerin drgiitsel baglilik diizeylerine 6lgemeye yonelik olarak “Orgiitsel Baglilik

Olgegi” kullanilmustir.

Kisisel Bilgi Formu

Kisisel bilgi formunda, cinsiyet, yas, egitim durumu, ¢aligma siiresi ve brans degiskenleri yer
almaktadir.

Orgiitsel Baghhik Olcegi

Orgiitsel baghilik dlgegi, Meyer, Allen ve Smith (1993) tarafindan gelistirilmis ve Dagl,
Elgicek ve Han (2017) tarafindan Tiirkceye uyarlanmistir. Olgek, iic boyut ve toplamda 18
maddeden olugsmaktadir. Birinci boyut olan duygusal baghlik, 6 maddeden (1, 2, 3, 4, 5, 6)
olusurken; ikinci boyut olan devam baglhiligi da 6 maddeyi (7, 8, 9, 10, 11, 12) kapsamaktadir.
Ucgiincii boyut olan normatif baglhlik ise yine 6 maddeye (13, 14, 15, 16, 17, 18) sahiptir.
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Olgek, 5 dereceli Likert tipi bir dlgektir; bu dereceler “Kesinlikle katilmiyorum (1)”,
“Katilmiyorum (2)”, “Kararsizim (3)”, “Katiliyorum (4)” ve “Tamamen katiliyorum (5)”
seklindedir. Ortalamalarin yorumlanmasinda, 6lgme aracindaki maddeler igin; 1.00-1.79
arasindaki ortalama degerler “Kesinlikle katilmiyorum”, 1.80-2.59 arasindaki ortalama
degerler “Katilmiyorum”, 2.60-3.39 arasindaki ortalama degerler “Kararsizim”, 3.40-4.19
arasindaki ortalama degerler “Katiliyorum” ve 4.20-5.00 arasindaki ortalama degerler
“Tamamen katiltyorum” olarak kabul edilmistir. Ayrica, duygusal baglilik boyutu igerisinde
bulunan 3, 4 ve 5 numarali maddeler ile normatif bagllik boyutu kapsamindaki 13 numaral
madde ters madde olarak tasarlanmistir; bu nedenle bu maddelerin puanlamasi ters olarak
yapilmistir. Cronbach Alpha degerleri incelendiginde; birinci boyut i¢in .80, ikinci boyut i¢in

.73, tiglincii boyut i¢in .80 ve dlgegin toplami i¢in ise .88 olarak saptanmistir.

Gergeklestirilen mevcut bu arastirmada ise 6l¢egin birinci boyutu i¢in .92, ikinci boyutu i¢in

.89, tiglincii boyutu i¢in .80 ve Olgek toplami i¢in .95 giivenirlik katsayilar1 elde edilmistir.
Verilerin Analizi

Istatistiksel analizler i¢in veriler SPSS 25.0 programina aktarilmistir. Verilerin analizine
baslamadan 6nce normal dagilimlar1 carpiklik ve basiklik degerleri ile incelenmistir. Verilerin
carpiklik degerlerinin -.577 ile -.915 arasinda, basiklik degerlerinin -.040 ile -.479 arasinda
oldugu belirlenmis ve normal dagilim sergiledigi gorilmistir (Kline, 2011). Verilerin
analizinde frekans ve yiizde analizi, standart sapma, iki grup karsilastirmalarinda bagimsiz
orneklem t testi, i ve daha fazla grup karsilastirmalarinda tek yonlii Anova analizi, gruplar
aras1 farkliliklarin belirlenmesinde ise post hoc testleri kullanilmistir. Anlamlilik diizeyi p<.05

olarak belirlenmistir.

BULGULAR

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozelliklerine iliskin Bulgular

N %
Cinsiyet Kadin 218 424
Erkek 296 576
Yas 21-30 102 19.8
31-40 292  56.8
41-50 86 16.7

51 ve lizeri 34 6.6
Egitim Durumu Lise/On Lisans 56 10.9
Lisans 314 611
Lisanstistii 144 28.0
Brans Beden Egitimi 172 33.5
Diger 342  66.5

Calisma Siiresi 1 yildan az 40 7.8
1-5 yil 142 27.6
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6-10 y1l 204 39.7

11 y1l ve iizeri 128 24.9

Tablo 1 incelendiginde; katilimcilarin %42.4°1 kadm, %57.6’s1 erkektir. %19.8°1 21-30 yas
araliginda, %56.8’1 31-40 yas araliginda, %16.7’si 41-50 yas araliginda ve %6.6’s1 ise51 yas
ve lizerindedir. %10.9°u lise/0n lisans mezunu, %61.1°1 lisans mezunu ve %28.0°1 lisansiistii
mezunudur. %33.5°1 beden egitimi bransinda, %66.5’1 ise diger branglarda gorev
yapmaktadir. %7.8’1 1 yildan az, %27.6’s1 1-5 yil arasi, %39.7’si 6-10 y1l aras1 ve %24.9’u 11

yil ve iizeri caligma siiresine sahiptir.

Tablo 2. Olgege iliskin Bulgular

N Min. Maks. ort. SS.
Duygusal Baghhk 514 1.00 5.00 3.80 1.14
Devam Baghihg 514 1.00 5.00 3.63 1.08
Normatif Baghhk 514 1.00 5.00 3.43 .98
Olgek Toplam 514 1.00 5.00 3.62 .99

Tablo 2 incelendiginde; en yiiksek ortalamanin duygusal bagimlilik (x=3.80), en diisiik
ortalamanin ise normatif bagimlilikta (x=3.43) oldugu tespit edilmistir. Katilimcilarin 6lgek

toplam ortalamasi ise (x=3.62) olarak belirlenmistir.

Tablo 3. Cinsiyet Degiskeni t Testi Bulgulari

Cinsiyet N Ort. SS. t p

Duygusal Baghhk Kadin 218 3,77 1,20 -.605 .546
Erkek 296 3,83 1,10

Devam Baghhg Kadin 218 3,64 1,14 217 .828
Erkek 296 3,62 1,04

Normatif Baghhk Kadin 218 3,41 1,03 -.240 811
Erkek 296 3,44 ,94

Olgek Toplam Kadin 218 3,61 1,06 -.232 817
Erkek 296 3,63 ,95

Tablo 3 incelendiginde; cinsiyet degiskenine gore orgiitsel baglilik 6lgegi alt boyut ve toplam

puan ortalamalari arasinda istatistiksel olarak anlamli farklar tespit edilmemistir (p>.05).

Tablo 4. Yas Degiskeni Anova Analizi Bulgulari

Yas N Ort. Ss. F p Fark

Duygusal Baghlik 21-30(1) 102 4.08 .96 6.260 .000 1>34
31-40(2) 292  3.83 1.15 2>4
41-50(3) 86 3.63 1.17 3>4
51 ve tizeri(4) 34 3.18 1.24

Devam Baghhgi 21-30(1) 102 3.92 .93 8.845 .000 1>234
31-40(2) 292  3.67 1.07 2>4
41-50(3) 86 3.46 1.14 3>4
51 ve tizeri(4) 34 2.89 1.11

Normatif Baghhk 21-30(1) 102 3.65 .95 4.110 .007 1>34
31-40(2) 292 344 97 2>4
41-50(3) 86 3.25 .98
51 ve lizeri(4) 34 3.07 1.01

Olgek Toplam 21-30(1) 102  3.88 .85 7.207 .000 1>2,3,4
31-40(2) 292 3.65 .99 2>4
41-50(3) 86 3.45 1.03 3>4
51 ve tizeri(4) 34 3.05 1.07
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Tablo 4 incelendiginde; yas degiskenine gore orgiitsel baglilik 6lgegi alt boyutlar1 ve toplam
puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli farklar tespit edilmistir (p<.05). Tiim alt
boyutlarda ve Olgek toplaminda yasin ilerlemesi ile birlikte oOrgiitsel baglihigin azaldigi
gorilmiistiir.

Tablo 5. Egitim Durumu Degiskeni Anova Analizi Bulgulari

Egitim D. N Ort. Ss. F p Fark
Duygusal Baghhk Lise/On Lisans (1) 56 3.48 1.19 11.263 .000 2>13
Lisans(2) 314  3.99 1.07
Lisansiistii(3) 144  3.52 1.20
Devam Baghhg Lise/On Lisans (1) 56 3.32 1.16 14.132  .000 2>13
Lisans(2) 314  3.83 1.01
Lisansiistii(3) 144  3.32 1.10
Normatif Baghhk Lise/On Lisans (1) 56 3.36 91 7.082 .001 2>3
Lisans(2) 314 355 .98
Lisansiistii(3) 144  3.18 .96
Olcek Toplam Lise/On Lisans (1) 56 3.38 1.03 12.151  .000 2>1,3
Lisans(2) 314  3.79 .94
Lisansiistii(3) 144 334 1.02

Tablo 5 incelendiginde; egitim durumu degiskenine gore orgiitsel baghlik 6lgegi alt boyutlar
ve toplam puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli farklar tespit edilmistir
(p<.05). Tim alt boyutlarda ve Ol¢ek toplaminda lisans mezunlar1 lehine anlamli farklar
gorilmiistiir.

Tablo 6. Brang Degiskeni T Testi Bulgulari

Brans N Ort. SS. t p

Duygusal Baghhik Beden Egitimi 172 4.08 .88 7.169 .000
Diger 342 3.25 1.37

Devam Baghhgi Beden Egitimi 172 3.90 .89 7.619 .000
Diger 342 3.10 1.23

Normatif Baghhk Beden Egitimi 172 3.60 .85 5.423 .000
Diger 342 3.07 112

Olgek Toplam Beden Egitimi 172 3.86 79 7.240 .000
Diger 342 3.14 1.17

Tablo 6 incelendiginde; brans degiskenine gore orgiitsel baglilik 6lgegi alt boyutlar1 ve toplam
puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli farklar tespit edilmistir (p<.05). Tiim alt
boyutlarda ve Olgek toplaminda beden egitimi Ogretmenleri lehine anlamli farklar

gorilmiistiir.

Tablo 7. Calisma Siiresi Degiskeni Anova Analizi Bulgulari

Caligma Siiresi N Ort. Ss. F p Fark
Duygusal Baghlik 1 yildan az(1) 40 4.15 73 5.167 002 1.23>4

1-5 y1l(2) 142  3.86 1.03

6-10 y11(3) 204  3.89 1.17

11yl ve lizerid) 128 349  1.26
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Devam Baglihg 1 yildan az(1) 40 3.83 .68 8.329 .000 1.2.3>4

1-5 yil(2) 142 3.80 .96
6-10 y11(3) 204  3.72 1.16
11 yil ve iizeri(4) 128  3.23 1.09
Normatif Baghhk 1 yildan az(1) 40 3.78 .84 8.769 .000 1.2.3>4
1-5 yil(2) 142 3.53 .96
6-10 y11(3) 204 351 .94
11 yil ve iizeri(4) 128  3.07 1.02
Olgek Toplam 1 yildan az(1) 40 3.92 .56 8.167 000 1.23>4
1-5 yil(2) 142 3.73 91
6-10 y11(3) 204 371 1.03

11 y1l ve lizeri(4) 128  3.26 1.05

Tablo 7 incelendiginde; ¢aligma siiresi degiskenine gore orgiitsel baglhilik 6l¢egi alt boyutlari
ve toplam puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli farklar tespit edilmistir
(p<.05). Tiim alt boyutlarda ve 6lgek toplaminda 11 yil ve iizeri ¢alisma yilina sahip olanlar
aleyhine anlaml farklar goriilmiistiir.

TARTISMA ve SONUC

Bu arastirmada, beden egitimi 6gretmenleri ve diger brans dgretmenlerinin orgiitsel baglilik
diizeylerinin incelenmesi amaglanmistir. 2024-2025 Egitim-Ogretim yilinda Yozgat ilinde

gorev yapmakta olan 514 6gretmen arastirma grubunu olusturmustur.

Arastirmada; cinsiyet degiskenine gore oOrgiitsel baglilik 6lgegi alt boyut ve toplam puan
ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli farklar tespit edilmemistir. Bu bulgu, orgiitsel
baghligi cinsiyet faktoriinden bagimsiz olarak benzerlikler gosterdigini ortaya koymaktadir.
Orgiitsel baghlik, calisanlarin islerine kars1 hissettikleri bagllik ve motivasyonun bir
yansimasi olarak diisiiniildiigiinde cinsiyetin, baglilik diizeylerini etkileyen bir faktér olarak
degerlendirilmedigini gostermektedir. Tan’m (2017) tarafindan yapilan 6gretmenlerle ilgili
arastirmada Orgiitsel baglilik ile cinsiyet arasinda bir iligkinin olmadig1 yine Durna ve Eren’in
(2005) tarafindan 0gretmenler lizerine yaptigi bir arastirmada cinsiyet ve Orgiitsel baglilik
arasmda bir iligkiye rastlamamiglardir. Giiglii (2006) tarafindan yapilan bir diger arastirmada
da yine cinsiyete gore Orgiitsel bagimlilik arasinda bir iligki tespit edilmemistir. Atlamaz,
(2019); Kocabiyik, (2017); Selvitopu ve Sahin, (2013), Chukwusa (2020), Dalgic (2014),
Khalili & Asmawi (2012) tarafindan yapilan g¢alismalarda da benzer sonuglar elde dilmistir.

Bu bulgular arastirma mevcut sonuglarmi destekler niteliktedir.

Aragtirmada; yas degiskenine gore orgiitsel baglilik dlgegi tiim alt boyutlarinda ve 6lgek
toplaminda yasin ilerlemesi ile birlikte orgiitsel baghiligin azaldigi goriilmiistiir. Bu bulgu,
yasla birlikte bireylerin i yasamina dair tutum ve davranislarinda meydana gelen degisimlerin
bir yansimasi olarak degerlendirilebilir. Geng Ogretmenler, genellikle kariyerlerine ydnelik

daha yiiksek bir motivasyona ve iglerine baglilik hissine sahipken, daha yash ¢alisanlar ise
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mevcut pozisyonlarinda daha fazla deneyime ve belki de isten beklentilerinin farklilagmasina
sahip olabilirler. Bu durum, bagliligin zamanla nasil evrildigini anlamak agisindan 6nemli bir
bulgudur. Yas ilerledik¢e, bireylerin is yerindeki beklentileri, degerleri ve yasam hedefleri
degisebilir. Bu da, orgiitsel bagliligin azalmasina yol acabilir. Baz1 arastirmalarda, orgiitsel
baglilik diizeyinin kii¢iik yas gruplarinda, digerlerinde ise biiyiikk yas gruplarinda yer alan
calisanlar lehine anlaml farkliliklar gdsterdigi rapor edilmistir (Bozkurt ve Yurt, 2013; Acar
ve Tiirkoglu, 2017). Suliman ve Iles (2000) calismalarinda duygusal, normatif ve devam
baghlig1 ile yas arasinda anlamli bir iliski bulmustur. Bunun yami swra, Orgiitsel baglilik
diizeyinin ¢alisanlarm yas gruplarina gore anlaml bir farklilik gostermedigini belirten ¢aligma

sonuglar1 da mevcuttur (Boylu vd., 2007, Cakir, 2007, Mercurio, 2015, ).

Arastirmada elde edilen bulgular, 6rgiitsel baglilik 6lgegi alt boyutlarinda ve toplamda lisans
mezunlar1 lehine anlamli farklar oldugunu gdstermektedir. Bu sonug, egitim diizeyinin
ogretmenlerin Orgiitsel baghliklar1 tizerinde onemli bir etkisi oldugunu ortaya koymaktadir.
Lisans diizeyinde egitim almis 6gretmenler, genellikle daha kapsamli bir egitim almis ve
pedagojik formasyon kazanmis olduklari i¢in, mesleklerine yonelik daha fazla motivasyon ve
baglhlik hissi gelistirebilmektedirler (Chughtai & Zafar, 2006). Lisans egitimi, 0gretmenlere
sadece bilgi kazandirmakla kalmaz, ayni zamanda onlarin mesleki yeterliliklerini artirarak
ogrencileriyle daha etkili etkilesimde bulunmalarini saglar. Bu da 6gretmenlerin iglerine olan
baglhiliklarmi artirabilir (Meyer & Allen, 1997). Egitim diizeyinin 6rgiitsel baglilik tizerindeki
etkisi, genel olarak is giicii verimliligi ve organizasyonel basariyla iligkilendirilen bir
faktordiir. Egitimli ¢alisanlar, islerinde daha motive olurlar ve dolayisiyla organizasyonlarina
olan bagliliklarmi artirirlar (Kogel, 2003). Ogretmenlerin mesleki gelisimi, sadece bireysel
bagarilarmi degil, ayn1 zamanda egitim kurumlarinin genel basarisin1 da olumlu etkileyebilir
(Bashir & Javaid, 2018). Bu bulgular, 6gretmenlerin egitim diizeyinin orgiitsel bagliliklar1
iizerinde belirleyici bir faktor oldugunu ve Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yatirim

yapilmasimin, egitim kalitesini artirmada énemli bir rol oynadigini vurgulamaktadir.

Aragtirmada elde edilen bulgular, orgiitsel baghlik 6lgegi alt boyutlarinda ve toplamda beden
egitimi ogretmenleri lehine anlamli farklar oldugunu ortaya koymaktadir. Bu sonug, beden
egitimi 6gretmenlerinin mesleki motivasyonlar1 ve islerine olan baglhiliklar: agismndan 6nemli
bir gostergedir. Beden egitimi 6gretmenleri, genellikle aktif bir yasam tarzini benimseyen ve
spor kiiltiiriiyle i¢ i¢e olan bireylerdir. Bu durum, onlarin mesleklerine olan bagliliklarini
artirabilir. Spor ve fiziksel aktivite, bireylerin sosyal etkilesimlerini gii¢clendirirken, saglikli

yasam aligkanliklarmi da tesvik eder (Deci & Ryan, 2000). Beden egitimi 0gretmenleri,
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ogrencileriyle daha dinamik bir iligski kurma imkan1 bulduklari i¢in, islerine kars1 daha yiiksek
bir baglilik hissedebilirler. Ayrica, beden egitimi derslerinin genellikle eglenceli ve etkilesimli
olmasi, 6gretmenlerin motivasyonlarini artiran bir ortam yaratir (Brunet & Sabiston, 2009).
Beden egitimi 0gretmenlerinin iglerine karst duydugu baghlik, diger 6gretmen gruplarmna
kiyasla farkli dinamiklere dayali olabilir. Akademik derslerde yasanan yiiksek rekabet,
ogrencilerle kurulan iliskilerdeki zorluklar ve mesleki tatminsizlik gibi faktorler,
ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeylerini olumsuz yonde etkileyebilir (Meyer & Allen,
1997). Ornegin, siif igindeki akademik baskilar, dgretmenlerin islerine duydugu baglihig:
azaltabilirken, beden egitimi 6gretmenleri genellikle daha az yogun akademik baski altinda
calismaktadirlar. Bu durum, onlarin islerine karsi daha yiiksek bir baglilik duygusu
gelistirmelerine olanak taniyabilir (Fornaciari & Raineri, 2017). Ayrica, beden egitimi
ogretmenlerinin genellikle daha fazla bireysel etkilesimde bulunduklar1 ve fiziksel olarak aktif
olduklar1 ortamlar, islerinde daha fazla memnuniyet ve baghlik duymalarina neden olabilir
(McMurray & Huitt, 2017). Kizilkoca, (2021) tarafindan yapilan arasgtirmada da benzer
bulgular elde edilmistir. Bu bulgular, beden egitimi 6gretmenlerinin mesleki bagliliklar:
iizerindeki etkili faktorleri ve genel olarak bu 6gretmen grubunun motivasyonel farkliliklarini
anlamak agisindan dnemlidir. Diger 6gretmen gruplarinda orgiitsel baglilik diizeylerinin daha
diisiik olmasmin sebepleri, bireysel ve mesleki dinamiklere dayali farkliliklar gosterirken,
beden egitimi 68retmenlerinin daha az akademik baski altinda ve daha dinamik bir ortamda

calismalar1 onlarin iglerine olan bagliliklarini artiran 6nemli bir etken olabilir.

Arastirmada elde edilen bulgular, orgiitsel baglilik 6lgegi alt boyutlarinda ve toplamda, 11 yil
ve lizeri ¢alisma yilina sahip 6gretmenler aleyhine anlamli farklar oldugunu géstermektedir.
Bu durum, 6gretmenlerin uzun siireli hizmet siireclerinde yasadiklar1 olumsuz deneyimlerin,
orgiitsel bagliliklar1 tizerinde zayiflatict bir etkisi oldugunu ortaya koymaktadir. Uzun stireli
hizmet, Ogretmenlerin is yerinde karsilastiklar1 degisiklikler, ydnetim politikalarmdaki
dalgalanmalar veya 6grenci davraniglarindaki olumsuzluklar gibi faktorlere daha fazla maruz
kalmalarma neden olabilir (Meyer & Allen, 1997). Bu tiir olumsuz deneyimler, 6gretmenlerin
orgiitlerine olan baglilik duygularmni zayiflatabilir ve daha yiiksek bir is tatminsizligi,
motivasyon kaybi ile sonuglanabilir (Jaramillo, Mulki, & Boles, 2006). Calisma yil1 arttikca,
ogretmenlerin iglerine olan bagliliklar1 azalabilir. Bu durum, o6zellikle 6gretmenlerin
isyerindeki degisimlere karsi duyduklar: tiikkenmislik ve yorgunlukla iliskilidir. Uzun stireli
calisan ogretmenler, genellikle organizasyona karsi duyduklar1 glivenin azaldigimi1 ve daha

fazla stresle karsilastiklarmi bildirmektedirler (Maslach & Leiter, 2008). Ertiirk (2016),
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Wright & Bonett (2002) tarafindan yapilan ¢alismalarda da benzer sonuglar elde edilmistir.
Ayrica, Ogretmenlerin mesleki tiikenmislik diizeylerinin artti§1 durumlarda, Orgiitsel
bagliliklarin da zayifladigina dair birgok calisma bulunmaktadir (Perryer, Jordan, Firfir, &
Travaglione, 2010). Ogretmenler, yillar i¢inde karsilastiklar1 zorluklar nedeniyle daha diisiik
is tatmini yasayabilir, bu da motivasyonlarini ve bagliliklarini olumsuz yonde etkileyebilir. Bu
baglamda, uzun siireli hizmet siiresine sahip 0gretmenlerin orgiitsel bagliliklarini artirmak
icin, organizasyonlarin is kosullarmi ve 6gretmenlerin ¢aligma ortamini iyilestirmeye yonelik
stratejiler gelistirmesi énemlidir. Ozellikle yonetim politikalarinmn 6gretmenlerin ihtiyaglarina
gore sekillendirilmesi, 6gretmenlerin islerine olan baghliklarimi korumada 6nemli bir rol

oynayabilir (Meyer, Stanley, Herscovitch, & Topolnytsky, 2002).
Arastirmadan elde edilen sonucglar dogrultusunda su 6nerilere yer verilmistir.

- Orgiitsel baghilik diizeylerinin artirilmasina yonelik stratejiler gelistirilmelidir. Egitim
programlari, etkili iletisim stratejileri ve c¢alisanlarin kariyer gelisimlerine yonelik

firsatlar sunmak, ¢alisanlarm orgiitle baglarmi giiclendirmelidir.

- Calisanlarin orgiite baghliklarini artirmak icin, etkili liderlik tarzlarmin belirlenmesi
ve yayginlastirilmasi onemlidir. Gelecekte yapilacak arastirmalarda, farkli liderlik

tarzlarmin orgiitsel baghilik tizerindeki etkileri derinlemesine incelenmelidir.

- Calisanlarin orgiitlerine duydugu baglilik, bazen asir1 yiiklenmelere ve tiikenmislik
hissine yol agabilir. Bu nedenle, ¢calisan baghlig1 arastirmalarinin yalnizca is tatmini ve
motivasyon ilizerinde durmakla kalmayip, calisanlarin psikolojik saghigmma yonelik
potansiyel olumsuz etkileri de goz Onilinde bulundurmasi 6nemlidir. Gelecekteki
arastirmalar, Orgiitsel bagliligin psikolojik saglik iizerindeki etkilerini inceleyebilir ve

organizasyonlarin bu dengeyi nasil sagladigina dair stratejiler gelistirilmelidir.

- Orgiitsel baghlik zamanla degisebilen dinamik bir kavramdir. Caliganlarin baglilik
diizeylerinin degisimi lizerine yapilan uzunlamasma c¢aligmalar, baglhligin nasil
gelistigini ve hangi faktdrlerin zaman iginde etkili oldugunu ortaya koyabilir. Bu tiir

caligmalar, orgiitlerin uzun vadeli stratejiler gelistirmelerine yardimci olabilir.
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