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Ozet

Ulastirma ihtiyacumin karsilanabilmesi amaciyla ortaya ¢ikan ulastirma tirleri nakil araglart
cesitlerine gore; karayolu, havayolu, denizyolu ve demiryolu ulastirmast olarak siniflandiridmaktadir. Buna
gore, farkli ulastirma tiirlerinde farkl nakil araglart kullamlmaktadir. Insanlarin ulastirma ihtivaglar, nakil
araglarindan herhangi biri ya da birbiri ile koordineli olacak sekilde en az iki nakil aracimin kullanimi
sonucunda karsilanabilmektedir. Insanlarin bu ihtivaclarim karsilamak amaciyla kurulan isletmeler,
ulagtirma igletmeleri olarak ifade edilmektedir. Yolcu ve yiik ulastirma faaliyetlerine ait hizmet tiretiminin
gerceklestirildigi ulastirma igletmelerinde, bu hizmetin iiretilebilmesi sirasinda bazi maliyetler ortaya
ctkmaktadir. Ulastirma isletmelerinde yolcu ve yiik ulastirma faaliyeti sirasinda ortaya ¢ikan maliyetler, 26
Aralik 1992 tarihinde yayinlanan 1 Seri Numaralt Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi'nde sunulan 7/A4
ve 7/B segeneklerinden herhangi birinin uygulanmast ile kayit altina alimp izlenmektediv. Calismada,
ulagtirma tiirleri arasinda yer alan karayolu, havayolu, denizyolu ve demiryolu ulastirma isletmelerinde hizmet
sunumu sirasinda ortaya ¢ikan maliyetler ve bu maliyetlerin kaydedilip izlenmesinde kullanilabilecek
segenekler hakkinda bilgilere yer verilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ulastirma Sektorii, Ulastirma Tiirleri, Ulastirma Isletmeleri, Ulastirma Maliyetleri.
Jel Simiflandirilmasi: M40, M41, R40.

MONITORING OF COSTS INCURRED DUE TO THE SERVICE
SUPPLY OF ENTERPRISES OPERATING IN THE
TRANSPORTATION SECTOR

Abstract

The types of transportation which have emerged in order to meet transportation needs are classified
such as highway, avial, maritime and railway transports according to the variety of vehicles. Accordingly,
different means of transportation are used in different modes of transport. The transportion needs of people
can be met by the use of at least two means of transport, either as standalone or as coordinated with each
other. Enterprises established to meet these needs of people are referred to as transportation enterprises.
Certain costs are incurred during the production of services in transportation enterprises where service
production for passenger and freight transportation activities is realized. The costs incurred during the
passenger and freight transportation activities by transportation enterprises are recorded and monitored
with any of 7/A and 7/B options applications presented in the General Communiqué on Accounting System
Implementation Serial No. 1 published on December 26, 1992. This study includes information on the costs
incurred during the service supply of highway, avial, maritime and railway transportation enterprises and
the options that can be used when these costs are recorded and monitored.

Key Words: Transportation Sector, Transportation Types, Transportation Operations, Transportation Costs.
Jel Classification: M40, M41, R40.
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GIRIS

Ulastirma sektorii, insanlarin ve insanlara ait esyalarin bir yerden farkli bir yere ulastirilmasi
ihtiyaci sonucunda ortaya ¢ikmigtir. Bu sektor, gdgebe toplumdan sanayi toplumuna gegiste katki
saglamis ve giinlimiizde de hayatimizin tiim alanlarinda kullanilmaktadir. Nakil araglarinin
cesitlerine gore ulastirma tiirlerini karayolu, havayolu, denizyolu ve demiryolu ulastirmasi olarak
siniflandirmak miimkiindiir. Bu ulastirma tiirlerinde hizmet sunumu ve sunulan hizmetin tiiketimi
ayn1 anda gergeklestirilmektedir. Hizmet sunumunun gergeklestirildigi bu sektorde yer alan
isletmeler hizmet igletmeleri olarak ifade edilmektedir.

Uretim isletmelerinde oldugu gibi hizmet isletmelerinde de isletme icerisinde yer alan bilgi
kullanicilari; misyon ve vizyonun belirlenmesi, yonetim siirecinin planlanmasi, planlanan
faaliyetlerin kontrolii ve gerekirse planlanan faaliyetlerde degisiklikler yapilmasi, yoneticilerin
liderlik kararlarmi saglamlastirmasi gibi konularda mali nitelikli bilgilere ihtiya¢ duymaktadir
(Wiborg, 2010: 11-12). Isletme yoneticileri basta olmak {izere isletme icerisindeki bilgi
kullanicilarinin  mali nitelikli bilgi ihtiyaglari, maliyet muhasebesinin konusunu olusturan
maliyetleme yoOntemlerinin  kullanilmasi  sonucu elde edilecek veriler dogrultusunda
karsilanabilmektedir. Bu verilerin elde edilmesinde 6nemli bir kavram olan maliyet; isletme
tarafindan hedeflenen bir sonuca ulasabilmek amaciyla katlanilmas1 gereken fedakarliklarin parasal
toplamu olarak tanimlanmaktadir (Biiylikmirza, 2013: 44).

Ulagtirma ihtiyacinin karsilandig1 isletmelerde hizmet sunumu sirasinda ortaya c¢ikan
maliyetlerin ulasim araglar ile iligkisi 6nem tasimaktadir. Demiryollar1 hari¢ diger ulastirma
tiirlerinde ulagima ait alt yap1 ingaasi, bakim ve onarimi devlet tarafindan yapildig: icin karayolu,
havayolu, denizyolu gibi ulastirma tiirlerinde olusan maliyetler ulasim araclar1 ile direkt olarak
iliskilidir. Bu yiizden, ulastirma tiirlerinde olusan maliyetler, biiyiik oranda kullanilan nakil araclar1
icin katlanilan maliyetlerden ortaya ¢ikmaktadir (Orhon, 1983: 161).

Bu calismada, ulastirma sektdriinde yer alan karayolu, havayolu, denizyolu ve demiryolu
olarak belirtilen ulagtirma isletmelerinde ortaya ¢ikan maliyetler ve bu maliyetlerin kaydedilip
izlenmesinde kullanilabilecek secenekler hakkinda bilgilere yer verilmistir.

I. ULASTIRMA SEKTORUNDE YER ALAN iSLETMELERDE ORTAYA CIKAN
MALIYETLER

Ulagtirma igletmelerinde maliyetlerin siniflandirilmasi farkl agilardan
degerlendirilebilmektedir. Burada 6nemli olan nokta, maliyetlerin ilgili maliyet merkezlerine ve
hizmet birimine dogru bir sekilde aktarilmasini saglayacak siniflandirmanin yapilabilmesidir.
Maliyetler; ulastirma hizmeti ile direkt ya da endirekt olarak iligkisi olup olmamasina gore iki grupta
siniflandirilmaktadir. Ulagtirma hizmeti ile direkt olarak iligkisi kurulabilen maliyetler direkt
maliyet; ulastirma hizmeti ile direkt olarak iliski kurulamayan ve hizmetlere yiiklenebilmesi i¢in
uygun dagitim anahtarlarinin kullanildigi maliyetler ise endirekt hizmet iiretim maliyeti olarak ifade
edilmektedir (Orhon, 1983: 145).

Bir baska simiflandirmaya gore, ulastirma maliyetleri; sabit ve degisken maliyetler olarak
gruplandirilmaktadir (Orhon, 1983: 147). Sabit maliyetler, belli bir faaliyet hacminde ne kadar is
yapilirsa yapilsin mutlaka katlanilmasi gereken maliyetler olarak ifade edilmektedir. Degisken
maliyetler ise isletmede ne kadar hizmet sunumunun meydana geldigine bagl olarak dalgalanma
gosteren maliyetlerden olugmaktadir. Ulagtirma isletmelerinde insanlarin ihtiyacini karsilamak
amactyla sunulan hizmet maliyeti, hizmetin saglanmasi siirecinde gerceklesen sabit ve degisken
maliyetlerin toplami olarak tanimlanabilmektedir (Gross, Mcclure ve Lankes, 2006: 175). Ugiincii
siniflandirmada ise finansal raporlarda yer alan maliyetlerin fonksiyonlarina gore; aracin hareket
maliyeti, terminal ve istasyon maliyetleri, yol- alt yapiya ait ara¢ gere¢ ve binalarin bakim ve onarim
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maliyetleri, genel yonetim maliyetleri, pazarlama maliyetleri ve son olarak finansman ve amortisman
maliyetlerinden olustugu belirtilmektedir (Orhon, 1983: 145).

L.I. Karayolu Ulastirma Faaliyetleri Sirasinda Ortaya Cikan Maliyetler

Karayolu ulagtirmasi; insanlara ve esyaya, mekan ve zaman faydasi saglamak seklinde
tanimlanan ulastirma faaliyetlerinin karayolu sistemi kullanilarak yerine getirildigi boliim seklinde
tanimlanmaktadir (Kaya, 1997: 8). Karayolu ulagtirmast ile hem ulusal hem de uluslararasi boyutta
yolcu ve yiik ulastirma faaliyetleri yerine getirilmektedir. Yolcu ve yiik ulastirmasi faaliyetlerinin
yerine getirilmesi sirasinda ortaya ¢ikan maliyetler; terminal ve sefer maliyetleri olarak iki ana grupta
incelenmektedir. Bu maliyetleri agagidaki sekilde ifade etmek miimkiindiir (Orhon, 1983: 203-209):

o Terminal Maliyetleri: Terminal maliyetler; ylikleme ve bosaltma, terminal platformu,
faturalama ve tahsilat maliyetlerinden olusmaktadir.

o Sefer Maliyetleri: Sefer maliyetleri; yakit, yag, lastik, bakim malzemesi ve yedek parga
maliyetleri, sermaye maliyetleri, sigorta, park ve garaj ticretleri, vergiler, lisans harglari,
sofor icretleri, satig maliyetleri, genel yonetim pay1 ve garaj yonetim maliyetlerinden
olusmaktadir.

Bir bagka simiflandirmaya gore karayolu ulastirmasindaki maliyetler; yol yapim maliyeti,
kaplama maliyeti, yol bakim maliyeti, yol kullanic1 maliyeti ve diger maliyetler olmak {izere bes
grupta incelenmektedir. Yol yapim maliyeti, yeni yol yapiminda katlanilan maliyetler; kaplama
maliyeti, mevcut olan yollar iizerinde periyodik veya belirsiz araliklarla yapilan kaplama diizeltme
caligmalar1 sonucunda ortaya ¢ikan maliyetlerdir. Yol bakim maliyeti, karayoluna diizenli ve
diizensiz araliklar sonucunda yapilan bakim maliyetlerinden olusmaktadir. Yol kullanici maliyetleri;
akaryakit tiiketimi, yag tiiketimi, lastik tiiketimi, bakim onarim ve yedek parga, personele ait maas
ve sigorta maliyeti, kasko ve vergi gibi sabit maliyetler, amortisman, kaza, zaman, konfor, park,
cevresel etkiler, stres, ara¢ alim, kayit ve lisans ve tikaniklik maliyetlerinden olugmaktadir. Yol
kullanict maliyetleri; karayolunu kullanan arag siiriiciileri ve yolcular tarafindan karsilanmaktadir.
Diger maliyetler ise sosyal adaletsizlik, hava, su, gortintii kirliligi, tarimsal ve endiistriyel {irlin kayb1
gibi olumsuz durumlarda ortaya ¢ikan maliyetlerdir (Basguhadar, 2014: 19-21).

Farkli bir bakis acisma gore karayolu ulastirmasindaki maliyetler; degisken ve sabit
maliyetler, dahili, harici ve sosyal maliyetler, piyasa i¢i ve piyasa dis1 maliyetler, gozle goriilen ya
da gercek maliyetler, fiyat maliyeti, direkt ve endirekt maliyetler, ekonomik transferler, kaynak ve
vergi maliyetleri olmak iizere yedi grupta siniflandirilabilmektedir. Yakit ve seyahat siiresine bagh
olarak olusan maliyetler degisken maliyet; amortisman, sigorta masraflari, ara¢ trafik harglar1 gibi
maliyetler ise sabit maliyete 6rnek olarak verilebilmektedir. Dahili maliyetler kullaniciya ait olan
maliyetler, harici maliyetler, farkl1 etkenlere bagli olarak olusan maliyetler, sosyal maliyetler ise
dahili ve harici etkenleri kapsayan maliyetlerdir. Piyasa i¢i maliyetler, ara¢ ve benzin gibi herhangi
bir pazarda serbest olarak degisimi gergeklestirilecek mamullere ait maliyet olarak; piyasa disi
maliyet ise, temiz hava ve kaza riski gibi herhangi bir pazara sahip olmayan mamul maliyetleri
seklinde ifade edilmektedir. Insanlarin karayolu ulastirmasindaki ihtiyaglarini karsilayabilmek igin
O0dedigi park iicreti ve bireysel ulasim {icreti gibi maliyetleri amortisman ya da sigorta
maliyetlerinden daha kolay farketmeleri maliyetlerin gozle goriilen ya da gercek maliyet olarak
siniflandirilmasina neden olmaktadir. Herhangi bir mamul ya da hizmet aliminda etkisi olan fiyat,
karayolu ulagtirmasinda da insanlarin seyahat kararlarmi etkilemekte ve fiyat maliyetini ortaya
cikarmaktadir. Karayolu ulastirmasi ile direkt ya da endirekt olarak iliskisi kurulabilen maliyetler
direkt ya da endirekt maliyetler olarak ifade edilmektedir. Ekonomik transferler, kaynak ve vergi
maliyetleri ise, bu ulastirma tiirlindeki ihtiyaclarin karsilanmas1 ve devlete 6denecek vergiler
sonucunda ortaya ¢ikan maliyetler seklinde belirtilmektedir (Bakirci, 2005: 397-399).

LIL. Havayolu Ulastirma Faaliyetleri Sirasinda Ortaya Cikan Maliyetler

Havayolu ulastirmasi, insanlarin, yiiklerin ve postalarin mekan ve zaman faydasi
saglayabilecek sekilde, bir hava araci kullanilmasi ile havadan yer degistirmesi seklinde
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tamimlanmaktadir (Gerede, 2015: 3). Ulkemizde havayolu ulastirmasi hem devlet hem de 6zel sektor
igletmeleri tarafindan yerine getirilmektedir. Havayolu isletmelerinde ugus ile ilgili faaliyetler, imalat
ve bakimla ilgili faaliyetler ve destek faaliyetleri olarak belirtilen faaliyetlerde hizmet sunumu
gerceklestirilmektedir (Alpaslan, 2010: 41). Hizmet sunumunun gergeklestirilmesi amactyla kurulan
isletmelerde her alanda belirlenecek strateji ve alinacak kararlara hizmet edebilecek tek bir maliyet
smiflandirmasi bulunmamaktadir. Bu ylizden, havayolu isletmeleri maliyetlerini kendi ihtiyaglarina
gore bakis agilart dogrultusunda siniflandirmaktadir (Durmus, 2014: 210).

Sivil Havacilik Teskilat: tarafindan yapilan maliyet siniflandirmasina gére maliyetler; direkt
ve endirekt faaliyet maliyetleri olmak {izere iki grupta incelenmektedir. Direkt faaliyet maliyetleri;
ucus faaliyetleri, direkt bakim ve amortisman maliyetlerinden olusmaktadir. Ugucu miirettebat {icret
ve maliyetleri, yakit ve yag maliyetleri, ugak sigortasi, techizat kirast vb. maliyetler ucus faaliyet
maliyetlerini; direkt bakim is¢iligi, bakim malzemesi, disariya yaptirilan bakim vb. maliyetler direkt
bakim maliyetlerini; ugak gdvdesi, motorlar, radyo telsiz, radar vb. araglara ait yipranma paylar1 ise
amortisman maliyetlerini olusturmaktadir. Endirekt bakim, yer techizati, yolcu ve kargo hizmetleri,
trafik ve satislar, reklam ve halkla iligkiler, genel idare maliyetleri ise endirekt faaliyet maliyetlerini
olusturmaktadir (Orhon, 1983: 180).

Bir 6nceki paragrafta yapilan siniflandirmanin yanisira, IATA Airline Operational Cost Task
Force Data Collection (AOCTF), havayolu isletme maliyetlerini ugus faaliyetleri ile direkt iliskisi
olup olmamasina gore; ucus isletme maliyetleri, yer isletme maliyetleri ve sistem isletim maliyetleri
olarak {i¢ grupta smiflandirmaktadir. Ugus isletme maliyetlerinin ugus faaliyetleri ile yer isletme
maliyetlerinin ise yer faaliyetleri ile direkt iligkisi kurulabilmektedir. Sistem isletim maliyetleri ise,
ucus ve yer isletme faaliyetleri ile direkt iligkisi kurulamayan endirekt nitelige sahip maliyetler olarak
ifade edilmektedir (Capuk, 2012: 157).

Amerikan Ulagtirma Bakanligi’nin yaptig1 (U.S. Department of Transportation -US DOT-)
Form 41 adli ¢calismasinda havayolu ulastirma maliyetleri; ucak isletme maliyetleri, ucak bakim
onarim maliyetleri, yer operasyon maliyetleri ve isletim maliyetleri olmak {izere dort ana grupta
incelenmektedir (Capuk, 2012: 149):

e Ucak Operasyon Maliyetleri: Ugus operasyon maliyetleri, yakit, ugak sahiplik, ugak inis
ticretleri ve diger ucak isletme maliyetlerinden olusmaktadir.

o Ucak Bakim Onarim Maliyetleri: Ugak bakim onarim maliyetleri; ugus ekipmanlarina
yapilacak bakim onarim maliyetlerinden ve bu ekipmanlarin yipranma paylarma ait
maliyetlerden olugmaktadir.

e Yer Operasyon Maliyetleri: Yer operasyon maliyetleri; uc¢aginm ugusunun
gerceklestirilebilmesi amaciyla yerde verilen hizmetlere ait maliyetlerden olugsmaktadir.

e Isletim Maliyetleri: Isletim maliyetleri, havayolu isletmelerinde hizmet sunumuna ait
yolcu hizmetleri, satis kanallar1, reklam, pazarlama ve tanitim maliyetleri, operasyon
maliyetleri olarak da ifade edilebilen genel maliyetlerden olusmaktadir.

Havayolu isletmelerinde ugulan mesafenin biiyiikliigli, ucaklarn tipleri, hava kosullari,
yolcu ve yiik talebinin ozellikleri gibi bazi faktdrlerin maliyetleri etkileme diizeyinin tespit
edilebilmesi agisindan ortaya ¢ikan tiim maliyetlerin sabit ve degisken olarak ayristirilmasi biiytik
onem tagimaktadir (Orhon, 1983: 179). Bu ayrim yapilirken kapasite degisimi sonucunda
maliyetlerde degisim olup olmadig1 dikkate alinmaktadir. Kapasitenin ayni kalmasi sarti ile uguslarin
bir birim artmasi halinde degisen maliyetler degisken maliyet; kapasite degistikge degismeyen
maliyetler ise sabit maliyet olarak ifade edilmektedir (Alpaslan, 2010: 44).

L.IIL. Denizyolu Ulastirma Faaliyetleri Sirasinda Ortaya Cikan Maliyetler

Insanlarm ve yiiklerin gemi, vapur gibi deniz araglar kullanilarak bir limandan farkli bir
bosaltma limanina kadar denizyolundan tasinmasi denizyolu ulastirmasi olarak tanimlanmaktadir
(Karacan ve Kaya, 2011: 23-24). Karadeniz'i Akdeniz'e, Bat1 Avrupa'y1 Ortadogu'ya baglayan 8.483
km kiy1 seridine sahip olan {ilkemizde Tiirkiye Cumhuriyeti'nin kurulmasi sonucu deniz yollarina
oncelik verilmesine ragmen, 1950 yilindan itibaren degisen ulastirma politikalar1 dogrultusunda
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denizyolu ulastirmasi ihmal edilmistir. 1970 yilinda Tiirk Deniz Ticaret Filosu tarafindan geng bir
filo olusturma konusunda ¢aba sarf edilmis ve 1980'li yillarda, yurtdisinda kullanilan gemilerin ithal
edilmesi sonucu Tiirk Ticaret Filosu biiyiitiilmiistiir (Dastan ve Erol, 2015: 52). Diinya'da 21.
ylizyilda ekonominin ve ticaretin hareketlenmesi sonucunda ortaya ¢ikan kombine tagimaciligin
iilkemizde de gelistirilmesine baglh olarak denizyolu ulastirmasina énem verilmeye baslanmistir
(Delidere, 2012: 4).

Ulkemizde, denizyolunda yolcu ve yiik ulastirma faaliyetleri; gemi sahibi ya da tastyic
olarak ifade edilen armator isletmeleri, gemi acenteleri, navlun komisyonculari, gemi alim satim
komisyonculari, forwarder, bunker, konferans ve devlet isletmeleri tarafindan yerine getirilmektedir
(Ozdemir, 2009: 1). Bu isletmelerde yolcu ve yiik ulasgtirma faaliyetlerinin yerine getirilmesi
sirasinda ortaya ¢ikan maliyetler; operasyon maliyetleri, sefer maliyetleri ve sermaye maliyetleri
olmak tizere ii¢ ana grupta siniflandirilmaktadir (Dagtan ve Erol, 2015: 115). Bu maliyetleri asagidaki
gibi agiklamak miimkiindiir (Altug, 1973: 60-63; Orhon, 1983: 178; Saban, 2009: 7-8; Ozdemir,
2009: 43-66; Erol, 2013: 45-52):

e  Operasyon Maliyetleri: Operasyon maliyetleri; personel, malzeme, sigorta, teknik ve ticari
yoOnetim, bakim onarim ve genel maliyetlerden olusan bu maliyetleri isletme maliyetleri
olarak da ifade etmek miimkiindiir.

e Personel Maliyetleri: Personel maliyetleri; gemide c¢alisan personel ile ilgili olarak
ortaya c¢ikan direkt ve endirekt maliyetlerin tamamindan olugsmaktadir.

e Malzeme Maliyetleri: Malzeme maliyetleri; kumanya, boyalar, kirtasiye, basili belge,
giivenlik malzemeleri ve kiyafetleri, yedek malzeme vb. maliyetlerden olugmaktadir.

o Sigorta Maliyetleri: Sigorta maliyetleri; tekne, makine ve mali sorumluluk sigortasi
maliyetlerinden olugmaktadir.

o Teknik ve Ticari Yonetim Maliyetleri: Teknik ve ticari yonetim maliyetleri; gemilerin
isletilebilmesi amaciyla ortaya ¢ikan isletme ve ofis masraflari, gemilerin emniyetinin
saglanmasi i¢in yapilan denetleme masraflari ve her tiirlii sertifikasyon maliyetlerinden
olusmaktadir.

e Bakim Onarmim Maliyetleri: Bakim onarim maliyetleri; gemilerin rutin tamir, kuru
havuzlama, raspalama’®, boyama, ana ve yardimci ekipmanlarin bakimi, giivertenin
bakimi ve gemi isletme verimliliginin arttinlmasmi saglayacak bakim onarim
maliyetlerinden olusmaktadir.

o Genel Maliyetler: Genel maliyetler; yapilacak haberlesme sonucunda olusan haberlesme
iicretleri, bayrak devleti 6demeleri, acente iicretleri ve idari denetim vb. kiy1 kaynakli
yonetimsel faaliyetlere bagl olarak ortaya ¢ikan maliyetlerden olugmaktadir.

o Sefer Maliyetleri: Sefer maliyetleri; yakit, bogaz ve kanal gecis, liman ticret, yiikleme
bosaltma, yola elverislilik belgesi maliyetlerinden olugmaktadir.

e Yakit Maliyetleri: Yakit maliyetleri; gemilerin tiirlerine gore degiskenlik gosteren yakit,
yag ve su maliyetlerinden olugmaktadir.

e Bogaz ve Kanal Gegis Maliyetleri: Bogaz ve kanal gecis maliyetleri; gemilerin seferi ile
ilgili olarak olusan, gemi tonajina gore kanal otoriteleri tarafindan hesaplanan ulusal,
uluslararas1 bogaz ve kanal gegis licretlerinden olugmaktadir.

e Liman Maliyetleri: Liman maliyetleri; yolcu ya da yiiklerin gemi ile ulastiriimasi
faaliyetleri sirasinda ugranilan liman sayilari, bu limanlarda kalinan siire ve gemi
biiyiikliigiine bagh olarak degiskenlik gosteren cekme, kilavuzluk, samandira, palamar®
maliyetleri, rihtim harglar olarak ifade edilebilen ¢esitli liman hizmet {icretleri ve diger
resim, harg ve vergilerden olusmaktadir.

o Yiikleme-Bosaltma Maliyetleri: Yikleme bosaltma maliyetleri; gemiye yliklenen ya da
gemiden bosaltilan yiikler i¢in ylikleyici kisi ve kurumlara 6denen maliyetlerden
olusmaktadir.

3 Raspalama: Demir torpii kullanarak boyalari, paslari kazimak, piiriizleri gidermek ya da iki ylizeyi birbirine
yapistirmaktir.
“Palamar: Gemileri iskele, rihtim ya da samandiraya baglamaya yarayan kalin halat olarak tanimlanmaktadir.
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e Yola Elveriglilik Belgesi Maliyetleri: Yola elveriglilik belgesi maliyetleri; gemi ile
yapilacak yolculukta geminin, tekne, genel donatim, makine, kazan gibi esas
kisimlarinin deniz tehlikelerine kars1 koyabilecek durumda olup olmamasinin yetkililer
tarafindan kontrol edilmesi ve geminin sefer yapabilecegi durumda oldugunu gosteren
belgeler ile ilgili olarak ortaya ¢ikan maliyetlerdir.

e Sermaye Maliyetleri: Sermaye maliyetleri; finansman, amortisman, komisyon ve harg
maliyetlerinden olusmaktadir.

o Finansman Maliyetleri: Finansman maliyetleri; deniz ulastirma isletmelerinde
kullanilan gemilerin elde edilmesi ile ilgili olarak katlanilan finansman maliyetleri ya
da tiim dis kaynaklara 6denen faizler, vade farklari, kur farklar1 ve komisyonlardan
olusmaktadir.

o  Amortisman Maliyetleri: Amortisman maliyetleri; deniz nakil araglarmin sefer
maliyetlerinin dikkate alinmasi sonucunda olusacak yipranma paylaria ait
maliyetlerden olugmaktadir.

Komisyon ve Har¢ Maliyetleri: Komisyon ve harg maliyetleri; yolcu ulastirma

faaliyetlerinde yolcu basina ya da kesilen bilet tutarlarinin belirlenmis bir ylizdesinin,

yiik ulagtirma faaliyetlerinde ise navlun kazancinin sabit bir yiizdesinin acente ya da
turizm isletmelerine 6denen tutarlarindan olugmaktadir.

Ulastirma isletmelerinden biri olan denizyolu isletmelerinde ortaya ¢ikan maliyetler farkli
acilardan da siniflandirilabilmektedir. Ilk simflandirmaya gore maliyetler; direkt, endirekt ve genel
yonetim maliyetleri olarak ifade edilmektedir. Seferlere dogrudan yiiklenebilen yakit, gemi
personeli, yilikleme bosaltma, liman maliyetleri vb. maliyetler direkt maliyetler olarak
belirtilmektedir. Gemilerin sorunsuz bir sekilde ¢aligmasina yardimci olmak amaci ile ortaya ¢ikan
ve O6nceden belirlenen dagitim anahtarlar1 kullanilarak sefer maliyetlerine yiiklenebilen amortisman,
bakim onarim, sigorta maliyetleri vb. maliyetler ise endirekt maliyetler olarak ifade edilmektedir.
Genel yoOnetim maliyetleri ise, isletmelerde yapilan yoOnetim, denetleme ve biiro hizmetleri
sonucunda ortaya ¢ikan ve isletmenin tamami i¢in fayda elde edilen maliyetler olarak belirtilmektedir
(Altug, 1973: 88; Giigercin, 2007: 110-120). Bu smiflandirmanin yani sira olusan maliyetler; yasal
islem acisindan, temel ve ek maliyet; dogal nitelik acisindan, hammadde, is¢ilik ve diger maliyetler;
faaliyet hacmi agisindan ise degisken ve sabit maliyet olarak siniflandirilmaktadir (Dastan ve Erol,
2015: 118).

L.IV. Demiryolu Ulastirma Faaliyetleri Sirasinda Ortaya Cikan Maliyetler

Demiryolu ulastirmasi; insanlarin ve insanlara ait esyalarin ulastirma ihtiyacinin, ¢eken ve
cekilen araglarin bir araya getirilmesi ile olusturulan tasit dizileri kullanilarak bir ¢ift ray dizisi
iizerinde hareketinin saglandigi ulastirma tiirii olarak ifade edilmektedir (Kozak, 2011: 41).
Ulkemizde, Osmanli Devleti doéneminde yapilmis ancak o doénemde millilestirilmemis olan
demiryolu hatlart 24 Mayis 1924 tarihinde "Anadolu-Bagdat Demiryollart Miidiiriyeti
Umumiyesi"nin kurulmasi ile birlikte millilestirilmistir. Bu kurulusun adi, 31 Mayis 1927 tarihinde
demiryollarinin yapimi ve isletilmesi faaliyetlerinin de yerine getirilebilmesi amaciyla "Devlet
Demiryollar1 ve Limanlar1 idarei Umumiyesi" olarak degistirilmistir. Kurulus, 29 Temmuz 1953
tarihinden itibaren ise 6186 Sayili1 Kanun ile “Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar1 (TCDD)
Isletmesi” adi1 altinda Kamu iktisadi Devlet Tesekkiilii olarak faaliyetlerini yerine getirmeye
baslamistir (Uz, 2001: 235).

TCDD'nin yolcu ve yiik ulastirma faaliyetlerini yerine getirmesi sirasinda ortaya ¢ikan
maliyetler; isletme ve bakim maliyetleri, yonetim maliyetleri, faaliyet dis1 maliyetler olmak iizere ii¢
ana grupta siniflandirilmaktadir. Birinci grup olan isletme ve bakim maliyetleri; demiryolu isletme
ve bakim maliyetleri, liman isletme ve bakim maliyetleri ve Vangdlii feribot miidiirliigii isletme ve
bakim maliyetleri olarak ifade edilmektedir. Demiryolu isletme ve bakim maliyetleri; yol maliyetleri,
cer maliyetleri, yolcu maliyetleri, tesisler maliyetleri, yiik maliyetleri, yemekli ve yatakli vagon
maliyetleri, amortisman maliyetleri, trafik maliyetleri, banliy6 maliyetleri ve hizli tren yolu bakim
ve igsletme maliyeti, hizl1 tren cer igletme ve bakim maliyeti, hizl1 tren ticareti ve bakim maliyeti, hizl
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tren tesisleri isletme ve bakim maliyeti, hizli tren trafik isletme ve bakim maliyetinden
olugmaktadir(TCDD Faaliyet Raporu, 2015: 138).

o (Cer Maliyetleri: Cer maliyetleri; ceken ve gekilen araglara ait yakit, enerji, yag, manevra
ve bu araglarin servise hazirlanmasi siirecinde ortaya ¢ikan maliyetlerden olusmaktadir.

e Yiik ve Yolcu Maliyetleri: Yiik ve yolcu maliyetleri; yiik servisi maliyetleri ve yatakli
vagonlara ait maliyetlerden olusmaktadir.

e Yol Balkim ve Onarmm Maliyetleri: Yol bakim ve onarim maliyetleri; TCDD'nin
faaliyetlerini yerine getirdigi yedi bolgede bulunan yollarin bakim ve onarimina ait
maliyetlerden olugmaktadir.

e Trafik Maliyetleri: Bu maliyetler; trafik gar ve terminal maliyetleri, tren personeli
maliyetlerinden olugsmaktadir.

o Tesisler Bakim ve Onarim Maliyetleri: Tesisler bakim ve onarim maliyetleri;
elektrifikasyon, sinyalizasyon ve haberlesme tesislerinin maliyetlerinden olugmaktadir.

e Genel Idare Maliyetleri ve Genel Maliyetler: Genel idare maliyetleri ve genel maliyetler;
cer servisi, yolcu-banliy0 - yliksek hizli tren, yiik servisi, yol servisi, tesisler servisi,
trafik servisi, diger daire ve servislere ait yonetim maliyetlerinden olugmaktadir (TCDD
"2016 Y1ili Tasima Maliyetleri", 2017: 40 - 42).

Bir dnceki paragrafta yapilan agiklamalar dogrultusunda, TCDD Isletmesi'nde ortaya gikan
isletme ve bakim maliyetleri; isletmede kullanilan yol, lokomotif, yolcu arabalari, yiik vagonlari,
limanlar ve feribot isletmesinin bakim ile ilgili olarak ortaya ¢ikan maliyetler seklinde ifade
edilmektedir. Yonetim maliyetleri, isletmenin yolcu ve yiik ulagtirma faaliyetlerini yerine
getirebilmesi amaciyla katlamlan ve ydnetim faaliyeti ile ilgili olan maliyetlerdir. Isletmede
aragtirma gelistirme, pazarlama, satis ve dagitim faaliyetleri ve finansman islemleri ile ilgili olarak
gerceklesen maliyetler ise faaliyet dis1 maliyetler olarak ifade edilmektedir.

Ulastirma isletmelerinden biri olan demiryollarinin maliyet yapisi incelendiginde cesitli
faktorlerden etkilenerek ortaya ¢ikan maliyetler; sabit ve degisken maliyetler olarak iki grupta
incelenebilmektedir (Kraan, 1997: 93). Farkl1 bir bakis acisina (Orhon'a) gore; iigiincili grup olarak
birlesik ve ortak maliyet adi altinda bir grup yer almaktadir. Faaliyet hacmindeki degisiklikten
etkilenmeyen maliyetler sabit maliyetler, faaliyet hacmindeki artisa bagl olarak degisen maliyetler
ise degisken maliyetler olarak ifade edilmektedir. Birlesik maliyet; ayni {iretim siirecinde birden fazla
mamul veya hizmet elde edilmesi durumunda, baslangictan ayrim asamasina kadar gecen siirecte
ortaya ¢ikan maliyettir. Ortak maliyet ise; birden fazla mamul veya hizmetin birlikte tiretilecegi ortak
iiretim siirecinde ortaya ¢ikan maliyettir. Demiryollar1 da dahil olmak iizere ulagtirma sektoriinde bu
maliyetlerin biiyiik bir kismi sabit maliyet olarak dikkate alinmaktadir (Orhon, 1983: 147-148).

1L ULASTIRMA SEKTORUNDE ORTAYA CIKAN MALIYETLERIN
IZLENMESI

Ulastirma isletmelerinde maliyet muhasebesinin birtakim amaglart bulunmaktadir. Bu
amaglardan birincisi, ton / km ve yolcu / km'nin kaga mal oldugunu belirlemektir. Ikincisi, isletmede
katlanilan maliyetlerin tiirleri ve ortaya ¢iktig1 maliyet yerleri agisindan denetlenmelerine yardimet
olmaktir. Bu iki amacin gergeklestirebilmesi sonucunda ortaya ¢ikan iiclincii amag ise, yonetime
planlama ve karar alinmasi konularinda yardimei olmak olarak belirlenmistir (Orhon, 1983: 138).

Ulkemizde, 26 Aralik 1992 tarihinde 1 Seri Numarali Muhasebe Sistemi Uygulama Genel
Tebligi'nin yaymlanmasi ile Tekdiizen Muhasebe Sistemi yaygin bir sekilde uygulanmaya
baslamistir. Bu teblige gore, maliyetlerin izlenmesinde iki farkli segeneginin isletmeler tarafindan
kullanilabilecegi belirtilmektedir. Bu segenekler, 7/A ve 7/B segenekleri olarak ifade edilmektedir.
Bu iki segenek arasindaki farklilik ise, Maliye Bakanlig1 tarafindan her yil belirlenen aktif toplam
ve net satig hasilat1 tutarindan kaynaklanmaktadir. Aktif toplami1 ve net satig hasilat1 tutar belli bir
biiyiikliigii asan isletmeler, yani biiylik isletmeler 7/A secenegini kullanmak zorundadir. Maliye
Bakanlig1 tarafindan belirlenen biiytlikliiklerin altinda kalan isletmeler ise, 7/A ve 7/B
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seceneklerinden herhangi birini kullanma konusunda serbest birakilmistir (Civelek ve Ozkan, 2011:
59-61).

2018 yili  i¢in, Maliye Bakanlhigr tarafindan, 2017 yili aktif toplam
2.788.053 TL veya net satig hasilati toplami 5.575.854 TL olarak belirlenmistir. Belirlenen bu
tutarlart asan {iretim ve hizmet isletmeleri 7/A secenegini kullanmaktadir (Bursa Muhasebe, agis).
Bu secenege gore maliyetler, isletme fonksiyonlarina gore siniflandirilmakta ve muhasebelestirme
islemi bu dogrultuda yapilmaktadir (Civelek ve Ozkan, 2011: 62). 7/A secenegi dogrultusunda
fonksiyon esasina gore belirlenen hesap gruplarimi asagidaki gibi siralamak miimkiindiir:

700 Maliyet Muhasebesi Baglant1 Hesaplari
710 Direkt ilk Madde ve Malzeme Maliyetleri
720 Direkt Iscilik Maliyetleri

730 Genel Uretim Maliyetleri

740 Hizmet Uretim Maliyeti

750 Arastirma ve Gelistirme Giderleri

760 Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri
770 Genel Yonetim Giderleri

780 Finansman Giderleri

7/A secenegini uygulayan ulastirma isletmelerinde yolcu ve yilik ulastirma faaliyetleri
sirasinda ortaya ¢ikan ve stoklanamayan hizmet iiretim maliyetleri, 740 Hizmet Uretim Maliyeti
hesab1 kullanilarak kaydedilmektedir. Bu isletmelerde ortaya ¢ikan arastirma gelistirme, pazarlama,
satis ve dagitim, genel yonetim ve finansman giderlerinden olusan donem giderleri ise,
fonksiyonlarina gore ilgili maliyet hesaplar1 kullanilarak kaydedilmektedir. Hizmet isletmelerinde
bu hesaplarin kullanilmasi ile olusacak maliyet hesaplar1 akis semasini asagidaki Sekil 1°deki gibi
gostermek miimkiindiir (Kaya ve Bayraktar, 2015: 492):

Sekil 1.1. Hizmet isletmelerinde 7/A Secenegine Gore Maliyet Hesaplar1 Akis Semasi

741 Hizmet Uretim Maliyeti Yansitma

740 Hizmet Uretim Maliyeti Hesab1 622 Satilan Hizmet Maliyeti
—> > >
751 Arastirma Gelistirme Giderleri
750 Arastirma Gelistirme Giderleri Yansitma Hesab1 630 Arastirma Gelistirme Giderleri
> > > EEE——
760 Pazarlama, Satis ve Dagitim 761 Pazarlama, Satis ve Dagitim 631 Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri
Giderleri Giderleri Yansitma Hesab1
L > > > EEEE—
771 Genel Yonetim Giderleri Yansitma
770 Genel Yonetim Giderleri Hesabi 632 Genel Yonetim Giderleri
> > > e
781Finansman GiderleriYansitma 660 Kisa /661 Uzun Vadeli Bor¢lanma Giderler]
780 Finansman Giderleri Hesabi
—> > > _>

690 Donem Kari veya Zarari

o I

600 Yurtici / 601 Yurtdis1 Satiglar

Kaynak: (Kaya ve Bayraktar, 2015: 492).
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Sekil 1’de gorildiigii gibi hizmet isletmelerinde uygulanan 7/A secenegine gore, isletmede
donem igerisinde ortaya giakn maliyetler, 740 Hizmet Uretim Maliyetleri hesabina, dénem sonunda
ise 741 Hizmet Uretim Maliyeti Yansitma hesabi araciligi ile 622 Satilan Hizmet Maliyeti hesabina
aktarilmaktadir. Uretim dis1 maliyetler ya da donem giderleri olarak ifade edilen arastirma gelistirme,
pazarlama, satis ve dagitim, genel yonetim ve finansman giderleri ise ilgili yansitma hesaplari
aracilig1 ile gelir tablosu hesaplar arasinda yer alan arastirma gelistirme, pazarlama, satis ve dagitim,
genel yonetim ve kisa / uzun vadeli bor¢lanma giderleri hesaplarina aktarilmaktadir. Gelir tablosu
hesaplarinda kayit altina alinan bu tutarlar 690 Dénem Kar1 veya Zarar1 hesabina aktarilmaktadir.
Donem igerisinde satis islemi gergeklestirilen hizmetlere ait tutarlar ise, 600 Yurti¢i Satislar ya da
601 Yurtdis1 Satislar hesaplarindan ilgili olan hesaba kaydedilmekte ve donem sonunda 690 Dénem
Kar1 veya Zarar hesabina aktarilmaktadir. Donem sonunda, 690 Dénem Kar1 veya Zarar1 hesabinin
borg ve alacak kisminda yer alan tutarlar karsilastirilarak isletmenin ilgili faaliyet donemine ait kar
ya da zarar tutar belirlenebilmektedir.

2018 yil1 i¢in, Maliye Bakanlig1 tarafindan, 2017 yili aktif toplami 2.788.053 TL veya net
satig hasilati toplam1 5.575.854 TL'yi asmayan ferdi isletmeler, adi ortakliklar, kollektif sirketler ve
adi komandit sirketler ise, maliyetlerin ¢esit esasina gore kayit altina alindigr 7/B segenegini
uygulayabileceklerdir. Maliyet donemi boyunca gesit esasina gore kayit altina alinan bu maliyetler,
dénem sonunda maliyet dagitim tablolarinin diizenlenmesi sonucu fonksiyonlarina déniistiiriilerek
ilgili gider yerlerine, hizmet iiretim maliyetine ve gelir tablosu hesaplarina aktarilmaktadir (Siirmen,
2015: 609).

ILIL Karayolu Ulastirmasinda Ortaya Cikan Maliyetlerin izlenmesi

Karayolu ulastirmast ile yolcu ve yiik ulastirma faaliyetlerinin yerine getirildigi isletmelerin
bazilart tek bir kisinin girisimi veya bir iki kisinin ortaklig1 sonucunda kurulmus isletmelerdir. Bu
isletmelerde isletme sahipleri ayn1 zamanda yonetici konumunda yer almaktadir (Orhon, 1983: 49).
Karayolu ulastirma isletmelerinde ortaya ¢ikan hizmet iiretim maliyetleri, Muhasebe Standartlart
Uygulama Genel Tebligine gore 740 Hizmet Uretim Maliyeti hesabi kullamlarak kayit altina
alimmaktadir. Karayolu ulagtirma isletmelerinde maliyetlerin nasil siniflandirilabilecegi ve 740
Hizmet Uretim Maliyeti hesabmin nasil kullanilabilecegine iliskin ayrintili bilgiler asagida
sunulmustur (Siirmen ve Aygiin, 2015: 303-304):

740 HIZMET URETIM MALIYETI HESABI
1. ISCI UCRET VE MALIYETLERI
10. Sofor Ucretleri
11. Sofor Harcirahlari
12. Yurtdist Irtibat Biirosu Ucretleri
13. Sosyal Giivenlik Kesintileri Isveren Pay1
14. Issizlik Sigortas1 Isveren Pay1
3. DISARIDAN SAGLANAN FAYDA VE HIZMETLER
30. Bakim-Onarim Maliyetleri
31. Lastik ve Yedek Parca Maliyetleri
32. Yakit Maliyetleri
33. Garaj ve Otopark Ucretleri
34. Kiralik Tagit Maliyetleri
35. Tasit Muayene ve TUV Maliyetleri
36. Koprii Gegis Ucretleri, Otoban ve Feribot Maliyetleri
37. Glimriikleme ve Miisavirlik Maliyetleri
38. Yiikleme ve Bosaltma Maliyetleri
39. Haberlesme Maliyetleri
4. CESITLI MALIYETLER
40. Tasitlarin Sigorta Maliyetleri
41. Biiro Kira Maliyetleri
42. Noter ve Mahkeme Maliyetleri
43. Seyahat Maliyetleri
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44. Bina, Garaj ve Depo Sigorta Maliyetleri
45. Zorunlu Koltuk Ferdi Sigorta Maliyetleri
46. Yetki Belgesi Maliyetleri

47. Diger Maliyetler

5. VERGI, RESIM VE HARCLAR

50. Motorlu Tasitlar Vergisi

6. AMORTISMAN VE TUKENME PAYLARI
60. Kamyonetler ve Binek Otolar Amortismani
61. Kamyonlar Amortismani

62. Otobiisler Amortismani

63. Cekiciler ve Dorseler Amortismani

Karayolu ulastirmas1 faaliyetlerinin yerine getirildigi isletmelerde, daha 6nce ifade edildigi
gibi, 2018 yil1 i¢in belirlenen rakamlarin agilmasi s6z konusu ise 7 / A seg¢eneginin, asilmamasi
durumunda ise 7/A ya da 7/B seceneklerinden herhangi birinin uygulanmasi gerekmektedir.

ILIL Havayolu Ulastirmasinda Ortaya Cikan Maliyetlerin izlenmesi

Havayolu ulastirmasi ile yolcu ve yiik ulagtirma faaliyetlerinin yerine getirildigi devlet
isletmeleri ile birlikte 6zel isletmeler, daha 6nce de ifade edildigi gibi, 7/A ve 7/B olarak belirtilen
seceneklerinden herhangi birini uygulamaktadir. Hizmet {iretimini gerceklestiren, biiyiik ve orta
biiytikliikteki havayolu isletmeleri maliyetlerini, 7/A secenegini dikkate alarak kaydetmektedir. Bu
dogrultuda, isletmede ortaya ¢ikan hizmet iiretim maliyetleri, Muhasebe Standartlar1 Uygulama
Genel Tebligi'ne gore 740 Hizmet Uretim Maliyeti hesabi kullanilarak kayit altina alinmaktadr.
Havayolu ulastirma isletmelerinde maliyetlerin nasil siflandirilabilecegi ve 740 Hizmet Uretim
Maliyeti hesabinin nasil kullanilabilecegine iliskin ayrintili bilgiler asagida sunulmustur (Siirmen,
2015: 614-615):

740 HIZMET URETIM MALIYETI HESABI
1. ISCI UCRET VE MALIYETLERI
10. Ugus Ekibi Ucretleri
11. Yer Personeli Ucretleri
12. Fazla Ugus ve Mesai Ucretleri
13. Yurtdis: Irtibat Biirosu Ucretleri
14. Sosyal Giivenlik Kesintileri isveren Pay1
15. Issizlik Sigortas1 Isveren Pay1
3. DISARIDAN SAGLANAN FAYDA VE HiZMETLER
30. Bakim-Onarim Maliyetleri
31. Lastik ve Yedek Parca Maliyetleri
32. Yakit Maliyetleri
33. Yer Hizmetleri Maliyetleri
34. Kiralik Ugak Maliyetleri
35. Yolcu Hizmet ve Ikram Maliyetleri
36. Enerji ve Isitma Maliyetleri
37. Giimriikleme ve Miisavirlik Maliyetleri
38. Acente Bilet Komisyonlari
39. Haberlesme Maliyetleri
4. CESITLI MALIYETLER
40. Ugak ve Helikopterlerin Sigorta Maliyetleri
41. Biiro Kira Maliyetleri
42. Noter ve Mahkeme Maliyetleri
43. Seyahat Maliyetleri
44, Bina, Hangar ve Depo Sigorta Maliyetleri
5. VERGI, RESIM VE HARCLAR
50. Motorlu Tasitlar Vergisi
6. AMORTISMAN VE TUKENME PAYLARI
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60. Ugak Govde ve Motorlari Amortismani

61. Ugak Simiilatérleri Amortismani

62. Ucak Komponentleri Amortismani

63. Helikopter Govde ve Motor Amortismani

64. Kamyonetler ve Binek Otolar Amortismani

65. Telsiz Cihazlar1 Amortismani

66. Aydinlatma ve Elektrik Tesisleri Amortismant

67. Kamyonlar Amortismani

68. Otobiisler Amortismani

69. Finansal Kiralama Yoluyla Edinilen Ugaklarm Amortismant

Havayolu ulastirmasi faaliyetlerinin yerine getirildigi isletmelerde, daha 6nce ifade edildigi gibi,
2018 yil1 i¢in belirlenen rakamlarin agilmasi s6z konusu ise 7/A seceneginin, asilmamast durumunda
ise 7/A ya da 7/B seceneklerinden herhangi birinin uygulanmasi1 gerekmektedir.

ILIIL Denizyolu Ulastirmasinda Ortaya Cikan Maliyetlerin izlenmesi

Denizyolu ulastirma faaliyetlerinin yerine getirildigi isletmelerde diger ulastirma
isletmelerinden farkli olan ve sefer esasimin dikkate alindigi bir maliyet sistemi bulunmaktadir.
Ciinkii, denizyolu ulagtirmasindaki seferler birbirinden bagimsiz olarak yerine getirilmekte ve sefer
stireleri de farklilik gostermektedir. Bu dogrultuda, denizyolu ulagtirma isletmelerinde muhasebe
kayitlarinin her bir gemi ve sefere ait olmak {izere ayr1 bir siparis gibi ylritildiigl siparis
maliyetleme y&nteminin kullanilmas1 uygun gériilmektedir (Ozdemir, 2009: 40-41).

Denizyolunda yolcu ve yiik ulastirma faaliyetlerinin yerine getirildigi isletmelerde hizmet
iretimi gerceklestirildigi icin hizmet {iretim maliyetleri; Muhasebe Standartlar1 Uygulama Genel
Tebligine gore 740 Hizmet Uretim Maliyeti hesabi kullamilarak kayit altina alinmaktadir (Giigercin,
2007: 108). Bu isletmelerde ortaya cikan hizmet iiretim maliyetleri ise, asagida belirtilen hesaplar
kullanilarak kaydedilmektedir (Dastan ve Erol, 2015: 104-105).

740 HIZMET URETIM MALIYETI HESABI
1. ISCI UCRET VE MALIYETLERI
10. Personel Maaglari
11. Sosyal Giivenlik Kesintileri Isveren Pay1
12. issizlik Sigortas1 Isveren Payi
13. Fazla Mesai Ucretleri
3. DISARIDAN SAGLANAN FAYDA VE HiZMETLER
30. Bakim-Onarim Maliyetleri
31. Malzeme ve Yedek Parga Maliyetleri
32. Yakit Maliyetleri
33. Yiyecek ve igecek Maliyetleri
34. Bogaz ve Kanal Gegis Ucretleri
35. Acente Ucretleri
36. Yiikleme ve Bosaltma Maliyetleri
37. Kilavuzluk, Pilotaj ve Romorkdr Maliyetleri
38. Survey Maliyetleri
39. Haberlesme Maliyetleri
4. CESITLI MALIYETLER
40. Sigorta Maliyetleri
41. Kira Maliyetleri
42. Noter ve Mahkeme Maliyetleri
43. Dispe¢ Maliyetleri
44. Yola Elverislilik Belgesi Maliyetleri
45. Diger Cesitli Maliyetler
5. VERGI, RESIM VE HARCLAR
50. Motorlu Tasitlar Vergisi
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51. Komisyon ve Harglar

6. AMORTISMAN VE TUKENME PAYLARI
60. Deniz Tasitlart Amortismant

61. Tesis, Makine ve Cihazlar Amortismani

62. Tersane Amortismani

63. Diger Araglar Amortismani

7. FINANSMAN GIDERLERI

70. Faiz Maliyetleri

Denizyolu ulastirmasi faaliyetlerinin yerine getirildigi isletmelerde, daha 6nce ifade edildigi
gibi, 2018 yili icin belirlenen rakamlarin asilmasi s6z konusu ise 7/A seceneginin, asilmamasi
durumunda ise 7/A ya da 7/B seceneklerinden herhangi birinin uygulanmasi1 gerekmektedir.

ILIV. Demiryolu Ulastirmasinda Ortaya Cikan Maliyetlerin izlenmesi

Yiik ve yolcu ulagtirmasina ait faaliyetlerin demiryolu aracilig1 ile yerine getirildigi TCDD
Isletmesi'nde 1969 yilina kadar olusan isletme maliyetleri topluca hesaplanmis, kayit isleminde
hicbir maliyetleme c¢alismasi yapilmamistir. 1969 yilindan itibaren ise demiryollarinda "Hat
Maliyetlemesi" ¢alismalart uygulanmaya baslamistir. Hat maliyetlemesi, isletmenin sunulan hizmet
ozellikleri, isletme bolgesi ve isletme kosullar1 gibi 6zelliklerin dikkate almarak orgiit yapisinin
hatlara ayrilmasi seklinde tanimlanabilmektedir. Bu maliyetleme sisteminde, isletme
midiirliiklerinden gelen belgeler genel miidiirliikte dncelikle bolgelere gore siniflandiriimaktadir.
Daha sonra, her bolgede ortaya ¢ikan maliyetler tekrar bir siniflandirmaya tabi tutulmaktadir. Bu
siniflandirmada maliyetler; yol servisi, cer servisi, hareket servisi ve genel yonetim maliyetleri olmak
iizere dort grupta siniflandirilmaktadir. Bu durum, demiryollan isletmesindeki her bir hattin
maliyetinin bu siiflandirmadan aldiklar1 paylar toplamindan olustugunu ifade etmektedir (Orhon,
1983: 221-222).

TCDD Isletmesinde 1 Ocak 1972 tarihinden beri tekdiizen muhasebe sistemi
uygulanmaktadir (Orhon, 1983: 84). Isletmede, muhasebe kayit ve islemleri 233 Sayili KHK
uyarinca 213 sayili VUK 175 ve Miikerrer 257 nci maddelerinin Maliye Bakanligi'na verdigi yetkiye
dayanilarak 1 Ocak 1994 tarihinden itibaren yiiriirliige giren Tekdiizen Muhasebe Sistemi Genel
Tebligi dogrultusunda yerine getirilmektedir (TCDD Mali Hizmetler Yonergesi, Madde: 30). Bu
tebligin yan1 sira, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 397. maddesinin temel alinmasi ile
cikarilan ve 23 Ocak 2013 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 2012 / 4213 sayili Bakanlar Kurulu
Karar ile bagimsiz denetime tabi olacak isletme ve kuruluslarin arasinda, Hazine Miistesarligi
tarafindan Kurulus'a génderilen 15 Subat 2013 tarih ve 2611 say1li Yazi'da Kamu iktisadi Tesebbiisii
olan, TCDD'nin de bulundugu belirtilerek gerekli olan hazirliklarin yapilmasi talep edilmistir. Bu
dogrultuda isletme tarafindan, UMS/TMS ve UFRS/TFRS konusunda personelin egitimi ve altyapi
calismalar1 yiiriitilmeye baslanmistir (Kaya ve Bayraktar, 2015: 480). Hizmet iiretimini
gerceklestiren TCDD lsletmesi, biiyiik ¢apli bir isletme oldugu icin maliyetlerini, 7/A segenegini
dikkate alarak kaydetmektedir. Bu isletmede ortaya ¢ikan hizmet iiretim maliyetleri, asagida
belirtilen hesaplar kullanilarak kaydedilip izlenmektedir (Kaya ve Bayraktar, 2015: 490 - 495).

740 HIZMET URETIM MALIYETI HESABI
1. ISCI UCRET VE MALIYETLERI
10. Memur Ucretleri
11. Sozlesmeli Personel Ucretleri
12. Daimi Isci Ucretleri
13. Gegici Isci Ucretleri
14. Sosyal Giivenlik Kesintileri Isveren Pay1
15. Issizlik Sigortasi Isveren Pay1
3. DISARIDAN SAGLANAN FAYDA VE HIZMETLER
30. Bakim-Onarim Maliyetleri
31. Yakit Maliyeti
32. Tasima Maliyeti
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33. Kur Farki Maliyeti

34. Acentelere Odenen Komisyonlar

4. CESITLI MALIYETLER

40. Sigorta Karsiliklar

5. VERGI, RESIM VE HARCLAR

50. Damga Vergisi

6. AMORTISMAN VE TUKENME PAYLARI

60. Buharli Lokomotifler Amortismani

61. Dizel Lokomotifler Amortismani

62. Elektirikli Lokomotifler Amortismani

63. Yolcu Vagonlar1 Amortismant

64. Yiik Vagonlari Amortismani

65. Hangarlar Amortismant

66. Yonetim Binalar Amortismant

67. Yiiksek ve Orta Gerilimli Tesisler Amortismant
68. Elektrik Olgii ve Kontrol Tertibati Amortismani

Yukaridaki paragrafta da goriildiigii gibi, 7/A segenegini uygulayan TCDD Isletmesi'nde
yolcu ve yiik ulagtirma faaliyetleri sirasinda ortaya ¢ikan ve stoklanamayan hizmet Uretim
maliyetleri, 740 Hizmet Uretim Maliyeti hesabina kaydedilip izlenmektedir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Insanlarimn yer degistirme ihtiyaglar1 dogrultusunda ortaya ¢ikan ulastirma ihtiyaci, ulagtirma
sektoriiniin gelismesine neden olmustur. Ulkelerin sahip oldugu konuma gére kullamlan ulastirma
tiirleri farklilik gosterebilmektedir. Ug tarafi denizlerle cevrili iilkemizde, daha nce de belirtildigi
gibi, karayolu, havayolu, denizyolu ve demiryolu ulastirmalar1 kullanilarak, insanlarm ulagim
ihtiyac1 karsilanabilmektedir. Bu ihtiyacin karsilanabilmesi amaciyla kurulan isletmelerde nakil
araclarinin temin edilmesi, bu araglarin kullanacagi yollarin yapilmasi ve araglarin hareketinin
gerceklestirilebilmesi i¢in 6nemli olan yakitin saglanabilmesi isletmelerde maliyet olusumuna neden
olmaktadir.

Ulastirma isletmelerinde olusan maliyetlerin ulastirma tiirleri agisindan farkl gruplarda ifade
edilmesine ragmen, hizmet iiretim maliyetleri temelde {i¢ ana grupta siniflandirilmaktadir. {1k grupta,
hizmet iiretim maliyetleri cesitli faktorlerden etkilenip etkilenmemesine gore sabit ya da degisken
maliyet olarak siniflandirilmaktadir. ikinci grupta, hizmet {iretim maliyetleri ulastirma hizmeti ile
iliskisinin olup olmamasina goére direkt ya da endirekt maliyet seklinde siniflandirilmaktadir. Son
grupta ise, finansal raporlarda yer alan hizmet {iretim maliyetleri fonksiyonlarina gore
siiflandirilmaktadir.

Ulkemizdeki mamul ya da hizmet iireten isletmelerin tamamini kapsayan ve bu isletmelerde
olusan maliyetlerin kayit altina almabilmesi i¢cin 26 Aralik 1992 tarihinde 1 Seri Numarali Muhasebe
Sistemi Uygulama Genel Tebligi yaymlanmistir. Yayinlanan teblig ile, hizmet iiretiminin
gerceklestirildigi karayolu, havayolu, denizyolu ve demiryolu gibi ulastirma isletmelerinde dénem
icerisinde olusan maliyetler, Tekdiizen Muhasebe Sistemi kullanilarak kaydedilmeye baglanmistir.
Bu tebligde, olusan maliyetlerin 7/A ve 7/B olarak ifade edilen iki farkli seceneginden uygun olaninin
kullanilmasi ile kaydedilebilecegi belirtilmektedir. Segenekler arasindaki farklilik, Maliye Bakanlig1
tarafindan her yil belirlenen aktif toplami ve net satig hasilati tutarindan kaynaklanmaktadir. Bu
tutarlar Maliye Bakanlig1 tarafindan 2018 yil1 igin, 2017 yili aktif toplami 2.788.053 TL veya net
satis hasilati toplami 5.575.854 TL olarak belirlenmistir. Belirlenen bu tutarlar1 asan ulastirma
isletmelerinde 7/A secenegi uygulanmasi zorunludur. Bu tutarlar1 asmayan isletmeler ise 7/A ya da
7/B seceneklerinden herhangi biri uygulama konusunda serbest birakilmistir.

Ulastirma isletmelerinde olusan maliyetler, 7/A segenegi dogrultusunda fonksiyonlarina
gore; 7/B secenegi dogrultusunda ise ¢esit esasina gore kayit altina alinip izlenmektedir. Yapilan
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aragtirmalara gore; ulastirma isletmeleri, istisnalar1 bulunmakla birlikte genel olarak 7/A segenegini
kullanmakta ve stoklanamayan hizmet iiretim maliyetlerini ise 740 Hizmet Uretim Maliyeti hesabina
kaydedip izlemektedirler. 740 Hizmet Uretim Maliyeti hesabinin altinda agilacak yardimci hesaplar,
calismanin  Onceki kisimlarinda acgiklandigi gibi, ulastirma tiirlerine gore degisiklik
gosterebilmektedir. Ulastirma isletmeleri liretim dig1 maliyetler ya da donem giderleri olarak ifade
edilen arastirma gelistirme, pazarlama, satis ve dagitim, genel yonetim ve finansman giderleri ise
fonksiyonlarina gore ilgili maliyet hesaplarina kaydedilip izlenmektedir.

Ulagtirma isletmelerinde hizmet sunumu sirasinda ortaya c¢ikan maliyetlerin
hesaplanmasinda ise; maliyetlerin kapsami, saptanma zamani ve hesaplanma sekillerinin dikkate
alindig1 geleneksel maliyetleme yontemleri kullanilmaktadir. Bu yontemlere gore; hizmet {iretiminde
sadece liretim siirecine odaklanilmakta ve maliyetlerin dagitilmasinda tek bir dagitim anahtari
kullanilmaktadir. Kiiresellesme sonucunda hizmet sektoriiniin genislemesi, bilgi ve {iretim
teknolojilerinde meydana gelen gelismeler, isletmelerdeki maliyet yapilarinin degismeye baslamasi
gibi nedenler geleneksel maliyetleme yontemlerinin yetersizliklerini ortaya c¢ikarmistir. Bu
yetersizlikleri ortadan kaldirabilmek icin, isletme amaglarinin dikkate alindigi yeni maliyet
hesaplama yontemleri arastirilmistir. Yapilan aragtirmalar sonucunda, cagdas maliyetleme
yontemleri olarak ifade edilen; faaliyet tabanli maliyetleme, hedef maliyetleme, tam zamaninda
iiretim, kaizen maliyetleme, mamul yasam donemi maliyetleme ve benchmarking yontemleri
gelistirilmistir. Bu maliyetleme yontemleri ile; hizmet tasarimi planlama siirecinden baslamakta,
tiikketici memnuniyeti de dikkate alinarak hizmetin yasam donemine odaklanilmakta, maliyetlerin
dagitilmasinda birden fazla dagitim anahtar1 kullanilmakta, isletmede takim basarisina verilen 6nem
artmakta, toplam ve birim maliyetlerin daha dogru bir sekilde hesaplanmasi saglanabilmekte ve
isletmede olusturulacak kaliteli veritabani kullanilarak dogru kararlarin alinmasi saglanabilmektedir.

Bu calismada sadece ulagtirma sektoriinde yer alan karayolu, havayolu, denizyolu ve
demiryolu isletmelerinde ortaya ¢ikan maliyetler ve bu maliyetlerin kaydedilip izlenmesi sirasinda
kullanilabilecek seceneklere ait teorik bilgilere yer verilmistir. Ulastirma isletmeleri ile ilgili olarak
yapilacak aragtirmalarda ise, arastirmacilar tarafindan geleneksel maliyetleme yontemlerinin yani
sira cagdas maliyetleme yontemlerinin de hizmet {iretim maliyetlerinin hesaplanmasinda
kullanilmasinin literatiire ve ulastirma sektoriinde yer alan isletmelere 6nemli katkilar saglayacag:
diistiniilmektedir.
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