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Oz

Gilinlimiizde, artan niifus ve demografik yapinin degismesi neticesiyle sosyal yatirim araglari
cesitlilik gostermekte ve bu yatirnmlar arasinda egitim, saglik ve spor biiyiik Onem
tasimaktadir. Ozellikle saglik ve spor yatirimlar: arasinda giiclii baglantilar oldugu iddias:
yaygindir. Bu nedenle, iilkelerin sosyal yatirimlar1 bu ¢ergcevede sekillenmektedir. Bu ¢alisma,
yapilan arastirmalardan elde edilen kanitlar1 incelemekte ve mevcut ve gegmis ulusal yatirim
verilerinin analizini igermektedir. Boylesi bir ¢alismanin ortaya ¢ikmasini da bir literatiir
incelemesi saglamaktadir. Literatiir incelemesi; bir konunun organizasyonu, yeniden
yapilanmasi1 ve tanimlanmis yapi igin ilk arag olarak islev goriir. Ayn1 zamanda gelecekteki
arastirmalar1 yonlendirir ve bilgide ilerleme i¢in temel olusturur. Bu ¢alismada da son yillarda
bir yatirim aract olarak spora yapilan yatirimlar ve egitim ve saglik yatirimlari ele alinarak
gelecek arastirmalara bir referans noktasi olusturulmaya ¢alisilmistir. Arastirmadan,
gecmisten giiniimiize egitim, saglik ve spor alaninda yapilan yatirimlarin arttidi, tilkelerin
kalkinma ve refah seviyelerindeki artista sporun 6nemli bir etken oldugu sonucuna varilmistir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal Yatirim, Egitim, Saglik, Spor Yatirimlari
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Sports as an Investment Tool
Abstract

Today, as a result of the increasing population and changing demographic structure, social
investment tools are diversified and education, health and sports are of great importance
among these investments. It is widely claimed that there are strong connections between
health and sports investments. Therefore, social investments of countries are shaped within
this framework. This study examines the evidence obtained from the research conducted and
includes the analysis of current and past national investment data. A literature review also
provides the emergence of such a study. Literature review functions as the first tool for the
organization, restructuring and defined structure of a subject. It also directs future research
and forms the basis for progress in knowledge. In this study, investments made in sports as an
investment tool in recent years and investments in education and health are discussed and a
reference point is tried to be created for future research. It is concluded from the research that
investments made in education, health and sports have increased from past to present and that

sports are an important factor in the increase in the development and welfare levels of
countries.

Keywords: Social investment, Education, Health, Sports investments
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Giris

Giliniimiiz diinyasi, bir yatirim olarak sosyal yatirim politikalarina odaklanmaktadir (Bugra ve
Keyder, 2017). Sosyal yatirim, 1990'l1 yillarin ortalarinda isgiicli piyasasinda ve toplumlarin
demografik yapisinda meydana gelen kokli degisikliklere ve yeni sosyal ihtiyag ve risklerin

ortaya cikmasma yanit olarak ortaya cikan bir dizi politika ve fikirden olusmaktadir
(Hemerijck, 2013).

Bir yatirim araci olarak sosyal yatirim kavrami, gelismis tilkelerde, 6zellikle de sosyal yatirim
dilinin yerlesik hale geldigi Avrupa'da, sosyal harcamalarin rolii ve devletlerin refah
diizeylerinin gelecegi hakkindaki tartismalarda 6nemli bir rol oynamaya baglamistir (Morel
vd., 2012). Sosyal yatirim perspektifi veya paradigmasi iizerine diistiniirken dikkat edilmesi
gereken nokta, bunun sadece akademik agidan degil ayn1 zamanda politik agidan da goriilmesi
gerektigidir (Nolan, 2013). Sosyal yatirim perspektifi, isglicii piyasasina iliskin pasif politika
ve stratejiler yerine aktif politika ve stratejilere yonelik, gli¢lendirmenin Otesine ge¢meyi ve
erken ¢ocukluk egitimi ve bu egitiminin geri doniislinii vurgulayarak énemli olan yatirimlara
katkida bulunmay1 amaglamaktadir (Vandenbroucke vd., 2011).

Sosyal politikalar ve harcama kaliplarina bakildiginda, iilkeler arasi1 harcama kompozisyonu
veya zaman icindeki gelisimi karsilastirildiginda, farkli harcama big¢imlerinin etkinligi
degerlendirilebilir. Bu perspektif dogrultusunda {ilkelerin sosyal yatirimlari incelendiginde,
iilkelerin az ya da c¢ok sosyal yatirima odaklandig1 ve zaman iginde sosyal yatirnm odagina
dogru yoneldigi goriilmektedir (Morel vd., 2012; Nolan, 2013). Bu yonelimler dikkate
alindiginda, spora yapilan yatirnmlarin her gecen giin biiylik oranda arttifi goriilmektedir.
Arastirma da, sosyal yatirim paradigmasinin ne oldugunu sorgulamayi, birbiriyle iliskili
birkag farkli yatirim alanlar1 arasinda iliskiyi ve bu baglamda bir yatirim aract olarak sporun
onemini ortaya ¢ikarmayir amaclamaktadir. Bu nedenle saglik, egitim ve sonrasinda spor
alanina yapilan yatirimlar ilerleyen boliimlerde verilmeye calisilmistir.

Materyal ve Metod

Saglik, egitim ve spor yatirimlarinin ele alindigi bu c¢alismada; nitel arastirma yontemi
kullanilmistir. Saglik, egitim ve spor terimleriyle ilgili metinler dokiiman incelemesiyle
degerlendirilmis ve bu kapsamda belgesel kayitlari bulma, okuma, not alma ve degerlendirme
islemleri sirasityla yerine getirilerek yapilan yatirimlar teorik bir ¢ercevede incelenmeye
calisilmistir. Verilerin analizinde birbirini takip eden es zamanli ii¢ eylem akisi 6ne ¢ikmaistir:
Verilerin azaltilmasi, verilerin sunumu ve sonuglarin bi¢imlendirilmesi. Verilerin azaltilmasi
asamasinda, analiz boyunca bir veri azaltma ve diizenleme isi yonetilmis ve ilgisiz veriler
degerlendirme kapsamindan ¢ikartilmistir. Veri setine iliskin azaltim igleminin sonrasinda,
saglik, egitim ve spora yapilan yatirnmlarla ilgili verilerin sunumu ortaya ¢ikarilmis ve
verilere iliskin bilgiler diizenlenip sonuclar bicimlendirilerek yorumlanmaistir.

Etik Kurul izni

Bu ¢alisma, yapilan arastirmalardan elde edilen kanitlar1 incelemekte ve mevcut ve gecmis
ulusal yatirnm verilerinin analizini icermektedir. BOylesi bir ¢alismanin ortaya ¢ikmasini da
bir literatlir incelemesi saglamaktadir. Literatiir incelemesi; bir konunun organizasyonu,
yeniden yapilanmasi ve tanimlanmis yap: icin ilk ara¢ olarak islev goriir. Aym1 zamanda
gelecekteki aragtirmalar1 yonlendirir ve bilgide ilerleme i¢in temel olusturur.

Bulgular
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Saghk Alaninda Yapilan Yatirnmlar

Tarih boyunca tiim insanlarin en temel ve vazgeg¢ilmez amaglarindan biri saglikli bir hayat
yasamaktir. Toplumun varligim1 siirdiirmek saglikli bir nesile sahip olmakla baslar.
Toplumun kalkinabilmesi ig¢in sagliklt bir nesil 6nemli bir faktordiir. Bir iilkenin saglik
sistemi, saglik yatirimlar1 ve harcamalari iilke yapisinin ortaya ¢ikarilmasinda belirleyici bir
faktordiir (Ar1, 2018).

Toplum var oldugu andan itibaren hayatta kalma miicadelesi vermistir. Gergeklestirilen tim
faaliyetlerin ortak amaci toplumun hayatta kalmasini saglamaktir. Basarili bir sekilde
hayatta kalan bir toplumun bir diger hedefi saghkli bir yasam tarzini siirdiirmektir.
Yasamlarini siirdiirebilmeleri i¢in saglik giinlik yasamin kaynagidir (Yildirim, 2020).
Saglik harcamalar1 genellikle saglifin korunmasi ve iyilestirilmesine yoneliktir. Saglik
harcamalarinin artmasi bireylerin yasam uzunlugu ve kalitesini olumlu yonde
etkilemektedir. Bugiiniin hiikiimetleri harcamalarina daha fazla dikkat etmektedir (Oztiirk,
Top ve Pehlevan, 2015).

Saglik hizmetlerinin finansmanimin temel amaci, kisilerin bu hizmetlere kolayca
erisebilmesini saglayacak yeterli ve siirdiiriilebilir kaynak yaratmaktir. Finansman yontemleri,
saglik harcamalarin1 6nemli Slgiide etkiler ve her lilke kendi ekonomik yapisina uygun bir
model benimser. Bu yontemler genel olarak dogrudan finansman, dolayli finansman ve ulusal
saglik sistemi olarak siniflandirilabilir (Gliven ve Ebru, 2020). Saglik harcamalari, ekonomik
kalkinmada 6nemli bir rol oynar ve llkelerin gelismislik diizeyine gore farklilik gosterir.
Gelismis tilkeler, gelismekte olan iilkelere kiyasla saglik harcamalarina daha yiiksek bir pay
ayirir (Karagdz, 2015). Ozellikle sosyal devlet anlayisinin benimsendigi iilkelerde, saglhk ve
egitim gibi temel kamu hizmetleri niteligindeki mallara daha fazla kaynak aktarilir. Ornegin,
Tiirkiye'de refah devleti yaklasimi g¢ergevesinde, dar gelirli vatandaslara saglik hizmeti
sunmak icin yesil kart uygulamasi baslatilmistir (Basol ve Isik, 2015). Tiirkiye, karma bir
saglik ve finansman sistemine sahiptir. Saglik hizmetleri agirlikli olarak kamuya ait olsa da
hem kamu hem de 6zel sektdr tarafindan sunulmaktadir. Finansman ise katki paylari, 6zel
saglik sigortalari, vergiler, tasarruflar ve cari harcamalardan saglanir (Altay, 2007).

Tiirkiye'de saglik sistemi, belirli kesimlere yonelik saglik sigortas: uygulamasinin yani sira
kamu yardimi modelini ve 6zel harcamalar1 da igeren karma bir yapi sergilemektedir.
Cumbhuriyetin ilk yillarindan itibaren, mevcut gelismislik diizeyine tam olarak ulagsmamis
olsa da, kamu saglik hizmetlerinin sunumu ve finansmani devlet tarafindan saglanmistir
(Simsir vd., 2015). Saglik alanindaki gelismelere devletler ve hiikiimetlerin yani sira
uluslararas1 saghk orgiitleri de duyarlilik gostermis, kiiresel capta iyilestirmeler ve
uygulamalar i¢in hedefler belirleyerek saglik alaninin gelisimine katkida bulunmuslardir
(Karagdz, 2015).

Saglik hizmeti, dogustan gelen bir hak olarak kabul edilir ve bir¢ok iilkede devlet tarafindan
sunulur. Bu durumun altinda yatan nedenler; saglik hizmetinin digsallik yaratmasi, kamu
mal1 niteligi tasimasi, bilgi asimetrisi, hastalik ve tiiketim riskinin 6nceden kestirilememesi,
faydali bir mal olmasi, ikame edilemezligi ve kamu yarar1 gerekliligidir (Akdur, 1998).
Tiirkiye'de de bu anlayisla, saglik hizmetlerindeki iyilestirmeyi hedefleyen Saglikta
Doéniisiim Programi (SDP) kapsaminda c¢esitli reformlar hayata gecirilmis ve gelistirilmeye
devam etmektedir. Tiirkiye'nin kurulusundan itibaren saglik hizmetleri, siyasi, ekonomik ve
politik faktorlerden etkilenmistir. SDP Oncesinde bu faktorler, saglik hizmetlerine yeterli
Oonemin verilmemesine ve finansman ile sunumda sorunlar yasanmasina yol agmistir. SDP,
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bu sorunlar1 gidererek saglik hizmetlerinin etkinligini artirmay1 amaclamaktadir (Agir ve
Tiras, 2018).

Devletin, toplumsal refah ve kalkinma i¢in saglik yatirimlarina oncelik vermesi kritik
oneme sahiptir. Ancak, toplumun saglik bilincinin ve genel saglik durumunun iyilesmesiyle
birlikte, bu alana ayrilan kaynaklarin bir kismi, diger ihtiyag duyulan alanlara
yonlendirilebilir (Altun, Isleyen ve Gériir, 2018). Gelismis ve belirli bir refah seviyesine
ulagmuis tilkelerde de gozlemlendigi gibi (Tiragoglu ve Yildirim, 2012), Tiirkiye'de de insan
kaynagina yatirim olarak goriilen saglik hizmetlerinin kalitesini artirmak adina saglik
harcamalar1 giderek yiikselmektedir.

Saghik harcamalar 2012-2021
(Milyar TL)
400 -
353.9
350 -
300 -
250
200
150 -
100 1 742
94,0 51,9
50 1 588 257
15,4
0 ; : : : , ‘ : : :
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Toplam Genel deviet Ozel sekior

Grafik 1. Tiirkiye istatistik kurumu saglik harcamalar verileri (TUIK, 2024).

2012-2021 yillar1 arasinda yapilan saglik harcamalarini gosteren yukaridaki grafik, kamu
kolektif harcamalar1 kapsaminda koruyucu ve temel saglik hizmetleri, saglik yonetimi
personel giderleri ve diger cari harcamalarin yani sira yatirirm harcamalarini da igermektedir
(Aydemir ve Baylan, 2015). Saglik harcamalarmin bu genis kapsami, ekonomik biiylimeyle
olan yakin iligkisini daha da onemli kilmaktadir. Nitekim, saglik harcamalar1 ile ekonomik
biliylime arasindaki iliski bir¢ok {ilke i¢in 6ncelikli bir konudur (Fendoglu ve Gokge, 2021).
Pek cok iilke, saglikli bireylerin daha verimli ve uzun siireli is giicii katilimi1 saglayacagi
diistincesiyle, saglik harcamalarimi ekonomik biiylimeyi tesvik eden bir arag olarak
gormektedir. Bu dogrultuda yapilan saglik yatirimlari, yasam kosullarini iyilestirerek is giicii
verimliliginde artisa ve dolayisiyla ekonomik gelismenin hizlanmasina katki saglamaktadir.

Egitime Yapilan Yatirnmlar

Tiirk Dil Kurumu egitim kavramini; ¢ocuklarin ve genglerin toplum yasayisinda yerlerini
alabilmeleri icin kisiliklerinde bulundurmalar1 gereken bilgi, beceri ve anlayislar1 elde
etmelerine, kisiliklerini gelistirmelerine okul i¢i ve okul disinda, dogrudan veya dolayl
yardim etme, terbiye kazandirma bi¢imi seklinde tanimlamaktadir (TDK, 2023).

Egitim, bireyin kisisel, toplumsal ve ekonomik yasamini sekillendirmeyi amaclar. Dogru ve
sistemli bir egitim slireci, bireyin yetenek ve ilgi alanlarini belirleyerek, bu dogrultuda
gelisimini destekler (Tas ve Yenilmez, 2008). Ekonomik agidan bakildiginda egitim,
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toplumun tiiketim giiciinii ve verimliligini artiran, kalkinma i¢in gerekli nitelikli isgiliciiniin
olugsmasii saglayan ve bireylere biiylime ile gelisme firsatlar1 sunan etkili bir aragtir
(Karaarslan, 2005). Arastirmalar, ekonomik biiylime igin fiziksel sermayenin gerekli ancak
yeterli olmadigini gostermektedir. Fiziksel sermayenin yani sira insan sermayesine yapilan
yatirimin carpan etkisi yaratarak ekonomik biiyiimeye onemli katki sagladigi goriilmiistiir
(Ugan ve Yesilyurt, 2016).

Insan sermayesi, ekonomik kalkinmada egitimle birlikte kilit bir rol oynar (Kog, 2023). insan
sermayesi ve insana yatirim teorisinin Onciilerinden Theodore W. Schultz, verimlilik
artiglarinin ~ yalnizca fiziksel sermayeden degil, insanlarin edindigi niteliklerden
kaynaklandigini savunmustur. Egitim, insan faktoriiniin niteligini etkileyen en 6nemli insan
sermayesi yatirimlarindan biridir (Tung ve Tasdoken, 2019). Nitekim egitim, gilinlimiizde
ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel kalkinmanin temel itici giicli olarak kabul edilmektedir
(Oztiirk, 2005). Egitim, bireylere gelecekte daha vyiiksek iiretkenlik, kazang ve refah
saglayarak bir yatirim islevi gorir (Goger, 2020). Kiiresellesen diinyada, {ilkelerin
kalkinmasindaki en 6énemli faktor insan sermayesidir. Egitimli i giicii, verimliligi artirarak
hem bireysel refah1 hem de toplumsal kalkinmayr destekler (Issi, 2019). Ozellikle 1945
sonrast donemde yasanan kiiresel ekonomik biiyiime ve kalkinmada egitimin énemli bir rolii
oldugu giderek daha fazla vurgulanmaktadir (Kiiciiker, 2008).

E&itim Harcamas:

i

Okul

Beseri Sermaye (Bilgi, Beceriler-Standartlasmms Test Puanlanyla Olgiilen)

1

Artirdmas Verimlilike

7\

Eireysel Ekonomilt Faydalar: Toplumsal Ekonomik Faydalar:
(isler, lcretler) (Relcahet, Biiyiime)

Sekil 1. Egitim harcamas1 ve ekonomik biiyiime iliskisi (Ericok ve Yilanci, 2013).

Egitim harcamasi ve ekonomik biiyiime iligkisini inceleyen Sekil 1’de goriildiigii lizere egitim
harcamasi kapsaminda yapilan her okul yatirimi, bilgi ve standartlasmis test puanlariyla
olgiilen becerileri iceren beseri sermayeye yapilacak olumlu bir yatirim anlamina gelmektedir.
Bu durum, hem toplumdaki verimlilik diizeyini artirirken, hem de ayni zamanda isler ve
ticretleri iceren bireysel ekonomik faydalarla, rekabet ve biiylimeyi iceren toplumsal
ekonomik faydalara 6nemli katkilar saglamaktadir (Ericok ve Yilanci, 2013).

Egitim ve ekonomik kalkinma arasinda giiclii bir iliski bulunmaktadir. Arslan ve Izgi (2008),
ortalama egitim siiresi ile ekonomik biiylime arasinda pozitif bir korelasyon oldugunu
gostermislerdir. Benzer sekilde, Kiini (2013) de egitim harcamalarindaki artisin ekonomik
biliylimeyi olumlu etkileyecegini belirtmistir. Kalkinma stratejileri egitim politikalarindan ayri
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diistiniilemez; aslinda, kalkinma stratejilerindeki temel farkliliklar, egitime yonelik bakis
acilarindan kaynaklanir. Kalkinmakta olan iilkeler, egitim politikalarini kalkinma hedeflerine
ulagmak i¢in bir arag olarak kullanirlar. Bu giiclii etkilesim, kalkinmislik kriterlerinin cogunun
egitimden etkilendigini gostermektedir (Tas ve Yenilmez, 2008). Bir iilkenin gelismislik
diizeyi, egitimin kalitesi ve siirekliligi ile dogrudan iliskilidir. Nitelikli egitim, bireylerin bilgi
ve becerilerini  gelistirerek  ekonomik  bliylimeye katkilarin1  artirir.  Bireylerin
bilin¢lendirilmesi, arastirma, ¢alisma, 0grenme ve diisiinme becerileriyle donatilmasi, sosyo-
ekonomik gelismenin ve verimlilik artisinin temelini olusturur. Bu nedenle, isgiicliniin ve
toplumun egitim seviyesi, kalkinmanin en 6nemli unsurlarindan biridir (Govdeli, 2016).

Bu dogrultuda Milli Egitim Temel Kanunu’nda belirlenen genel amaglara ulasabilmek i¢in
egitim sisteminde ¢esitli uygulamalar denenmis ve belirlenen bu amag ve ilkelerin {ilkenin
tiim fertlerini kapsayacak sekilde olmasina 6zen gosterilmistir. Asagidaki tablolarda Tirkiye
Cumhuriyeti’nin 100. yilinda egitim alaninda okul, 6gretmen, dgrenci sayilarit ve okuma
yazma oranlar1 verilmektedir:

“eas 10C- sas
Egitim Egitim LS
TN Sy ' Ogrenct sayrs
okid ve HRGG wtim 4894 25182 |
Ortackul 72 18907 Imoaul ve Bkodretim 341941 5.5 nityen
Gunrel orlatgewtim 23 6 665 Ortaobul S00% 8.5 iy
Mesichs ve teknik crtasgretim 64 6 021 Genel artaogretim 1241 44 mibyen
YUhsckagretin kisramiar 9 | Mesieki ve teknik ortadgretim 6547 24 miyen |
e e Yiksekogretin kurumian 2914 8,4 miyen
=
Q - 33 18
7 14
1l f
ik == OBOSE e wik - nmace
o =y ~
Egitim 1CC
Yatigkin nufusun cinsiyate gore cluryazaritk oramn
115 ve datie yukar yagtakl nQfus]
Okuma yazma bhilen Okuma yazma blilmeyen
. mez S- s sar:
Topbars i, 7 wWO7,3 = Tomiem WnBL1,3 2,7
=T
Haeters w8, 0 “WweSs5. 3 o= v 4 [P “D2.0 4,7
ek WMI0,8 WOD,3I 0 mees wa 69,2 0,7
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Sekil 2. Tiirkiye istatistik kurumu egitim verileri (TUIK, 2023).

Yukaridaki tablolar incelendiginde; yiiz yillik siiregte okul, 6gretmen ve 6grenci sayilarinda
cok biiyilik artig oldugu ve iilke niifusunun okuryazarlik oraninin % 97,3 seviyesine ulastig1
goriilmektedir. Ayrica 2024 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu'nda da en biiyiik pay
egitime ayrilmistir. Bu kapsamda toplumun tiim kesimlerini i¢ine alan 6rgiin ve yaygin egitim
hizmetlerini yiiriitebilmek igin Bakanlik, Olgme, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi Baskanligs,
Yiiksekdgretim Kurulu, Yiiksekogretim Kalite Kurulu, Universiteler ve diger Bakanliklara
ayrilan kaynaklarla birlikte egitim biitcesi, 1 trilyon 619 milyar 907 milyon 408 bin TL olarak
belirlenmistir. Bu rakam 2024 yili merkezi yonetim biit¢cesinin yiizde 14,6’si1
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olusturmaktadir (MEB, 2023). Bu oranlar, siire¢ icerisinde egitime verilen énemi ve yapilan
yatirimlari ortaya koymaktadir.

Spora Yapilan Yatirnmlar

Insan, dogas1 geregi sosyal bir varlik oldugundan grup icinde yasamaya egilimlidir
(Kasapoglu ve Ocal, 2021). Spor, bireylerin géniillii katilimiyla gerceklesen ve keyif aldiklar:
bir etkinlik alanidir (Onder ve Batal, 2018). Bu nedenle, sporun insan davranislarinda olumlu
degisimleri kolaylastirdig1 ve onemli firsatlar sundugu sdylenebilir. Spor, glinlimiizde kisisel
ve toplumsal saghigi koruyucu ve gelistirici 6zellikleriyle énemli bir hizmet sektorii haline
gelmistir. Sportif faaliyetler, dinlenme ve eglencenin yani sira sosyal kaynagmayi da saglar.
Toplumsal biitiinlesmede spora 6nemli bir rol diismektedir (Atali, 2015). Sosyal uyuma
katkist nedeniyle giiniimiizde temel bir refah hizmeti olarak kabul edilen spor, spor
kiiltiirinlin yayginlagmasi ve tabana yayilmasiyla sosyal adalete de énemli 6l¢iide katkida
bulunmaktadir (Zengin ve Oztas, 2008).

Spor, insan ihtiyaglarini karsilamanin yan sira glinlimiizde 6nemli bir ekonomik unsur haline
gelmistir. Sosyo-ekonomik ve toplumsal 6zellikleriyle ekonomik doniisiimde kilit rol oynayan
spor, toplumlar tarafindan ekonomik faydalar1 i¢in stratejik olarak kullanilmaktadir. Spor
hizmetleri, bireysel, kurumsal ve organizasyonel diizeyde spor ekonomisinin 6nemli bir
parcasini olusturmakta, c¢esitli hizmetlerin iiretimi ve tiiketimi tizerinde etkili olmaktadir.
Uluslararast spor organizasyonlari, artan TV yayin haklari, gelismis pazarlama ve sponsorluk
stratejileri sayesinde diizenlendigi iilkelere 6nemli ekonomik katkilar saglamaktadir (Yavas ve
Akyol, 2005). Dev spor etkinlikleri, kisa siireli olsalar da kent ve kentli tizerinde uzun vadeli
etkilere sahip organizasyonlardir. Glinlimiizde organize edilebilecek en biiyiik dev etkinlik ise
Olimpiyat Oyunlari'dir (Sunay, 2023). Spor oOrgiitlenmesi ve hizmetlerin halka ulastiriimasi
iilkemizde de oldugu gibi birgok iilkede genellikle kamu hizmeti olarak yiiriitiilmektedir
(Ekmekei vd., 2013).

Kamu Spor Yatirinmlan

Tiirkiye, anayasasinda spora yer veren az sayida llkeden biridir. Spor politikalarinin
uygulanmasindan devlet sorumludur ve bu sorumlulugunu Genglik ve Spor Bakanlig1, merkez
ve tagra teskilatlar1 ile spor federasyonlar1 araciligiyla yerine getirir. Yerel yonetimlerden
belediyeler de bu siirecte rol alir. Ozellikle spor hizmetlerine yonelik yiiriitme giiciine sahip
Spor Hizmetleri Genel Miidiirliigii, insanlarin serbest zamanlarini degerlendirebilecekleri
faaliyetlerin organize edilmesi ve sunulmasinda 6nemli bir gorev listlenir (Sunay, 2023).

Spor yatirimlarinin en biiyiik kaynagi devlet biitcesidir. Genglik ve Spor Bakanligi, {ilke
genelinde, neredeyse tiim ilgelerde spor tesisleri kurmak i¢in ¢aba gostermektedir. Ancak bu
kaynak tek basina yeterli degildir. Spor Toto gelirlerinden spora ayrilan pay, énemli bir katki
saglamaktadir. Bunun yani sira, Spor Hizmetleri Genel Miidiirliigii ve Spor Federasyonlar1 da
sponsorluk gelirlerinden faydalanmaktadir (Sunay, 2023).

Tablo 1. 2020-2024 yillar1 Genglik ve Spor Bakanligi genel biitcesi ile sporun gelistirilmesi
ve desteklenmesi i¢in ayrilan biit¢e (sbb, 2024).

2020 2021 2022 2023 2024

Genglik ve Spor

Bakanlig1 17.810.481.000,00 22.859.079.000,00 27.782.948.000,00 | 66.544.532.000,00 | 171.030.724.000,00
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Sporun
Gelistirilmesi
ve
Desteklenmesi
Programi

2.797.593.000,00

3.676.843.000,00

7.612.885.000,00

27.404.760.000,00

Genglik ve Spor
11 Miidiirliikleri

2.123.365.000,00

2.945.168.000,00

6.111.540.000,00

23.428.245.000,00

Spor Hizmetleri
Genel
Midirligi

286.818.000,00

315.809.000,00

369.615.000,00

752.315.000,00

2.287.817.000,00

Yatirim ve
Isletmeler
Genel
Miidirligi

332.921.000,00

332.921.000,00

689.310.000,00

1.581.000.000,00

Uluslararast
Organizasyonlar
ve Dis Iliskiler
Genel
Miidirligi

25.488.000,00

29.139.000,00

59.720.000,00

107.698.000,00

Tablodaki spora yatirim oranlari incelendiginde, devletin yillar i¢erisinde spora giderek
artanciddi yatirimlart goriilecektir.

Mahalli idareler (Belediyeler)

Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu'nun 7/m maddesi, biiyiiksehir belediyelerine sosyal donatilar,
bolge parklari, hayvanat bahgeleri, hayvan barinaklari, kiitiiphane, miize, spor, dinlence ve
eglence yerleri yapma, yaptirma, isletme veya islettirme yetkisi verir. Ayrica amatdr spor
kuliiplerine malzeme ve destek saglama, amatdr spor miisabakalar1 diizenleme ve basarili
sporcular1 Odiillendirme yetkisi de tanir. Bu yetkilendirme, Anayasa'min "sporu kitlelere
yaymak" hiikmiiyle uyumludur ve belediyeleri oyun ve spor alanlar1 olusturarak gerekli
altyapiy1 saglamakla yiikiimlii kilar (Zengin ve Oztas, 2008). Atali'nin (2015) arastirmasina
gore, bliyliksehir belediyelerinin stratejik planlarinda sporla ilgili amagclar; spor faaliyetlerini
yayginlagtirmak, kenti bir spor sehri haline getirmek ve saglikli nesiller yetistirmek {izerine
odaklanirken; hedefler ise ulusal ve uluslararasi organizasyonlar diizenlemek, spor tesisleri ve
rekreasyon alanlar1 olusturmak seklinde belirlenmektedir.

Ozel Beden Egitimi ve Spor Tesisleri Isletmeleri

Ozel spor kurumlari, insanlarin bir veya birden fazla spor etkinligi i¢in kullandiklari spor
merkezleridir. Son yillarda sayilar1 6nemli 6l¢iide artan bu tesisler, diizenli egzersiz yapma
aligkanliginin kazanilmasinda etkili bir arag olarak goriiliiyor. Ozel spor isletmeleri dncelikli
olarak spor yapma, ardindan dinlenme, yenilenme, saglikli yasam siirdiirme, stresten
uzaklagsma ve bos zaman degerlendirme gibi amaclarla kullanilan, kisaca saglikli ve sosyal bir
yasam alanm1 sunar. Spor kuliipleri, fitness merkezleri, Step-aerobik ve pilates salonlari,
savunma sporlar1 (Muay Thai, kick boks, karate vb.) salonlar1 gibi ¢esitli 6rnekler mevcuttur.
Bu alanda hizmet veren igletmelerin ve yapilan yatirimlarin sayisinda da siirekli bir artis
gozlemlenmektedir (Sunay, 2023).

Tartisma ve Sonuclar

Bu calismada saglik, egitim ve spor alanlarinda son yillarda yapilan yatirnmlar dokiiman
incelemesi  yapilarak  verilmeye calisilmistir. Calisma, arastirmacilarin  subjektif
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degerlendirmelerine iliskin kiigiik Olgekli bir calismadir ve lilkenin saglik, egitim ve spor
alanlarina iligkin bir strateji belirleme iddiasinda degildir.

Bugiine kadar yapilan arastirmalar, egitim, vatandaglik, aile ve yoksulluk/istihdam dahil
olmak {izere sosyal refah politikasiyla ilgili bir dizi temel sektordeki belirli gelismeleri ve
farkli konular1 sorgulamistir fakat yokluguyla dikkat ¢eken sey, spor ve fiziksel aktiviteye
yonelik politikalarin artik sosyal yatirim stratejilerinin gergeklestirilmesinde oynadigi roldiir.
Uretken ve sosyal acidan biitiinlesmis bir gelecek toplumu hedefliyorsak, politika
onceliklerimiz bugiiniin ¢ocuklarini ve genclerini merkeze almalidir. Bu kapsamda ¢ocuklara
yonelik saglam yatirimlar, gelecegin yetiskinlerindeki refah sorunlarini azaltacaktir.

Makalenin odak noktasiyla baglantili olarak, sosyal yatirim durumuna iliskin ¢ok sayida
degerlendirme, yalnizca cocuk ve genglere yatinm yapmanin Onemine isaret etmekle
kalmiyor, ayn1 zamanda kaliteli egitimin ve saglikli yasam tarzlarinin benimsenmesi, ¢ocuk
ve genglerin spora tesvik edilmesi vurgu yapmaktadir. Bu dogrultuda yapilacak egitim ve spor
yatinmlarinin, acikga gelecek vaat ettigi ve bu tiir yatirnmlarin gelecekteki sosyal refah
maliyetlerinde umulan azalma nedeniyle genel olarak topluma fayda saglayacagi argiimanini
giiclendirmektedir.

* Presented at 7th International Eurasian Sports, Education and Society Congress 11-13
November 2024°°, KarsI TURKEY
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