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Oz

Girisimci; hayal diinyasi ile zekdsini, cesaretini, azmini, kararliligini ve sabrini
birlestirerek karsilasabilecedi riskleri géze alarak, ekonomik fayda elde etmenin yaninda iilke
ekonomisine katkida bulunmak igin yaraticihgini ortaya ¢ikararak bir fikir, bir is meydana
getiren kisidir. Kiiltiir ise; toplumlarin yasayis sekli, hayata bakis agisi, birikimleri, gelenek ve
gérenekleri, kisacasi; icinde yasadigi toplumun éziidiir. Atasézleri; tecriibelerin aktarildigi,
kltiiriin sézlii Griind olan nasihatler biitiinidir. Bu ¢alismada; kiiltiriin bir irind olan
atasézlerinin girisimcilik olgusuna yaklasimini ortaya ¢ikarmak amaglanmistir. Oncelikle
girisimcilik, kiiltiir ve atasézleri konularinda literatiir arastirmasi yapilmistir. Daha sonra nitel
arastirma yéntemlerinden icerik analizi teknigi kullanilarak, Tiirk atasézlerinin girisimcilik
olgusuna yaklasimi saptanmaya ¢ahsiimistir. Bunun igin Tirk atasézleri; girisimci olmayi
engelleyen sebepler, girisimci olmaya ydénelten sebepler ve girisimcide olmasi gereken
ozelliklere vurgu yapanlar seklinde siniflandirmaya tabi tutulmustur. Sonug¢ olarak; Tiirk
atasézlerinde girisimci olmaya ydnelten sebeplere ve girisimcide olmasi gereken é6zelliklere
daha fazla vurgu yapildigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Girisimci, Girisimcilik, Girisimcide Olmasi Gereken Ozellikler,
Kdltiir, Tiirk Atasézleri
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Kiibra HARBI ve Ozlem YASAR UGURLU

INVESTIGATION OF ENTREPRENEURSHIP CONCEPT AT TURKISH PROVERBS
BY CONTENT ANALYSIS METHOD

Abstract

An entrepreneur is someone who creates a business and an idea by manifesting
his/her creative ability for contributing to the national economy as well as achieving
economic benefit by combining his/her imaginary with intelligence,
determination, resolution and patience taking the risk that he/she may encounter. Culture
refers to the way of life, view of life, backgrounds, and customs and traditions acquired by
the societies; briefly to the core of the society in which they live. Proverbs are the whole of
advices which are the products of the culture and from which the experiences are
transferred. The aim of this study is to find the to reveal the approach of the proverbs being
the products of the culture to the entrepreneurship concept. Firstly, a literature review on
entrepreneurship, culture and proverbs was performed. Then, the approach of the Turkish
proverbs to the entrepreneurship concept was tried to be determined using the content
analysis among the qualitative research methods. Therefore the Turkish proverbs were
subjected to a classification as the ones which highlighted the reasons blocking being as
entrepreneur, the reasons promoting the entrepreneurship and the qualities that an
entrepreneur should have. As a result, it was determined that there was more emphasis on
the reasons promoting the entrepreneurship and the qualities that an entrepreneur should
have.

Keywords: Entrepreneur, Entrepreneurship, Qualities of an Entrepreneur, Culture,
Turkish Proverbs.

Giris

Girisimcilik, toplumsal, ekonomik ve sosyal yasamda yillar boyunca oldukga
dnemli bir role sahip olmustur. Uretim ve yenilik vurgusunun artmasiyla birlikte son
yillarda ozellikle Glkemiz agisindan daha fazla dikkat cekilen bir olgu haline gelmis,
ekonomik gelisme, istihdam yaratma ve sosyal kalkinmanin unsurlarindan biri
olarak degerlendiriimeye baslanmistir. Tlrkiye gelismekte olan (lkeler arasinda yer
almaktadir. Turkiye’nin strdurulebilir biylime ve ekonomik refaha ulagsmasina etki
eden en 6nemli unsurlardan biri de girisimci sayisinin artiriimasidir. Ekonomik
kalkinmanin saglanmasi, girisimci sayisinin ¢ogaltilmasina ve girisimciligi etkileyen
unsurlarin ortaya c¢ikarilmasina baglidir. Girisimciyi ve girisimciligi etkileyen en
onemli unsurlardan birinin de kiltlr oldugu ileri strilebilir.

Kaltir, bir toplumun geg¢misi dahilinde olusan deger hikimlerinin
bitinudur. Bu degerler, bilim, sanat, ahlak ve dine ait degerlerdir. Kiltar, her
toplumun kendine 6zgudir. Kiltir ait oldugu toplumda yasayanlari bu degerlerle
kusatir (Topgu, 2011:164). Dolayisiyla girisimcilerin bu degerlerden etkilenmemeleri
imkansizdir. Kiiltirel mirasin en 6énemli Griinlerinden birisi de stiphesiz atasozleridir.
Atasozleri icinde bulunduklari kiiltiirel mirasin en 6z ifadeleri, sézIi Grinleridir.

Atasozli, toplumun tarihi boyunca icerdigi deneme, dlsilince ve Ozlemi
kapsayan, belirli bir kalp ve kural ¢ergevesinde olan, her zaman olmasi gerekeni
ifade eden veya bir yargi bildiren 6zIi s6zlerdir (Su, 1988:5). Atasozleri toplumun
o6ziinden dogmus ve toplumla birlikte gelisme gostermistir. Girisimci ve
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girisimcilikte tipki atasozleri gibi toplumun 6ziinden dogacak ve o toplumun
kalkinmasini saglayacaktir. Birbiriyle bu kadar iliskili olan girisimcilik, kultiir ve
atasozlerinin birbirinden etkilendigi ve birbirini besleyecegi diistinilmiistir. Bundan
dolayi bu calismada Tiirk atasozlerinin girisimcilik olgusuna yaklasimini arastirmak
amaglanmistir. Yapilan literatlr arastirmasina gore, daha once yapilan ¢alismalarda
girisimcilik-kaltar iliskisinin agirhkh olarak incelendigi (Demirel ve Tikici, 2004;
Aytag, 2006; Giiney, Yalgin ve Cetin, 2006; Ayta¢ ve ilhan, 2007; Giiney ve
Nurmakhamatuly, 2007; Kara, 2009; Kahraman, Mutlu ve Arslan, 2011; Okutan ve
Balaban, 2014) ve Tirk atasozleri ile yonetim paradigmalar, Turk is kilturia ve
sistemi, liderin glic kaynaklari, girisimcilik, bor¢ ve borgluluk, alisveris olgusu,
tlccarlik zanaati (Akin , 2008; Akin, 2010; Meydan ve Polat, 2010; Esen ve Yilmaz,
2011; Avci, 2014; Basfirinci, 2015;Cilingir, 2015) iliskisi ele alinip, ¢alisma
sonuglarinin bu iliskilere gore aciklandigl tespit edilmistir. Bu c¢alismada ise,
girisimcilik ve kaltlr iliskisi atasozleri baglaminda icerik analizi yontemi ile
incelenmistir. Bu iliski, “girisimcilik olgusuna” sosyo-kiiltiirel yonden katki
sunulmasina ve gencg girisimcilerin kendi 6zini yansitan bu sonuglarla tesvik
edilmesine onciilik edecektir.

2.Kavramsal Cerceve
2.1. Girisimcilik, Girisimci Kavrami ve Girisimcilerin Ozellikleri

Girisimcilik terimi, ilk defa J.B.Say tarafindan kullanilmis ve literatlire onun
vasitasiyla girmistir (Top, 2012: 4). Girisimciligi Say, tim Uretim faktorlerini bir
araya getirerek bir mali Uretmek seklinde tanimlamis, girisimciyi de Uretim
fonksiyonunu yerine getirirken elde edecegi kar icin riski gbze alan kisi olarak ifade
etmistir (Alada, 2001). Girisimcilik kavramina yonelik tanimlarda dikkati ceken ortak
nokta girisimcinin digerlerinden farkh bir bakis acisina sahip olmasi, firsatlari is
fikrine cevirebilmesi ve risk alma egiliminin ylksek olmasidir. Bu cercevede
girisimci, kar elde etmek icin Gretim faktorlerini bir arada kullanarak mal ve hizmet
Greten ve ekonomik faaliyette bulunan birey ya da kurum olarak tanimlanabilir
(Ozdemir, 2015:7).

Girisimci ¢evresindeki is firsatlarini arayan, bunlari degerlendiren, is planina
dondstiren, risk almaya yatkin, yaratici fikirlerini ticari anlamda basarili yeniliklere
donustiren, bu amagla kaynaklari organize eden ve nihayet ortaya ¢ikan mal ve
hizmetleri pazarlayabilen kisidir. Bu baglamda girisimcinin ekonomideki tim
miibadele ve dolasimi gercgeklestirerek arz talep isleyisini saglayan unsur oldugu
ileri stirtilebilir (Akin, 2010:78).

Girisimci olmak, girisimciligi harekete geciren 6zelliklere ek olarak bazi farkli
ozelliklere sahip olmayi da gerektirir. Bu 6zellikler girisimcinin kisilik yapisi, kararli
ve hirshi olma, pes etmeme, is firsatlarini gérip degerlendirebilme, hevesli olma,
yaratici olma gibi 6zelliklerdir (Sahin, 2009:288). Girisimcinin sahip olmasi gereken
ozellikler, basarma arzusunun yiksek olmasi, risk alma egilimi, insanlarla bir arada
calisabilme, sevk ve idare edebilme, gliven, ylksek hayal giicii, hatalari kabul etme,
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sabir ve analiz edebilme yetenegine sahip olma olarak sayilabilir (S6nmez ve
Toksoy, 2014:44). Girisimcilerin sezgisel acidan da birtakim ozelliklere sahip
olduklari iddia edilmektedir. Girisimcilerin gézlem ve tahmin yeteneklerinin glicli
oldugu belirtilmektedir (Aytacg, 2006:143). Basarih girisimcilerin 6zellikleri asagidaki
gibi sirlanabilir (Kaya, 2004:49-50):

a) Yaratici ve analitik diisiince yetenegi,

b) Yiiksek oranda g¢alisma istegi,

c) Cesaret, tutku, kararlilik ve dirayet yetenegi,
d) insanlarla basarili iliski kurabilme yetenegi,
e) Kendini ifade edebilme yetenegi,

f) Zengin bir bilingalti ve hayal kurabilme yetenegi,
g) Takim galismasina uyumlu olma,

h) Kisisel vizyonu ve misyonunun olmasi,

i) Esnek davranabilme gtic(,

i) Guvenilir, sempatik ve esprili kisilik yetenegi,
k) Yonetim becerisi ve liderlik yetenegi.

2.1.1. Girisimci Olmaya Yénelten Sebepler

Girisimcileri, bagimsiz bir sekilde kendi isini kurmaya yonlendiren faktorler
ic ana unsur etrafinda toplanmistir:

¢ Ekonomi ve piyasanin ortaya cikardigi firsatlar,
¢ Bagimsizlik istegi ve bireysel 6zellikler,
* Finansal beklentiler ve zorunluluklar.

Kisileri girisimcilige yonelten sebeplerin basinda bagimsizlik istegi yani kendi
isinin sahibi olma arzusu vardir (Erdogan, 2012: 33; Kunday, 2014:312). Otonomi,
inisiyatif alma istegi ve daha fazla gelir elde etme de diger sebepler olarak
siralanabilir (Sezer, 2013: 53). Genel ekonomik kosullar altinda tiim is kollarinda,
siradan veya Ust diizey herhangi bir ¢calisanin elde edebilecegi gelirin bir Gst limiti
vardir. Yetenek ve deneyimleri fark etmeksizin insanlarin bu durumda daha fazla
gelir elde etmesinin bir imkani yoktur. Bu durumdan kurtulmak ve elde edilen karin
tamaminin kendisine kalma amacini benimsemek, baska bir deyisle ekonomik
tatmin duygusunu yasama istegi girisimci olmayi etkileyen sebepler arasindadir.
Ekonomik agidan gelecek kaygisi yasayan ve girisimci 6zellikler tasiyan bireyler yeni
bir is kurmayi geleceklerini garanti altina alma yéntemi olarak gorebilir ve bu
dogrultuda hareket edebilirler. Cogu zaman girisimci olma arzusunun igerisinde
maddi tatminin yaninda kisinin bu amacina nasil erisecegi noktasinda bir arag
olarak goriilen is fikrinin de 6nemi biylktir. Bu ¢ercevede girisimcilerin Grettikleri
yeni fikir ve Grlinler onlarin hayallerine ulagmalari icin bir arag¢ halini alir (Ulucan,
2015:19-20).

2.1.2. Girisimci Olmayi Engelleyen Sebepler
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Babson College ve London School of Economics tarafindan olusturulan
Diinya Girisimcilik Platformu tarafindan yapilan arastirmada girisimcilige etki eden
faktorler, ulke alt yapisi ve girisimcilik alt yapisi olmak (izere iki ana baslik altinda
incelenmistir. Kiltirel ortam ve kiltirel normlar bu iki ana faktoriin altinda ele
alinmaktadir (Bori, 2006). Toplumsal kiltir, tutum ve davranislan direkt olarak
etkilemektedir (Okutan ve Balaban, 2014:9).

Turk toplumunun yaraticilara bakisi ilgingtir. Vasathk olmasi gereken olarak
kabul edilmekte, yaratici olanlar, ¢ogunlukla marjinal diye nitelendirilmektedir.
Geneline baktigimizda vasatligin, olagan olanin yiiceltilmesinin bir savunma
mekanizmasi olarak kabul edildigini goririz. Gegim derdi 6n planda oldugundan
‘gereksiz maceralar’ istikbali riske atma olarak kabul edilmekte, garantili meslekler
sahibi olmak desteklenmektedir. Mesleki hayatta ise, belki de ahilik sisteminin
devam eden tesiri ile farkli olani 6nermek diizene comak sokmak olarak
algilanmaktadir. “Sen mi kurtaracaksin?” diislincesi genele hakimken, zaten iyi olan
ya vardir, ya da odevini yerine getiren ‘Japonya gibi caliskan’, ‘mucit toplumlar’
tarafindan vyapilacagl distncesi yaygindir. Toplumu vyeni olanla tanistirma
hevesinde olanlar, siirecin basinda “yeni icat gikarma” sdylemiyle elestirilmektedir.
Tim bu olumsuzluklara karsin yeniyi, faydali olani ortaya c¢ikarmaya hevesli
olanlarin “bos islerle ugrastigl” diisinilmekte ancak basariya ulastigi vakit gurur
kaynagina donismektedir (Glnes, 2010:267).

2.2. Kiiltiir ve Atasozii Kavrami

Kaltdr; toplumlarin tarihi bir birikimi, bir bitlin olarak toplumun Urettigi bir
unsurdur (Meydan ve Polat, 2010: 125-126). Kultlr, tarihi stire¢ boyunca farkh
toplumsal yapilarin yasantilari neticesinde olusan deneyimlerinin sonucudur. Kiltir
kusaktan kusaga aktariir. Buna gore kaltirl; “kusaktan kusaga aktarilan,
toplumdan bireye, kazandirilan bir yasama bigimi, insan tarafindan olusturulmus ve
yaratilmis olan maddi ve moral 6gelerden olusan bir cerceve” seklinde tanimlamak
mimkindar (Caglar, 2001:143). Bu baglamda kultir, toplumlarin hayat boyu ya
kendilerinin olusturduklari, ya da daha onceki kusaklardan gelen veya diger
kiltirlerden edindikleri degerlerden meydana gelir. Kiltir, maddi ve manevi
olarak iki agidan degerlendirilebilir. Maddi kultlr; toplumda kullanilan geleneksel
kiyafet, her tlrlu alet, teknik ekipman, makineler ve fabrikalardir. Manevi kiltir ise
bir topluma ait dil, edebiyat, sanat, bilim, felsefe, halk inanglari ve halk kilturd,
gelenek ve gorenekleri, ahlak kurallari, normlari olarak siralanabilir (Arslanoglu,
2001:252). Hofstede (1980) calismasinda dort boyut agisindan ulusal kilturi
siniflandirmakta (Gli¢c Mesafesi, Belirsizlikten Kaginma, Cinsiyet Algisi ve Bireycilik-
Toplumculuk) ve bireylerin ait olduklari ulusal kiltirin 6zelliklerini tasidiklarini, bu
ozelliklerin kisilerin galisma yasamindaki se¢imlerini de dogrudan etkiledigini ifade
etmektedir.

Atasozleri ise “bir dilin s6z varligi icinde o toplumun bilgeligini, diinya
goriisiinii ve anlatim gliclini ortaya koyan ve ylzyillarca yasayabilen sozleri ve
manevi klltlriin énemli bir pargasidir” (Yasar, 2007:146). Her toplumun atasozleri,
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kendi varligina ve benligine ait 06zellikleri yansitir. Atasozleri bir toplumun
vasayislari, disinceleri, inanislari ve geleneklerinden izler tasir. Atasozleri,
toplumlarin zekalarindaki keskinligi, hayallerindeki genisligi, duygularindaki inceligi
belirten en degerli varliklaridir (Aksoy, 1988:137; Yasar, 2007:146). Her atasozd,
toplumsal yasanti icindeki bireyin uymasi beklenilen ya bir genel kural veya bir
davranis kalbi niteligindedir. Bundan dolayi, atasozleri, toplumlarin yapilarini,
hayata karsi tavir ve zihniyetlerini yansitan 6zIi soézlerdir. Bu nedenle, diinyanin
oldukga genis bir kismina yayilmis Tirk topluluklarina ait atasozleri, tasidiklari
mesajlar ve yonlendirdikleri davranislarla, Tirk milletinin temel zihin yapisini
gostermeleri agisindan ayri bir 6neme sahiptir (Cobanoglu, 2004:1).

2.3. Girisimcilik, Kiiltiir ve Atasézleri iliskisi

Herhangi bir dildeki ve dolayisiyla o dilin ait oldugu kiiltirdeki atasozlerinin,
o kaltirin yasama ya da yasamin belirli alanlarina iliskin anlayis, algilama ve
degerlendirme bigimleri, kiltirin kendisine en yakin, en uygun ve dolayisiyla en
dogru bicimde vyansitan, tasiyan 6zgiin ifadeler oldugu soylenebilir. “Ozgiin”
s6zcugunin anlami da yine atasézlerinin ait oldugu dili/kiltiri temsil glcuni
vurgular niteliktedir. Zira 6zglin olan, nitelikleri bakimindan benzerlerinden ayri ve
Gistiin olmasindan dolayi 6rnek olarak alinma degeri tasiyan ve taklidi olmayandir.
Dolayisiyla atasozlerinin  taklidinin  ol(a)mamasi ve nitelikleri bakimindan
benzerlerinden Ustlin olmalari, ait olduklari dili/kiltari en dogruya yakin bigimde
temsil glici tasidiklar ileri surtlebilir (Yilmaz, 2000:138). Kultirin ve hayat
tarzlarinin 6z, kaliplasmis bir sekli olan atasézleri dini bugline, buglini diine
baglayan koprii gérevi gdrmektedir. insan, doga, toplum yasami, ahlak, felsefe, tére
ve inang gibi bircok konuyu barindiran atasoézleri, toplumlarin bilgi birikimi ve
deneyimlerinden olusmaktadir (Kavas, 1991:35).

Kaltir, toplumun tim sireglerine etki eder. Toplumun kurumsal yapilanmasi
ozellikle yonetim anlayisi, is yapma ve liretme yontemleri toplumda egemen olan
kiiltire ait unsurlar barindirir. Kiltlir, ortak bir deger sistemi yarattigindan belirli
bazi tutum ve davranis bicimlerinin de olusmasini saglar (Aytac ve ilhan, 2007:107).
Bu baglamda, belli bir davranis ve diistince bi¢imini ifade eden girisimcilik gelisecegi
topluma ait olan kiltirel unsurlarla glgli bir iliski icindedir (Bygrave-Minniti,
2000:25; Morrison, 2000). Kiltiran, girisimcilige bakis agisi toplumun girisimcilere
bakisina yansiyacaktir. Bir kiltiirde bireylerin bagimsiz bir sekilde kendi isini
kurmasina, basarili olmaya ve para kazanmaya oOnem veriliyorsa girisimcilik
faaliyetleri artacaktir. Diger taraftan, basarisizliklarin ¢ok biyiik itibar kaybi olarak
gorildigu kiltirlerde risk alma davranisi yerlesmediginden girisimcilik faaliyetleri
yetersiz kalacaktir (Gliney ve Nurmakhamatuly, 2007: 69).

3.Arastirmanin Yontemi
3.1. Arastirmanin Amaci ve Sorusu

Bu calismada ulasilmak istenen temel amag; Tirk kiltlriinin en 6nemli
unsurlarindan biri olan atasozlerinin girisimcilik olgusuna yaklasimini analiz
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etmektir. Arastirmanin temel sorusu Tirk atasozlerinde, “girisimcilik unsurlarinin
benzerligi nedir?” seklindedir. Arastirmanin temel amacina ve sorusuna ulasmak
icin alt sorular belirlenmistir. Bunlar; “Tlrk atas6zlerinin girisimci olmaya yonelten
sebeplere vyaklasimi ve benzerligi nedir? Tirk atasozlerinin girisimci olmayi
engelleyen sebeplere yaklasimi ve benzerligi nedir? Tirk atasozlerinde, girisimcide
olmasi  gereken Ozelliklerden hangilerine vurgu vyapilmistir?”  biciminde
kurgulanmistir. Arastirmada bu sorulara yanit aranmaya calisiimistir.

3.3. Arastirmanin Yéntemi

Bu calismada, nitel veri analizi yontemlerinden biri olan icerik analizi
yontemi kullanilmistir. Yapilan arastirmada girisimcilie dair literatlir taramasi
vapildiktan sonra benzer kodlar bir araya getirilerek bir kategori altinda
toplanmistir. Kategorilerin tanimlari olusturularak Tirk atasozleri incelenmistir.

Yapilan arastirmanin gecerliligi ve givenilirligini saglamak amaciyla derin
odakh veri toplama, ¢esitlendirme ve uzman incelemesine basvurulmustur. Derin
odakh veri toplama ve ¢esitlendirme icin yedi farkli atasozleri kaynagindan ve bu
konu lzerine yapilan makale ¢calismalarindan faydalanilmistir. Ayrica arastirma, ikisi
yonetim alaninda akademisyen olan biri de Tiirk dili alaninda g¢alismalar yapan (¢
farkh uzman incelemesinden gegirilmistir.

Asagida Tablo 1'de kisileri girisimci olmaya yonelten sebepler, girisimci
olmay! engelleyen sebepler ve girisimci kisilik 6zellikleri ana temalarina ait kod
tanim tablosu bulunmaktadir.

Tablo 1: Kategori Tanimlari ve Ornek Tiirk Atasézleri

Girisimci Olmaya
Yonelten Sebepler

Tanim

Ornek Tiirk Atasozleri

Ekonomik Yarar
Saglama istegi

Kamuda sabit ve sinirh bir tcretle ¢alisma
yerine, insanlar kendi islerini kurmak
suretiyle daha fazla gelir elde etmeyi
diisinebilir. Zarar etme riskine karsin, fazla
para kazanabilme arzusu kisileri girisimcilik
faaliyetine itebilir (Tutar ve Altinkaynak,
2014: 50-51).

Mal canin yongasidir.
(0.¢/372)

Paran varsa cliimle
alem kulun, paran
yoksa timarhane yolun.
(0.A.A/87) Var ise asin
rahattir basin, yok ise
asin, kasin babam
kasin. (MEB/9924)

Yeni Bir Bulug-
Fikir Piyasaya
Sunma Arzusu

Girisimci yeni fikirlerin yaratilmasi,
yayilmasi ve uygulanmasini hizlandirir,
ayrica yeni sektorlerin, is alanlarinin
dogmasina yol agar (Bozkurt, 2011:10-11).

Hayvan olir semeri
kalir, insan olur eseri
kalir. (MEB/5671)

is insanin aynasidir.
(i.p/171)

Dervisin fikri ne ise zikri
odur. (MEB/3565)

Bagimsiz Calisma
Arzusu

Bireyin kendi gizdigi gliven sinirlari igcinde
istedigi karar alabilmesi, kendini ifade
edebilmesi ve 6zgiir hareket edebilmesidir
(Erdogan, 2012: 33).

Sana vereyim bir 6gut,
kendi ununu kendin
ogut. (MEB/8983)
Baskasinin mali mal
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sayllmaz. (D.L.T/2)

Ulke Ekonomisine
Katkida Bulunma
istegi

Girisimci, ekonomik nitelikli ve mal ya da
hizmet Ureterek topluma katki yapmakta,
istihdam yaratmakta, vergi 6demekte ve
son zamanlarda giderek 6nem kazanan,
sosyal karlilik adi verilen yolla da iginde
faaliyet gosterdigi toplumun sorunlarinin
¢Ozliminde aktif rol almaktadir (Cabar,
2006: 3).

Adamin hayirhsi halka
faydali olandir.
(MEB/220)

Faydasiz bas, mezara
yarasir. (.P/115)

Girisimci Olmayi
Engelleyen Sebepler

Tanim

Ornek Tiirk Atasozleri

Kanaatkar Olmak

Osmanli-Turk insani, azla yetinen, tevazu
sahibi bir niteliktedir. Dlinya islerine
meyletme ve diinya malina tamah yoktur.
Parasi olsa bile zihninde diinya malina
tamabh ve hirs olmadigi igin girisimci ve
kapitalist bir insan olmamistir (Dogru,
2008: 79).

Her seyin azindan olur
bereket. (MEB/5865)
Aza kanaat etmeyen
¢ogu bulamaz. (i.P/37)
Buginkii
tavuk(yumurta) yarinki
kazdan iyidir.
(6.A.A/55)

Kaza-Kadere Riza
Gostermek

Tirkiye’de halkin gogunlugu son zamanlara
kadar kaderci bir anlayisa sahip olmustur.
1974’de yapilan bir ulusal arastirmaya gore
kaderciligin Tirklerin ulusal 6zelliklerinden
biri oldugu ortaya ¢ikmistir (Arslan, 2012:
176).

Alti olur, yedi olur, hep
Allah’in dedigi olur.
(TDK)

Takdir-i huda, kuvvet-i
bazu ile ddnmez.
(MEB/9524)
Vermeyince Mabut,
neylesin Mahmut?
(A.S/200)

Risk Almaktan
Korkmak

Bu bireyler, sorunlari ortadan kaldirmak
icin belirsizlik iceren ¢oziiler yerine daha
cok gerceklesme olasiligi yiiksek olan
¢Ozlimleri segmektedirler (Shalley ve
Gilson, 2004: 37)

Ne seytani gor ne
salavat getir. (TDK)
Ayaginin girmedigi yere
basini sokma.
(0.¢/116) Borgtan
korkan kapisini genis
acmaz. (MEB/2486)

Diinya Malina
Onem Vermemek

Dunyanin gegici oldugu dislincesi bu
dlinyaya ait olan seylere ¢ok fazla deger
vermeyi kabul etmez (Diinya fani Allah béki
anlayisi) (Dogru, 2008: 79).

Dunya mal diinyada
kalir. (MEB/ 4049)
Mal cehennemin (bile)
kapisini agar.
(D.L.T/140)

Girisimcide Olmasi
Gereken Ozellikler

Tanim

Ornek Tiirk Atasozleri

Planh
Olmak/Organize
Etmek/isi
Usuliine Gore

Girisimcinin gelecegi 6n gorebilmek adina
planlamaya ihtiyaci vardir. Neden-sonug
baglantisini daha rasyonel bir sekilde
kurarak riski yonetebilir (Demirel, 2003:

isin bilen, esin bilen,
asin bilen fakir olmaz.
(MEB/6453)

Dokuz 6lg, bir big.
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Yapmak

59).

(0.A.A/61)

Kule tfleyecegine, koze
Uflemek yegdir.
(D.L.T/107)

Azim/Gayret ve
Kararhhik

Azimli olmak, zorluklar karsisinda
bikmadan sabirla tahammdl géstermektir
(Tutar ve Altinkaynak, 2014: 24).

Azmin elinden bir sey
kurtulmaz(ne
kurtulur?). (i.P/38)
Coskun dere gegitsiz
olmaz. (D.L.T/83)
Lafla(lakirdi ile) peynir
gemisi ylrimez.
(A.S/157)

Yaraticilik ve
Yenilikgilik/
inovasyon

Yenilik, bir fikrin ortaya g¢ikmasindan
uygulamaya kadar goturilmesidir (Cavus ve
Akgemci, 2008:234). Yaratici dustince; bilgi,
hayal glicii ve zamanin bir bilesimidir (Akin
H., 2010: 81).

Bilen ile bilmeyenin
hali bir midir?
(MEB/2153)

Zaman insana her seyi
dgretir. (MEB/10533)
Ag tavuk, kendini
arpa(bugday)
ambarinda
sanir(distnde dari
gorir). (A.S/15)

insanlarla iligki

iletisim becerisi, bilgi, duygu, diisiince ve

Adam adamin, sarraf

Kurabilme becerilerin en iyi sekilde baskalarina altinin kadrini bilir.
Yetenegi/iletisim  aktarilmasi siireci olarak ifade edilmektedir ~ (MEB/173)
Giici (Ulukoy, Demireli ve Kahya, 2013: 84). Bigag! kestiren kendi
suyu; insani sevdiren
kendi huyu (i.P/51)
Risk Almak Richard Cantillon’dan (1680-1734) beri GUrdlta istemeyen
girisimciligin risk alma yontine dikkat adam demirci
cekilmis ve girisimci cogunlukla bir risk diikkanina girmez.
Ustlenici olarak tanimlanmistir (Timuroglu (MEB/5418)
ve Cakir, 2014: 125). Yagina kiymayan ¢oregi
kuru(yaz) yer. (TDK)
Ekip-Takim Belli bir amag igin kisilerin isbirligi Bir elin nesi var, iki elin
Calismasina yapmalari gerekir. Yonetimin giicti ve sesi var. (MEB/2274)
Yatkinhk etkinligi isbirligiyle artar (Ozdemir, 2015: Yalniz tas duvar olmaz.
8). (A.S/201)
Sabirli Olma Sabir, basariya giden yolda kilit bir 6neme  Sabrin sonu selamettir
sahiptir (Tutar ve Altinkaynak, 2014: 28). (A.S/176)
Sabir acidir, meyvesi
tathidir. (MEB/8861)
Giiglii Olma Basarih girisimci kendine 6zgl bir seyler At 6lur meydan kalir,
ihtiyaci/Nam gergeklestirmek ve bu gergeklestirdigiyle yigit 6lir san kalir.
Birakma anilmak arzusunda olan kisidir (Tekin, (MEB/1287)

2012: 16).

Yigit lakabiyla anilir.
(0.¢/481)
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Akill Olmak Zeka bir uyum yetenegi iken akillilik makul Akil kisiye sermayedir.

olma ve davranig diizlemine gore hareket (A.S/28)

edebilme ve ayni zamanda ¢ag iyi okuma Akil kimde ise devlet

ve ona gore davranma anlamina gelir ondadir. (MEB/519)

(Tutar ve Altinkaynak, 2014: 27).

Cesaret/Cesur Basarih girisimci cesaret ve dikkatle hareket  Korkak bezirgan ne kar
Olmak edebilmeli ve galismalar sonucunda ortaya eder ne ziyan.

¢ikabilecek olumsuz kosullari (6.A.A/78)

kabullenebilmelidir (Ozdemir, 2015: 9). Yigit kismi gozini
budaktan sakinmaz.
(MEB/10370)

3.4. Arastirmanin Kapsami

Arastirmamizin  verileri, “dokiiman incelemesi” yoluyla toplanmistir.
Arastirmanin evrenini “Tlrk atasozleri” olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemi
icin yedi farkli kaynaktan yararlanilmistir. Kaynaklar Tablo 2’de belirtilmistir.

Tablo 2: Veri Kiimesinin Olusturulmasinda Yararlanilan Kaynaklar

Yazar Kisaltma Eserin Adi Atasozii Sayisi
Omer Asim Aksoy 0.AA Atasozleri ve Deyimler 1273
(1970)
Ozkul Cobanoglu 0.c Tirk Diinyasi Ortak Atasozleri 1000
(2004) Sézlug
Kasgarlh Mahmut D.L.T Divan-i Liigat-it Tlirk 193
Milli Kutiiphane MEB Tirk Atasozleri ve Deyimleri I-11 10730
Genel Miidirligu (deyimlerde
(MEB) (1971) dahil)
Tiirk Dil Kurumu TDK http://www.tdk.gov.tr/index.ph _
p?option=com_atasozleriveview
=atasozleri
Aydin Su (1988) AS Atasozleri S6zIUgu 1152
iskender Pala (2015) i.P S6éziin Oziinden Diinden Bugiine 912
Atasozleri

3.5. Arastirmanin Sinirliliklar:

Arastirma, slbjektif degerlendirmelerle yapilan bir arastirmadir. Her ne
kadarda incelenen kaynak sayisi arttirilsa da, kaynaklar dikkatle incelenmeye
calisilsa da birtakim eksikler olabilir. Yaptigimiz arastirma igin standart bir formatin
olmamasi, kodlama vyapmayl zorlastirmistir. Kodlama, girisimci-girisimcilik
konusunun 0zine dikkat edilerek yapilmaya c¢alisiimistir; ancak burada da
sibjektiflik 6n plandadir. Bundan dolayi da yapilan kodlamada gérece eksiklikler
olabilir.

4. Aragtirmanin Bulgularn

4.1. Girisimcilik Olgusuyla iliskilendirilen Tiirk Atasézleri
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Girisimcilik olgusuyla iliskilendirilen Tirk atasozleri incelenerek 6ncelikle
girisimci olmaya yonelten sebepler ve girisimci olmayl engelleyen sebepler goz
oniinde bulundurulmustur. Daha sonra ise, girisimcide olmasi gereken o6zellikler
Tlrk atasozleri ile iliskilendirilerek ele alinmistir.

4.1.1 Girisimci Olmaya Yénelten Sebeplerle iliskilendirilen Tiirk Atasézleri

Kisileri girisimci olmaya yonelten sebepler ile ilgili literatlr ¢alismasi yapiimis
ve Tiirk atasozlerinin de incelenmesi sonucunda Tablo 3’te elde edilen bulgulara
ulasiimistir.

Tablo 3: Girisimci Olmaya Yénelten Sebeplerle iliskilendirilen Tiirk
Atasézlerinin Kod Sikhiklari

GiRiSIMCi OLMAYA SIKLIK %
YONELTEN SEBEPLER
EKONOMIK YARAR SAGLAMA 25 58,1
iSTEGI
YENi BiR FiKRi PIYASAYA SUNMA 11 25,6
ARZUSU
BAGIMSIZ CALISMA ARZUSU 4 9,3
ULKE EKONOMISINE KATKIDA 3 7

BULUNMA iSTEGI

Tablo 3’te girisimci olmaya yonelten sebeplerle iliskilendirilen Tark
atasozlerinin kod sikliklarina yer verilmistir ve 43 adet Tirk atasozline ulasiimistir.
Kod sikhklarinin kullanim ylizdelerine goére; Tirk atasozlerinde girisimci olmaya
yonelten sebeplerde para kazanma istegi (58,1) ilk sirada yer alirken (lke
ekonomisine katkida bulunma isteginin (7) son sirada yer aldigi tespit edilmistir.

4.1.2. Girisimci Olmayi Engelleyen Sebeplerle iliskilendirilen Tiirk Atasézleri

Kisilerin girisimci olmasini engelleyen sebepler ile ilgili literatlir calismasi
vapilmis ve Tiirk atasozlerinin de incelenmesi sonucunda Tablo 4’te elde edilen
bulgulara ulasiimistir.

Tablo 4: Girisimci Olmayi Engelleyen Sebeplerle iliskilendirilen Tiirk Atasézlerinin Kod Sikliklari

GiRIiSiMCi OLMAYI SIKLIK %
ENGELLEYEN SEBEPLER
KANAATKAR OLMAK 30 48,4
KAZA-KADERE RIZA GOSTERMEK 17 27,4
RiSK ALMAKTAN KORKMAK 8 12,9
DUNYA MALINA ONEM 7 11,3
VERMEMEK

Tablo 4’te girisimci olmayi engelleyen sebeplerle iliskilendirilen Tirk
atasozlerinin kod sikliklarina yer verilmistir ve 62 adet Tirk atasozline ulasiimistir.
Kod sikhklarinin kullanim ylizdesine gore; Tiirk atastzlerinde girisimci olmayi
engelleyen sebeplerden kanaatkar olma (48,4) ilk sirada yer alirken diinya malina
6nem vermemenin (11,3) son sirada yer aldigi tespit edilmistir.
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4.1.3. Girisimcide Olmasi Gereken Ozelliklerle iliskilendirilen Tiirk Atasézleri

Girisimci olmasi gereken ozellikler ile ilgili literatir ¢alismasi yapilmis ve Turk
atasozlerinin de incelenmesi sonucunda Tablo 5te elde edilen bulgulara

ulasiimistir.

Tablo 5: Girisimcide Olmasi Gereken Ozelliklerle iliskilendirilen Tiirk Atasézlerinin Kod
Sikliklari

GiRiSIMCIDE OLMASI GEREKEN SIKLIK %
OZELLIKLER
PLANLI OLMAK/ORGANIZE 87 28
ETMEK/iSi USULUNE GORE YAPMAK
AZiM/GAYRET VE KARARLILIK 66 21,2
YARATICILIK VE 41 13,2
YENILIKGILIK/iINOVASYON
iNSANLARLA iLiSKi KURABILME 30 9,6
YETENEGI/ILETiSiM GUCU
RiSK ALMAK 22 7,1
EKiP-TAKIM CALISMASINA 21 6,8
YATKINLIK
SABIRLI OLMA 19 6,1
GUGLU OLMA iHTiYACI/NAM 10 3,2
BIRAKMA
CESUR OLMAK 8 2,6
AKILLI OLMAK 7 2,3

Tablo 5’'de girisimcide olmasi gereken ozelliklerle iliskilendirilen Tirk
atasozlerinin kod sikliklarina yer verilmistir. Girisimcide olmasi gereken ozelliklerle
iliskilendirilen 311 adet Tirk atasdzine ulasiimistir. Kod sikhklarinin kullanim
ylizdesine gore, Tirk atasozlerinde girisimcide olmasi gereken en 6nemli 6zelligin
planh olmak (28) oldugu tespit edilmistir. Planli bir sekilde organize edilen islerin
azim ve kararllikla devam ettirilmesi gerektiginin ispati ise azim ve kararlligin (21,2)
ikinci sirada olmasidir. Akilli olmak (2,3) en az rastlanan kod sikhg1 olmustur.

Sonug

Son yillarda dlkelerin gelismislik diizeyini belirleyen en énemli konulardan
birisi de girisimciliktir. Girisimciler; sunduklari yeni fikirler, ortaya koyduklari yeni
Grlnler, kurduklari yeni isletmeler ile Ulke ekonomisine c¢ok biylk katki
sunmaktadirlar. Bir tlke igin girisimci; tlkesini kalkindiran, baska tlkelerle rekabet
edebilmeyi, tlkedeki issizligin azalmasini saglayan en énemli glic kaynagidir. Bunun
icin, Ulkelerin girisimci sayisini ve girisimciligini arttirmasi gerekir. Yapilan bu
arastirmanin temel amaci da, girisimcilik olgusuna katkida bulunmaktir. Girisimci
icinde bulundugu kiltirin bir pargasidir ve ondan etkilenir. Kiltlir bir toplumun
aynasi gibidir ve toplumun kendisinde gec¢cmisini, gelecegini kisacasi 6zini
bulmasini saglar. Atasozleri de bu 6ziin s6ze dokilen halidir. Bundan dolayi, yapilan
arastirmada nitel arastirma yontemlerinden igerik analizi teknigi kullanilarak Turk
atasozlerinde girisimcilik olgusuna ait ozelliklerin  benzerliklerini  bulmak
amaglanmistir. Tlirk atasozleri yedi farkli kaynakta dokiiman incelemesi yapilarak
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elde edilmistir. Tlirk atasozleri; girisimci olmaya yonelten sebepler, girisimci olmayi
engelleyen sebepler ve girisimcide olmasi gereken 6zellikler ile iliskilendirilen Tirk
atasozleri seklinde siniflandirilarak incelenmistir. Girisimci olmayr engelleyen
sebeplerle iliskilendirilen 62 adet Tirk atasozi, girisimci olmaya yonelten
nedenlerle iliskilendirilen 43 adet Tirk atas6zlii ve girisimcide olmasi gereken
ozelliklerle iliskilendirilen 311 adet Tirk atas6zi bulunmustur.

Arastirma kapsaminda incelenen Tirk atasozlerinde; azimli, gayretli ve
caliskan olmanin 6nemine vurgu yapildig dikkat ¢cekmistir. Girisimcide olmasi geren
ozelliklerde, g¢aliskan olmanin ikinci sirada olmasi Turk atasozleri igin de ¢aliskanhgin
ne kadar onemli oldugunun gostergesi olmustur. Ayrica; Tiurk atasozlerinde
azim/gayrete (66), kanaatkar olmaktan (30) ve kaza-kadere riza géstermekten (17)
daha fazla vurgu yapildigi tespit edilmistir. Ayrica; Tirk atasozlerinde de, para
kazanma istegi (25) ile ilgili atasozlerinin dinya malina 6nem vermemek (7) icin
soylenen atasozlerinden fazla oldugu belirlenmistir.

Yine arastirma kapsamindaki Turk atasozlerine yonelik yapilan igerik analizi
sonucuna gore; Turk toplumu risk almaktan korkan (8) bir toplum degil, aksine risk
alan (22) ve cesur olan (8) bir toplum oldugu sonucu ortaya cikmistir. Ayrica
incelemeye alinan atasozleri dikkate alindiginda Tirk toplumu; toplumculugun
ylksek oldugu bir toplum degil, bireyciligin yiksek oldugu bir toplum olarak
distnulebilir. Cunku ekip/takim calismasina yatkinhk (21) ve Ulke ekonomisine
katkida bulunma istegi (3) ile ilgili bulunan atasozleri; para kazanma/ekonomik
yarar saglama istegi (25), yeni bir bulus ve fikri piyasaya sunma istegi (11) ve giglii
olma ihtiyaci (10) ile ilgili bulunan atasézlerinden azdir. Ayrica risk almaktan
korkmayan toplumlarda, yenilikgiligin dolayisiyla girisimciligin 6n planda oldugu
savunulmustur. Girisimcide olmasi gereken 06zelliklerle iliskilendirilen Turk
ataso6zlerinde, yaraticilik ve yenilikgiligin (41) Gglincl sirada olmasinin da atasozleri
ve girisimcilik iliskisi agisindan Tark toplumunun hem bireyselligini hem de
girisimciligini ortaya koydugu ileri stirtlebilir.

Elde edilen sonuglar Hofstede’nin (1980) Tirk toplumuna ait ulusal kultir
degerlendirmesi ile karsilastirildiginda kismen farklilk géstermektedir. Bu duruma
iliskin su sekilde bir degerlendirme yapilabilir: Tirk atasozleri bulgu sonuglarina
gore girisimci olmaya yonelten sebeplerle benzerlik gosteren atasoézlerinin, girisimci
olmayi engelleyen sebeplerle benzerlik gosterenlerden fazla olmasinin, Tirk
toplumunda girisimcilik ruhunun var olmasi ile ilgili olmak yerine, atalarimizin
girisimcilik ruhunu asilamak icin o6glitler vermeleri sonucunda ortaya c¢ikmis
olabilecegi de soylenebilir. Nitekim bu arastirma sadece Tirk atasozleri baglaminda
ulusal kiltiiri ele almaktadir.

Birka¢ kelimeden olusmasina ragmen insan, tabiat, cemiyet hayati, ahlak,
felsefe, tore ve inang¢ gibi nice konulari icine alan, yine birka¢ kelimeye Tirk
dinyasini sigdiran atasozleri, milli bir varlik olarak halk kitlelerinin engin hayat
tecribesinden dogmustur (Kavas, 1991: 35). Yapilan bu arastirma gostermektedir ki
bu engin hayat tecriibeleri girisimcilik olgusuna da katki sunmustur. Oyleyse bu
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katkidan faydalaniimalidir. Tirk milletinin ilerlemesi, gelismis Ulkeler seviyesine
ylkselmesi i¢cin 6nemli olan girisimcilik olgusu i¢in de bu kiymetli sézlerden ilham
alinmalidir.

London Business School ve Babson College tarafindan 1999 yilinda baslatilan
ve Turkiye'nin de 2006 yilinda dahil oldugu Kiiresel Girisimcilik Endeksi (GEM),
katiimcr Glkelerde girisimcilik dizeyinin belirlenmesine yonelik arastirmalari
kapsamakta ve girisimcilik faaliyeti ile tlkelerin kalkinmishk diizeyi arasindaki iliskiyi
saptamay! hedeflemektedir. GEM 2013 sonuclarina gore Tirkiye’de potansiyel
girisimcilerin orani yaklasik %32’dir, yani her 100 kisiden 32’si énimuzdeki g yil
icinde girisimcilik faaliyetinde bulunma niyetinde oldugunu belirtmistir. GEM
Tirkiye sonuglari kategori ortalamalari ile karsilastirildiginda, girisimcilik niyeti ve
girisimcilik algisindaki olumlu bakis acisinin Turkiye’nin gigli bir noktasi oldugu,
girisimcilik kapasitesinin ise gelistiriimesine ihtiya¢ oldugu sonucu dikkat
cekmektedir (www.sanayi.gov.tr). Bu durum arastirma sonuclari ile paraleldir.

Bu baglamda, genclere girisimcilik asilanirken Tiirk atasozleri yol gosterici
olmali, girisimcilik dersleri, Tirk atasozleri ile kaliplasmis climlelerden
kurtarilmalidir. Kendi Tirk milletini girisimcilige tesvik etmek icin kurulan kurum ve
kuruluslarin duvarlari, girisimcide olmasi gereken ozelliklere ve girisimci olmaya
yonelten sebeplerle iliskilendirilen Tirk atasozleri ile stiislenmeli, girisimcilik sadece
Giniversite 6grencilerine ya da yetiskinlere verilen bir egitim olmaktan c¢ikariimali;
ilkokullarda ve ortaokullarda da girisimcilik egitimi verilmelidir. Turk atalarinin
“agag yas iken egilir.(A.S/21)” séziiyle bu 6neriyi desteklemek mimkiindiir. Oyleyse
girisimcilik tutkusu insanlara kiguk yaslarda asilanmahdir. Tirk kiltiriiniin en
onemli parcasi olan atasozleriyle ¢ocuklar 6ziine dondirilmeli ve ge¢cmisten gelen
ogltlerle gelecegin girisimci devleri olarak yetistirilmelidir. Atalar “6n tekerlek
nereden giderse, arka tekerlek de oradan gider(i.P/243)” soziiyle geclerin ve
cocuklarin kendilerini 6rnek alacaklarina, kendilerinin yolundan gideceklerine
inanmis ve buna vurgu yapmislardir.

Arastirmanin katkilarina literatlir acisindan bakildiginda ise elde edilen
bulgular Esen ve Yilmaz'in (2011) arastirma sonuglari ile uyumludur. Ancak bu
arastirmayi Esen ve Yilmaz'in (2011) ¢alismasinda farkli kilan unsurlar vardir. Esen
ve Yilmaz (2011) tek bir kaynakta atasozleri ve deyimler igin igerik analizi yaparken
bu calismada yedi farkli kaynakta sadece atasozleri igin icerik analizi yapilmistir.
Esen ve Yilmaz'dan (2011) farkl olarak, girisimci olmaya yonelten ve girisimci
olmayi engelleyen sebeplerin yani sira girisimcide olmasi gereken ozelliklerle
iliskilendirilen atasozlerine de deginilmistir. Ayrica bu calismada; girisimcilik, kiltir
ve atasozleri iliskisi daha kapsamli incelenerek sonug kismi bu Ggli iliski Gizerinden
actklanmistir. Gelecek arastirmacilara 6neri olarak bu genislikte ve bu boyutlarda
bir arastirmanin deyimler Gzerinde yapilmasi, lider ve yoneticinin ozelliklerine dair
Tirk atasozlerinin arastirilmasi sunulabilir.
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Extended Abstract

Entrepreneurship has been a very important business and social
phenomenon in social, economic and social life for many years. In the last decade,
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especially in terms of our country, it has gained more importance and has begun to
be considered as the main factor of economic development, employment creation
and social development. Turkey is among the developing countries. So, increasing
the number of entrepreneurs is one of the most important factors affecting
Turkey's achievement of sustainable growth and economic welfare. Achieving
economic development depends on increasing the number of entrepreneurs and
finding out the factors that affect entrepreneurship. One of the most important
factors affecting entrepreneurship is culture.

Culture is the whole of the value judgments that a society has in its history.
These are values belonging to science, art, morality and religion. Culture is spiritual
and it is every society's own product, it is the value that it manifests itself. The
nation lives above these values that make up culture (Topcu, 2011: 164). Therefore,
it is impossible for entrepreneurs not to be affected by these values. One of the
most important products of cultural heritage is, of course, proverbs. Proverbs are
the most essential expressions of the cultural heritage they are in, and are oral
products.

A proverb is a core word or phrase that is always within the scope of a
pattern and rule, including essays, thoughts and aspirations that are included
throughout the history of society (Su, 1988: 5). Proverbs were born from the
essence of society and developed together with society. Entrepreneur and
entrepreneurship, like proverbs, will arise from the essence of society and will lead
to the development of that society. It is thought that entrepreneurship, culture and
proverbs, which are so related to each other, are influenced by one another and
will feed each other. Therefore, it is aimed to investigate the approach of Turkish
proverbs to entrepreneurship in this study. According to the literature survey that
has been done, the entrepreneurship-culture relation was studied mainly in
previous studies (Demirel ve Tikici, 2004; Aytag, 2006; Gliney vd., 2006; Aytag ve
ilhan, 2007; Giiney ve Nurmakhamatuly, 2007; Kara, 2009; Kahraman vd., 2011;
Okutan ve Balaban, 2014); and Turkish proverbs and management paradigms,
Turkish business culture and system, leader's power sources, entrepreneurship,
debt and indebtedness, shopping experience, merchant crafts (Akin , 2008; Akin,
2010; Meydan ve Polat, 2010; Esen ve Yilmaz, 2011; Avci, 2014; Basfirinci,
2015;Cilingir, 2015) relationship has been discussed, and the results of the study
are explained according to these associations. Whereas, in this study, it is aimed to
reveal the approach of the proverbs which are one of the most important the
products of the culture to the entrepreneurship concept. In this context, Turkish
proverbs from seven different sources have been examined by means of content
analysis. This study will lead to socio-cultural contributions to "entrepreneurship"
and will encourage young entrepreneurs.

Turkish proverbs has been classified and discussed as the ones emphasizing
the reasons leading to being an entrepreneur, the reasons preventing
entrepreneurship and by the features that should be in the entrepreneur. Culture is
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like a mirror to society, and it allows society to find its past, its future and its
essence. Proverbs are also the pouring of this essence. Therefore, it was aimed to
find the approach of Turkish proverbs to entrepreneurship by using content
analysis technique from qualitative research methods. Turkish proverbs have been
obtained by conducting document reviews in seven different sources. 62 Turkish
proverbs emphasizing the reasons which are preventing the entrepreneurship, 43
Turkish proverbs leading to being entrepreneurs, and 311 Turkish proverbs
emphasizing the features that should be in the entrepreneur. These findings are an
indication of the entrepreneurial nature of the Turkish society. The reasons for
entrepreneurship and the characteristics that must be in the entrepreneur are
more than those that prevent entrepreneurship; this is also an indication that the
causes that prevent entrepreneurship can be removed.

The proverbs that embody the Turkish world in a few words, including
various things such as human, nature, community life, morality, philosophy,
customs and belief, are born from the vast experience of the masses as a national
being (Kavas, 1991: 35). Our research shows that this vast life experience has also
contributed to entrepreneurship. These precious phrases should also inspire the
entrepreneurship that is important for the development of the Turkish nation to be
one of the advanced countries. Turkish proverbs must be guiding while
entrepreneurship is infused to young people, entrepreneurship lessons should be
rescued from stereotypes with Turkish proverbs. The walls of the institutions and
organizations established to promote entrepreneurship of our own nationality
should be embroidered with Turkish proverbs emphasizing the features that should
be in the entrepreneur and the reasons for becoming entrepreneurs.
Entrepreneurship should cease to be an education given only to university students
or adults; and entrepreneurship education should be given in primary and
secondary schools. The entrepreneurial passion must be given to people at a young
age. Our most prominent part of our culture, our proverbs, must transform
children and they should be cultivated as entrepreneurial giants of the future with
the spirit of entrepreneurship that exists in the past.

When we look at the contributions of the research from the literature point
of view, the findings are in parallel with the research results of Esen and Yiimaz
(2011). However, this study has different elements from the study of Esen and
Yilmaz (2011). In this study, seven different sources were analyzed and in addition
to the reasons that lead to entrepreneurship and prevent entrepreneurship, the
proverbs which emphasized the features that should be in entrepreneurs were
mentioned. As a proposal for future researchers, it can be stated that they can
make a research, in this breadth and in these dimensions, on Turkish proverbs and
idioms about the characteristics of the leader and the manager.
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