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BOMONTI BUZ SIRKETININ PiYASA ILISKILERI

Fatih DAMLIBAG®

Oz

Bu makale buz tiretimi sektoriindeki tek bir firmanin, piyasa iligkilerini agiklamay1
hedeflemektedir. Bomonti Buz Sirketinin ve rakiplerinin talepleri karsisinda, Osmanli
Devleti'nin piyasa diizenleyicisi olarak uygun bir rekabeti nasil saglayacagiyla ilgili
cabalarindan bahsedilecektir. Buz tarih boyunca piyasasi olan bir {irtin olmustur. Fakat bu
talebin esasli bir sekilde karsilanmasi; ancak XIX. Ytizyilin ikinci yarisindan sonra, suni buz
tiretiminin kesfiyle birlikte mtimkiin olmustur. Buzun genis bir piyasaya sahip olmasi, pek
¢ok girisimcinin bu sektorde faaliyette bulunmak istemesine sebeptir. Bu siirecte Bomonti Buz
Sirketi, piyasanin 6nemli aktdrlerinden olmustur. Bomonti kardesler Salim Aga’nin imtiyazini
ellerine gecirmislerdir. Faaliyetleri sirasinda iki tiirlii rekabete maruz kalmislardir. ilk rakip
karci esnafidir. Bunlar eskiden beri, yagis1 kistan hazirlayip yazin satmaktadirlar. Bu esnafin
Bomonti Buz Sirketi hakkindaki iddialari, Osmanli Devleti tarafindan kabul gérmemistir.
Sirketin ikinci rakibiyse, kendisi gibi suni buz tiretmek isteyen diger girisimcilerdir. Fakat
bu noktada sikayetci taraf, Bomonti Buz Sirketi olmustur. Sirket tiretim alanindaki tekelinin,
ihlal edildigini diistinmektedir. Fakat bu alandaki itirazlari, devlet tarafindan kismen kabul
edilmistir. Devlet suni buz tiretimini, ticari 6l¢ekte yapanlara miidahalede bulunmustur.
Fakat imtiyaz mukavelenamesinde aksi bir madde bulunmasina ragmen, kendi ihtiyac icin
makine kullananlara dokunmamustir.
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MARKET RELATIONS of BOMONTI ICE COMPANY

Abstract

This article aims to explain market relations of a single company, which operated in
ice production sector. In order to provide a proper market, Ottoman State’s efforts as a market
regulator will be discussed against the demands of Bomonti Ice Company and his rivals.
Historically ice is a demanded commodity. But only after the second half of 19" century, this
demand could be substantially met with invention of artificial ice production. Due to ice had
a large market, many entrepreneurs wanted to act in this sector. In this process, Bomonti Ice
Company became the prominent actors of the market. Bomonti brothers seized the privilege
of Salim Aga. In their activities, they faced two different competitions. First rivals were snow
collecting artisans. They prepared precipitation from winter and sold in summer for a long
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time. These artisans’ claims about Bomonti Ice Company were not accept by Ottoman State.
Company’s second rival was the other opponents who wanted to produce artificial ice like
him. But in this point, Bomonti Ice Company became the opposition part. Company thought
that his production monopoly had been violated. But their objections in this field were partly
accepted by the state. State intervened to the artificial ice producers in a commercial scale.
On the contrary to privilege contract, the state did not interfere with the manufacturers who
produce ice for their own use.

Keywords: Bomonti Ice Company, Artificial Ice, Competition, Production Monopoly, Market Relations.

Giris

Suyun kat1 hale gelmesi demek olan buz, giintimiiz insan1 i¢in rahatlikla
karsilanabilen bir ihtiyactir. Birkag adim ytirtiyerek rahatlikla ulasabildigimiz
buzdolab: veya derin dondurucudan, bu ihtiyaci karsilayabiliriz. Fakat XIX.
Yiizyilinortalarinakadar, sicakyazgtinleriniserinletecekbuzaulasmak;insanlarin
biiytik ¢ogunlugu icin sadece bir hayalden ibaretti. Bazen daglarda karlarin
kis mevsiminden bastirilmasiyla, yaz mevsimi icin kar stoku yapilmaktaydi.
Fakat bu durum ihtiyacin ¢ok kisitl bir kismimni karsilama potansiyeline
sahipti. Ustelik nakliye konusunda yasanan giicliikler, yaz sicaginda karin ve
buzun erimesi, ihtiyacin karsilanmasinda ilave bir zorluktu. Suni buz {iretimi
konusundaki bu ciddi ticaret potansiyeli, zamanla mucitlerinde ilgisini cekmeyi
basardi. Alandaki calismalarin neticesinde ilk kullanisli buzdolabinin patenti,
1834 yilinda Jacob Perkins tarafindan alindi. Bu makine buhar sikistirma
yoluyla caligmaktayd. ingiltere’de tiretilen bu buzdolabn ticari bir basar1 elde
edemedi. Benzeri bir makine 1856 yilinda ABD’de yapildi. Alexander Catlin
Twinning tarafindan yapilan bu buzdolab: da, sinirli bir basar:1 elde edebildi.
Bunun en 6nemli sebebi, sogutmada kullanilan etil eter gazinin hem toksin hem
de parlayic1 bir gaz olmasidir. Ayrica uygulanan basing karsisinda, sistemde gaz
kacaklar1 olabilmekteydi. 1863 yilinda Fransiz mucit Charles Tellier kullanilan
gaz1 metil eter olarak degistirerek, gaz kacaklarini azaltt: ve buzdolaplarini daha
kullanish hale getirdi. Tabiatiyla buz tiretimi alanindaki bu icatlar, yerel olarak
buz ihtiyacinin karsilanabilmesi imkanini1 dogurdu. *

Bu tip makinelerin Osmanli Devleti'nde yayginlasmasiysa, 1880’'lerden
itibaren gerceklesti. Devlet baslangicta Karhane adiyla buz satisini kendi tekeli
altinda bulundurduysa da, makinelerin yayginlasmasiyla beraber bu konudaki
tutumunu degistirdi. [lk donemdeki yasaklayici tavirla ilgili olarak, iki ingiliz
vatandasinin 8 Mayis 1872 tarihli talebi 6rnek gosterilebilir. Suni buz tiretimi
konusunda Osmanli Devleti'ndeki ilk tesebbtisii ortaya koyan Ingiliz ortaklar,

1 Robert T. Balmer, Modern Engineering Thermodynamics, Elsevier Inc, New York, 2011, ss. 543, 547.
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[stanbul sur disinda Alibeykoy civarinda bir buz fabrikasi kurmak istediler.
Ayrica kuracaklar1 fabrikada, toplam giicti on beygir olan iki adet buhar
makinesi kullanacaklardi. 2

Yapilan inceleme sonrasi, Ingiliz ortaklarin talebi reddedildi. Bunun
gerekgesiyse kiiciik ve kuvvetsiz makinelerle kurulacak bir fabrikanin, ancak
devlet isletmesi olan Karhane’ye bir rakip olarak gortilmesiydi. Az masrafla
kurulan, hizlica ve pesin parayla satilan bir tirtintin devletin kontroltinde
kalmasi daha uygun bulunmustur. Zaten gerektigi takdirde Ingiliz ortaklarin
kurmay1 planladigi makineleri, devlet de rahatlikla temin edebilecektir. ®

Buz tiretimi alanina 6zel sektoriin de girmesine izin verildigi 1880’lerden
itibarense, sektorde iki farkli uygulama gortinmektedir. Osmanli Devleti buz
imal etmek icin yapilan biiytik olgekli yatirimlari, girisimcilerine imtiyaz
hakki taniyarak korumustur. Bu tarz girisimciler, devletle giintimuiziin tesvik
uygulamalarma benzeyen sozlesmeler imzalamislardir. Fakat bu girisimcilerin
haricinde, sektorde irili ufakli pek cok tesis de kurulmustur. Cogunun sermayesi
kiictik oldugu icin, devlet bu girisimcilere ruhsat vermekle yetinmistir. Ayrica
sektorde 1896 yilindan sonra imtiyaz verme usulti son bulmustur. Bunun en
biiyiik sebebi buz makinelerinin ulasilabilirliginin artmis olmasidir. Osmanh
Devleti'nin hangi girisime imtiyaz ve hangi girisime ruhsat verdigiyle ilgili
olarak; Ticaret ve Nafia Nezareti'nin hicri 1314 (1896-1897) yilin1 degerlendirmek
icin hiiktimete sundugu rapor, 6nemli ayrintilar icermektedir. Raporun Ticaret
ve Sanayi bashgmi tasiyan bolumiinde; farkli sektorlerde verilen imtiyazlarin
yani sira, Numan Efendi'nin Sam, Halep ve Kudiis sehirlerinde birer buz
fabrikasi kurmak icin imtiyaz aldig1 belirtilmistir. Fakat bu bilginin akabinde
zaruri ihtiyaclarin yerinde temini i¢in imtiyaz ve tekel hakki taninmadan, bazi
buz fabrikalarina ruhsat verildigi belirtilmektedir. “...Sam ve Haleb ve Kudiis-ii
Serif sehirlerinde birer buz fabrikas: tesis ve kiisadina...imtiyaz ihsan buyurilmig ve bir
gline imtiyaz ve inhisar tahtinda olmayarak havayic-i zaruriye-i mahalliyenin istihsali
emrinde buz fabrikalari tesisine ruhsat verilmis oldugi...” *

Buz fabrikas: kurup suni buz tiretmek icin, {i¢ ayr1 sahis imtiyaz almustur.
Bunlardan birincisi Bekgiler miidiirti Salim Aga olup, aldig1 imtiyaz Bomonti Buz
Sirketinin temelini olusturmaktadir. Bunun i¢in bu ¢alismada, Salim Aga'nin
devletle olan goriismeleri ve sonunda ulasilan imtiyaz mukavelenamesinin
biitiin detaylar1 verilecektir. Fakat ondan 6nce sektore giriste Salim Aga’nin
yolunu takip ederek, imtiyaz alan diger iki girisimci hakkinda bazi bilgiler
verilecektir.

2 Bagbakanlik Osmanli Arsivi BOA Sura-y1 Devlet bundan sonra SD 498 /13. 30 Safer 1289, 26

Nisan 1288, 8 May1s 1872.

BOA SD 498/13. 24 Cemaziyelevvel 1289, 30 Temmuz 1872.

4 BOA Yildiz Tasnifi Perakende Evraki Ticaret ve Nafia Nezareti Evraki bundan sonra
Y.PRK.TNF 5/41. 22 Muharrem 1315, 11 Haziran 1313, 23 Haziran 1897.
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Konunun detaylarina gecmeden once, bu calismada takip edilen usul
hakkinda baz1 aciklamalar yapilmas: faydali olacaktir. Calismada Basbakanlik
Osmanli Arsivi'ndeki belgeler tizerinden, ilgili sirketin piyasa iliskileri
anlatilmistir. Yazarin yorumuyla birlikte bu anlatimmn hemen sonrasinda,
onemli goriilen bazi kisimlarda arsiv belgesinin Latin harfleriyle alint1 olarak
verilmesi tercih edilmistir. Konunun arsiv belgeleri tizerinden takip edilmek
istenmesi durumunda, bu alintilarin okuyucuya 6nemli bir kolaylik saglayacag:
dusunulmustiir. Ayrica bu usul, Tirk Iktisat Tarihinin kurucusu Omer Liitfi
Barkan'in uyguladig1 metot oldugu igin tercih edilmistir.

1. Buz Fabrikas1 Imtiyaz1 Alan Diger Girigimciler

Salim Aga sonrasi sektordeki ikinci imtiyaz, 25 Temmuz 1887 tarihinde
[zmir’'de fabrika kurmak icin almmustir. Sura-y1 Devlet bas muavini Abdullah
Bey ile yine bu dairede muavin olarak calisan Siikrii Bey’in ortak olarak
kuracaklar: fabrika icin, kendilerine 15 yillik bir imtiyaz siiresi taninmistir. Bu
konudaki ti¢tinci imtiyazsa, Sam’m 6nde gelenlerinden Numan Ebu Siar Efendi
tarafindan 25 yilligia alinmistir. Kendisi 5 Temmuz 1896 tarihinde onaylanan
imtiyaziyla; Sam, Halep ve Kudiis sehirlerinde birer buz fabrikasi kurmak
istemektedir.®

Sura-y1 Devlet bas muavini Abdullah Bey ile muavin Stikrii Bey’in ortak
aldiklar1 imtiyaz icin, 10.000 liralik bir sermayeyle faaliyete baslamuslardir.
Ortaklar Izmir'in Daragaci semtinde, buz fabrikalarini kurmuslardir. 7 Haziran
1889 giinti gorkemli bir torenle agilan fabrika, makine parki igin Fransiz
teknolojisini tercih etmistir. Fabrikanin tirettigi buzlar 25 giin korunabildigi
icin, farkli yerlere de pazarlanabiliyordu. Giinltik kullanim icin siselerde
yapilan buzlarsa, alt1 saat dayanmaktaydi. Fabrika gtinde 3800-5100 kilogram
arasinda buz tretirken, bunun yaris1 Avrupa’dan getirtilen 6zel makineyle
kar haline getirilmekteydi. Fabrikada 1894 yazinda yasanan patlama, tiretimin
durmasina sebep olmustur. {zmir'in 6nemli kereste tiiccarlarindan ve ayni
zamanda fabrikanin miidiirti de olan Avloya adinda biri, 3000 liraya fabrikay1
satin aldi. 800 liralik masrafla getirttigi yeni makinelerle birlikte, onarim islerini
de tamamlayarak Mayis 1895’te buz fabrikasini yeniden faaliyete gecirdi. 1913
sanayi saymmina gore bu fabrika tiretimini stirdiirmekteydi.” Fakat sayimin
tekrarlandig1 1915 yilindaysa, tiretim devam ettirilememistir.®

5 Barkan’m metin iginde yaptig1 genis arsiv belgesi alintilarindan bazilar1 i¢in sayfa 264-265,

306-307 ve 585’e bakilabilir. Omer Liitfi Barkan, Tiirkiye'de Toprak Meselesi, Toplu Eserler 1,

Gozlem Yayinlari, Istanbul, 1980.

BOA, Amede-i Divan-1 Mukavelat bundan sonra A. DVNSMKLT.d.2. 171-172, d.8. 173-175.

7 Abdullah Martal, “Izmir Buz Fabrikast”, Tepekule Tarih, Tepekule Kitaplig1 Yaymlari, {zmir,
2000, S.2, 5.87.

8 A. Gundiiz Okgtin, Osmanli Sanayii 1913, 1915 Yillart Sanayi Istatistiki, Devlet Istatistik
Enstitiisii, Ankara, 2003, s.63.

[e)}
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Numan Efendi buz fabrikas1 kurmak icin imtiyaz alan ti¢tincti sahis olup,
imtiyazin tizerindenikisene gegcmesine ragmen fabrika insasina baslayamamustur.
Sura-y1 Devlet Tanzimat Dairesi imtiyazin feshine karar verdiyse de; bolgedeki
karisikliklar1 gerekce gosteren Numan Efendi, insaat ile ilgili stireyi bir y1l daha
uzattirmistir. Fakat bu ilave siirede ne insaata baslanabilmis, ne de bu amaca
yonelik olarak bir anonim sirket kurulabilmistir. Numan Efendi ilk aldig1
uzatmadaki gerekcelerin devamu sebebiyle, ilave bir yil daha uzatma almustur.
Numan Efendi ikinci uzatmada sirket kurmak icin girisimlere baslamissa
da, sirketin kurulusunu tamamlayamamuistir. Bu durum tizerine yeni ortagi
Resid Matran ile birlikte Ticaret ve Nafia Nezaretine bagvurarak; her ne kadar
istenilen stirede sirket kurulusunu basaramasalar da, bu ama¢ ugrunda cok
para harcadiklarmi belirtmislerdir. Buz fabrikalar: icin gereken makine parkina
yaptiklar1 biiyiik masraflar sebebiyle, imtiyazin sonlandirilmasi halinde 6nemli
zarara gireceklerdir. Ug sehir icinde ayr1 ayr1 fabrika kurmanin zamana ihtiyag
duydugunu belirten ortaklar, iki senelik ilave bir siire daha almislardir. Bu
stirede de gerekli sartlar yerine getirilemezse, fabrika insasina baslanamayan
sehirdeki imtiyazin diistirtilmesini talep etmislerdir. Tanzimat Dairesinde tekrar
eden goriismeler sirasinda, Halep’te bir girisimcinin imtiyazsiz sadece ruhsatla
buz fabrikasi kurmak istedigi haberi alinmistir. Bu yeni girisim tizerine Ticaret
ve Nafia Nezareti, imtiyazdan Halep sehrini ¢ikarmistir. Kasim 1900 tarihinde
imzalanan yeni imtiyaz, sadece Sam ve Kudiis sehirlerini kapsamaktadir. Fakat
Numan Efendi ve ortag: fabrika kurmay1 basaramamustir.’

2. Salim Aga’nin Imtiyaz Siireci

6 Ekim 1882 tarihinde Salim Aga’nin imtiyaz talebi, gerekli islemlerin
baslatilmasi i¢in Sura-y1 Devlet Tanzimat Dairesine iletilmistir. Tanzimat Dairesi
17 Ekim 1882 tarihinde 6ncelikle Nafia Nezaretine yonelmistir. Nezaretin kamu
faydasmin gozetilmesi icin, belediyenin de goriisiinii alarak bir karara varmasi
istenmektedir. Istenilen imtiyazimn usul bakimindan ve kanunen uygunlugunun
denetlenerek, bahsedilen sartlar hakkindaki goriislerinin belirtilmesi
istenmektedir.!?

Nafia Nezareti 15 Kasim 1882 tarihli verdigi cevapta, oncelikle kendisinin
gorev tanimini yapmustir. Gorevinin kurulacak fabrikayr kontrol ederek,
kullanilacak makinelerin kuvvetinin tespiti ve muhtemel zararlarmin nasil
onleneceginin belirlenmesi olarak tanimlanmistir. Kendisinin gorevi olan fenni
kontrollerden once, Ticaret Nezareti ve Sura-y1 Devlet tarafindan yapilmasi
gerekenler oldugunu belirtmistir. Clinkti girisimcinin talep ettigi husus, bir
kazancin sinirl bir sekilde de olsa tekele baglanmasidir. Sonug olarak Nafia
Nezareti ilgili kurumlarin konuyla ilgili kararlarindan sonra, kendi {izerine

9 Burcu Kurt, “Buz Temininde Sanayilesme ve Osmanli Imparatorlugu’'nda Kurulan Buz
Fabrikalar1” OTAM, Ankara, 2011, S.30, ss. 87-89.
10  BOA SD 2463/1. 4 Zilhicce 1299, 5 Tesrinievvel 1298, 17 Ekim 1882.
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diisen vazifeyi yerine getirecektir."

Bu gelen cevap tizerine 23 Kasim 1882 tarihinde Sura-y1 Devlet Tanzimat
Dairesi, Ticaret Nezaretinden Salim Aga’nin imtiyaz talebiyle ilgili gortisunt
istemistir. Ticaret Nezareti buz fabrikalar1 kurmak ve bu islerin yirtittilmesi
icin bir anonim sirket kurulusunun, nezaretce uygun oldugu kanaatindedir.
Fakat bundan ¢nce konunun, Sura-y1 Devlet tarafindan ticaret serbestligi ve
kapitiilasyonlar bakimindan incelenmesini istemektedir.'?

Sura-y1 Devlet Salim Aga’ya verilen imtiyazin, Balta Liman1 Ticaret
Anlasmasma aykirt olup olmadig1 konusunda Hariciye Nezaretinden goriis
istemektedir. ** 4 Ocak 1883 tarihli cevabinda Hariciye Nezareti, bu konuda bir
mahzur olmadigini belirtmistir. Ctinkt gorus aldigr Babiali hukuk musavirligi,
verilen imtiyazin hem bu anlasmaya hem de ticaret serbestligine uygun
oldugunu belirtmistir. * “...Babidli Hukuk Miisavirlig¢inden ita olunan suret-i
melfufa miitalanamede imtiyaz-1 mezkiirun ahkdm-1 muahedata tokunur ciheti olmadig1
gosterilmis...”*

Bu olumlu goriislerin neticesinde, imtiyazin verilmesine Ticaret Nezareti
onay vermistir. Yalniz imtiyaz sahibinin kendi bolgesine gelecek, gerek tabi ve
gerekse suni buzlarin giris ve satisina karismamas: sart kosulmustur. Salim
Aga Istanbul’da kurmayi planladig1 fabrikayla ayni sartlarla Canakkale’de bir
fabrika kurmak istemektedir. Bu talep dahi kabul edilmistir. Fakat girisimcinin
bir imtiyaz taslag1 hazirlamasi, Ticaret Nezareti tarafindan beklenmektedir.
Salim Aga'nin ilk vekili olan Neset Efendi, istenilen taslag1 yaklasik ti¢ senede
teslim etmemistir. Salim Aga'nin yeni vekili olan Mustafa Sevket Efendi on yedi
maddelik taslag: Ticaret Nezaretine teslim etmistir. Yapilan incelemeler sonrasi
27 Ocak 1886 tarihinde islemler baslamistir. Muamelesini tamamlayan Ticaret
ve Ziraat Nezareti, konuyu 11 Subat 1886 tarihinde Sura-y1 Devlete havale
etmigstir.'

Mabeyn-i Hiimayun Bas Kitabetinden gelen tezkire vasitasiyla Sura-
y1 Devlet Tanzimat Dairesine havale edilen Salim Aga’nin talebi, 22 Mart 1886
tarihinde goriismeye alinmistir. Tanzimat Dairesi Istanbul ve Canakkale’de ayni
sartlarla birer fabrika kurulmak istenildiginden, iki imtiyaz talebini birlestirerek

11 BOA SD 2463/1. 2 Muharrem 1300, 3 Tesrinisani 1298, 15 Kasim 1882.

12 BOA SD 2463/1. 12 Muharrem 1300, 11 Tegrinisani 1298, 23 Kasim 1882.

13 BOA SD 2459/48. 10 Safer 1300, 21 Aralik 1882.

14 16 Agustos 1838 tarihinde imzalanan Balta Limamni Ticaret Anlasmasmn ilk maddesi,
daha 6nce bazi mallara uygulanan ihrag yasaklarinin kaldirildigini belirtmektedir. Yine bu
maddeye gore Ingiliz vatandaslari ve aracilar;, Osmanli Devleti'nde yetistirilen ve tiretilen
her gesit mali satin alma hakkina sahiptirler. Geri kalan maddelerde de ticaretle ilgili
hiikiimler diizenlenirken, anlasma tiretim siireglerinin nasil gerceklesecegiyle ilgili herhangi
bir kayit icermemektedir. Miibahat S. Kiittikoglu, Balta Limani'na Giden Yol Osmanli-Ingiliz
Iktisadi Miinasebetleri (1580-1850), Tiirk Tarih Kurumu, Ankara, 2013, ss.138-139.

15 BOA SD 2463/1. 24 Safer 1300, 23 Kanunuevvel 1298, 4 Ocak 1883.

16 BOA SD 2463/1. 21 Rebitilahir 1303, 15 Kanunusani 1301, 27 Ocak 1886.

90



Bomonti Buz Sirketinin Piyasa Iliskileri CTTAD, XVI/32, (2016/Bahar)

ise baslamustir. Goriismede ilk dikkat edilen husus Istanbul’un kalabalik niifusu
ve dolayisiyla piyasanin buytiklugtidir. Etraftan temin edilen kar ve buzun
yant sira, yurtdisindan da ithalat yapilmaktadir. Bunun igin Istanbul’da buz
tiretecek bir fabrika kurulmasi, halkin ihtiyacinin karsilanmasi icin 6nemli
gortinmektedir."”

Tanzimat Dairesinin ikinci olarak ele aldig1 husus, kurulacak fabrikanin
piyasadaki diger aktorlerle olan iliskisidir. Kurulacak fabrikaya taninan
imtiyaz, piyasaya girecek olan gerek yerli ve gerekse yabanci kaynakli buzlarin
serbestce satilmasina bir engel teskil etmeyecektir. ** Piyasada mal bollugunu
hedefleyen bu yaklasim, Osmanli ekonomisinin zihniyet temellerini olusturan
iase provizyonizm ilkesinden kaynaklanmalidir."

Tanzimat Dairesi ticlincti olarak da, imtiyazla ilgili stireleri kontrol
etmistir. Gerek fabrikanin insa stiresi ve gerek de imtiyaz stiresi, onceki 6rneklere
gore uygun bulundugundan kabul edilmistir. Yalniz Tanzimat Dairesi imtiyazin
cografi simirtyla ilgili ifadelere, itirazda bulunmustur. Istanbul’daki fabrika igin
Dersaadet ve miilhakat: ibaresi kullamlmaktadir. Bu tabirse Izmit'ten Catalca’ya
kadar olan bir alan1 kapsamaktadir. Ayrica diger fabrika icinde Canakkalenin
tamamini kapsayan bir imtiyaz hos karsilanmamistir. Tanzimat Dairesi ¢ok
genis buldugu bu imtiyaz alanlarm, Dersaadet ve Bilad-1 Selase yani Istanbul
merkez ve ti¢ kaza ile Canakkale’'nin Biga kazasi olarak sinirlandirmustir.
Gortismenin sonunda, Sura-y1 Devlet Tanzimat Dairesi ile Salim Aga'nin vekili
Mustafa Sevket Efendi arasinda anlasma saglanmistir. Konu Meclis-i Viikelaya
sevk edilmistir.?’

Bekciler miuidiirti Salim Aga’nin imtiyaz talebi, 28 Mart 1886 tarihinde
Meclis-i Viikelada gortistilmisttir. Yalniz bu gortismede Canakkale’nin Biga
kazasinda kurulmak istenen fabrikanin yeriyle ilgili, bir itiraz gerceklesmistir.
Canakkale’de kurulacak bir fabrikanin, bogazin istihkdmlarina zarar
verebileceginden endise edilmektedir. Bunun icin Tophane-i Amire Miisirinden
konuyla ilgili goriis istenmistir. * Sorun halledilene kadar konu tekrardan
Tanzimat Dairesine iade edilmistir. “...Kala-i Sultaniyede insasina miisaade istedigi
fabrikanmin istihkamat ve sairece bir gline mahzuri olub olmadi§inin serian bit-tahkik
isart hususinin Tophane-i Amire Miisirin-i celilesine ba-tezkire bildirilmesi...”*

17  BOA A.DVNSMKLT.d.2, s.10.

18 BOA A.DVNSMKLT.d.2, s.11.

19 Mehmet Geng, Osmanli fmpurutorlugu’ndu Devlet ve Ekonomi, Otiiken Yaynlari, Istanbul,
2012, ss. 47-48.

20 BOA A.DVNSMKLT.d.2, s.11.

21  Tophane-i Amire Miisiri, Osmanli Devleti'nde harp malzemelerinin tiretimi ve askeri
bakimdan onemli yerlerin ihtiyacinin takibinden sorumluydu. Kendisi ayrica Meclis-i
Viikelaya da tiye bulunuyordu. Canakkale Bogazi gibi stratejik bir noktanin giivenligi ile
ilgili stiphe, bu sebeplerden kendisine sorulmustur. Mehmet Zeki Pakalmn, Osmanli Tarih
Deyimleri ve Terimleri Sozligri, C.III, Milli Egitim Bakanlig1 Basimevi, Istanbul, 1983, s.514.

22 BOA Meclis-i Viikela bundan sonra MV 8/67. 22 Cemaziyelahir 1303, 16 Mart 1302, 28 Mart
1886.
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Konu ii¢ giin sonra Tophane-i Amire miisirine iletilmistir. # Fakat
bu arada Mustafa Sevket Efendi'nin Tanzimat Dairesine sundugu arzuhal
problemi halletmistir. Kendisi fabrikalarin zaten devletin uygun gorecegi
yerlerde kurulacagini belirtmistir. Canakkale’de insa edilecek fabrikada, bogaz
muhafizliginin sececegi yerde yapilacaktir. “...Kala-i Sultaniyede insa olunacak
fabrikamin dahi bogaz muhafizlir canibinden irae olunacak mahalde yapilacagr beyan
kilinmis ve su halde mahzur miilahazasina mahal kalmams oldugindan...” Sorunun
bu sekilde halledilmesi tizerine, konu 5 Mayis 1886 tarihinde tekrardan Meclis-i
Viikelaya gonderilmistir. 26 May1s 1886 tarihinde Meclis-i Viikelaca kabul edilen
imtiyaz, g giin sonra padisahin onayiyla birlikte ytrtrliige girmistir.

_ 2.a. Salim Aga’nin Istanbul ve Biga’da Kuracagi Fabrikalarin
Imtiyaz Mukavelenamesi

1) Istanbul ve Canakkale'nin Biga kazasinda buz imal ve satisi i¢in
Bekciler Mudiirti Salim Aga’ya fabrika kurmasi icin 25 yil siireyle imtiyaz
verilmistir.

2) Istanbul ile Eyiip, Uskiidar ve Galata semtleriyle; Canakkale ve Biga
kazasinda bina nizamnamesine uygun olan yerlerde ve buhar gticiiyle calisacak
sekilde fabrikalar insa edilecektir. Ayrica bu bolgelerde imal olunacak buzun
satis1 icin magazalar agmakta imtiyaz sahibinin yetkisi dahilindedir.

3) hntiyaz miiddetinin baslangici olarak birinci fabrikanin agilis1 dikkate
alinacaktir. Bu miiddetin {izerinden bir sene gectikten sonra, imtiyaz sahibi
tarafindan basvuru yapilirsa ve hiiktimetce de uygun bulunursa imtiyazin
miiddeti uzatilabilir.

4) hntiyaz fermanmin ¢ikisindan itibaren bir sene igerisinde imtiyaz
sahibi buz fabrikalariin insasina baslayacaktir. Bir buguk sene igerisinde de ilk
fabrikay1 tamamlay1p, buz imal ve satisina baslayacaktir.

5) Buz fabrikalari, depolar1 ve diger liizumlu binalar1 insa igin
gerekenler, buz imal, satis ve muhafazasi icin gereken her tiirlti makine, kazan,
alet ve hammaddeler ilgili nizamnamesine uygun olarak ve bir defaya mahsus
olmak tizere gtimriik resminden muaftir. Buz imal ve satis1 herhangi bir resme
tabi olmadig1 gibi, yurtdisina ihra¢ edilecek buzlardan dahi giimriik resmi
almmayacaktir.

6) Yapilacak fabrikalara kurulacak buhar makineleri gayet saglam
ve dayanikli olacag: gibi, kurulacak depolarda da saglamliga azami dikkat
gosterilecektir.

7) imal olunacak buzun okkasi 20 kurusluk giimiis mecidiye hesabiyla

23 BOA Amede-i Mektubi Mithimme bundan sonra A MKT.MHM 489/14. 25 Cemaziyelahir
1303, 19 Mart 1302, 31 Mart 1886.
24 BOA A.DVNSMKLT.d.2, ss.11-12.
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40 paradan fazlaya satilamayacaktir. Askeriye ile fakir ve kadinlara yonelik
hastanelere buz gerektiginde, buralara satis yapmaya imtiyaz sahibi mecburdur.
Buralara yapilacak satis icin uygulanacak fiyat limitiyse, ayn1 hesap {izerinden
20 paray1 gecemeyecektir.

8) Bu fabrikalarmn imal ve satisina baslamasiyla beraber gerek Karhane-i
Amire idaresince ve gerek halk tarafindan temin edilecek ve satin alinacak dogal
kar ve buzlarin dagitim ve satisina engel olunamaz. Ayrica imtiyaz sahibinin
kendi imtiyaz bolgesine yurtdisindan getirilecek olan, gerek suni ve gerek dogal
kar ve buzlara mudahale hakk: yoktur.

9) Imtiyaz miiddetinin sonuna kadar imtiyaz bolgesi smirlarinda, bu
amacla fabrika kurulmasi ve buz imal ve satis1 i¢cin makine getirtilmesi yasaktur.
Fakat ev ve eczanelere mahsus kiigiik el makineleri bu yasaklamadan istisnadir.

10) Imtiyaz sahibi eger isterse, bu fabrika igin Osmanli bir anonim sirket
kurabilir. Bunun i¢in kendisinin lazim gelen mukavelenameyi diizenleyip,
hiiktimete takdim ederek resmi ruhsat alma mecburiyeti vardir. Yalniz kurulacak
sirket ilan edilecek olan imtiyaz fermaninin hiikiimlerine, bu mukavelenamenin
icerigine ve Osmanli Devleti'nin kanunlarina uygun olmak zorundadr.

11) imtiyaz miiddetinin sonunda imtiyaz sahibi veya onun yerine gegmis
olan sahis veya kurulmus olan sirket; fabrikayi, makineleri ve diger aletleri
bedelsiz olarak devlete iade edecektir.

12) Buzlarin icime uygun ve sagliga herhangi bir zarar1 olmayan sulardan
imal edilmesi gerekmekte olup, imal edilecek olan buzun icine insan sagligina
zararli herhangi bir madde karistirilmamasi da imtiyaz sahibinin gorevidir.

13) Imtiyaz miiddetinin sonunda hiikiimet mukavelenameyi uzatmaz
ve devraldig: fabrikay1 kendi degil de tictincti sahislar eliyle isletmek isterse,
bu isletme i¢in 6nceki sartlarla devam etmek tizere imtiyaz sahibinin diger
taliplilere gore onceligi olacaktir.

14) Imtiyaz sahibinin istthdam edecegi biitiin galisanlarin Osmanli
Devleti vatandasi olmasi sarttir. Yalmiz makinist gibi gerekli bazi teknik
elemanlarin yabanci tebaadan olmasina izin verilebilir.

15) Bu mukavelenamedeki maddelerin uygulanmasmin kontrol ve
denetimine Ticaret Nezareti yetkilidir. »

2.b. Imtiyazin Uzatilmasi

Bomonti Buz Sirketinin kullandig1 imtiyaz, bekgiler mudiirti Salim Aga
tarafindan Istanbul ve Canakkale’ nin Biga kazasi icin alinmustir. 29 Mayis 1886
tarihindeki padisah onayiyla ytrtirliige giren bu imtiyaz, 25 yillik bir siireyi

25 BOA A.DVNSMKLT.d.2, ss.9-10.
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kapsamaktadir. Imtiyazin sona ermesine yakin Ocak 1907 tarihinde; Cemiyet-i
Riisumiye azasindan Hasan Halid Bey, imtiyazin uzatilmasin talep etmistir.
50 yil siire icin istenen bu uzatmada, eski sirketin sahip oldugu haklar gecerli
olacaktir. Halid Bey’in teklifi Sura-y1 Devlet Tanzimat Dairesi tarafindan,
imtiyazin sona erdigi tarihte fabrikanin devlete devredilecegi gerekgesiyle
reddedilmistir. Fakat Meclis-i Viikelanin imtiyazin uzatilmasini uygun bulmasi
sonucu, Halid Bey’in teklifi kabul edilmis olup; Haziran 1907'de padisahin
onayzyla birlikte resmiyet kazanmistir. %

3. Buz Sirketinin Kontroliiniin Bomonti Kardeslere Ge¢cmesi

Salim Aga’nin aldig1 imtiyaza dayanilarak, 23 Agustos 1886 tarihinde
sturli sorumlu bir anonim sirket kurulmustur. Ic tuztigtintin ikinci maddesine
gore, sirketin unvani Buz Sirketi olacaktir. ¥ Yine ig tiiziigii geregince, sirketin
merkezi Istanbul’dur. Sirketin sermayesi bes bucuk lira kiymetinde 20.000
hisseye bolinmiis olup, toplam 110.000 liradir. Genel kurulu bu sermayeyi, %50
derecesinde arttirabilir. Sirketin mal ve emlaki karsilik gosterilerek, sermayesini
gecmemek sartiyla tahvil cikartilabilir. Hisse senetleri yar1 bedeli 6dendikten
sonra hamiline aittir. Sirketin ¢ikardig: hisse senetleri, makineyle buz tiretenlerle
yasanan cekismeler boltimiinde de belirtildigi tizere, elden ele dolasmamustir.
Sirketin miilkiyeti kisa siirede, Walter ve Adolf Bomonti biraderlere ge¢mistir.
Yilmaz sirketin kontroliiniin Bomonti biraderlere ge¢mesi icin zaman olarak,
Rozbah Bankasindan alinan 27 Aralik 1905 tarihli bir giiven mektubu tarihini
vermektedir. ® Fakat asagidaki belge, bu kontroliin ¢cok daha 6nceden Bomonti
biraderlere gectigini gostermektedir.

Istanbul Istinye’de buz fabrikasi igleten Bomonti biraderler, askeri
hastanelere parasiz olarak buz vermek istemektedirler. Bu hizmetlerine karsilik
olarak da, fabrikalarinin kapisinin tistiine Osmanli devlet armasim asabilmek
icin izin istemektedirler. Bu yaptiklariyla Bomonti biraderler, devletin glictinii
arkalarinda hissetmek istemis olmalidirlar. 24 Kasim 1894 tarihinde bir
sadrazamlik tezkiresi, bu taleplerinin yaninda kendilerine dordiincii seviyeden
birer Mecidi nisan1 verilmesini teklif etmistir. 2 Aralik 1894 tarihinde padisah,
devlet armasimin asilmasina ve nisanlarin takdimine onay vermistir. Belgede
ozel olarak sirket ifadesi gecmese de, bu tarihte sirketin diger tesisleri hentiz
kurulmamustir. Mevcut tek tesisin sahibi olan Bomonti biraderler, ayni1 zamanda
sirketin de kontroliinii ellerine gegirmis olmalidirlar. ¥

26  Kurt, agm, ss. 82-83.

27  BOA A.DVNSMKLT.d.2, ss.13, 19.

28  Celali Yilmaz, Osmanli Anonim Sirketleri, Scala Yayincilik, Istanbul, 2011, s.421.

29  BOA Irade-i Taltifat bundan sonra .TAL 68/20. 3 Cemaziyelahir 1312, 20 Tesrinisani 1310,
2 Aralik 1894.
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Bomonti biraderler Istinye’deki bu tesisin yar sira, Ferikoy ve Fener'e
yakin Balat'ta da buz tiretimi tesisleri kurmuslardir. Kendileri ayrica buzun yam
sira, bira tiretimi ile de ugrasmuslardir. 1890 yilinda Ferikoy’de kurduklari bir tesisle,
st fermantasyon yontemiyle bira tiretmislerdir. 1902 yilinda fabrikalarm Sisli’ye
tasimuslardir. 1908 yilinda Bomonti Bira Fabrikas isletmeye ilave ettigi sogutma
cihazlar1 sayesinde, alt fermantasyon birasi da tiretmistir. Zaten sogutma faaliyette
bulunduklari bir aland1. Bu tarihte iki tiretimi kaynastirmay1 bagsarmuslardir. *

4. Piyasadaki Diger Aktorlerle Olan Iliskiler

Sirketin faaliyetini ytiriittiigii fabrika, Istanbul Istinye’de kurulmustur.
1887 yilinda calismaya baslayan fabrika, 1897 yilinda yaymlanan Osmanli
Devleti'nin ilk istatistik yilligina gore; 110.000 liralik bir sermayeye sahipti.
Fabrika enerjisini komiirden saglayan ve 30 beygir giic tireten iki makineyle
calismaktaydi. 1897 yilinda 875 ton {iretim yapan fabrika, 1700 liralik ciro
yapmustl. Fabrika toplam 350 lira 6dedigi 14 isciyle, 150 giinliik tiretimde
bulunmustur. Uretimin bir yilin sadece bes aymi kapsamasi, talebin yaz
aylartyla smirli olmasi sebebiyledir. * Fabrikanin faaliyeti sirasinda, iktisadi
rekabete girdigi iki kesim bulunmaktadir. Bunlardan birincisi ge¢misi eskiye
dayanan ve kisin yagan kar1 yaz icin biriktiren karci esnafidir. Dogal yagan
kar ve buzun saklanmasi seklinde calistig1 icin, karci esnafiyla birlikte devlet
isletmesi olan Karhane’den de bahsedilecektir Rekabet iliskisine girilen ikinci
kesimse, makineyle buz tiretmek isteyen cesitli sektorlerden girisimcilerdir.

4.a. Karc1 Esnaf1 ve Karhane’yle Olan Iligkiler

Bomonti Buz Sirketinin piyasada rekabet iliskisine girdigi ilk kesim,
kisin yagan dogal kari biriktirip yaz icin saklayan karci esnafidir. Karci esnafi
Bomonti Buz Sirketi aleyhine, devlete iki konuda sikdyette bulunmustur.
Bunlardan birincisi kendisine taninan imtiyazin hiikiimlerine aykir:1 olarak,
buzun yan sira suni kar da trettigidir. Sikdyet konusu olan ikinci noktaysa,
Bomonti Buz Sirketinin actigi yeni tesislerle sektorde tekellestigi iddiasidir.
Konuyla ilgili titincti bir sikayetse, dogal karlarin biriktirildigi devlet isletmesi
olan Karhane’den gelmistir. Bomonti Buz Sirketinin imtiyazinin sona ermesine
yakin, Hazine-i Hassa Nezareti Karhane’ye rakip olan bu isletmenin kendisine
baglanmasini talep etmistir.

30  Mustafa Bozdemir, Osmanli’dan Cumhuriyet'e Endiistriyel Mirasimiz, Istanbul Ticaret Odasi,
Istanbul, 2011, s.63. 1905'te biracilik iizerine bir de sirket kurmuslardir. 1907’ de ingilizler
tarafindan kurulan Nektar Biracilik Sirketini satin almalari, onlar1 daha da biiytutmiistir.
4.000.000 franklik sermayesiyle yeniden organize olan sirket, biracilik alaninda Istanbul
piyasasinda tekel haline gelmistir. V. Necla Geyikdag, Foreign Investment in the Ottoman
Empire, International Trade and Relations 1854-1914, 1.B. Tauris Publishers, Londra, 2011, s.133.

31  Tevfik Giiran, Osmanl Devleti'nin Ilk Istatistik Yilli§i 1897, Devlet Istatistik Enstitiisti,
Ankara, 2011, s.261.
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Karc1 esnafinin ilk sikayeti ile ilgili olarak Hazine-i Hassa Nezareti,
Ticaret ve Nafia Nezaretine basvurmustur. Karci esnafinin miiracaatlariyla
birlikte Hazine-i Hassa Nezareti, Bomonti Buz Sirketinin aldig1 imtiyaza aykir1
davrandigr kanaatindedir. Sirket trettigi buzlar1 kirarak, suni olarak kar imal
etmektedir. Bu durum Karhane-i Amire gelirlerine zarar vermektedir. Ayrica
karc1 esnafinin Karhane’ye 6deyecegi vergilerde de, bir azalma yasanmaktadir.
Tekel hakki tanmarak kurulan bir fabrikanin, kendisine taninan sartlarin disina
cikamayacagi agik oldugundan; kar tiretmesinin 6ntiine gecilmesi gerekmektedir.
lgili sikayet 25 Haziran 1894 tarihinde, Ticaret ve Nafia Nezareti tarafindan
degerlendirmeye alimistir. Bomonti Buz Sirketi yonetimi yapilan sikayetlere
karsilik olarak; imtiyaz mukavelenamesinde fabrikanin tiretecegi buzlarla ilgili,
nasil imal edilip satilacagiyla alakali herhangi bir smirlamanin olmadigini
belirtmektedir. Zaten teknik olarak kar iiretmek, o zaman i¢in, miimkiin
degildir. Sikayet konusu olan ikinci husussa, buzlarin satisa sunus sekliyle
ilgilidir. Uretilen buzlarin kirilip parcalanarak satilmasi, esnafin talebi geregi ve
onlara bir kolaylik saglamak i¢indir. Sonuncu sikayetle ilgili sirketin goriistiyse,
Karhane-i Amire’nin diisen gelirlerinin sorumlusunun kendi fabrikalar
olmadigidir. Ciinki Istanbul’da pek gok kar kuyusu agilmis olup, yiikselen arz
fiyatlar1 5-6 paraya kadar diistirmiistiir.

“Haiz oldug ferman-1 ali ahkdnuina mugayir olarak buz fabrikast sahib-i
imtiyazinin buzlar kirdirarak suni kar imaliyle fiiruht itmekde oldugi bu ise Karhane-i
Amire idaresinin hasilatina sekte virmekle beraber karci esnafinin beher sene Karhaneye
ita itmekde olduklari riisumun dahi tedenni-i miktariyla zarar-1 mevadi olacag ve mezkilr
fabrika ise taht-1 inhisarda olarak tesis idiib serait-i muayyenesi haricine ¢ikamayacagi
tabii idiigi beyaniyla kar imal itmesinin meni zimmnda ...arzuhal iizerine icra kilinan
tebligata cevaben sirket-i mezkiira idare meclis-i riyasetinden alinan tezkirede fabrikanin
imal ve thrac idecegi buzlarin ne sekil ve suretde imal ve fliruht olunacagi hakkinda
imtiyaz mukavelenamesinde bir had tayin kilimmanus oldug: gibi fennen kar imali dahi
miimkiin olamayacag1 ve sikdyet-i vakia ancak yapilan buzlarin hali haziriyla veyahud
esnafin talebi tizerine kendiilerine suhulet olmak iciin kirilub veyahud ezilub fiiruht
idilmekde bulunmasindan ilerti geldigi ve Karhane-i Amirenin ahz ve itasimin killetine
sebeb mezkir fabrikamin imalati olmayub Dersaadetde miiteaddid hazir idilen kar
kuyularinda mevcud olan karlarin diin-1 kiymeti yani beher kiyyesi bes alt1 para fiyat ile
fiiruht idildiginden tevelliid eyledigi gosterilmisdir...”*

Ticaret ve Nafia Nezareti iki tarafi da dinlemistir. Konuyla ilgili kendi
kararina ulasmak istemektedir. Oncelikle karc1 esnafinin sikayeti olan fabrikanin
irettigi buzun, kardan hicbir farki olmadig1; nezaret tarafindan onaylanmaktadir.
Ayrica devletin ve ilgili esnafin da zarara ugramamasi gerekmektedir. Iste tam
bu noktada nezaret, kararinda bir tereddiit yasamistir. Fabrikanin kara benzer
bir sekilde buz satmasinin, yasaklanip yasaklanmayacag1 konusunda bir karara
varilmasi gerekmektedir.

32 BOASD 1201/16. 21 Zilhicce 1311, 13 Haziran 1310, 25 Haziran 1894.
33 Aga.
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Bu arada Hazine-i Hassa Nezareti, 12 Temmuz 1894 tarihli yeni bir
yaziyla; bu konudaki miiracaatlara Ticaret ve Nafia Nezaretinden bir cevap
gelmedigini belirtmektedir. Ayrica karci esnafindan alinan bilgiye gore, fabrika
kar tiretmeye devam etmektedir. Bunun icin bir an once ilgililere, gerekli ve
tesirli uyarilarin yapilmas: gerekmektedir. *

Ticaret ve Nafia Nezareti ise bir hafta sonra verdigi cevapta, fabrikanin
imtiyazinin buz tretmek icin verildigini belirtmektedir. Fakat imtiyazsiz ve
tekel hakki taninmadan; fabrikanin kar tiretmesinin éntinde de, herhangi bir
engel bulunmamaktadir. Hazine-i Hassa Nezareti ve karci esnafina durum bu
sekilde bildirilecektir. “...mezkiir fabrikanin imtiyazi buz imaline miinhasir ise de
imtiyaz tahtinda olmaksizin kar dahi imal ve fiiruht idebileceginin... Hazine-i Hassa-i
Sahane Nezaretine malumat itast ve karci esnafina tefhim-i keyfiyet idilmesinin...”®

Dogal karlar1 biriktirip satisa sunan Istanbul’daki karci esnafi,
Bomonti Buz Sirketinin rekabetinden etkilendikleri i¢in devlete bir kere daha
bagvurmusglardir. 19 Temmuz 1899 tarihinde yazdiklar1 dilekgeyle, Istinye’de
suni buz tiretmek {izere fabrika kurmus olan buz sirketinden sikayetci
olmuslardir. Gerekgeleri ise sirketin Ferikdy ve Fener’'de yeni fabrikalar agarak
buz satisinda tekellestigi, bununda devletin sirkete tamidig1 imtiyaza aykiri
oldugu yoniindedir. Dilekce 14 Eyliil 1899 tarihinde Ticaret ve Nafia Nezareti
tarafindan, Sura-y1 Devlet Bagkanhigina havale edilmistir. “Miinhasiran Istinyede
suni buz imal itmek seraitiyle teskil itmis olan anonim buz sirketinin serait-i imtiyaziye
haricinde olarak Feri Karyesinde ve Fenerde fabrikalar kiisad itdiginden ve bu suretle
buz fiiruhtimin taht-1 inhisara girdiginden bahisle...”%

13 Subat 1900 tarihinde karci esnafinin sikédyeti, Sura-y1 Devlet Tanzimat
Dairesinde gortismeye alinmistir. Tanzimat Dairesi imtiyaz mukavelenamesinin
bir 6rnegini isteyerek, karci esnafinin talebinin uygun olup olmadigini gormek
istemistir. Mukavelename tizerinde yapilan incelemede Istanbul, Canakkale ve
Biga kazasi icin; buz fabrikalar1 kurmak ve gereken yerlerde satis icin magazalar
agmanin imtiyazin tamidigr bir hak oldugu anlasimaktadir. Ayrica imtiyaz
sahibinin devletin Karhane Idaresinin veya halkin temin edecegi, tabi kar ve
buzlarin satisina miidahale hakki da bulunmamaktadir. Ortada hukuksuz bir
uygulama veya tekellesme olmadig icin, buz sirketinin agtig1 yeni yerlerle ilgili
karc1 esnafinin talebi yersiz bulunmustur.

“...bir suretiirsal olunan mukavelename miitalaasindan miisteban olacag tizere
Dersaadet ve Bilad-1 Selasede Kala-i Sultaniye ile Biga kazas: dahilinde buz fabrikalar:
insast ve isbu hudud dahilinde iktiza iden mahallerde buz magazalari tesis ve kiisad
hukuk-1 imtiyaziye iktizasindan oldugr gibi gerek Karhane idaresince ve gerek efrad
tarafindan tedarik olunacak tabi kar ve buzlarin fiiruhtina miimanaat olunamayacag

34  BOA SD 1201/16. 8 Muharrem 1312, 30 Haziran 1310, 12 Temmuz 1894.
35  BOA SD 1201/16. 15 Muharrem 1312, 7 Temmuz 1310, 19 Temmuz 1894.
36 BOASD 2997/10. 8 Cemaziyelevvel 1317, 2 Eyliil 1315, 14 Eyliil 1899.
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dahi mukavelenamenin ciimle-i ahkdnindan bulundigr anlagiimasiyla sirketin hudud-1
imtiyaziye dahilinde magaza tesis ve buz fiiruhti hakkinda karci esnafi tarafindan vaki
olan itiraza hak ve mahal goriilmemis idiigi...”

Karc1 esnafiin sikayetine konu olan sirketin Ferikoy’de kurdugu tesis,
1915 sanayi sayimina gore tiretimini stirdtirmekteydi. Tesisin bu yil icindeki
tiretimi 1.165.332 kurus degerinde olup, toplam 3.291.804 kg gelmektedir. 3
Fakat Fener’e yakin Balat semtinde kurulan diger tesis, bu kadar uzun omiirli
olmamistir. Ciuinkii civarinda oturan halktan, yogun sikdyetler almaktadir.
Balat’ta faaliyet gosteren buz fabrikasi ve civarindaki baz: tesisler, snemli oranda
hava kirliligine sebep olmaktadirlar. Tesislerle ilgili sikayetler 13 Kasim 1910
tarihinde, Ticaret ve Nafia Nezareti tarafindan ele alinmstir. Yapilan gortismeler
neticesinde ulasilan sonug, makine isletilecek yerlerin deniz kenarmdaki
yalilarin aralarinda ve mahalle iclerinde olmamasi gerektigidir. Fakat bundan
da once, sanayi isletmesi kurulacak yer devlet tarafindan kontrol edilmelidir.
Bir sakincasi yoksa devlet bu isletmeye ruhsat verecektir. * Sekiz ay siiren
gortismeler neticesinde Balat’taki fabrika, yerlesim yerine yakin kurulmas: ve
sikayetlerin giderilememesi gerekceleriyle kapatilmistir. Balat'taki tesis kurulus
ruhsatini da veren belediye tarafindan kapatilmis olup; durum 21 Haziran 1911
tarihli yaziyla Dahiliye Nezaretine bildirilmistir. °

Bomonti Buz Sirketi aleyhine olan fictincti sikayetse, Hazine-i Hassa
Nezareti tarafindan Yildiz Sarayma yapilmustir. Nezaret 25 Temmuz 1906
tarihli yazisiyla; imtiyazin tizerinden 20 yillik bir siire gectigi icin, durumun
degerlendirilmesi gerektigini belirtmistir. Istanbul’daki suni buz iretimi
imtiyazinin sonuna yaklagilmaktadir. Imtiyaz mukavelenamesinin on birinci
maddesine gore, fabrikanin miilkiyeti imtiyaz siiresinin sonunda devlete
gececektir. Bunun i¢in islemlerin bir an 6nce baslatilip, imtiyazin devlet namina
kaydedilmesi gerekmektedir. Bu arada tticcardan Tevfik Efendi adinda birisi,
15.000 liralik bir bedelle bu imtiyaza talip olmustur. Kendisi pesin 6deme
yapacak olsa da, daha iyi sartlarla bu imtiyazi devralmak isteyenler bulunabilir.
Fakat bu arada Hazine-i Hassa Nezareti, kendi idaresi altinda bulunan
Karhane Idaresinden bahsetmektedir. Ciinkii suni buz iireten fabrika, her
zaman Karhane’ye rakip olacaktir. Bu kurumun gelirlerinin azalmamasi icin,
fabrikanin Hazine-i Hassa Nezaretine baglanmasi iyi bir tercih olacaktir. Fakat
devlet fabrikay1 nezarete devretmek yerine, imtiyazi uzatmayi tercih etmistir.

“Dersaadetde suni buz imali imtiyazi miiddetinin miitekaribiil-hitam olmasina
mebni mezkiir imtiyazin hazine namuina istihsaliyle tanzim olunacak mukavele ve

37 BOA Babiali Evrak Odas1 bundan sonra BEO 1445/108325. 13 Sevval 1317, 1 Subat 1315, 13
Subat 1900.

38  Okgiin, age, s5.63-64.

39 BOA Dabhiliye Nezareti idare Evraki bundan sonra DH.ID 112-1 /11. 11 Zilkade 1328, 31
Tesrinievvel 1326, 13 Kasim 1910.

40 BOA DH.ID 112-1 /11. 24 Cemaziyelahir 1329, 8 Haziran 1327, 21 Haziran 1911.

98



Bomonti Buz Sirketinin Piyasa Iliskileri CTTAD, XVI/32, (2016/Bahar)

sartname mucibince hazineye nakden ve pesin olarak on bes bin lira ita itmek iizere
uhdesine ihalesi tiiccardan Tevfik Efendi tarafindan ita kilinan arzuhalde beyan
olunmasina ve mezkir imtiyaz iciin daha nafi seraitle diger talib bulunmas: da memul
olmakla beraber zaten Karhane-i Amire idaresinin Hazine-i Hassa-i sahaneye merbut
olmas1 miilabesesiyle suni buz fabrikasinin herbar Karhaneye rakib olarak bu yiizden
varidatina haleldar: olmasina sebeb olmakda olacag: cihetle fabrika idaresinin de Hazine-i
Hassa-i sahaneye rabti ve ilhaki...” *!

4.b. Makineyle Buz Uretmek Isteyenlerle Olan iliskiler

Bomonti Buz Sirketinin piyasada iktisadi rekabete girdigi ikinci kesim,
makineyle buz tiretmek isteyen cesitli girisimcilerdir. Karci esnafindaki durumun
aksine, burada sikayetci taraf Bomonti Buz Sirketidir. Sirketin sikayetleriyle ilgili
ti¢ ornegin ilki, Migirdi¢ Tokatliyan'in insa ettirdigi otele kurmak istedigi buz
makinesidir. Bomonti Buz Sirketinin ikinci ¢ekismesi, soguk hava mahzenleri
sirketiyle yasanmustir. Bu konudaki son sikayetse; elektrik aydinlatmasi ve
asansor calistirmak igin getirttigi dinamoyla buz {ireten, Tokathiyan lokantas:
hakkindadur.

Sirketinimtiyazinailk miidahaleiddiasi, Migirdi¢ Tokatliyan adindaki bir
girisimci hakkindadir. Tokatliyan Istanbul Tarabya’da bir otel inga ettirmektedir.
Fakat ayn1 zamanda bu otele, bir de buz fabrikas1 yaptirmaktadir. Bomonti Buz
Sirketi I[stanbul’da buz tiretim ve satisnin, kendi tekelleri altinda bulundugu
belirtmislerdir. Bu konuda tiretim yapmak {izere fabrika agmak ve isletmek,
kendilerine taninmis bir haktir. Bu gerekcelerle devlete miiracaat ederek, ilgili
tesisin insaatinin durdurulmasin talep etmislerdir. Yapilan incelemeler sonra,
otele elektrikle isleyen bir makine getirtildigi tespit edilmistir. Bu makineyle
yiyecek ve icecekler sogutulacak, ayrica otelin ihtiyac1 kadar buz tiretilecektir.
Burada imtiyaz mukavelenamesinin dokuzuncu maddesi devreye girmektedir.
Bomonti Buz Sirketinin piyasaya dontik bir tekel hakki bulunmaktadir. Fakat
hane ve eczanelerde ticari olmayan kisisel kullanim, bu hakkimn igerisine
girmemektedir. Bu gerekgelerle hareket eden Dahiliye Nezareti, 9 Agustos 1904
tarihli yazisiyla Bomonti Buz Sirketinin talebini yersiz bulmustur.

“Tebaa-i Devlet-i Aliyyeden Migirdi¢ Tokatlyanin Tarabyada bina itdirmekde
oldugi otele buz fabrikas: insa eylemekde oldugindan ve Dersaadet ve Biladi Selasede
buz imal ve fiiruhti ve fabrikalar tesisi ve kiisadi imtiyazi miinhasiran uhdesinde
bulundigindan bahis ile mezkir fabrikanmin men-i insast Bomonti imzasiyla virilen
arzuhalde istida kilinmast izerine. .. makine celb ve vaz idilmis ve elektirikayla isletilerek
mekulat ve megrubat-1 miitenevviay: sogutmak ve otelde istihlak idilecek mikdarda
su tondirmak icin istimal idilmekde bulunmus oldug: izbar kilindigi... fakat hane ve
ecza hanelerde hususi olarak istimal olunacak buz makineleri memnuiyet-i vakiadan

41 BOA Yildiz Tasnifi Miitenevvi Maruzat Evraki bundan sonra Y.MTV 289/95. 3
Cemaziyelahir 1324, 12 Temmuz 1322, 25 Temmuz 1906.
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miistesna tutilacagr miinderic bulundigr beyaniyla zikrolunan oteldeki makinenin men-i
istimali icab itmiyor...”**

Bu donemde bir baska imtiyaza miidahale iddiasi ise, Soguk Hava
Mahzenleri sirketi aleyhine yapilmistir. Ingiltere vatandasi mosy Baker, kurdugu
depolama tesisine zamanla su da kabul etmeye baslamustir. Tabiatiyla bu su,
zamanla buza dontismektedir. Halbuki Bomonti Buz Sirketinin sahip oldugu
imtiyaz, suni buz tiretiminde kendilerini tek yetkili kilmaktadir. Bu durum
imtiyaz hiiktimlerine aykir1 oldugu gibi, sirketin gelirlerine de zarar vermektedir.
Bunun i¢in bu kanunsuz miidahalenin 6nlenmesi talep edilmektedir.

“...Bomonti biraderlerin ba-fermani ali haiz olduklart imtiyaz mucibince
imaline mezun bulundiklar: suni buzun baskalart tarafindan imal idilmemesi imtiyaz
ferman-1 aliyyesinde muharrer oldugi halde bu defa Ingiltere tebaasindan mdsyd Baker
tarafindan ihdas olunan soguk hava mahzenlerinde buz imal olunmakda oldugindan
bu ise Bomonti biraderlerin zarar ve ziyanina mucib oldig1 gibi ferman-1 ali mantuk-1
miinifine dahi mugayir bulundi§indan bunun meni... soguk hava mahzeni idaresinin
serait-i imtiyaziye icabini kabul ve hifza mecbur oldugr. .. mezkilr mahzenin bir vakitden
beri su dahi kabul itmekde...”*

Bomonti Buz Sirketinin sikayeti 14 Temmuz 1904 tarihinde, Sadaret
tarafindan Ticaret ve Nafia Nezaretine iletilmistir. * Fakat diger yandan
soguk hava mahzenleri sirketi de, kendisini hakli gormektedir. Dahiliye
Nezareti bu tartismayi, 20 Temmuz 1905 tarihli yazisiyla, Sadaret makamina
yonlendirmistir. Buz tiretmek icinde soguk hava deposu kurmak icinde alinan
imtiyazlar, Ticaret ve Nafia Nezaretince diizenlenip gorusiilmiistir. Fakat
hiiktimlerinin agiklanmas1 ve uygulamada olusabilecek sorunlarin giderilmesi
Sura-y1 Devletin yetki alanindadir. Bomonti Buz Sirketinin itirazlarma karsi
soguk hava mahzenleri sirketi, imtiyazlarinin kendilerine her tiirli maddeyi
kabul etmek ve saklamak yetkisini verdigini savunmaktadir. Bomonti Buz
Sirketinin itirazina konu olan uygulamaya devam edeceklerini belirten sirket,
iktisadi haklarmi sonuna kadar koruyacaklarm belirtmektedirler. Kendilerine
yapilacak miidahalelerden kaynaklanacak her tiirlti zarar ve ziyani, kanuni
yollarla tazmin ettireceklerdir.

“...gerek buz imali gerek soguk hava depolar tesisi imtiyazina aid mukavelat
Ticaret ve Nafia Nezaret-i Celilesince tanzim ve teati idilmis ve ahkdmnin tefsir ve
tatbikinden dolay: vuku bulacak ihtilafinin hal ve fasli Sura-y1 Devlete havale bulunmus
oldug ve kendiileri hukuk-1 imtiyaziye mucibince her nevi mevad: kabul ve hifz itmek
salahiyetine haiz bulunduklarindan ifay: muamelede devam idecekleri depo hukukunun
ihlal idilmesine mucib her diirlii miidahalatdan miitevellid zarar ve ziyanlarini tazmin
itdirecek taraf-1 kanuniye miiracaat eyleyecekleri dermeyan idildigi...”*

42 BOA Dabhiliye Nezareti Mektubi Kalemi bundan sonra DH.MKT 878 /41. 26 Cemaziyelevvel
1322, 27 Temmuz 1320, 9 Agustos 1904.

43  BOA DH.MKT 869/25. 27 Rebitilahir 1322, 28 Haziran 1320, 11 Temmuz 1904.

44  BOA BEO 2369/177637. 30 Rebiiilahir 1322, 1 Temmuz 1320, 14 Temmuz 1904.

45  BOA DH.MKT 869/25. 17 Cemaziyelevvel 1323, 7 Temmuz 1321, 20 Temmuz 1905.
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Soguk hava mahzenleri sirketi iddiasini, Bomonti Buz Sirketinin hukuki
varlig1 temelinde stirdtirmitistiir. Sirketin nizamnamesi geregi yerine getirmesi
gereken sorumluluklar1 ihmal ettigi icin, hukuken yok sayilmasi gerektigini
savunmaktadir. Bomonti Buz Sirketi genel kurul toplantisi icin gazetelere
ilan vermeyerek, adi sirket gibi hareket etmektedir. Ayrica 1896 yilindan beri,
yonetim kurulu gortismelerini iceren zabitlar: elinde tutmamaktadir. Sadaret
makami, soguk hava mahzenleri sirketinin sikayetindeki iddialar1 hakl
bulmaktadir. Fakat nizamnameye aykir1 bu uygulamalar sebebiyle, herhangi
bir sikayet gerceklesmemistir. Ctinki hamiline yazili olarak c¢ikartilan hisse
senetleri, elden ele dolasmamuistir. Sirketin toplam 20,000 hissesinden, 19,930
adedi Bomonti kardeglerin elindedir. Meclis-i Nafia mazbatas1 sirketin fiilen
Bomonti kardeslerin kontroliinde oldugunu gostermektedir. Yani yapilan
uygulamalar sebebiyle magdur olan kimse yoktur. Ayrica sirketin yonetim ve
genel kurulu hakkindaki eksikler, daha sonra diizeltilmistir. Kisacas1 sirketin
kanuni varlig1 hakkindaki itiraz yersiz bulunmustur.*

Soguk hava mahzenleri sirketinin iddias1 yersiz bulunduktan sonra,
sadaretin incelemesinde sira Bomonti Buz Sirketinin iddiasmna gelmistir.
Her ne kadar soguk hava mahzenleri sirketi her cesit maddeyi kabul etmek
haklar1 oldugunu iddia etse de, sudan buz tiretim ve satis1 ayr1 bir imtiyazla
belirlenmistir. Bu konudaki yetkili miilkiyeti Bomonti kardeslere gecmis olan,
buz Osmanli anonim sirketidir. Halbuki soguk hava mahzenleri sirketi figilar
ve tenekelerle getirilen sular1 kabul etmekte olup, depolarin sogugunda buza
dondiikten sonra bunlar1 {icret mukabilinde sahiplerine iade etmektedir.
Belediyenin arastirmasi sonucu bu sekilde elde edilen buzlarin, lokanta ve
gazino gibi ttiketimi yiiksek olan yerlere sevk edildigi anlasilmistir. Bu durum
imtiyazin hiikiimlerine aykiri olup, kabul edilemez. iktisadi haksiz kazancin yani
sira, isin birde saglk boyutu bulunmaktadir. Herhangi bir hastalik sebebiyle
buz kullanmak zorunda kalanlarin, bu sekilde kaynag: siipheli olan sulardan
tiretilen buzlar1 kullanmalar1 kendilerine bazi sorunlar cikartabilir. Halbuki
bilim halk saglig1 icin, temiz suyu sart kosmaktadir. Peki, bu durumda soguk
hava mahzenleri sirketi ne yapacaktir. Sadaret getirilen suyun temizligine dikkat
edilmesi ve isin ticari boyutlara ulastirlmamasi sartlariyla, halkin getirdigi az
bir miktar suyun buza ¢evrilmesini uygun bulmustur. Ticaret ve Nafia Nezareti
konuyu takip etmekle gorevlendirilmis olup, iki tarafa da bundan sonra imtiyaz
mukavelename hiikiimlerine uygun davranmalar: teblig edilecektir.

“...sudan buz imal ve fiiruhti ayrica ihsan buyurilns olan imtiyaz ile buz
Osmanli anonim sirketine hasr ve tahsis kilinmig oldug cihetle mahzen-i mezkir
idaresinin fucilar ve tenekeler ile getiirilecek sulart kabul ve depolarin berdudiyetle buza
tahvil iderek ticret mukabilinde eshabina iade eylemesi ve emanet-i miisariinileyhanin
ciimle-i tahkikat ve isaratindan oldug tizere bu babda istihzar idilen buzlar sarfiyati
kesir olan gazino ve lokantalara sevk eylemesi hiikm-i imtiyaza mugayir ve gayr-i caiz

46 BOA DH.MKT 869/25. 3 Receb 1324, 9 Agustos 1322, 22 Agustos 1906.
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goriildiginden ve su kadar ki bir hastaliga binaen buz istimaline ihtiyact mess idiibde
ahval-i umumiyesi meskul olan sular ile imal ve istihsal idilen ve istimalinde mahzur
miitalaa idilen buzlara mukabil fennen halis sudan buz istihsaline mecburiyet hasil
olacagi halde sihhat-1 umumiyeye hadim olacak bu gibi tegebbiisat iciin so§uk hava
mahzenleri sirketinin ticaret maksadiyla olmayarak az mikdarda efrad tarafindan tevdi
idilecek suyun kabul ve buza tahvil idilmesinde beis olamayacagindan...”*

Bomonti Buz Sirketinin {igtincti sikayeti, Istanbul Beyoglu'ndaki
Tokatliyan lokantasinin sahibi hakkindadir. Bu sahis getirttigialet ve makinelerle,
buz tiretmeye baslamistir. Bu arada sirketin imtiyazimin hiikiimlerine aykir:
olarak, baska girisimcilerin de buz makineleri getirtecekleri haberi alinmustir.
Bomonti Buz Sirketi Tokatliyan lokantas: sahibinin, buz tiretmesinin 6ntine
gecilmesini istemektedir. Ayrica imtiyaz siireleri boyunca Istanbul’da buz
tiretilmesinin de, Istanbul’a buz {iretim makinelerinin getirilmesinin de 6niine
gecilmesi gerekmektedir. Sirketin gerekli devlet dairelerinin biran 6nce 6nlem
almasini isteyen sikayetleri tizerine, Ticaret ve Ziraat Nezareti konuyu sanayi
miidirlagiine havale etmistir. Durumun arastirilmas: i¢in ilgili lokantaya iki
fen memuru gonderilmistir. Memurlarin 11 Temmuz 1912 tarihli raporunda
lokantada kullanilan makinelerin, 6zellikle buz tiretimine yonelik olmadig:
belirtilmistir. Elektrik aydinlatmasi ve asansoriin hareketi icin, iki adet motor
ve dinamonun gii¢ sagladig: bir hava tulumbas1 kullanilmaktadir. Bu makine
icin kurulan kiictik bir oda, soguk hava deposu olarak kullanilmaktadir. Bazi
yiyeceklerin saklandig1 bu oda da, sifirin altina diisen bir sicaklik dahi sagladig:
i¢in, buz tiretimi i¢in uygun bir ortam saglamaktadir. Lokanta odaya dosedigi
kursun borular sayesinde, giinliik 250 kilogram kadar buz tiretmektedir. Her
ne kadar arastirilan buzlar lokanta disina cikartilip satilmamissa da; Bomonti
Buz Sirketinin imtiyaz mukavelenamesi kisisel kullanim icin, sadece elle calisan
makinelere izin vermektedir. Bu durumda kendi kisisel kullanimi i¢in bile olsa,
motorla ¢alisan makineyle buz tiretimine izin verilip verilemeyecegi konusunda
bir tereddtit olusmustur. Olusan tereddiidiin giderilebilmesi icin konunun Sura-
y1 Devlet tarafindan aciklanmasi gerekmektedir.

“...Beyoglunda kain Tokatliyan lokantas: sahibi tarafindan alat ve edevat-1
mubkteziye celb ile buz imal itmekde bulundig: gibi bu giinlerde bazi kimesneler tarafindan
Dersaadete buz imaline mahsus makineler celb idilmek tizere oldig1 sirketce istihbar
olunmus ve su hal ahkam-1 mukaveleye mugayir olarak... mezkiir Tokatliyan lokantas:
sahibi tarafindan vukua getiirilen ahvalin meni ile beraber Dersaadet ve bilad-1 selasede
miiddet-i mezkiira zarfinda buz imaline muktezi aldt ve edevatin idhal ve buz imal
itdirilmemesi hakkinda devair-i aidesine tebligat-1 lazime icrast istidasini havi Dersaadet
buz Osmanli anonim sirketi namina... virilen arzuhal sanayi miidiriyet-i umumiyesine
ledel-havale... keyfiyetin tahkiki zimminda mezkilr lokantaya izam olunan iki fen memur
tarafindan ita olunan raporda mahal-i mezkiirda bilhassa buz imaligiin celb ve vaz idilen
makine olmayub tenvir-i elektirika ve asansor tahriki i¢tin vaz idilmis olan iki aded motor

47  A.ga.
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ve dinamodan miinhasil kuvvetle hareket iden hava tulumbas: vasitasiyla tahminen bir
bir buguk metre arzinda ve iki ii¢ metre tuluunda bir otaya tertib ile bunda. .. bazi mekulat
muhafaza idildigi ve isbu soguk hava mahzeninde hdsil olan derece-i hararetin sifirdan
diin olmasindan bil-istifade araya vaz eyledigi kursun borulardaki suy: buza tahvil ile
yevmiye iki yiiz kiyye kadar buz elde ettigi muharrer bulunmus ve idilen tahkikatdan
mezkilr buz lokantadan ihrac ve fiiruht olmayub ihtiyacat-1 dahiliyeye hasr idildigi
anlasilmis ise de bu buzlar mukavelenamede istimaline mesag gosterilen el makinesiyle
imal olunmayub tenvir iciin miiesses ve gaz ile miiteharrik motor ile hdsil idilmekde
bulunmasina gore yalniz kendii lokantas: sarfiyati iciin oldig halde dahi men-i istihsali
lazim geliib gelmeyeceginde tereddiid idilmis oldugindan... Sura-y1 Devletce tefsir-i
hususatin... arz ve isari...”*

Konu Sura-y1 Devlet Maliye ve Nafia Dairesinde, 30 Aralik 1912 tarihinde
ele alinmistir. Burada olusan goriis; Tokatliyan lokantasmin kendi hususi
kullanimiyla smirli kalan {iretiminin, kanunlara uygun oldugu yoniindedir.
Ticarete dokiilmemek sartiyla kisisel kullanimin tekel hakkini ihlal etmemesi
karari, ayn1 girisimcinin kuracag otel icin de alinmusti. Fakat konunun Sura-
y1 Devletin genel kurulunda bir kere daha goriisiilmesi uygun bulunmustur.
Genel kurul 20 Temmuz 1913 tarihinde bu karar1 onaylamustir. “...memnuiyet-i
vakiadan istisnast derkar olub binaenaleyh madde-i mezkiiradaki memnuiyetin bu suretle
imal olunan buzlara siimuli goriilmemis ise de keyfiyetin bir kere de heyet-i umumiyeye
tevdii tezkire kilindi...”>

Sonug

Buz yapisi geregi enteresan bir maddedir. Asirlar boyu soguk kis
glnlerinde insanlar titreten buza, yaz giinlerini serinletmesi i¢in biiytk bir
0zlem duyulmustur. Fakat bu ihtiyacin karsilanmasi kolay bir mesele olmamustur.
Potansiyel talebin ¢ok smirli bir kismi karsilanabilmistir. Fakat bu durum Sanayi
Devrimi sonrasi degismistir. Ctinkii buzun suni olarak da tiretimi mtimkiin hale
gelmistir. Ama bu imkanin dogdugu donem; Osmanl iktisadi yapisinda oldugu
kadar, sanayisinde de pek ¢cok sorunun yasandigi bir donemdir. Osmanli Devleti
sanayilesen Avrupa’nin artan baskisi karsisinda, kendi tiretimini ve tireticilerini
korumaya calismistir. Ustiine iistelik XIX. Yiizyihn ikinci yarisinda sertlesen
rekabet, kapitiilasyonlarin etkisini iyice siddetlendirmistir. Ctinkii zayiflayan
sanayiyi Balta Limani Ticaret Anlasmasi sonrasi, giimriik duvarlariyla korumak
miimkiin degildir. Bu durum karsisinda tiretici kesimin ihtiyacinin karsilanmasi

48 BOA SD 1240/37. 26 Receb 1330, 28 Haziran 1328, 11 Temmuz 1912.

49  Goriismelerin sonucu farkli olmasina ragmen; KURT calismasinda sadece Bomonti Buz
Sirketinin sikayetini dikkate alarak, Tokatliyanlarin faaliyetlerinin devlet tarafindan
engellendigini ¢ne stirmiistiir. Burcu Kurt, “Osmanli Sosyal Hayatinda Yenilesmeye
Bir Ornek: Buz Temininde Modernlesme ve Dersaadet Buz Fabrikas1”, Nizdm-1 Cedid
Baslangicimin 220. Yili Miinasebetiyle Tarih Boyunca Yenilesme Hareketleri, ed. Mehmet Ali

Beyhan, Kitabevi, Istanbul, 2014, s.50.
50 BOA SD 1240/37.15 Saban 1331, 7 Temmuz 1329, 20 Temmuz 1913.
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konusunda, Osmanli Devleti yeni ¢oztimler bulmaya calismustir. Gelistirilen
metodun adiysa imtiyazli fabrika sistemidir. Devlet sanayi tesisi kurmak isteyen
girisimcilere, fabrikasyon tiretim igin smirlar1 ve stiresi kesin bir sekilde tayin
edilmis bazi haklar tanimistir. Boylelikle kisith biitge imkanlarini tilkenin baska
ihtiyaclarma yonlendirebilmistir. Buz 6zeline gelinecek olursa gida sanayinde
ve yakin ¢evreye hitap eden bir tiretim, dis rekabete kars1 onemli bir korumaya
sahiptir. Bu yiiksek kar potansiyeli, Bomonti kardeslerin oldugu kadar 6zel
sektorden pek ¢ok aktorin de dikkatinden kagmamistir. Osmanli Devleti ise
ozellikle hastaneler icin gerektiginden, tilkenin buz ihtiyacinin karsilanmasimi
onemli gormistiir. Bunun icin devlet hem iireticinin hem de tiiketicinin
¢ikarlarmi korumay1 hedefleyen, dengeli bir tutum sergilemeye calismustir.

Osmanli Devleti tiretici olan Bomonti Buz Sirketine {i¢ 6nemli avantaj
saglamistir. Bunlardan birincisi fabrikanin kurulus asamasindaki teknik
donanimiyla ilgilidir. Buzun {iretimi ve depolanmasi icin gereken her tiirla alet
ve makine, bir defaya mahsus olmak tizere giimriik vergisinden muaf olarak
tilkeye sokulabilmektedir. Buradaki tek sefer vurgusu, tiiccarin degil tireticinin
desteklenmesi politikas1 geregidir. Boylelikle girisimcilere teknoloji transferi
konusunda ciddi bir vergi avantaji saglanmustir. Ikinci avantaj ise, buz tiretimi
ve satisinin herhangi bir vergiye tabi olmamasidir. Bomonti Buz Sirketine verilen
ticlincti ve belki de en 6nemli avantajsa, kendisine oldugu gibi donemdeki pek
cok girisimciye de tanman imtiyaz hakkidir. Imtiyaz bolgesi ve siiresi net bir
sekilde tanimlanmis olan fabrikasyon tiretimi alamindaki tekel hakki olup,
tireticiye ciddi bir rekabet avantaji saglamaktadir.

Osmanli Devleti buz {iretimi konusunda {ireticiyi desteklerken,
tiiketicilerin haklarin1 korumay1 da ihmal etmemistir. Bu konuda getirilen
diizenlemelerin birincisi; fabrikasyon buz tiretimi konusunda kendisine hak
tanimanlarm, kendi bolgelerine mal girisini yasaklayamamalaridir. Boylelikle
tiiketicilerin tek kaynaga mahkam olmalar1 engellenmistir. kinci diizenlemeyse,
buz satisina konulan fiyat tavamidir. Hastalik benzeri zaruri sebeplerden
buza ihtiya¢ duyanlar, makul fiyatlardan ihtiyaclarmi karsilayabileceklerdir.
Tiiketicileri koruyan {tictincti diizenlemeyse, buzun kaliteli sudan ve zararl
malzemelerle karismadan sagliga uygun kosullarda tiretilmesi mecburiyetidir.
Ayrica buzun suni olarak tiretilebilmesi, kistan biriktirilene gore hijyen kalitesini
de arttirmastir.

Sonug olarak tiretimine 1887 yilinda baslayan Bomonti Buz Sirketi,
neredeyse Osmanli Devleti'nin sonuna kadar basarili bir sekilde faaliyetini
surdiirmistiir. Sirketin basarili faaliyetleri, ayni sektérde bulunanlarin kisa
surede dikkatini ¢ekmistir. Asirlar boyunca kisin yagan dogal karlar: biriktiren
esnaf, artan iktisadi rekabet karsisinda cgesitli gerekcelerle devlete sikayette
bulunmuslardir. Fakat devletin bu konudaki tutumu, suni buz tireten Bomonti
Buz Sirketinin desteklenmesi yontinde olmustur. Karci esnafindan sonra
iktisadi rekabetin ikinci boyutunu, makineyle buz tiretenler olusturmustur.
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Fakat burada Bomonti Buz Sirketi, sikdyette bulunulan degil sikayette bulunan
taraftir. Sirketin kendisine imtiyazinin tanidigi tiretim tekeli hakkindaki
sikayetleri, devlet tarafindan kismen dikkate alinmistir. Sirketin tiretim tekeli
hakkindaki istisnay1r diizenleyen imtiyaz mukavelenamesinin dokuzuncu
maddesi, bu konuda sadece elle calisan makinelere istisna tanimaktadir. Fakat
devlet isi ticarete dokenlere miidahalede bulunurken; modern makinelerle de
olsa, sadece kendi ihtiyac1 icin buz {iretenlere dokunmamustir.
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