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Oz

Son yillarda ¢alisanlarda gézlenen 6nemli davranislardan biri de sessiz istifa davranisidir. Sessiz istifa davranist egitim
sistemlerinde de Orneklerine rastlantlan bir davranis bicimi olarak siklikla gézlenmeye baslamustir. Tirk egitim
sisteminde sessiz istifa davranisinin gézlenebilecegi gruplardan biri de 6zel okullarda galigan 6gretmenlerdir. Bu
baglamda bu arastirmada 6zel okullarda calisan Ogretmenlerin sessiz istifa ile ilgili deneyimlerinin belitflenmesi
amagclanmustir. Nitel arastirma yontemi ile gerceklestirilen arastirmada temel nitel arastirma deseni kullandmistir.
Aragtirmanin ¢alisma grubunda 27 6gretmen bulunmaktadir. Arastirmanin verileri yart yapilandirilmis bir gériisme
formu ile toplanmistir. Formda dért adet agik uglu soru bulunmaktadir. Verilerin analizinde betimsel analiz ve igerik
analizi kullamlmistir. Kattimeilar hem kendilerinde hem meslektaslarinda yiiksek diizeyde sessiz istifa davranigt
gozlemektedir. Katiimeilarin kendilerinde ve meslektaslarinda gozledikleri sessiz istifa davraniglari genel olarak
performans sorunlart ve motivasyon sorunlart ile ilgilidir. Ogretmenlerin sessiz istifaya yonelmesinin nedenleri
konusunda katilime1 gériisleri “icret-calisma kosullar, yonetsel-iletisimsel sorunlar, 6zel okul mantigy ile ilgili sorunlar
ve egitim sistemi ile ilgili sorunlar” temalarinda toplanmustir. Katilimeilarin sessiz istifanin 6nlenmesi ile ilgili 6nerileri
ise calisma kosullart ve 6rglitsel-yonetsel 6neriler ile ilgilidir.

Anahtar Kelimeler: Sessiz Istifa, Tiirk Egitim Sistemi, Ozel Okullar, Ogretmenler

Quiet Quitting Experiences of Private School Teachers: A Qualitative Research

Abstract

One of the important behaviors observed in employees in recent years is the quiet quitting behavior. Quiet quitting
behavior has started to be observed frequently as a form of behavior that is also observed in education systems. One
of the groups where the quiet quitting behavior can be observed in the Turkish education system is the teachers
working in private schools. In this context, this study aims to determine the experiences of teachers working in
private schools about quiet quitting. Basic qualitative research design was used in the study which was conducted
with qualitative research method. There are 27 teachers in the study group. The data collected with a semi-structured
interview form. There are four open-ended questions in the form. Descriptive analysis and conventional content
analysis used to analyze the data. The participants observed high levels of quiet quitting behavior in both themselves
and their colleagues. The quiet quitting behaviors that the participants observed in themselves and their colleagues
are generally related to performance problems and motivation problems. Participants' views on the reasons for
teachers' tendency towards quiet quitting collected under the themes of “wage-working conditions, managerial-
communication problems, problems related to the logic of private schools, and problems related to the education
system”. Patticipants' suggestions for preventing quiet quitting are related to working conditions and organizational-
administrative suggestions.
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Girig

Sessiz istifa davranistnuin bitin diinyada gindem olmasinda Covid-19 salgint dénemi sonrasinda
ortaya ctkan yeni calisma dizeninin ve uzun calisma saatlerinden dolayt yasanan bazi calisan Sliimlerinin
onemli etkisi olmustur. 2021 yilinda Cin’de gen¢ bir calisanin agir1 calisma saatleri sebebiyle hayatini
kaybetmesi ve bu durumun sosyal medyada tim diinyanin dikkatini cekmesi, sessiz istifa kavraminin diinya
capinda popiler hale gelmesini saglamistir (Uluttirk, 2022). Daha sonraki zamanlarda sosyal medya
ortamlarinda yayian sessiz istifa videolart da kavrama olan ilgiyi artirmistir. Bu videolardan birinde Zaid
Khan (2022) isimli TikTok kullanicist “Sessig istifa, isinizi birakmak anlamma gelmiyor. Sadece isinizin hayatimize
ele gecirmesine engel olmak anlamma geliyor. Isiniz hayatinz degill Degeriniz iirettiklerinizle tanmlanamaz” ifadelerini
kullanmis ve milyonlarca insana ulasmayi1 basarmustir (Caliskan, 2023; Cimen ve Yilmaz, 2023; Oriicii ve
Hasirci, 2024; Yildiz ve Ozmenekse, 2022). Bryan Creely tarafindan TikTok ve YouTubeda (2022)
yayinlanan bagka bir video ile kavram dikkatleri daha c¢ok tizerine ¢ekmistir. Ancak sessiz istifa yeni bir
kavram degildir. Kavram alanyazina Hoéhn (1982; 1989) tarafindan kazandirdmistur. Hohn (1982; 1989)
sessiz istifayt “kendi kendine emeklilik” olarak nitelendirmis ve caliganlarin 6rglite olan adanmishigindan ve
Orgiitte inisiyatif kullanmaktan bilingli bir sekilde vazgecmesi ve boylelikle gorevi sayilan faaliyetleri
reddetmesi olarak tanimlamustir (Akt: Jehle ve Schmitz, 2007). Alman yonetim alanyazininda konu ile ilgili
bircok arastirma yapilmis, makaleler ve kitap bolimleri yazilmis olasina ragmen yOnetim-organizasyon
alanyazinindaki Ingilizce yayinlarin hakimiyetinden dolayt kavram ¢ok fazla giindeme gelmemistir (Yilmaz,
2024a).

Sessiz istifa genel olarak calisanin sadece yapmast gerekenleri yapmast, bunun disinda herhangi bir
ckstra caba gdstermemesi veya davrants sergilememesidir. Kisaca sessiz istifa ¢alisanlarin is tanimlarinda
belirtilen sorumluluklarin disina ¢ikmamast ile ilgilidir (Oriicii ve Hastrct, 2024). Bu baglamda sessiz istifa
calisanlarin yasadiklart olumsuzluklardan dolayr daha az sorumluluk almalart ve islerini aksatmadan asgari
dizeyde performans gostermeleri olarak tanimlanabilmektedir (Yilmaz, 2024a). Genel olarak sessiz istifa
davransing “gizli ve bilingli olarak yapma, performans dijsiirme, aidiyet duygusunda azgalma ve inisiyatif almaktan
kagmma” gibi 6zellikler karakterize etmekte (Yilmaz, Arik ve Celik, 2024) ve “dusiik performans, dusik
motivasyon ve distk iletisim” gibi i¢ temel davranis ve belirti ile ortaya ¢itkmaktadir (Yilmaz, 2024a).

Sessiz istifa davranis, calisanlar arasindaki iletisim, igbitligi ve takim ¢alismasint olumsuz etkilemekte;
Orgiit kaltirine ve iklimine zarar vermekte; personel devir hizinda artisa sebep olmakta; Grgiitsel
ogrenmeyi sekteye ugratmakta; bu davranslar diger calisanlari da olumsuz etkileyebilmekte ve uzun vadede
bu tip calisanlar 6rglitiin gelismemesine, ilerlememesine ve sorunlarina ¢ézim tretmemesine sebep
olabilmektedir. Ayrica, sessiz istifa davransi sergileyen galisanin kariyer planlamasi da zarar gérmektedir
(Yilmaz, 2024a). Bu sonuglar g6z 6niine alindiginda sessiz istifa davraniginin drgiit ve c¢alisan agisindan
bircok olumsuzluga sebep olacagy; calisanin duygusal, zihinsel ve fizyolojik olarak kurumdan kopmasina
sebep olabilecegi actktir. Bu baglamda sessiz istifa davranist hem 6rglitler hem de calisanlar acisindan
farkinda olunmast ve dikkatle incelenmesi gereken bir olgudur. Egitim Orgiitlerinin drettigi egitim
hizmetinin toplumlar ve bireyler i¢cin 6nemi dustintldigiinde, sessiz istifa davranisimin egitim Srgiitlerinde
mutlaka incelenmesi gereken bir konu oldugu séylenebilir. Bu anlamda yurt disinda (Hapsari ve Dwianto,
2024; Thekkechangarapatt, 2023; Xueyun, Al-Mamun, Yang, Naznen ve Ali, 2025) ve Tirkiye’de egitim
orgiitlerinde yapilan bazi arastirmalar bulunmaktadir. Ancak egitim Orgiitlerinde yapilan sessiz istifa
arastirmalart az sayidadir.

Thekkechangarapatt (2023) Hindistan’daki egitim Srgiitlerinde sessiz istifa davranigina iliskin bir vaka
analizi yapmus ve 3 farkli vakayr incelemistir. Arastirmada t¢ calisanin da farkli nedenlerle ve farkl
sekillerde sessiz istifayr uyguladigi belirlenmistir. Hapsari ve Dwianto (2024) nitel aragtirma yOntemi
kullandiklar1 arastirmada, Endonezya’daki bir egitim kurumunda sessiz istifa olgusunun ortaya ¢ikisint ve
is-yasam dengesi egilimi ile iligkisini arastirmistir. Arastirmada ¢ogu calisanin, tazminat ve orantisiz is yuki
gibi nedenlerle sessiz istifa yasadigi belitflenmistir. Xueyun vd. (2025) 6rnekleminde Cin’de ¢alisan 629
akademisyenin bulundugu arastirmada, akademisyenler arasinda sessiz istifa egilimini etkileyen faktorleri
(gtclendirici liderlik, psikolojik giiclendirme, Odillerin  adaleti, i¢csel motivasyon ve is baglilig)
incelemiglerdir. Arastirmada akademisyenlerin oldukca yiksek (AO=3,09) diizeyde bir sessiz istifa
egiliminin oldugu belitlenmistir.

Gortldugi gibi yurt disinda, egitim 6rgltlerinde yapilan arastirmalar genelde Batili tlkeler yerine,
Hindistan, Endonezya ve Cin gibi tlkelerde yapidmistur. Yapilan taramalarda Batili tilkelerdeki egitim
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Orgiitlerinde yapilan bir arastirmaya ulagilamamistir. Batili Glkelerde yapilan sessiz istifa arastirmalat
genelde kar amach 6rgltlerde yogunlasmistir. Batilt tlkelerde, kar amagh rgiitlerdeki rekabet ve ¢alisma
ortami disiiniildiigiinde Batili tlkelerdeki sessiz istifa arastirmalarinin bu tir 6rglitlerde yogunlagmasi
normaldir. Sessiz istifa davransi is diinyasi ile ilgili oldugundan yapilan arastirmalarin ilk 6nce yonetim-
organizasyon alaninda yogunlasmasi da bununla ilgilidir.

Turkiye’de egitim Orgltlerinde sessiz istifa olgusu ile ilgili arastirma sayist gbrece olarak Batilt
tlkelerden daha fazladir. Turkiye’de egitim Orgitlerinde yapilan dlek gelistirme ve nyarlama calismalar:
(Alanoglu, Karabatak, Uslukaya ve Kuloglu, 2024; Karaman-Kepenekci, Katitas ve Okdem, 2024; Yilmaz
vd., 2024; Yicedaglar, Gilig, Uzun ve Inands, 2024), tarama modeli arastirmalar (Gilig vd., 2025; Karaman-
Kepenekei vd., 2024; Yilmaz, 2024b), nitel arastirmalar (Konal-Memis ve Tabancali, 2024; Yilmaz, Celik ve
Arik, 2025; Yogurtcu, Sezgin ve Kosar, 2024) ve karma desenli bir arastirma (Ozen vd., 2024)
bulunmaktadir.

Karaman-Kepenekci vd. (2024) calismalarinda, is kogullart (AO=2,66), is verimi (AO=1,96) ve isin
Ozel yasama etkisi (AO=2,37) boyutundaki sessiz istifa davranislarini gretmenlerin disik dizeyde
sergiledigini belirlemistir. Yilmaz (2024b) tarafindan yapilan arastirmaya gore, devlet okullarinda galisan
Ogretmenler sessiz istifa davraniglarini disik diizeyde (AO=2,40) sergilemektedir. Gilic vd. (2025) 384
Ogretmenin katildigt arastirmada, 6gretmenlerin kariyer engelleri ile sessiz istifa davramslar arasindaki
iligkiyi belirlemeyi amaglamistir. Arastirmaya katilan égretmenlerin (AO=1,85) disiik diizeyde bir sessiz
istifa davranist sergiledigi belirlenmistir.

Turkiye’de konu ile ilgili az sayida witel arastima (Konal-Memis ve Tabancali, 2024; Yimaz vd., 2025;
Yogurtcu vd., 2024) ve karma desenli bir arastirma (Ozen vd., 2024) bulunmaktadir. Konal-Memis ve
Tabancali (2024) tarafindan yapilan nitel arastirmada, okullarda &gretmenler arasinda sessiz istifa
davranisinin olup olmadify; sessiz istifa davranisinin belirtileri ve kisileri sessiz istifaya iten nedenler
belitlenmeye ¢alisilmustir. Arastirmada 6gretmenlerde sessiz istifa davramginin oldukca yaygin oldugu
belirlenmistir. Sessiz istifaya gétiiren en 6nemli sebepler ise 6gretmenlik meslegine yiklenen anlamin
bozulmast ve maddi zorluklardir.

Yogurtcu vd. (2024) tarafindan yapilan nitel arastirmada Erzincan ilindeki liselerde gérev yapan
Ogretmenlerin  sessiz istifa kavramina yonelik algilart belirlenmeye calistlmistir. Arastirmaya  gore
Ogretmenler sessiz istifa stireci yagamaktadir. Sessiz istifa stirecine yoneticiler, sistem ve deger gérmeme
sebep olmaktadir. Bunlara ek olarak mesleki heyecanin kalmamasi, kisinin kendini yormak istememesi ve
denetimsizlik de vurgulanan 6nemli sebeplerdendir.

Yilmaz vd’nin (2025) arastirmasina katilan Ogretmenlerin  ve okul yoOneticilerinin  tamami
Ogretmenlerde sessiz istifa davranist gbzledigini ve son yillarda bunun daha da arttifini belirtmistir.
Katilimeilarin sessiz istifa davranisina 6rnek olarak “katki yapmama, disiik performans sergileme, iliskileri
ve iletisimi en aza indirme, dusiik motivasyon ve mesleki konulara-mesleki gelisime ilgisizlik” gibi
davranslart vermistir. Katilimeilarin sessiz istifa davranisinin sebepleri ile ilgili gériisleri sistemden kaynakl
sebepler temasinda toplanmistir. Bu temada verilen cevaplar ise “maaglarin diisitk olmasi, 6gretmenlerin
kendilerini degersiz hissetmesi, okul miditlerinin adaletsiz uygulamalari, okul midirlerinin yetersizlikleri,
egitim sisteminde velilerin ve 6grencilerin egemenligi, 6grencilerin ve velilerinin ilgisizligi, egitim sistemine
olan inancsizlik, okullardaki siyasal ve sendikal ayriliklar ve egitim sisteminin siirekli degismesi” alt
temalarinda toplanmugtir.

Ozen vd. nin (2024) karma desenli arastirmasina gére, Tiirkiye’deki 6gretmenlerin sergiledigi sessiz
istifa davranst “yonetim faktorleri, sosyal faktorler, ekonomik faktérler ve 6gretmenlerin refahint etkileyen
faktorlerden” etkilenmektedir. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin %48,2’si okul yOneticilerinin okulda
tehdit edici bir dil kullandigini; %51,4’4 gbrev dagilimlarinda adaletsizlik oldugunu; %67,9’u okulda
mobinge maruz kaldiging; %85,7’si Milli Egitim Bakanligr’nin (MEB) 6gretmenlere hak ettikleri degeri
vermedigini; %73,2’si toplumun 6gretmenlere hak ettikleri degeri vermedigini; %80,8’1 maaglarinin iyi bir
gecim imkant saglamadigint belirtmistir.

Yilmaz (2024a) Turkiye’de yapilan sessiz istifa aragtirmalar ile ilgili bir sistematik derleme yapmus,
Turkiye’de egitim Orgitlerinde yapilan sessiz istifa davramst calismalarinin olduke¢a yeni oldugunu ve az
sayida calisma yapildigini belirlemistir. Bu arastirmalar arasinda Turkiye’deki 6zel 6gretim kurumlarinda
sessiz istifa davranisini belirlemeye dontk herhangi bir arastrmaya ulasilmamistr. Bundan dolayt bu
aragtirmada Turkiye’deki 6zel 6gretim  kurumlarinda calisan  Ogretmenlerin  sessiz  istifa ile ilgili
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deneyimlerinin belitlenmesi amaclanmistir. Tiirkiye’de 6zel 6gretim kurumlart icin yaygin olarak 6zel okul
kavrami kullanddigindan arastrmanin  ilerleyen kisimlarinda ve bashiginda 6zel okul kavraminin
kullanilmasi tercih edilmistir.

Tiirk Egitim Sisteminde Ozel Okullar

Turk egitim sisteminde okuldncesi egitim dizeyinden ortadgretim dizeyine kadar olan tim
kademelerde, MEB’in izniyle 6zel okul acilabilmektedir. Acildiktan sonra da bu tiir kurumlarin denetimi
yine MEB tarafindan yapilmaktadir. 2023-2024 egitim 6gretim yili itibariyle Turkiye’deki 14 bin 352 6zel
ogretim kurumunda 175 bin 499 6gretmen calismaktadir (MEB, 2024).

Cesitli arastirmalarda, 6zel Ogretim kurumlarinda caligan Ggretmenlerin is doyumlarinin oldukca
yiksek olduguna dair bulgular (Agan, 2002; Calisir, 2021; Tasdan ve Tiryaki, 2008) olsa da bu okullardaki
calisma kosullariyla ilgili farkli sorunlar oldugu da belirlenmistir. Bu sorunlar arasinda 6zlik haklari-ticretler
ile ilgili sorunlar (Cerev ve Coskun, 2020; Deger, 2023; Demirler, 2020; Karip, 2023; Onarici, 2021) 6nemli
bir yer tutmaktadir. Cerev ve Coskun’un (2020) arastirmasina katilan Sgretmenler 6zel okullarda 6zlik
haklarinin ve iicretlerin adaletsiz ve yetersiz oldugunu ifade etmistir. Ozel okullarda ¢alisan 6gretmenlerin
karsilastig1 psikolojik sézlesme ihlalleri, 6gretmenlerin kurumdan bekledikleri maddi beklentiler, duygusal
beklentiler ve kurumsallikla ilgili beklentiler ile gercekte karsilastiklarinin farkli olmasindan ve bahsedilen
beklentiler ile gerceklerin birbiriyle 6rtismemesinden kaynaklanmaktadir. S6z konusu psikolojik s6zlesme
ihlalleri kuruma gtvensizlik ve yitksek oranda 6gretmen sirkiilasyonu ile neticelenmektedir (Deger, 2023).

Ozel okullarda calisan 6gretmenlerle ilgili en 6nemli sorun alanlarindan biri de belirli bir meslek yasasimm
olmamas: (Cakilel, 2020) ve d5 garantisi olmamas: (Cakiler, 2020; Cimen ve Karadag, 2020; Karip, 2023;
Tarhan-Alkan, 2020) ile ilgilidir ve bunlar yetersiz is giivencesine isaret etmektedir. Karip’in (2023)
aragtirmasina katilan 6zel okul 6gretmenleri, sézlesme dénemlerinde yetersiz maas zammi aldiklarini ve
s6zlesmenin yenilenmemesi gibi sorunlarla siklikla karsilastiklarini belirtmistir. Is giivencesi olmayan, isini
kaybetme korkusu yasayan 6gretmenler 6rglitsel sessizligi tercih etmektedir (Tarhan-Alkan, 2020).

Ozlitk haklari-iicretler ile ilgili sorunlara ve yetersiz is giivencesine karsin ézel okullarda calisan
Ogretmenler 6nemli bir is yikiyle ve zorlu ¢alisgma kosullartyla (Cerev ve Coskun, 2020; Demitler, 2020)
karst karstyadir. Cerev ve Coskun’un (2020) arastirmasina katilan 6gretmenler 6zel okullarda ¢alismanin
¢ok zor oldugunu, 6zIik haklarinin ve tcretlerin adaletsiz ve yetersiz oldugunu ifade etmistir. Demirler’in
(2020) arastirmasina katilan 6zel okul Sgretmenleri ise uzun ¢aligma siirelerinden sikayet etmis ve bazt
katilimeilar mesai yapmalarina karsin bu mesailere ait herhangi bir ticret almadiklarint belirtmistir.

Yukarida anilan arastirmalarda ortaya cikan g/ik baklar-sicretler (Arar, 2023; Serenko, 2024; Valura,
2022; Yidmaz, 2024b); yetersiz is giivencesi (Guler, 2023; Thekkechangarapatt, 2023) ve makul olmayan is
talepleri ya da is yiiki (Arar, Cetiner ve Yurdakul, 2023; Atsan, 2023; Boy ve Strmeli, 2023) gibi sebepler
sessiz istifa davramisinin da sebepleri arasinda 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu baglamda bu arastirmada 6zel
okullarda calisan 6gretmenlerin sessiz istifa ile ilgili deneyimlerinin belirlenmesi amaglanmistir. Bu genel
amaca ulagmak icin ise su sorulara yanit aranmigtir:

1. Katthimecilarin kendilerinde gozledikleri sessiz istifa davraniglari nelerdir?

2. Katilimcilarin meslektaglarinda gézledikleri sessiz istifa davraniglart nelerdir?

3. Katthmcilarin sessiz istifa davramglarinin sebepleri ile ilgili gérisleri nelerdir?

4. Kattimciarin sessiz istifa davranusinin Onlenmesi igin yapimasi gerekenler ile ilgili 6nerileri
nelerdir?

Bu sorulara verilen cevaplardan elde edilen sonuglar Tirkiye’deki 6zel okullarda galisan 6gretmenlerin
sergiledigi Orgiitsel davranis biciminin ¢6ziimlenmesi agisindan 6nemli veriler sunmaktadir. Ayrica bu
veriler Turkiye’deki 6zel okullarin 6rgiitsel ikliminin ve ¢alisma kosullarinin belirlenmesi agisindan politika
yapicilara yol gosterici olabilecektir.

Yontem

Arastirma nitel arastirma yontemi takip edilerek tamamlanmustir. Nitel arastirma yonteminde, kisilerin
olusturduklar1 anlamlarin kavranmast ve stireci nasil deneyimlediklerinin belitflenmesi esastir. Bu
aragtirmada da 6zel okullarda ¢alisan Sgretmenlerin sessiz istifa ile ilgili géris ve deneyimleri yorumlamaci
bir bakis acistyla incelenmeye calisildigy icin temel nitel arastirma deseni (Merriam ve Tisdell, 2016)
benimsenmistir. Egitim arastirmalarinda yaygin olarak kullanilan temel nitel arastirma deseninde 6ncelikli
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ama¢ kisilerin odaklanilan olgu, olay ya da konuyu nasil anlamlandirdiklarini aciga ctkarmak ve
yorumlamaktir (Merriam ve Tisdell, 2016).

Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunun belitlenmesinde 6lciit 6rnekleme (Patton, 2014) teknigi kullanidlmistir.
Bu 6rnekleme stratejisi kapsaminda “6zel okulda calistyor olmak” 6lctit olarak belirlenmistir. Buna gére
hazirlanan yari yapilandirilmis gérisme formu Google Docs’ta diizenlenmis ve formun baglantist A
Bolgesinde yer alan bir ildeki 6zel okul 6gretmenlerine e-posta yoluyla duyurulmustur. Goériisme formunu
sadece gonilli olan Sgretmenler doldurmustur. Toplamda 80 kisiye e-posta génderilmis, 30 kisi dénts
yapmustir. Donis yapan 30 formun 3*inde sorulara verilen cevaplar kisa ve yetersiz oldugundan analize
dahil edilmemistir. Geriye kalan 27 kisinin 6’st kendisinde sessiz istifa davranist gézlemedigini belirtmigtir.
Aragtirmanin birinci alt amacina yonelik analizler 21 kisinin gorisleri ile yapilmustir. Arastirmanin ikinci alt
amacina cevap veren 27 katithmcinin tamami meslektaslarinda sessiz istifa davranist gézledigini belirtmistir.
Tkinci alt amaca yonelik analizler 27 kisinin goriisleri ile yapilmustir. Katilimeilar O1, 02, O3... seklinde
kodlanmustir. Kodlama gosterimleri (Kod, Cinsiyet, Kidem) seklinde kullandmistir. Tablo 1’de
katihmcilarla ilgili demografik bilgilere yer verilmistir.

Tablo 1. Katilmctlarm Demografik Bilgileri

Katilimci Cinsiyet Yas Kidem Egitim Diizeyi
O1 Kadin 28 4 Yiiksek Lisans
O2 Erkek 25 1 Yiksek Lisans
03 Kadin 32 5 Yiiksek Lisans
O4 Kadin 29 5 Yiksek Lisans
05 Erkek 33 5 Doktora
06 Kadin 35 8 Yiiksek Lisans
o7 Kadin 28 6 Lisans
08 Kadin 29 6 Yiiksek Lisans
09 Kadin 24 2 Lisans
010 Kadin 41 8 Lisans
o1 Kadin 31 7 Lisans
O12 Erkek 27 4 Lisans
013 Kadin 33 9 Lisans
O14 Kadin 25 3 Lisans
015 Kadin 32 8 Lisans
016 Kadin 26 2 Lisans
017 Kadin 30 8 Yiksek Lisans
018 Kadin 27 4 Yiksek Lisans
O19 Erkek 34 12 Yuksek Lisans
020 Kadin 42 12 Lisans
021 Kadin 24 2 Lisans
022 Erkek 30 5 Lisans
023 Kadin 23 2 Yuksek Lisans
O24 Erkek 40 15 Lisans
025 Erkek 33 9 Yiiksek Lisans
026 Kadin 39 16 Lisans
027 Kadin 25 4 Lisans

Tablo 1°de de gorildigi gibi katthmeilarin 20°si kadin, 7’si erkektir; yaslart 23 ile 42 arasinda;
kidemleri 1 ile 16 yil arasinda degismektedir. Katiimeilarin 1571 lisans, 1171 yliksek lisans, 1’i doktora
mezunudut.

Verilerin Toplanmast

Arastirmanin verileri yart yapilandirilmis bir gériisme formu ile toplanmistir. Goriisme formunun
gelistirilmesi siirecinde egitim 6rgiitlerinde daha 6nce yapilmis gesitli arastirmalar (Ozen vd., 2024; Yilmaz
vd., 2024; Yiicedaglar vd., 2024) incelenmistir. Incelemeler sonucunda bir taslak form hazirlanmistir.
Hazirlanan form egitim yonetimi alanindan ve Ol¢me degerlendirme alanindan ikiser alan uzmanina
incelettirilmis ve alinan Onerilere gére gerekli diizenlemeler yapilmustir. Diizenlemeler sonrasinda formda
cinsiyet, yas, kidem ve egitim diizeyi gibi bazi kisisel bilgilerinin yant sira dort adet acik uglu soruya yer
verilmisgtir:

1. Yukaridaki tanimdan yola ¢ikarak kendinizde sessiz istifa davranisini gbzlemliyor musunuz?

Gozlemliyorsaniz bu davranslar nelerdir, agiklar misiniz?
2. Yukaridaki tanimdan yola ¢tkarak kurumunuzdaki diger meslektaslarinizda sessiz istifa davranisint
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gbzlemliyor musunuz? Gozlemliyorsaniz bu davranslar nelerdir, actklar misiniz?

3. Kendinizden ve kurumunuzdaki meslektaslarinizdan yola ¢ikarak sizce sessiz istifaya neden olan
sebepler nelerdir? Ac¢iklar misiniz?

4. Sessiz istifa davranisini 6nlemek icin neler yapilmalidir?

Birinci soruda da gérildigh tizere, katitimeilarin sessiz istifa kavramini daha énce duymamis olma
ithtimaline ve kavrama farkli bir anlam yiiklemelerinin éntinde gegmek adina gériisme formunda bir sessiz
istifa tanimina yer verilmistir. Yazarlar tarafindan olusturulan bu tanimda sessiz istifa davranist “&isinin
calistygy is karsildinda gerekli icreti alamamasi, emedinin takdir gormemesi, ¢alistigs kurumda kendini degerli hissetmenesi,
emeginin somiiriildiigiinii diisiinmesi vb. sebeplerle faaliyetlerini isten kovulmayacak diizeye indirgeyerek miimkiin olan en ag,
cabayla isine devam etmesi; Rovitlmayacak kadar calisarak rol tanimlarmm disima ¢itkmadan, fazladan girev sistlenmeden
igine devam etmesi” olarak tanimlanmistir.

Verilerin Analizi

Verilerin analizinde betimsel analiz (Yidirim ve Simsek, 2011) ve icerik analizi (Hsich ve Shannon,
2005) kullandmistir. Betimsel analiz dnceden belirlenmis bir ¢erceveye bagli olarak nitel verilerin islenmesi,
bulgularin tanimlanmas: ve tanimlanan bulgularin yorumlanmasi adimlarini igeren analiz yaklasimidir
(Yildirim ve Simsek, 2011). Icerik analizi ise, temalarin, kategorilerin ve bunlarin adlarinin verilerden
akmasina izin veren bir yontemdir. Icerik analizinde bu yaklastmin avantaji, ényargili kategoriler veya
kuramsal bakis acilart yerine katiimcilardan dogrudan bilgi elde edilmesidir (Hsieh ve Shannon, 2005).
Igerik analizi kisminin birinci asamasinda, gériisme formunda yer alan sorulardan hareketle veri analizi icin
bir ¢erceve olusturulmustur. Bu yolla gbriisme formu sorulari tema olarak kullanilmis ve verilerin hangi
temalar altinda diizenlenecegi ve sunulacagi belirlenmistir. Tkinci asamada, olusturulmus olan cerceveye
dayalt olarak veriler okunmus ve diizenlenmistir. Bu asamada verilerin anlamli ve mantikli bir sekilde bir
araya getirilmesine calisiimistir. Ugiincii asamada, diizenlenmis olan veriler tanimlanmis ve gerekli yerlerde
dogrudan alintilara basvurulmustur. Dérdiincd asamada ise tanimlamis olan bulgular iliskilendirilmis ve
aciklanmistir. Analizler i¢cin herhangi bir program kullanilmamis, manuel olarak yapilmistir.

Aragtirma siirecinin gegerligini saglamak i¢in katthmeilarin goriislerinden dogrudan alintildar yapilmis
ve sonuclar bunlara dayali olarak agiklanmustir. Guvenirlik icin arastirma sireci ayrintili olarak
aciklanmigtir. Arastirmanin inandiriciligs kapsaminda yapilan calismalara asagida yer verilmistir:

e  (Calisma sirasinda elde edilen veriler birbitleriyle karsilastirilmis ve yorumlanmistir.

e  Aktarilabilirlik icin veri analizi sonucu elde edilen kategorilerde katilimcilarin ifadelerinden
dogrudan alintilar yapilmistir.

e Tutarhhk icin arastirma konusunda bilgiye sahip olan ve nitel arastirma konusunda uzman olan
birer arastirmacidan bu arastirmayi incelemeleri istenmis, onlarin Oneri ve elestirileri dikkate
alinmustir.

e Teyit edilebilirlik icin arastirmanin bagindan sonuna kadar yapilan tim veriler saklanmis ve
gerektiginde incelemeye sunulmak tizere muhafaza edilmistir.

Bulgular

Katilimeilarin - gorisleri  “kendilerinde  gozledikleri sessiz istifa davranislari, meslektaslarinda
gozledikleri sessiz istifa davranslari, katithmeilarin sessiz istifaya yonelmesinin nedenleri ve katithimecilarin
sessiz istifayt 6nlemek icin 6nerileri” basliklart altinda sunulmustur.

Katilimcilarin Kendilerinde Gozledikleri Sessiz Istifa Davraniglart

Katiimcilarin kendilerinde gézledigi sessiz istifa davramslart ile ilgili bulgulara Tablo 2’de yer
verilmistir. Analiz edilen ve asagida yer verilen gorisler kendilerinde sessiz istifa davranisi gézleyen 21
katimcinin gorigleridir.
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Tablo 2. Katslimelarn Kendilerinde Gizledikleri Sessiz Istifa Davransglar: Tle 1gili Goriigleri

Tema Cevap / Kodlar f

Sessiz Istifanin Var Olma Durumu Evet 21
(f=27) Hayir 6
Asgari performans sergileme 6

Performans Sorunlart (f=13) Ozensiz ¢alisma 4
Isi okul ile sinirlama 3

Motivasyon Sorunlari (f=4) Diistik motivasyon 4

Tablo 2’de de gorildigi tizere katlimceiarin biyiik bir ¢ogunlugu (f=21) sessiz istifa davramslar
sergiledigini belirtmistir:

Evet, kendimde bunu gozlemliyorum. Yapabilecek potansiyelim olmasina ragmen ekstra olan hichir seyi yapmak icimden

gelmiyor. (011, Kadum, 7)

Lsime ve isverenime kars: yiikiimbiliiklerim oldugunun farkmndaym ama ister istemes bende de yogun bir sekilde is
yapmama istegi ve mutsuzluk hikim. (024, Erkek, 15)

Sessiz istifa davranisi sergilemedigini belirten bir katlimer “bu durumu yasamadiging, isini sevdigini, her ne
kadar emeginin karsilhgimt iicret olarak alamasa da bu durumun isine engel olmadgin: (06, Kadm, 8)” ifade ederken
baska bir katthmet “kendisinde sessiz istifa davransse gozlemlemediging, maddi kaygidan dolay: isten cikarilmamatk adina
geredinden fazla sekilde calisma gosterdigini (O7, Kadm, 6)” belirtmistir. Bu soruya sadece dért katilimer (010,
015, 023, O27) dogrudan “kendimde sessiz istifa davranist gézlemlemiyorum” yanitint vermistir.

Sessiz istifa davranislart sergiledigini belirten katilimcilarin sergiledigi sessiz istifa davranslart
“performans sorunlari (f=13) ve motivasyon sorunlari (f=4)” temalari altinda toplanmustir. Katilimeilar
performans sorunlart (f=13) temasinda “asgari performans sergileme (f=6), izensiz calssma (f=4) ve isi okul ile
simsrlama (f=3)” davranislarina vurgu yapmustir. Katiimeilar, asgari performans sergileme (f=6) alt temast ile
ilgili olarak agagidaki ifadeleri belirtmistir:

Gerekli sorumlnlnklarmun disia gikmyordum. Bir siire boyunca gereginden fazla olan bicbir sey yapmadim. Y aptigim

gaman kendini kullantlmeg bissettigim icin de vicdanen oldukga rabattin. (04, Kadim, 5)

...omesledimin temel gerekleri ne ise onn_yapmaya, cocuklar: magdur etmeyecek bicimde yapmam gereken her seyi yapmaya
bagladum. Y aptiklarimn iizerine Royarak ilerlemekten vazgecerek, yapilabileceklerden ziyade yapilmas: gerekenlere
odaklandim. (078, Kadumn, 4)

Gerekli sorumluluklarmn digina gskmuyordum. Bir siire boynnca gereginden fazla olan hichir sey yapmadim. (022,
Erkek, 5)

Ddstik performansin gostergelerinden biri olarak degerlendirilebilecek davranislardan biri de 6zensiz
calisma (f=4) davranusidir ve bu davranig bicimi sessiz istifa davranislarindan biri olarak asagidaki gibi ifade
edilmistir:

...bana verilen siireyi gecirmeyecek sekilde, ayrmtilara ok dikkat etmeden veya ok itina gistermeden yapmis olmatk icin
yapyorum. ... Buna defter doldurmak da dahil, tiren hazarliklar: da dibil. (O8, Kadwm, 6)

Ornegin disiplin davranislarini gormezden gelme, yazule sornlarinda kolayhklar saglama ve Ggrencive verilen gereginden fazla
bog ders. (011, Kadum, 7)

Ddstik performansin gostergelerinden biri olarak degerlendirilebilecek davranislardan biri de isi okul
ile sinirlama (f=3) ve bu davranis bicimi sessiz istifa davraniglarindan biri olarak ifade edilmigtir:

Aldigim dicretin tatmin etmemesi sebebiyle i5 ders saatleri disinda kendime ait islerle vaktimi degerlendiriyorum. Ders
disinda okulda saman gecirmemeye caligiyorum. (05, Erkek, 5)

Ounceden mesai bitiminde dahi cocuklarmla ilgilenirken simdi mesai bitiminde telefonumn kapatsp sorun olugursa ertesi
ghine birakayorum. (013, Kadm, 9)

Motivasyon sorunlart (f=4) temasinda katiimcilar genel olarak Ogretmenlerin motivasyonundaki
dustise (f=4) vurgu yapmustir:

Ik bagladigimda ise ok istekli olsam da zorunlu kimarak bazu islere, gorevlere ya da toplantilara katima mechuriyets ise
olan istabim kagirryor. Mesaimin bitecedi saati sabirsizlikla bekliyornm. (O1, Kadm, 4)

Lsteksiz calisma, fazla mesai saatlerinin vermis oldugn stres, gerginlik, yorgunluk, tikenmislik sendromu vb. (026, Kadm,
16)
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Katilimcilarin Meslektaglarinda Gézledikleri Sessiz Istifa Davraniglart

Katilimcilarin meslektaglarinda gozledikleri sessiz istifa davranslar ile ilgili bulgulara Tablo 3’te yer
verilmistir. Analiz edilen ve agagida yer verilen goriisler meslektaslarinda sessiz istifa davranist gézleyen 27
katilimcinin gorisleridir.

Tablo 3. Katslimatlarin Meslektaslarmda Gizledikleri Sessiz Istifa Davransglar: e 1gili Goriisleri

Tema Cevap / Kodlar f
Sessiz Istifanin Var Olma Durumu Evet 27
(t=27) Hayir 0
Performans sorunlar (F=21) /}sgarliperforrnans sergileme 13
Ozensiz ¢alisma 8
Dusuk ivasy 15

Motivasyon sorunlari (f=17) u?u m OFlvaS} on
Degersiz hissetme 2

Tablo 3’te de goruldigi gibi katihmeilarin tamami (f=27) meslektaslarinin da  sessiz istifa
davranslarini sergiledigini belirtmistir. Calistig1 kurumda sessiz istifa davranist gézlemeyen katihimei yoktur.
Ancak bir katlimer “Rendi kurumunda bu davransslar: gozlemlemedigini, daba dnceki calistigs kurumlarda baze
cabiganlarda fark ettigini (06, Kadm, 8)” ifade etmistir. Meslektaslarinda sessiz istifa davranist gézlemleyen
katilimcilar bu durumu asagidaki ifade etmistir:

Genel olarak herkesin ayn: durumda oldugunu diigiinsiyornm. Onemi kendi hayatlarmiza vermekte haklr oldugumuzu
diigiinsiyorum. (O5, Erkek, 5)

FEvet, knrumdaki pek cok meslektagimda bu durnmn gizlembiyornm. (018, Kadin, 4)
Ogel sektir artk tamamen biyle insanlardan olusnyor. (019, Erkek, 12)

Meslektaslarinin da sessiz istifa davranslart sergiledigini belirten katilimeilarin gérisleri “performans
(f=21) sorunlar1 ve motivasyon sorunlari (f=17)” temalarinda toplanmustir. Katiimeilarin kendilerinde
gozledigi sessiz istifa davramglari ile meslektaslarinda gozledigi sessiz istifa davranmiglari benzerlik
gostermektedir. Katiimeilar meslektaglarinda gézledigi performans sorunlart (f=21) ile ilgili olarak en ¢ok
“asgari performans sergileme (f=13)” davranisina vurgu yapmigtir:

Isten kovulmayacak kadar cabigiyorlar. Fazladan girev iistlenmeden islerine devam ediyorlar. (02, Erkek, 1)

-..sorumlnlugn dabilinde olan isi baska birinin distlenmesini sadlama, sadece kendi isini takip etme ekip caligmasindan
kaginma. . . (07, Kadumn, 6)

Ekstra olan hichir seyi yapmak istemiyornz. Miimkiin oldugunca izin alip ortamdan n3aklasmaya calisryornz. (O13,
Kadum, 9)

Lsi sadece mecburiyet geregi yapmak, cocnklarla yapilabilecek ekstra etkinligi yik olarak girmek. .. (018, Kadmn, 4)
Ogretmenter minimum diizeyde yorulmaya cabgyor. (022, Erkek, 5)

Performans sorunlart ile ilgili davranis bicimlerinden biri de 6zensiz c¢alisma (f=8) davranisidir.
Katiimeilar bu goruslerini asagidaki gibi ifade etmistir:

Raporlars yiizeysel doldurma. .. (07, Kadim, 6)
...davranss problemlerine inmeme. .. (015, Kadm, 8)

...yapilmast gereken evrak islerini alelade doldurmak ve cogn etkinlik icin “nus gibi yapmak” sessig istifa olarak
tanimayabilecedim davransglar. (018, Kadm, 4)

Motivasyon sorunlart (f=17) temasinda ortaya ¢ikan en 6nemli davranis bigimi disitk motivasyon
(f=15) olarak belirlenmistir:

Bu gartlar altinda da mesleki doynma nlagmaya ¢alismak hayalperestlikten iteye gegemiyor. (O4, Kadm, 5)
Artak bikmngs 0raki derse gelen igretmenter cogalmusts. (09, Kadin, 2)

Hevessizlik diz boyn. Motivasyonlare olmadygy icin. ... (010, Kadm, 8)

Cevremdeki bircok kisi de tipki benim gibi. Isteksiz ve goniilsiiz. (O11, Kadm, 7)

Motivasyon sorunlart temasinda belitlenen alt temalardan ve davranig bicimlerinden biri de
Ogretmenlerin kendilerini degersiz hissetmedir (f=2). Katihmcilar bu davranis bigimini asagidaki gibi
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orneklendirmistit:
..degersiz hissetme duygnsunu gizlemliyorum. (016, Kadin, 2)
Istisnasiz her caligma arkadasim bu degersizlik duygusundan dolays. .. (021, Erkek, 2)
Katilimcilarin Sessiz Istifa Davraniglarinin Sebepleri Ile Ilgili Gériigleri
Katilimeilarin sessiz istifa davranisinin sebepleri ile ilgili goriislerine Tablo 4’te yer verilmistir.

Tablo 4. Katalmatlarn Sessiz Istifa Davransslarimn Sebepleri Ile 1gili Goriigleri

Tema Kodlar
Distik maag
Fazla is yuki
Ucret-Calisma Kosgullar (f=51) Emek somiirist
Enflasyon-ekonomik sikintilar
Ozlitk haklarinda magduriyet
Yonetici davraniglart
Adaletsiz uygulamalar
Takdir-deger gérmeme
Gruplagmalar
Veli-6grenci egemenligi
Isletme mantigs
S6zlesmenin tehdit unsuru olarak kullanilmast
Egitim Sistemi {le Ilgili Sorunlar (fF=6)  Mesleki itibarsizlik

— DN

A AW O O N W UYWL

—_ =

Yonetsel-Tletisimsel Sorunlar (f=34)

—_

Ozel Okul Mantig1 ile Hgili Sorunlar
(f=22)

Katidimeilarin sessiz istifa davranislarinin sebepleri ile ilgili gbriisleti “Yicret-calisma  kosullar: (=51),
_yonetsel-iletisimsel sorunlar (f=34), izel okul mantigs ile ilgili sorunlar (f=22) ve editim sistemi ile ilgili sorunilar (f=6)”
temalarinda toplanmustir. Ucret-calisma kosullart (f=51) temasindaki en belirgin alt tema maaslarin diisiik
olmast (f=21) ile ilgilidir:

Yagamim: devam ettirebilmek icin aldigim dicret emegime karst yetersizdir. (02, Erkek, 1).

Aldigr maagsla sadece hayatta kalmay: bagarabilen bir igretmenin zaman icinde sessiz; istifa etmemesi anormal bir durnm

olurdn. (O4, Kadim, 5)

Maaglarmn yetersizligi. .. Aldigim dicretin tatmin etmemesi sebebiyl... (05, Erkek, 5)

Olmasi gereken iicretin alimmamast. .. Aldigimz; dicret hichir sekilde tatmin etmiyor. (013, Kadn, 9)
Maas ok bilyiik bi etken, yaptigimiz, isin maddi olarak tatmin ediciligi yok. (014, Kadm, 3)

Maddiyat, gerekl iicretin almmamasi, MEB maaglarsyla ozel sektor arasmdaki makas acilmast sebebiyle sessiz istifa
davranss gizlembiyorum. (025, Erkek, 9)

Almntilarda da goruldigi gibi katilimcilar aldiklart maaslardan memnun degildir. Bazi katiimcilar
aldiklart maaslar diigik (02, O3, O7, 08, 010, 021, O22), yetersig (05, O27), wk ag (O20), komik (O9)
gibi sifatlarla nitelendirmistir. Katiimcilar aldiklart maaglarin dastkliginin yant sira Glkedeki yiksek
enflasyonun ve ekonomik sikintilarin da (f=5) 6nemli bir etken oldugunu belirtmistir:

Gegim sikantist herkesi etkiliyor... Ulke ekonomisi, hayat pahaliligs, enflasyon ortams, gelecek kaygist. Ekonomik
stkantilar. .. (024, Erkek, 15)

Ulkemizde yaganan sosyo-ekonomik etkenler, bir iilkede ekonomi iyive gitmiyorsa tim yasantimizu etkiliyor. Cok insan
ghicii ag kazang hayata tutnnma cabasi fazlasyla etken oluyor. (026, Kadim, 16)

Katilimcdar distik maaglara, tlkede yasanan yiksek enflasyona ve ckonomik sikintilara karsin
calistiklart kurumlarda fazla is yiki (f=13) oldugunu belirtmistir:

Fagladan is yiikii. 7/ 24 ¢alisma prensibi. Is yerinin diisiik iicret maksimum performans istegi. (02, Erkek, 1)

Is tammm diginda veya ilgisiz, isler yapmak 3orunda kaldigm diisiiniiyordum. Olmak istemedigim yerde veya zamanda
bir iy yiikiiyle karsilastyordum. (O3, Kadm, 5)

A kisivle, ax maliyetle cok. is halletmeye caligmak ve tam performans beklenmesi. (018, Kadin, 4)

Yaptsgim islerin hep daha fazlasinn talep edildigi bir ortamda calistyorum. Fagladan yaptigim seyler takdir edilmek yerine
fazlasina sizerime yikilarak yiikiim arttiripyor. (019, Erkek, 12)

Kimi kurumda mesleki tanim diginda ¢alisana gok fazla is yiikii veriliyor. Ustelik karsilsgin alamadan yapryorlar iglerini.
(027, Kadin, 4)
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Katilimeilar bu alt temada genel olarak “wok fagla is yiikii olduguna (O1, O2, O8, O13, O20); is tanm
haricinde ek igler yaptiklarma (O3, O7, O17, O27); uzun ¢alisma saatlerine (02, O3, O8, O26)” vurgu yapmustir.
Bir kattlimer “dgretmenterden beklentinin ¢ok fazla oldugunu ancak karsilsgimm verilmedigini ve bunun da calisanlarda
umutsuzluk, isteksizlik gibi duygulara neden oldugunu (06, Kadm, 8)” ifade ederek asil sorunun emeklerinin
karsihigini alamamak oldugunu ifade etmistir. Bazi katiimeilar ise bu durumun bir emek sémiiriisiine
dontstigind (f=9) vurgulamigtir:

Emeklerinin somiiriildiigiinii her firsatta dile getiriyorlar. (02, Erkek, 1)

Kesinlikle hak ettigim karsilids alamamatk. Ben o kadar calistyornm, emek veriyorum ama karsiline alamyorum. Belli
bir noktadan sonra emegimin simiiriildiigiinii bissettim. (09, Kadum, 2)

Verilen emegin karsihgs olmamast ve sanki bu emegin karsiligs fazlastyla veriliyormuseasima daba da smiiriilme. (O11,
Kadum, 7)

..emegin karsihgmmn olmadiginin herkes farkinda, simiiriici diizen bunn tetikliyor. (012, Erkek, 4)

Katilimeilarin vurguladigi konulardan biri de 6zlik haklarinda magduriyet (f=3) alt temasinda
toplanmustir. Bu alt temada katiimctlar “waas ddemelerinin zamaninda yapilmadigim: (06, Kadm, 8)” ve
“..yaptir seylerin maas karsilgimn olmadigimi (O11, Kadm, 7)” belirtmistir. Bir katlimct “Ggretmenlerin izliik
haklarimmn olmamasina karsin bunun bir yaptirommn bulunmamasma (016, Kadim, 2)” vurgu yapmustir.

Katiimeilarin, 6zel okul 6gretmenlerinin sessiz istifaya yénelmesinin nedenleri konusundaki goriisleri
baslhiginda belirlenen ikinci tema yonetsel-iletisimsel sorunlar (f=34) ile ilgilidir. Bu temada katilimcilar en
cok yonetici davranslarina (f=12) vurgu yapmustur:

Ayaklarmm sirijyerek okula gelirken kosa kosa evime gidiyorum. Kesinlikle ilk sebep yometimde bulunan Fisilerin
tavirlare. Y oneticiler bir lider gibi davranamayorlar. (01, Kadim, 4)

Yneticilerin agirs baskacr tavre GGretmenteri sessig, istifaya yonlendiriyor. (04, Kadm, 5)

.. yoneticilerin goniillii olan seyleri dabi gorevimmiscesine dikte etmesi. .. yoneticinin bir liderden ziyade patron olusu sessig;
istifa siirecinin destekleyicisi olmms bir halde. (011, Kadm, 7)

Yneticinin patron edasinda davranarak igretmentere kapayr gisteren tehditvari yaklagmm. (018, Kadin, 4)

Yukaridaki alintillarin disinda katimetlar “yonmetici baskas: (06, Kadmn, 8), mobbing (075, Kadin, 8) ve kitii
yonetim (O& Kadm, 6; 020, Kadm, 712)” gibi konulara da vurgu yapmistir. Bu vurgulatrla ve yonetici tavri ile
de ilgili olabilecek diger alt tema ise adaletsiz uygulamalar (f=10) alt temasidir. Katthmeilar bu alt tema ile
ilgili olarak su ifadeleri belirtmistir:

Bir grup Ggretmente ivi olup bir grup igretmente kitii olmalars elbette ki dikkat ¢ekiyor. (O1, Kadmn, 4)

Yineticinin adaletli davranmamass, calisanlar arasmda adaletin - gozetilmemesi bu  calisanlar: daba isteksiz  hale

getirmektedir. (06, Kadin, 8)
Kigiler arast esitsizlikler, kurumdaki kayirmact davraniglar. .. (011, Kadim, 7)
Kisiler arast egitsizlik cok baskm. (020, Kadimn, 12)

Katilimcilarin bu alt temadaki vurgulart genel olarak adaletsiz uygulamalar (06, Kadim, 8; 09, Kadimn, 2;
016, Kadm, 2; O18, Kadm, 4, O19, Erkek, 12), esitlige aykere nygulamalar (O 15, Kadm, 8; O12, Erkek, 4) ve
kayurmact davraniglar (O 1, Kadm, 4; O11, Kadim, 7; 020, Kadm, 12) konularinda yogunlasmustir.

Katilimcilarin gérsleriyle olusan bir sonraki alt tema ise takdir-deger gérmeme (f=9) ile ilgilidir.
Katilimcilar su gortsleri ifade etmistir:

Su anda yaptigim ekstra seyler krymet girmedigi ve karsik bulamadig icin her gecen giin daba da azalyor. (011, Kadum,
7)

Yapilan emeginin giviilmemesi ve takdir edilmemesinden kaynakly bu davramgin giviilme olasihgini arttirsyor. (015,
Kadm, §)

Kurum icin yaptigom fedakdrliklarm gormezden gelinmesi.  ...zamanla ne Radar caligsam da verilen emegin goze
goriinmenesi. .. (018, Kadim, 4)

Benim igin en biiyiik sebep takdir gormemek olurdn. Ardindan dnerilerimin bichir sekilde dikkate almmamasi, calisma
ortaminda yok sayima sebepleri gelirdi. (022, Erkek, 5)
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Katilimcilar ayrica 6gretmenler arasinda bazi gruplasmalarin oldugunu da (f=3) ifade etmistir. Bir
katthmer “..kurumdaki kisilerle uynsmayan dini/ siyasi fikirlerin, o kisinin dtekilestirilmesine sebep oldugunu, belli
gruplarin ve catismalarmn olmasimm da bu davramsin (sessiz istifanin) sebeplerinden olabilecegini (019, Erkek, 12)” dile
getirmistir.

Ozel okul 6gretmenlerinin sessiz istifaya yonelmesinin nedenleri konusunda katilimer gériislerinden
biri de 6zel okul mantig ile ilgili sorunlar (f=22) temasinda toplanmistir. Bu temada en ¢ok vurgu &zel
okullardaki veli-6grenci egemenligi (f=12) konusuna yapilmistir. Katilimeilar bu alt temadaki gbrislerini
asagidaki gibi ifade etmistir:

Okl yonetini velilerini yani miisterilerini memnun edebilmek. icin sistematike olarak igretmenlere yiikleniyor. Ogrencs,
dagretmeni satmn aldgine bissetmemeli. Bu ogretmenlik mesleginin saygmbgin azaltan en onemli faktorlerden biri. (04,
Kadm, 5)

Veli miisteri olarak goriilmesi ve ne olursa olsun onlarm hakl bulunmase. (012, Erkek, 4)

Velilere iyi giriinmek adina siirekli Ggrencileri fazladan birebir derslere almak, ders saatlerinin fazla olmasi. (013, Kadm,
9)
Veliler Ggretmenlerin dizerinde cok. bityiik bir basks olusturnyor. Idare de bunun iniine gecmek yerine velilere giic veriyor.

(019, Erkek, 12)

Bu temadaki ikinci 6nemli goriis 6zel okullardaki isletme mantig (f=0) ile ilgilidir. Katilimcilar bu alt
temada su goriisleri ifade etmistir:

Okul sabiplerinin bircodn editimei degil. Dogal olarak sabip oldugn okullars, egitim yuvast olarak degil is yeri olarak
dgretmenteri de ogretici olarak dedil is¢i olarak gorityorlar. Okul yonetimi velilerini yani miisterilerini memnun edebilmek
isin sistematik olarak Ggretmenlere yiikleniyor. (04, Kadim, 5)

...ticari amag giiderek ogrenci ya da veli ile yasanan olumsuz, durnmda ogretmene destee olunmamast tarafl davranimas:.

(07, Kadm, 6)
Personeli yalnizea kendisi igin bir isgiicii olarak girmesi. Insandan ziyade maddeye verdigi ekstra inem. (011, Kadm, 7)

.dgrencinin para karsihgr bir hizmet almasidan dolays kurumun ticari kaygilarmm igretmeni susturmast. (016, Kadun,

2)

Katiimeilarin bu temada belirttigi ictincti 6nemli géris sézlesmenin tehdit unsuru olarak kullanilmast

(F=4) ile ilgilidir:

Patronlar her an diken distiinde olmamiza istiyor, bunun ne kadar rabatsi3 edici oldugunun asla farkmnda degiller. (011)
.. her an isine son verilebilir seklindeki patron tavrs. (011, Kadim, 7)

Haziran ayma kadar sizlesme imzalanp imzalanmayacags ogretmene bildirilmeyip magdur olmasina sebep olunmast.

(012, Erkek, 4)
Siirekli isimden olabilirim kaygsi var. (019, Erkek, 12)

Ogretmenlerin sessiz istifaya yonelmesinin nedenleri konusunda katilimct gériislerinden sonuncusu
egitim sistemi ile ilgili sorunlar (f=0) temasinda toplanmistir. Bu temada kattimcilar genel olarak
Ogretmenlik mesleginin mesleki itibarinin diismesine (f=6) vurgu yapmistir:

Yapilandirmacilygs yanls anlayan yinetim sekli igretmenlik meslegini itibarsizlastirds. Ogretmenter saygmlging hem yapilan
mnamelelerle hem de aldiklar jicretlerle kaybettiler. (O4, Kadim, 5)

Cevremdeki kigsiler igin de bu biyle verilen emegin karsilginin olmadigmmn herkes farkinda, somiiriicii diizen bunu
tetikliyor. Odretmen itibars yerlerde. (012, Erkek, 4)

Hak edilen saygryr gormemek. .. (023, Kadim, 2)
Katllimcilarin Sessiz Istifa Davraniginin Onlenmesi Igin Yaptiklari Oneriler

Arastirma kapsaminda katdimcilara sessiz istifa davranisinin 6nlenmesi icin neler yapimasit gerektigi
ile ilgili gorisleri de sorulmustur. Katiimetlarin sessiz istifa davranisinin 6nlenmesi icin yaptiklart 6nerilere
Tablo 5’te yer verilmistir.
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Tablo 5. Katslumalarin Sessiz Istifa Davranisinm Onlenmesi Iein Y aptafelars Oneriler

Tema Kodlar f

o . Ozliik hakl yilegtirilmesi 1
Calisma Kogullart Ile Ilgili Oneriler 7k RARATIAIn 1y e.‘Stm. mest 8
(£=35) Calisma sartlarinin iyilestirilmesi 11
alisma ortaminin iyilestirilmesi 6

$ yues

Ogretmen giiglendirme 12
Orgiitsel-Yénetsel Oneriler (f=20) Liyakatli yoneticiler secilmesi 4
Orgiitsel adalet 4

Katilimcilarin sessiz istifanin 6nlenmest ile ilgili Onerileri “alssma kosullar: ile ilgili oneriler (f=35) ve
drgiitsel-yonetsel oneriler (f=20)” temalarinda toplanmustir. Katithimeilar caligma kogullari ile ilgili 6neriler (f=35)
temasinda en ¢ok 6zlik haklarinin iyilestirilmesi (f=18) ile ilgili 6nerilere yer vermistir. Bu 6neriler arasinda
en 6nemli vurgu maaslarin kamuda calisan 6gretmenlerle esitlenmesine (f=8) yapilmistur:

Ogel sektirde de Ggretmen maaglar: net bir maagsi bulmal. Hicbir kurum belli bir ders saati dicreti altinda igretmen
cahstirmamalr. Ve bu gerekli yerler tarafindan diizenti kontrol edilmeli. (09, Kadin, 2)

Devlette ¢aligan igretmenler ile sartlar esitlenmeli. Bir tarafta asgari iicretin bile altinda ¢alisan ogretmen varken diger
tarafta onun ii¢ katina calisan ogretmen olmamals. Taban maas mygnlamast gecerli olmals ve takibi yapilmal. (011,
Kadm, 7)

Ogel okullar genelinde taban maasi mygulamasi yapimal. Aglik simre altinda maaglara  calisilmak. zorunda
birakilmamar. (012, Erkek, 4)

Maag devletteki dgretmente esitlenmeli. (019, Erkek, 12)
Ozliikk haklarinin iyilestirilmesi ile ilgili ikinci 6nemli vurgu ise maaglarin artirlmasina (f=06)
yapilmustir:

Calsgma sartlarmm ve maaglarm diizenlenmesi gerekir. Evin gecim derdini diisiinerek hayat stresi ile bogusarak kafamiz;
rabat bir sekilde derslere giremiyornz. (O1, Kadim, 4)

Calssanlar hak ettifleri iicreti alarak bu davranss onlenebilir. Haklar: genisletilmelidir. Kisi i3liik haklarimdan mabrum
kalmamalsdir. (02, Erkek, 1)

Hatk ettikleri sicreti ve dederi aldiklars takdirde Gnlenecegini diisiiniiyorum. (010, Kadwm, 8)
..maaglarmin hak edilen miktarda olmasin isterim. Hichir emek karsilksiz birakimamahdur. (021, Kadm, 2)

Ozlitk haklarinin iyilestirilmesi ile ilgili diger vurgular dicretlerin samaninda idenmesine (£=2) ve yagam
Standartlarmz yiikseltilmesine (f=2) yapilmustir.

Galisma kogullari ile ilgili bir diger 6neri de ¢alisma sartlarinin iyilestirilmesi (f=11) ile ilgilidir. Bu alt
temada katihmcilar genel olarak “valzgma saatlerinin diizenlenmesine, is yiikiiniin daba adil bir sekilde dagitilmasina,
yapilan tim ekstra ¢alismalarm bir karsilginim olmasima” vurgu yapmistir. Katlimeilar bu alt temada su gorisleri
ifade etmistir:

Calsgma saatleri diizenlenmeli. Bir igretmenin giinde on, on bir saat derse girmesi insani ¢alssma kosullarma nygun degil.

(04, Kadmn, 5)
..mesai saati kapsaminda caligma beklenmeli. (07, Kadin, 6)
Oncelikle calisma sartlar: diizenlenmel, is yiikii daha adil sekilde biliistiiriilmeli. (08, Kadim, 6)

Gerekirse eksik kalan kisi sayisint arttimak veya tek kisinin iigerine diisen is yikiinii azaltmak, calisanlarm sessig istifa
etmesini inleyebilir. (027, Kadin, 4)

Katilimcilarin ¢alisma kogullart temasi ile ilgili bir diger Onerisi de calisma ortaminin iyilestirilmesi
(f=0) ile ilgilidir. Katilimecilar bu alt temada su goriisleri ifade etmistir:

Caligma ortaminda sevgi, giiler yiiz ve hog giriiniin hakim olmast. (06, Kadum, 8)
Kurum igerisinde saglikly bir ortammn olmasi... (016, Kadim, 2)

...0gretmenin saglikly bir ¢alsysma ortamina kavugmast icin yeterli immanlarm saglanmast bu davranssi dnlemeye yardime

olabilir. (018, Kadum, 4 )
Oncelikle calistiginiz; is yerinde huzur cok onemlidir, huznr varsa calismalk cok sor gelmiyor. (026, Kadm, 16)
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Katilimcilarin Srgiitsel-yonetsel Oneriler (f=20) temasinda verdigi cevaplar genel olarak 6gretmen
gliclendirme (f=12) alt temasinda yogunlagmistir:

1Veli beklentisine yinelik degil d3retmen ve idrenci potansiyeline gore editim verilmeli. (O7, Kadin, 6)
Yonetimin igretmenterin sunsf yinetimine karssmamast saglanabilir. (013, Kadun, 9)

...0gretmenlerin magdur olabilecedi durumlarda kurum miidiirii tarafindan korunmast ve desteklenmesi bu davranss
dnlemeye yardimer olabilir. (018, Kadm, 4)

Velinin Ggretmenin isine karigmasimn oniine gegilmeli. Ogretmen arkasinda olundugunn hissetmeli. Ogrenci notlarma
miidahale edilmemeli. (019, Erkek, 12)

Ogretmenin hakly oldugn konnlarda, suf veliyi kaybetmemek igin igretmenin itibarsizlastirilmamas: gerek. Ogrenciye
“maagimze biz veriyoruz.” ciimlesini kurdurtacak ortam saglanmamals. (020, Kadin, 12)

Orgiitsel-yonetsel oneriler temasindaki diger oneri yoneticilerin liyakatli kisiler (f=4) arasindan
secilmesi ile ilgilidir. Katilimcilar bu konuda su gérisleri ifade etmistir:

.. .okul yonetimlerine dgretmene gercekten deder veren kisiler getirilmels. (08, Kadm, 6)

Yoneticiler nitelikli ve yeterli olmals. Parast olan, tamdigs olan, torpili olan isiler dedil, yetkisi, yetenedi olan kigiler kurum
yoneticisi ya da mitdiirii olmalr. (O11, Kadm, 7)

Yineticiler rastgele insanlar olmamaly, bunun egitimini alms insanlar olmals. Insan psikolojisinden nzak, anlayissiz kisiler
yinetici konumunda olmamalr. (019, Erkek, 12)

Katiimeilarin - 6rgiitsel-yonetsel 6neriler (f=20) temasindaki bir diger Onerisi Orgiitsel adalet
saglanmasi (f=4) alt temasinda toplanmustir. Katilimcilar bu alt temada su gorisleri belirtmistir:

(Yinetici) ...Herkese egit davranmals. Psikolojik baskilar yapmamalr. Bexdirici isteklerde bulunmamal. (O3, Kadun, 5)

Ouncelikle Eurum yoneticisinin kurumda adil bir caligma ortami olmasini sadlamasi. ...calisanlar arasinda herhangi bir
goriis ya yakinlik sebebiyle ayrim yapalmamast bu davransss inlemeye yardimer olabilir. (018, Kadin, 4)

... kigiler aras adaletsizlik olmamals. (019 Erkek, 12)
Sonug ve Tartigma

Bu arastirmada 6zel okullarda calisan Ogretmenlerin sessiz istifa davranist ile ilgili deneyimleri
belitlenmistir. Deneyimlerin beliflenmesi i¢in katihimecilarin kendilerinde ve meslektaslarinda gézledikleri
sessiz istifa davransglary, bu davranslarin sebepleti ve sessiz istifa davraniglarinin énlenmesi igin yapilmast
gerekenlerle ilgili Onerileri tespit edilmistir. Katilimeilar hem kendilerinde hem meslektaslarinda yitksek
diizeyde sessiz istifa davranist gézlemektedir. Ozel okul égretmenleri ile yapilmis arastirmalar olmasa da
cesitli aragtirmalarda da (Karaman-Kepenekci vd., 2024; Konal-Memis ve Tabancali, 2024; Ozen vd., 2024;
Yilmaz, 2024b; Yilmaz vd., 2025; Yogurtcu vd., 2024) Tirkiye’deki 6gretmenlerin belirgin bir sessiz istifa
streci yasadiklari belirlenmistir. Bu baglamda arastirma sonuglart benzerlik g&stermektedir. Ttrkiye’de ister
kamu ister 6zel okul 6gretmeni olsun biitiin kesimlerde 6nemli bir sessiz istida davranist gbzlenmektedir.
Ancak kamu okullarinda calisan 6gretmenlerin is glivencesinin olmasi, 6zel okullarda ¢alisan 6gretmenlerin
ise belirli bir is glivencesinin olmamasi sessiz istifa davranusi ile ilgili algtyr farklilastirabilmektedir.

Katidimeilarin kendilerinde ve meslektaslarinda gézledikleri sessiz istifa davranislari genel olarak
performans sorunlari ve motivasyon sorunlart ile ilgilidir. Yilmaz vd. (2025) tarafindan yapilan aragtirmada
da katiimeilar sessiz istifa davramisina Srnek olarak “katks yapmama, diisiik performans sergileme, iliskileri ve
iletisimi en aga indirme, diisiik motivasyon ve mesleki konulara-mesleki gelisime ilgisiz/ik” gibi davranslart belirtmistir.

Katiimcilarin performans sorunlart ile ilgili sessiz istifa davranglart asgari performans sergileme ve
Ozensiz calisma ile ilgilidir. Katlimeilar ‘Uten kovulmayacak kadar calisma, ekstra bir caba  gistermense,
soruminlnklar disima gikmama, Zorunlnluklar disimda herbangi bir goreve goniillii olmama” gibi davranslarla asgari
performans gosterdiklerine vurgu yapmustir. Ozensiz calisma ile ilgili olarak da genel olarak isleri yiizeysel
ve alelade yapmaya vurgu yapilmustir. Katilimeilarin meslektaslarinda belirtmedigi kendilerinde belirttigi
sessiz istifa davranist ise isi okul ile sinirlama seklinde ortaya ¢tkmistir.

Katilimcilarin kendilerinde ve meslektaslarinda motivasyon sorunlart ile ilgili olarak gbzledigi sessiz
istifa davranist genel olarak disik motivasyon ile ilgilidir. Katitlmedar motivasyon dustkligina
meslektaslarinda daha yogun olarak gézlemistir. Bazi katithimeilar meslektaslart ile ilgili gériislerini ifade
ederken kendilerini de katarak belirtmistir. Bu baglamda katitimcilarin kendileri ve meslektaslar ile ilgili
goriisleri bir biitiin olarak goriilebilir. Ogretmenlerin meslektaglarinda motivasyon diistikliigiiniin yant sira

1006



MANAS Sosyal Arastirmalar Dergisi - MANAS Journal of Social Studies

kendini degersiz hissetme davranist da gozlemislerdir. Ozen vd. nin (2024) aragtirmasina katilan
ogretmenlerin %85,7’si MEB’in 6gretmenlere hak ettikleri degeri vermedigini; %73,2’si ise toplumun
ogretmenlere hak ettikleri degeri vermedigini distinmektedir. Yilmaz vd. (2025) aragtirmasina katilan
ogretmenlerin 6nemli bir kismt da 6gretmenlerin kendilerini degersiz hissettigini belirlemistir.

Katilimcilara gére 6zel okul Sgretmenlerinin sessiz istifa davranslarina yonelmesinin en 6nemli
sebebi aldiklart iicretlerle ve calisma kosullart ile ilgilidir. Ogretmenler maaslarin disikk oldugunu, is
yukinin fazla oldugunu, tlkedeki enflasyondan ve ekonomik sikintillardan etkilendiklerini, &zlik
haklarinda magdutriyet yasadiklarini ve biitiin bunlarin bir emek sémiriisine déntstiginid ifade etmistir.
Katilimcilarin diistik maas, enflasyon-ekonomik sikintilar ve 6zlik haklarinda magduriyet ile ilgili gérisleri
bir arada degerlendirildiginde sessiz istifa davranisinin en 6nemli sebebinin ekonomik sorunlar oldugu
sOylenebilir. Aslinda katilmcilarin fazla is yikid ve emek somirist ile ilgili gbrisleri de temelde
emeklerinin karsiligini alamadiklarini distinmeleri ile ilgilidir. Sonug olarak 6zel okul 6gretmenlerinin en
o6nemli sessiz istifa sebebinin ekonomik olarak kendilerini rahat hissetmemeleri ile ilgilidir. Yilmaz vd.’nin
(2025) arastirmasinda da maaslarin diisiik olmasi en énemli sessiz istifa sebebi olarak belirlenmistir. Ozen
vd.’nin (2024) arastirmasinda da ekonomik kosullar 6nemli bir sessiz istifa sebebi olarak belirlenmistir.
Arastirmaya katillan 6gretmenlerin %80,8’1 maaslarinin iyi bir gecim imkani saglamadigini belirtmistir.
Gun’in (2024) analitik hiyerarsi prosesi kullandigi aragtirmasina gore sessiz istifa davranisindaki en énemli
kriter ekonomik faktdrlerden olusmaktadir. Ekonomik faktérlere ait kriterler arasinda en yiiksek orana
sahip olan kriter ise Gcret ve diger 6zlitk haklarindaki yetersizliklerdir. Bu bulgular elde edilen sonuglari
desteklemektedir.

Ozel okul égretmenleri ile yapilan daha 6nceki arastirmalarda da maaslarin-iicretlerin 6nemli bir
sorun oldugu (Cerev ve Coskun, 2020; Deger, 2023; Demirler, 2020; Karip, 2023; Onarici, 2021) ve 6zel
okul 6gretmenlerinin olduk¢a fazla is yikiyle calisttklart (Cerev ve Coskun, 2020; Demirler, 2020)
belitlenmistir. Tirkiye’de 6gretmenler, diger meslek gruplar ile karsidastirildiginda en az maas alan
gruplardan biri haline gelmistir. Karaman-Kepenekei vd.’nin (2024) arastirmasinda gére O6gretmenler
yiksek oranda, islerinin maddi ihtiyaglarini karsilamadigini diisinmektedir. Bir¢ok arastirmada (Atmaca,
2020; Bozbayindir, 2019) maaslarin disiik olmasi, 6gretmenlerin kendilerini degersiz hissetmelerine sebep
olan unsurlar arasinda énemli bir degisken olarak belirtilmistir. Calisanlarin kendini degersiz hissetmesinin
sessiz istifaya sebep oldugu daha 6nce yapilan arastirmalarda da vurgulanmistir (Arar, 2022; Atsan, 2023;
Pevec, 2023; Thekkechangarapatt, 2023). Tirkiye’de son 10 yilda yasanan yiiksek enflasyon bitin
calisanlart derinden etkilemektedir. Ozel okul 6gretmenleri bu etkiyi daha derinden hissetmektedir. Kamu
calisanlarina yapilan diizenli maag artiglart dahi yeterli olmuyorken 6zel okullarda daha disik diizeyde
seyreden artislar 6nemli bir sorun alamidir. Katihmeilarin, 6zel okul 6gretmenlerinin maaglarinin kamuda
calisan 6gretmenlerle esitlenmesi yonindeki 6nerisi de bu goériisit dogrulamaktadir.

Ozel okul dgretmenlerinin sessiz istifa davranislarina yonelmesinin ikinci énemli nedeni calistiklart
kurumlardaki yonetsel-iletisimsel sorunlardan kaynaklanmaktadir. Buradaki en énemli sorun yoneticilerin
davranislarindan  kaynaklanmaktadir. Katihmeilar, yoneticilerin  davramuslarin  “fepeden  bakan, baskac,
adaletsiz, kiigiimseyici, had bildirici” gibi sifatlarla aciklamustr. Bir katthmer “wdidiiriiniin: emrivaki tavirlarmm ve
insanlar icinde kiiciife diigiiriicii sdylemlerinin bu meslege kars: olan sevgisini tamamen bitirdigini (O1, Kadm, 4)” ifade
etmistir. Yoneticilerin sergiledigi davraniglarin yant sira kurumlardaki adaletsiz uygulamalar, yidirma
(mobbing), kayirmacilik, yapilanlarin takdir-deger gérmemesi gibi davranislar da genel olarak yoneticilerle
ve yonetim mantifl ile ilgili sorunlardir. Bu sorunlar katihmeilarin ¢alistigt kurumlarda 6nemli bir 6rgit
kiiltiiri ve orgiit iklimi sorunu olduguna isaret etmektedir. Ozellikle yildirma ve kayirmacilik gibi
davraniglarin bir sonucu olarak ortaya citkan 6gretmenler arast gruplasmalar uzun vadede kuruma biyik
zararlar verebilecek durumlardir. Ozen vd. ’nin (2024) arastirmasinda da yonetsel faktorler Snemli bir sessiz
istifa sebebi olarak belirlenmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %67,9’u okulda yildirmaya maruz
kaldigint; %051,4G gorev dagilimlarinda adaletsizlik oldugunu; %48,2’si ise okul yoneticilerinin okulda
tehdit edici bir dil kullandigini ifade etmistir. Yogurtcu vd.’nin (2024) arastirmasinda ydnetici davransslarimm
sessiz istifa stirecine sebep oldugu belirlenmistir. Yilmaz vd.’nin (2025) arastirmasinda da “okw/ miidiirlerinin
adaletsiz, wygnlamalars, okul miidiirlerinin_yetersizlikleri ve okullardaki siyasal ve sendikal ayriliklar” birer sessiz istifa
sebebi olarak belirtilmistir.

Katilimcilarin sessiz istifa sebebi olarak belirttigi Giclincii tema calisilan kurumlardaki 6zel okul mantigt
ile ilgilidir. Bu temada en ¢ok vurgu yapilan konu 6zel okullardaki veli-6grenci egemenligi ile ilgilidir.
Ogretmenler, calistiklart kurumlarin birer isletme mantigt ile isletildigini, velileri miisteri olarak gérdiigiing,
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velilere ve Ggrencilere bir¢ok taviz verildigini, 6gretmenlerin veliler ve 6grenciler karsisinda ezdirildigini
[P~

belirtmistir. Yilmaz vd.’nin (2025) arastirmasinda “egitim sisteminde velilerin-dgrencilerin egemenligi ve dgrencilerin ve
velilerinin ilgisizligi” birer sessiz istifa sebebi olarak belirtilmistir.

Ozel okul mantig1 ile ilgili son sorun bu okullarda sézlesmenin bir tehdit unsuru olarak kullanilmast
ile ilgilidir. Ozel okullarda égretmenler sézlesmeli olarak calismaktadir ve bu sézlesmeler genellikle birer
yillilk  donemlerle yapilmaktadir. Ogretmenler gelecek yil ayni okulda calisip  calismayacaklarini
bilmediklerini, bu belirsizligin yénetimlerce bir tehdit unsuru olarak kullanildigint ifade etmistir. Isine son
verilme korkusn (07, Kadim, 6) yasayan 6gretmenler bu durumu sessiz istifa davranisina bir sebep olarak ifade
etmistir. Daha Once yapilan bazi arastirmalarda da belirli bir meslek yasasimnin olmamas: (Cakilel, 2020) ve 7
garantisi olmamas: (Cakilel, 2020; Cimen ve Karadag, 2020; Karip, 2023; Tarhan-Alkan, 2020) 6nemli birer
sorun olarak belitlenmistir.

Katilimeilarin belirttigi sessiz istifa sebeplerinin sonuncusu égretmenlik mesleginin itibarsizligy ile
ilgilidir ve bu sorun sadece 6zel okullatla degil biitiin egitim sisteminde 6énemli bir sorundur. Turk egitim
sisteminin genelinde boyle bir sorun bulunmaktadir ve 6gretmenler 6énemli bir itibar kayb: yasamaktadir.
Katihimecilar 6gretmenlik mesleginin itibarsizlagtirildiging, itibarin yerlerde oldugunu ve hak edilen saygiy1
gormediklerini ifade etmistir. Ozel okullardaki veli-6grenci egemenligi ve isletme mantigi da 6gretmenlerin
yasadigs itibarsizligin sebeplerinden biridir. Ozel okul sahiplerinin 6nemli bir kisminin egitimci olmamast
ve kar-zarar disiincesine dayali anlayis 6zel okullardaki isletme mantigini artirmaktadir. Bu konuda
katihmedar ““...dgrencinin para karsiigs bir bigmet almasindan  dolay:  furnmun  ticari kaygilarmm ogretmeni
susturdugnnu (016, Kadin, 2); ...veli odakls hareket edildigi icin dretmenterin fikrinin geri planda kaldygini (07, Kadm,
6); Gdrenciye ve velive sonsug, rabatlk ve 553 hakki tanindigime (018, Kadin, 4); velilerin ve cocuklarm kendinde her hakk:
buldngunu (08, Kadim, 6)” ifade etmislerdir. Daha énce yapilan arastirmalarda da (Yilmaz vd., 2025;
Yogurtcu vd., 2024) dgretmenterin kendilerini dedersiz; hissetmesi ve takdir-deder gormediklerini diigiinmesi dnemli bir
sessiz istifa sebebi olarak belirtilmistir.

Katilimeilarin sessiz istifa davranisinin énlemesi igin yaptigt 6neriler calisma kogullariyla ve 6rgiitsel-
yonetsel siireclerle ilgilidir. Calisma kosullariyla ilgili 6neriler 6zlik haklarinin iyilestirilmesi, ¢alisma
sartlarinin iyilestirilmesi ve ¢alisma ortaminin iyilestirilmesi ile ilgili 6nerilerden olusmustur. Onerilerin ¢ok
buytk bir ¢cogunlugunun 6zlik haklarinin iyilestirilmesi ve ¢alisma sartlarinin iyilestirilmesinden olusmast,
en sessiz istifa sebebinin ekonomik kosullar ile ilgili olduguna isaret etmektedir. Calisma ortaminin
tyilestirilmesi ile ilgili Gneriler ise calisma ortami ve 6rgit kiltird ile ilgili sorunlara isaret etmektedir. Bu
Onerinin sebebi buyiik oranda yonetici davranslarindan ve yapilanlarin takdir-deger gérmemesinden
kaynaklanmaktadir. Katilimcilarin calisma ortamu ile ilgili vurgulari genelde pozitif bir 6rgit iklimi
olusturulmasina yoénelik 6nerilerden olusmaktadir.

Sessiz istifa davramginin 6nlemesi amaciyla yapilan 6rglitsel-yonetsel Oneriler ise biiyitk oranda
Ogretmenin gliclendirilmesiyle ilgilidir. Sessiz istifanin sebepleri arasinda 6nemli bir yer tutan “veli-ogrenci
egementigs, oel okullardaki isletme mantigs, sozlesmenin tebdit unsuru olarak kullantlmass ve mesleki itibarsizlik” gibi
sebepler bu 6nerilerin kaynagint olusturmaktadir. Orgiitsel-yonetsel 6nerilerle ilgili diger oneriler olan
yoneticilerde liyakat aranmasi ve 6rgiitsel adalet beklentisi de biiyitk oranda yoénetici davramglarindan ve
adaletsiz uygulamalardan kaynaklanmaktadir. Gilin’in (2024) analitik hiyerarsi prosesi kullandig
arastirmastna gore yonetsel faktorlere ait alt kriterler arasinda en yitksek orana sahip olan kriter personel
gliclendirme konusundaki eksiklikler ile ilgilidir. Bu kriteri sirast ile Srgiitsel gliven ve adalet algisi, yonetim
tarafindan desteklenmeme, calisan bagarisinin  takdir edilmemesi izlemektedir. Mevcut arastirmada
ogretmen giiclendirme, yoneticilerde liyakat aranmasi ve Orgiitsel adalet ile ilgili 6neriler yapilmast elde
edilen sonuclart dogrulamaktadir.

Katilimcilarin 6rglitsel-yonetsel 6neriler temasinda vurgu yaptugt konular olan “Ggretmen giiglendirme,
yoneticilerin  liyakatli kisiler arasindan  segilmesi ve orgiitsel adalet saglanmas:” ile ilgili Oneriler bir arada
degerlendirildiginde aslinda temel sorunun yoneticilerin yeterlikleri ile ilgili oldugu ileri strilebilir. Bir
katilimet bu durumu “kesinlikle idarecilerin bu konnda (editim-okul yineticiligi) egitilmesi gerekir (O1, Kadm, 4)”
seklinde ifade etmistir. Yonetsel-iletisimsel sorunlar temasinda yer alan sorunlarin 6énemli bir kisminin
yoneticilerin  davraniglarindan, Ogretmenlerin - yaptiklarinin - takdir-deger g&rmemesinden, adaletsiz
uygulamalardan ve bu uygulamalarin bazi gruplagsmalara sebep olmasindan kaynaklamast da bu goriist
dogrular niteliktedir. Yogurtcu vd.’nin (2024) arastrmasinda da Ogretmenlerin sessiz istifayt 6nlemeye
yonelik Onerileri arasinda yoneticinin se¢imine dikkat edilmesi 6nemli bir 6neri olarak belirtilmistir. Bu
sonugclar Turk egitim sisteminde liyakatli ve nitelikli yoneticilerin se¢ilmesi ve atanmasi ile ilgili 6nemli bir
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sorun olduguna isaret etmektedir. Bu sorun hem kamu okullarinda hem 6zel okullarda yapilan
arastirmalarda sorun olarak ifade edilmistir. Yilmaz’in (2015) bir egitim politikast sorunsalt olarak niteledigi
yonetici se¢me ve atama konusu Onemli bir sorun olarak devam etmektedir. Tirk egitim sisteminde
liyakatli ve nitelikli yoneticilerin se¢ilmesi ve atanmast ile ilgili 6nemli ve dikkatli adimlar atilmasi
gerekmektedir. Sonug olarak 6zel okul 6gretmenlerinde gozlenen sessiz istifa davranisinin ¢ézilmesinde
6ncelikli olarak egitim sisteminden kaynaklanan bazi sorunlart ¢éziilmesi gerekmektedir. Ornegin ézel okul
Ogretmenlerinin maaslart ile diizenlemelerin MEB tarafindan yapilmast ve bu konunun denetlenmesi
6nemli bir adimdir.
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EXTENDED ABSTRACT

Quiet quitting is when the employee only does what he/she is supposed to and does not show any extra
effort or behavior other than that. In short, quiet quitting is related to the fact that employees do not go
beyond the responsibilities specified in their job descriptions (Oriicii & Hastrct, 2024). In general, the
concept of quiet quitting is characterized by concepts such as "doing it secretly and consciously,
decreasing performance, decreasing sense of belonging, and avoiding taking initiative” (Yilmaz et al,
2024). This study aims to determine the experiences of teachers working in private schools about quiet
quitting. To achieve this general purpose, the following questions were sought to be answered: What are
the quiet quitting behaviors that the participants observe in themselvese 1. What are the quiet quitting
bebaviors that the participants observe in their colleagues? 2. What are the opinions of the participants about the reasons for
quiet quitting behaviors? 3. What are the suggestions of the participants about what should be done to prevent quiet quitting
bebaviors? The research completed by following the qualitative research method. This study, aimed to
determine teachers' experiences working in private schools about quiet quitting, decided that a basic
qualitative research design would be appropriate. In the basic qualitative research, since the people in the
research group should have experienced the phenomenon being studied, a criterion sampling technique
was used to determine the study group. There were 27 private school teachers in the study group. The
data collected with a semi-structured interview form. The form included personal information such as
gender, age, seniority, and education level and four open-ended questions. Descriptive analysis (Yildirim &
Simsek, 2011) and content analysis (Hsieh & Shannon, 2005) were used to analyze the data.

The majority of the participants (f=21) stated that they exhibited quiet quitting behaviors. The quiet
quitting behaviors exhibited by the participants grouped under the themes of “performance problems
(f=13) and motivation problems (f=3)”. In the theme of petformance problems, the participants
emphasized the behaviors of “exhibiting minimum performance (f=7), sloppy work (f=4), and limiting
work to school (f=3)”. In the theme of motivation problems, participants generally emphasized the
decrease in teachers' motivation (f=3). All participants (f=27) stated that their colleagues also exhibited
quiet quitting behaviors. The views of the participants who stated that their colleagues also exhibited quiet
quitting behaviors grouped under the themes of “performance problems (f=21) and motivation problems
(f=17)". Regarding the performance problems observed in their colleagues, the participants mostly
emphasized the behaviors of “minimum performance (f=13) and sloppy work (f=8)”. The most
important behaviors that emerged in the theme of motivational problems were “low motivation (f=15)
and feeling worthless (f=2)”. Participants' opinions on the reasons for teachers' tendency towards quiet
quitting collected under the themes of “wage-working conditions (f=51), managerial-communication
problems (f=34), problems related to the logic of private schools (f=22) and problems related to the
education system (f=6)”. The sub-themes under the theme of wage-working conditions (f=51) focused on
“low salary (f=21), excessive workload (f=13), labor exploitation (f=9), inflation-economic problems
(f=5) and victimization in personal rights (f=3)”. Administrative-communicative problems (f=34)
collected under the sub-themes of “behaviors of administrators (f=12), unfair practices (f=10), lack of
appreciation (f=9) and groupings (f=3)”. The problems related to the logic of private schools (f=22)
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collected under the sub-themes of “parent-student dominance (f=12), business logic (f=6) and the use of
the contract as a threat (f=4)”. In the theme of problems related to the education system (f=0),
professional discredit (f=0) was emphasized.

Participants observed high levels of quiet quitting behaviors in both themselves and their colleagues. The
quiet quitting behaviors that the participants observe in themselves and their colleagues are generally
related to petformance problems and motivation problems. Patticipants' quiet quitting behaviors related
to performance problems are related to minimum performance and sloppy work. The participants
emphasized that they showed minimum performance with behaviors such as "working just enough not to get
[fired, not making an extra effort, not going beyond responsibilities, not volunteering for any task except for obligations .
Regarding sloppy work, the emphasis was generally on doing things superficially and casually. The quiet
quitting behavior, which the participants did not mention in their colleagues but mentioned in themselves,
was seen in the form of limiting the work to the school. The quiet quitting behavior that the participants
observed in themselves and their colleagues in relation to motivational problems is generally related to low
motivation. Participants observed low motivation more intensely in their colleagues. Some of the
participants included themselves when expressing their opinions about their colleagues. In this context,
the participants' views about themselves and their colleagues can be seen as a whole. In addition to low
motivation, teachers also observed the behavior of feeling worthless in their colleagues. According to the
participants, the most important reason for private school teachers to engage in quiet quitting behaviors is
related to their salaries and working conditions. Teachers stated that salaries are low, workload is high,
they are affected by inflation and economic problems in the country, they are victimized in their personal
rights, and all these turn into labor exploitation. When the participants' views on low salaries, inflation-
economic problems and victimization in personal rights are evaluated together, it can be said that the most
important reason for quiet quitting behavior is economic problems. In fact, the participants' views on
excessive workload and exploitation of labor are basically related to the fact that they think that they are
not getting paid for their labor. As a result, the most important reason for quiet quitting behavior of
private school teachers is related to the fact that they do not feel comfortable economically. The second
most important reason for private school teachers to engage in quiet quitting behaviors stems from
managerial-communication problems in the institutions where they work. The most important problem
here stems from the behavior of administrators. The participants described the behaviors of the
administrators with adjectives such as "overbearing, oppressive, unfair, condescending, and imposing . The third
theme mentioned by the participants as the reason for quiet quitting is related to the private school
mentality in the institutions where they work. The most emphasized issue in this theme is the parent-
student dominance in private schools. Teachers stated that the institutions they work in are run with the
logic of a business, that parents are seen as customers, that many concessions are made to parents and
students, and that teachers are oppressed by parents and students. The last of the reasons for quiet
quitting stated by the participants is related to the discrediting of the teaching profession, and this
problem is not only a problem in private schools but also in the entire education system. There is such a
problem throughout the Turkish education system and teachers are experiencing a significant loss of
reputation. The suggestions made by the participants to prevent quiet quitting behavior are related to
working conditions and organizational-administrative processes. The suggestions related to working
conditions consisted of suggestions for improving personal rights, improving working conditions and
improving the working environment. The fact that the vast majority of the suggestions are related to
improving personal rights and working conditions indicates that the most quiet reason for quitting is
related to economic conditions. The suggestions related to improving the working environment point to
problems related to the working environment and organizational culture. The reason for this suggestion is
largely due to managerial behaviors and the lack of appreciation and value for the work done. Participants'
emphasis on the working environment generally consists of suggestions for creating a positive
organizational climate.
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