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Ogretmen ve Ogrenci Velilerinin Zorunlu Ogretmen Rotasyonu
Hakkindaki Gériislerinin incelenmesi
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Oz: Bu calismanmin amaci 6gretmen ve dgrenci velilerinin zorunlu 6gretmen rotasyonu
hakkindaki goriiglerinin incelenmesidir. Calismada ogretmen ve &8renci velilerinin
goriiglerinin tespiti ve analizi s6z konusu oldugu i¢in arastirma siireci, ¢alismanin dogasina
uygun bir model olan genel taramaya gore gercgeklestirilmistir. Arastirmamin evrenini
Erzurum ilinde gorev yapan dgretmen ve dgrenci velileri; drneklemini ise Erzurum ilinin
Yakutiye, Pasinler, Hinis ve Kopriikoy ilcelerinde gorev yapan 52 ogretmen ve Erzurum sehir
merkezinde ikamet eden 34 ogrenci velisi olusturmaktadir. Arastirma verilerinin
toplanmasinda arastirmacilar tarafindan hazirlanan Zorunlu Ogretmen Rotasyonu ile Ilgili
Goriisme Formu kullamilmistir. Elde edilen verilerin analizinde ise betimsel analiz
tekniginden yararlanilmistir. Arastirmanin  sonunda katilmcilarin  zorunlu ogretmen
rotasyonunu hem olumlu hem de olumsuz yonleri ile ele almaya ¢alistiklari, fakat rotasyonla
ilgili yaygin kanaatin olumlu yonde oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimler: Zorunlu 6gretmen rotasyonu, ogretmen goviisti, 6grenci velisi goriisii.

Examination of the Views of Parents of Teachers and Students about
Compulsory Teacher Rotation

Abstract: The aim of this study is to examine the views of teachers and students’ parents
about compulsory teacher rotation. The research process was carried out according to the
general screening of a suitable model for the nature of the study because the determination
and the analysis of the parents’ opinions of teachers and the students were the topics of the
present study. The students’ parents and the teachers working in Erzurum constitute the study
group; 52 teachers working in Yakutiye, Pasinler, Hinis and Képriikoy districts of Erzurum
province and 34 students’ parents residing in Erzurum city center constitute the research
samples. For gathering of research data, an Interview Form prepared by the researchers
about compulsory teacher rotation was used. For the analysis of the obtained data,
descriptive analysis technique was used. At the end of the study, it was determined that the
participants were trying to handle the compulsory teacher rotation with both positive and
negative sides but the common opinion about rotation was positive.
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L. Giris

Daha iyi is imkanlar1 veya firsatlar igin yer degistirme ve ¢alisanin belirli siireligine
farkli bir pozisyonda gorev yapmasi gibi anlamlara gelen rotasyon, yer degistirme ile es
anlamli olarak kullanilmis ve birbirine denk sorumluluklar altinda, calisanin degisik
yerlerde gorev yapmasina firsat saglayarak bir yarisma ortami meydana getirmek olarak
ifade edilebilir (Yoriik ve Giinbay1, 2015: 60). Ulkemizde rotasyon kamu alaninda
calisanlarin belli stireler igerisinde farkli il veya ilgelere gonderilerek yer degistirmeleri
olarak bilinmektedir. Rotasyon i¢in bir diger tanim ise, bireyin daha énceden belli olan
bir programa ve bu programda belirtilen zaman araliklarina gore, o anda yerine getirdigi
gorev ile ilgili birtakim farkli etkinlik veya gorevlere gecisi ve bunlari sirasiyla
uygulamasi (Demir, 2005: 107) seklinde yapilabilir.

1990 yilinda yaymnlanan "Milli Egitim Bakanhg: lkdgretim Miifettisleri Kurulu
Yonetmeligi‘nin" 39-43. maddeleri geregince il egitim denetmenlerine zorunlu yer
degistirme uygulanmasi baglatilmistir (Resmi Gazete, 1990). Bu uygulamayi 2009
yilinda yaymlanan "Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Ydneticilerinin Atama ve
Yer Degistirmelerine iliskin Yonetmelik" takip etmis ve bu yonetmelikle okul ve kurum
midirleri bulunduklart egitim kurumundaki gorev siirelerine gore rotasyona tabi
tutulmuslardir (Resmi Gazete, 2009). Okul ve kurum miidiirlerinin ardindan 2013 yilinda
yayinlanan "Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gérevde Yiikselme, Unvan Degisikligi
ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmas1 Hakkinda Yonetmelik" ile il milli egitim miidiir
yardimcis, ilge milli egitim miidiirii ile il ve ilge milli egitim sube miidiirii kadrolarinda
asaleten gorev yapanlar rotasyon kapsamina déhil edilmistir (Resmi Gazete, 2013). Son
giinlerde gorev siiresine bagli olarak yer degistirme konusu 6gretmenler i¢in giindeme
gelmig ve Milli Egitim Bakanlig1 bu konuda bir taslak yonetmelik yayinlamistir. Taslak
yonetmelik ardindan taslakla ilgili 6gretmen goriislerinin alinmasi iizerine calistay
gergeklestirilmigtir. Calistay sonuglart da basin araciligiyla kamu ile paylasilmis ve elde
edilen son taslaga gore 8 ya da 12 yillik siireler sonunda il ya da ilge i¢cinde 6gretmenin
kurum degisikligi uygun goriilmiistiir.

Rotasyonun hem caliganda hem de uygulandigt kurumda siire¢ igerisinde farkli
etkileri ortaya cikmaktadir. Ilgili alanyazinda rotasyonla ilgili olarak yarar ve
olumsuzluklar agisindan farkli goriisler dile getirilmistir. Rotasyonun yararlart ile ilgili
goriislerden ilkinde konuya yer degistirme sayesinde isgdrenlerin 6grenme diizeylerinin
yiikselecegi ve bunun sonucunda beseri sermaye birikiminin artacagi acisindan
yaklasilmaktadir. Ayrica farkli deneyimler yasama olanaginin da bireylerin uzmanlik
gelisimine katki saglayacagi ileri siiriilmektedir. Rotasyonun yararlar ile ilgili diger bir
gorliste ise yer degistirmenin giidiilenme iizerinde olumlu etkisinden s6z edilmekte,
isgorenlerin mevcut islerinde olusacak bikkinliklarin Oniine bu uygulama ile
gegilebilecegi vurgulanmaktadir (Ortega, 2001: 1361, 1370).

Alanyazinda rotasyonun yararlarindan bahseden c¢aligmalar oldugu gibi
olumsuzluklarini ortaya koyan aragtirmalar da yapilmistir. Huang (1999) ve Campion vd.
(1994) tarafindan yapilan farkli caligmalara gore rotasyon uygulamasi her zaman olumlu
sonuglar getirmeyebilir. Bu arastirmalara gdre rotasyon yasayan Kkisilerde
uzmanlagmanin azalabilecegi, yeni ¢aligma ortamina uyum saglamanin zaman kaybina
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yol acabilecegi, giidillenme problemi yasanabilecegi ve bireysel anlamda bazi
olumsuzluklarin ortaya ¢ikabilecegi lizerinde durulmustur.

Buraya kadar bahsedilenlerden anlasilacagi {izere zorunlu &gretmen rotasyonunun
hem olumlu hem olumsuz yénlerinin oldugu goriilmektedir. Ozellikle egitim-6gretim
teskilatinin ana unsurlar1 olan 6gretmen ve 6grenci velilerine gore rotasyonun olumlu ve
olumsuz yonlerinin neler olabilecegi konusu 6nem arz etmektedir. Bu arastirmada
Ogretmen rotasyonu uygulamasi Ogretmen ve Ogrenci velisi goriislerine gore
incelenmeye ¢aligilmistir. Bu amag¢ dogrultusunda ¢aligmada su aragtirma sorularina
cevap aranmistir:

v’ Zorunlu dgretmen rotasyonu hakkindaki 6gretmen goriigleri nelerdir?

v Zorunlu 6gretmen rotasyonu hakkindaki veli goriisleri nelerdir?

II.Yontem
A.Arastirma Deseni

Bu c¢alismada nicel aragtirma desenlerinden biri olan genel tarama modeli
kullanilmistir. Tarama modeli, gecmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu
sekliyle betimlemeyi amaclayan aragtirma yaklasimidir. Genel tarama modelinde, ¢ok
sayida elemandan olusan bir evrende, evren hakkinda genel bir yargtya varmak amaciyla
evrenin timii ya da ondan alinacak bir grup, 6rnek ya da orneklem iizerinde tarama
yapilmaktadir (Karasar, 2012: 77-79). Genel tarama modelinde olay, madde, birey ve
konu gibi duruma ait degiskenler ayr1 ayr1 betimlenmeye ¢alisilir. Arastirmaya konu olan,
olay, birey ya da nesne, kendi kosullari i¢inde ve oldugu gibi tanimlanmaktadir. Herhangi
bir sekilde degistirme ve etkileme cabasi gosterilmemektedir. Tarama modellerinde
amagclarin ifade edilisi genellikle soru climleleri ile olur. Bu ¢aligmada da 6gretmen ve
velilere yonelik bazi sorular sorularak durumdan nasil etkilendikleri aragtirilmaya
galisilmig, sorulara verilen cevaplarin igerisinden sik¢a kullanilan kelimeler tematik
kodlama yapilarak segilmistir. Boylece bu kodlama ile kavramlarin anlamlar1 ve iliskileri
analiz edilerek metinlerdeki mesaja iligkin ¢ikarimlarda bulunulmaya caligilmistir.
Mevcut durum, miidahale edilmeden gozlemlenmigtir. Ayrica metin iceriklerinin
incelenmesi ile elde edilen bulgular, sayisal ve istatistiksel olarak sunulmustur.

B.Calisma Grubu

Aragtirmanin evrenini Erzurum ilinde gérev yapan 6gretmen ve dgrenci velileri;
orneklemini ise Erzurum ilinin Yakutiye, Pasinler, Hinis ve Kopriikdy ilgelerinde gorev
yapan 52 ogretmen ve Erzurum sehir merkezinde ikamet eden 34 0Ogrenci velisi
olusturmaktadir.

C.Veri Toplama Araclar

Aragtirmada kullanilan veri toplama araglar1 konu ile ilgili alanyazin taranarak elde
edilen bilgiler dogrultusunda arastirmacilar tarafindan hazirlanan taslak goriisme
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formlarina dayanmaktadir. Taslak goriisme formlarinda 6’s1 6gretmenlere, 5’1 6grenci
velilerine olmak {izere toplam 11 soru yer almig; Tiirkce egitimi ile Olgme ve
degerlendirme alanlarinda uzman ikiser 6gretim tiyesinin de goriislerine basvurularak
birbirleriyle benzer ve amag¢ dist olduklar tespit edilen bes soru taslak formlardan
cikarilmugtir. Nihai olarak Ogretmenlerin Zorunlu Ogretmen Rotasyonuyla ilgili Goriis
Formu’nda 4, Ogrenci Velilerinin Zorunlu Ogretmen Rotasyonuyla Ilgili Gériis
Formu’nda ise 2 soru yer almistir. Goriisme formlart yar1 yapilandirilmig bir 6zellik
tasimakla birlikte agik uglu sorularla olusturulmustur.

D.Verilerin Analizi

Aragtirmaya katilan 6gretmen ve 6grenci velilerine ait veriler betimsel analiz teknigi
ile ¢ozlimlenmistir. Arastirmanin amaci dogrultusunda elde edilen verilerin analizi
yapilarak 52 ogretmen ve 34 Ogrenci velisinin gorlislerini igeren Olgme aract
incelenmistir. Toplanan verilerde tematik kodlama yapilarak muhataplarin sorulara
vermis olduklar1 yanitlar incelenmis ve verilerin frekans (f) degerleri tablolar halinde
sunulmustur. Verilen yanitlar en fazla tekrarlanandan en az tekrarlana dogru siralamasi
yapilarak tablolastirilmistir.

1. Bulgular

Calismanin bu boliimiinde &gretmen ve Ogrenci velilerine uygulanan goriisme
forumlarindan elde edilen veriler analiz edilerek ulasilan bulgular ifade edilmistir.

A.Birinci Aragtirma Sorusuna Yonelik Elde Edilen Bulgular:

Ogretmenlerin Zorunlu Ogretmen Rotasyonuyla Ilgili Gériis Formu, 52 dgretmene
uygulanmis ve elde edilen veriler tablolar hélinde gosterilmistir.

Ogretmenlerin Zorunlu Ogretmen Rotasyonuyla Ilgili Goriis Formu’ndaki ilk madde
olan "Ogretmenlerin rotasyona tabi tutulmasii dogru buluyor musunuz? Neden?"
sorusuyla ilgili elde edilen veriler Tablo 1’de gdsterilmistir:

Tablo 1. Rotasyonla Ilgili Birinci Gériisme Sorusundan Elde Edilen Bulgular
(Ogretmen)

Evet diyenler... [ Hayir diyenler... I
Kidem farkimin varattig olumsuz durum 10 Performans diistiklig 5
Farkli ¢ahisma ortaminda ¢galisiimak istenmesi 8  Aile hayatimn olumsuz etkilenmesi 4
Mesleki verim ve gelisim 7 Uyum saglamada sikinty 2
Sosyal ve kultfirel hayat 6 Ogretmen psikolojisinin olumsuz |
etkilenmesi
Ogretmen performansi 3
Birikim ve tecribeden vararlanma 4

Toplam 50 Toplam 12
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Tablo 1 incelendiginde Ogretmenlerin biiyiik bir ¢ogunlugunun rotasyona tabi
tutulmayr dogru buldugu anlasilmaktadir. Rotasyonu dogru buldugunu belirten
Ogretmenlerin vermis olduklar1 cevaplar incelendiginde bunlarin daha ¢ok kidem
farkinin yarattig1 olumsuzluklar ve farkli caligma ortamlarinda ¢alisilmak istenmesi gibi
nedenler iizerinde yogunlastign goriilmektedir. Katilimcilardan Ogretmen (O) 49’un
konuyla ilgili goriisleri su sekildedir:

Ogretmen rotasyonlarint dogru buluyorum. Bir ogretmenin bir yerde
cakili kalmasmin yanlys oldugunu diisiiniiyorum. Ciinkii zaman sonra
kidemli  Ggretmenler, yeni Ogretmenler iizerinde iistiinliik  kurma
miicadelesine girisiyorlar ya da yeni dgretmenler otomatik olarak
kendilerini bu kidemli 6gretmenlerin etkisi altina birakiyorlar (O-49).

0-49 numarali katilimcinin konuyla ilgili gériislerine bakildiginda kidem farkinin
yarattigl olumsuzluklar {iizerinde durdugu, kidem farkinin zamanla bir {istiinliik
miicadelesine doniistiiglini diisiindiigii anlagilmaktadir.

Tablo 1’e bakildiginda rotasyona hayir diyen 6gretmenlerin ise daha ¢ok rotasyonun
performans disiikliigiine yol agmasi ve aile hayatini sekteye ugratmasi gibi sebepler
iizerinde durduklar1 gériilmektedir. Rotasyona hayir yamtim veren O-35"in gériisleri su
sekildedir:

Ben rotasyonu dogru bulmuyorum. Ciinkii bir 6gretmen calistigi okulda
sadece derslere girmiyor, ayni zamanda diger meslektaslariyla sosyal
iliskiler gelistiriyor, kendisine ozgii bir gevre olusturuyor ve o ¢evreye
alistyor. Bu alistigi okuldan ayrildigi zaman ise performans diistikliigii
yaswyor (O-35).

Ogretmenlerin Zorunlu Ogretmen Rotasyonuyla ilgili Gériis Formu’ndaki ikinci
madde olan "Dogu illerinde ve kdy okullarinda ¢alisan dgretmelerin sorun yasadiklarini
diistiniiyor musunuz? Cevabiniz evet ise sizce Oncelikli sorunlari nelerdir? " sorusuna
vermis olduklart yanitlar ile ilgili bulgular Tablo 2 'de gosterilmistir:

Tablo 2. Rotasyonla Ilgili Ikinci Gériisme Sorusundan Elde Edilen Bulgular (Ogretmen)

Evet diyenler... [ Hayw diyenler... s
Bannma ve sosyal alan yetersizlidi 13 Tirkive'nin dogusu ve bansinda 3
yasanan sorunlar benzer.

Glvenlik ve terdr sorunu

Ulagim ve altyap: yetersizligi (1sinma)
Saglik problemleni ve iklim sartlar 7
Veli duyarsizlidt ve tletigim problemler: 6
Metaryel ve teknoloji yetersizligi
Cinsivet fark: dezavantaji

~J

I

Toplam 49 Toplam 3

Tablo 2'ye bakildiginda &gretmenlerin biiyiik bir kisminin dogu illerinde ve koy
okullarinda c¢aligan meslektaglarinin ¢esitli sikintilar yasadiklarin1  diistindiikleri
anlagilmaktadir. ikinci soruya verilen evet yanitlar incelendiginde ise bu yanitlarin
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ardinda barinma, giivenlik-terér olaylar1 ve ulasim-altyapi gibi sorunlarin 6ncelikli
olarak ifade edildigi goriilmektedir. Katilimcilardan O-6, O-13 ve O-29’un konuyla ilgili
goriisleri su sekildedir:

Her bir bélge aym gelismislik diizeyine sahip degil maalesef. Istanbul ya
da Bursa gibi sehirlerde ogretmenlik yapanlarla Ardahan ya da Artvin gibi
sehirlerde gérev yapanlarin sosyal gcevreleri bir degildir. Dogal olarak bu
sehirler ogretmenler tarafindan hi¢ tercih edilmez. Burada zorunlu
rotasyonun gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir (O-6).

Dogu illeri denilince akla ilk olarak teror olaylar: geliyor. Rotasyonun
olmadign diigiindiigiimiizde sizce bu illere herhangi biri gitmek ister mi?
Tabii ki haywr. Burada sadece o bolgenin yerlileri kalir ancak. Bence bu da
birlik ve beraberlik diigiincesine aykir bir durum (0-29).

“Oncelikle bu 6gretmenlerin yol giivenlikleri yok. Yolda baslarina her an
bir sey gelebilir. Bunun yaninda ikamet ettikleri lojmanlarin durumu da
cok kétii. Kis sartlarinda bu lojmanlarda yasamak ¢ok zor. Durum béyle
olunca rotasyon olmasin demek ne kadar dogru bilemiyorum (0-6).

Goriisme formundaki ikinci soruya hayir yanitim veren O-33’iin goriisleri ise su
sekildedir:

Tiirkiye 'nin neresine giderseniz gidin zaten sorunla karstlasirsizniz. Bu
sorunlar sadece dogu illerine has degil. Elbette bazi ayirt edici ézellikler
vardir, fakat bunlar bu benzerligi bozucu diizeyde degildir (O-33).

Gorlisme formundaki ikinci soruya hayir yanitini veren 6gretmenlerin sayisi oldukga
azdir. Bu 6gretmenlerin hayir cevabini vermelerindeki gerekgeleri incelendiginde ise
ortak gerekgenin Tiirkiye’nin dogusu ve batisinda yasanan sorunlarin birbirlerine
benzerligi oldugu anlasilmaktadir.

Ogretmenlerin  goriisme formundaki iiciincii madde olan "Zorunlu 6gretmen
rotasyonunun &grencilerin  basarilarini etkileyecegini diisiiyor musunuz? Neden?"
sorusuna verdikleri cevaplar analiz edilerek elde edilen bulgular Tablo 3'te gosterilmistir:
Tablo 3. Rotasyonla Ilgili Uciincii Gériisme Sorusundan Elde Edilen Bulgular

(Ogretmen) v _

Evet diyenler... S Haywr diyenler... S
Aktif ve canl 6grenme ortamu olusur 11 Ogrenme sfireci shireklilik arz eder. 8
Alisma ve kaynasyma sfiresi gerekir. 10 Ogrenme sfireci degisime aciktir R
Yeni Kisilerle farkli bakis acilar olusur, 7 Onemli olan d@retim hedefleridir 2
Ogretim etkinliklerinin verimliligi artar 6

Toplam 38 Toplam 14

Tablo 3 incelendiginde &gretmen rotasyonu sonucunda dgrenci basarilarinin bu
durumdan etkilenecegi goriisiiniin siklikla tekrar ettigi goriilmektedir. Bu maddeye
verilen yanitlar incelendiginde &gretmenlerin 6grenme ortami, aligma siireci, yeni
kisilerle farkli bakis agilar1 ve &gretim verimliliginin artmasi gibi etkiler iizerinde
durduklar1 anlagilmaktadir. Zorunlu O&gretmen rotasyonunun Ogrenci basarisini
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etkiledigini diistinen 38 6gretmenden 28’1 bu etkinin olumlu y6nde oldugunu belirtirken
10’u ise olumsuz oldugunu ifade etmistir. Zorunlu 6gretmen rotasyonunun O6grenci
basarisina olumlu etkileri ile ilgili O-14 ile O-41’in goriisleri su sekildedir:

Ogrenme ortaminda gerceklesen her bir yenilik, etkisini hemen gésterir:
Bu etkinin yansimasi daha ¢ok ogrencilerin basarilar: iizerinde
gozlemlenebilir. Farkli ve yeni bir o6gretmen, yeni bir ogretim yolu
demektir ayni zamanda. Bu nedenle oOgretmen rotasyonunun basar
lizerinde etkili oldugunu diigiiniiyorum (O14).

Swnifa giren her bir ogretmen beraberinde o sinifa farkli baki¢ agilari
sunar. Her bir dgretmenin kendine 6zgii bir égretim ydntemi vardw:. Bu
farklilklar ne kadar artarsa d&grenci farklhiiklarimin da o aronda
azalacagini ve dolayisiyla 6grenci basarisinin artacagini diigtiniiyorum
(O-41).
Zorunlu &gretmen rotasyonunun dgrenci basarisina olumsuz etkileri ile ilgili O-
17‘nin goriisleri ise su sekildedir:

Yeni bir ogretmen, ogretim siirecinde bir aliyma ve kaynasma siiresini
gerekli kilar. Ogrencileri tammak, ihtiyaglarini analiz etmek, bu ihtiyaglar
dogrultusunda yeni bir planlama yapmak zaman alicidir. Bunun da
ogrenci basarisini olumsuz etkileyecegini diisiiniiyorum. (017)

Zorunlu dgretmen rotasyonunun O6grenci basarisina etkilerinin oldugunu disiinen
Ogretmenler oldugu gibi, rotasyonun Ogrenci basarisina herhangi bir etkisinin
olmayacagini diigiinen 6gretmenler de bulunmaktadir. Rotasyonun 6grenci basarisini
etkilemeyecegini diisinen 6gretmenlerin 6zellikle tizerinde durduklart konu 6grenme
siirecinin siireklilik arz eden bir yapiya sahip olmasidir. Konu ile ilgili olarak O-8'in
goriisleri su sekildedir:

Ogrenme siireci kesikli bir siire¢ degildir. Hedeflerinden sonuglarina
kadar bir biitiindiir. Bu iki u¢ nokta arasinda kalanlar sadece aractir.
Araclarin ise 6nemli olan islevieridir. Islevlerini yerine getirdigi siirece bu
araglarin degismesinde ya da degistirilmesinde bir sikinti olmaz.

Goriisme formundaki dordiincli madde olan "Rotasyonun hayata gegmesi durumunda
bakanliktan beklentileriniz nelerdir?" sorusuna verdikleri cevaplar analiz edilerek Tablo
4'te gosterilmistir:

Tablo 4. Rotasyonla Ilgili Dérdiincii Gériisme Sorusundan Elde Edilen Bulgular
(Ogretmen)

I
Adalet ve esitlige dikkat edilmeli 17
Lojman ve sosyal hayata dnem verilmeli 12
Kiugnk koy okullan tek ¢atida birlestirilmeli, arag-gereg yardum yapilmals 10
Ogretmen acid: kapatilmal 7
Alinan kararlar kararlihkla uygulanmal 6

Toplam 43
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Tablo 4 incelendiginde dgretmenlerin, rotasyonun olmasi durumunda Bakanlik'tan
bazi beklentilerinin oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin ilgili soruya verdikleri
cevaplarin 6nemli bir kismu adalet ve esitlik kavramlariyla ilgilidir. Ogretmenler
rotasyon siirecinde yetkililerden 6zellikle adalet ve esitlikten taviz verilmemesini
beklemektedirler. Ogretmenlerin iizerinde durduklar1 diger bir husus da barinma sorunu
ve sosyal hayata Onem verilmesidir. Arastirmaya katilan dgretmenlere gore sadece
barinma ihtiyacini kargilamakla problem ¢6ziilmemekte, ayn1 zamanda dgretmenler i¢in
sosyal hayatin iyilestirilmesi de gerekmektedir. Katilimcilarin konuyla ilgili goriisleri su
sekildedir:

Benim en ¢ok korktugum husus amiyane tabirle torpil igleridir. Bana nasil
muamele ediliyorsa benimle aynt haklara sahip olan meslektaglarima da
aynmi sekilde davranmilmalidir. Aksi takdirde memurlarin devletine olan
giivenleri azalmakta ve mesleklerini hakkiyla icra etmeleri konusunda
stkintt yaganmaktadr (0-47).

Tayin istedigimiz zaman gidecegimiz muhtemel yerlerin ozelliklerine
bakarak bir tercihte bulunabiliyoruz, fakat rotasyonda béyle bir hakkimiz
olmuyor. Durum béyle olunca gittigimiz yerde en azindan bir lojmanin
olmasni isterim (0-25).

Bence rotasyonun da belirli kriterleri olmal. Ogretmenler tasidiklar:
ozelliklere gore rotasyona tabi tutulmalilar (O-17).

Katilimeilarin goriislerine bakildiginda 6gretmen isteklerinin 6zellikle adalet ve
sosyal ihtiyaglar baglaminda toplandig1 anlasilmaktadir.

B.ikinci Aragtirma Sorusuna Yénelik Elde Edilen Bulgular:

Ogrenci Velilerinin Zorunlu Ogretmen Rotasyonuyla ilgili Goriis Formu’nda yer alan
iki acik uclu soru 34 6grenci velisine yoneltilmis ve alinan cevaplar analiz edilerek
tablolar halinde ifade edilmistir.

Goriisme formunda yer alan ilk madde olan “Ogretmenlerin rotasyona tabi
tutulmasint dogru buluyor musunuz? Nigin?" sorusuna verilen yanitlardan elde edilen
bulgular Tablo 5'te gosterilmistir:

Tablo 5. Rotasyonla Ilgili Birinci Gériisme Sorusundan Elde Edilen Bulgular (Ogrenci
Velisi)

Ever diyenler... [ Hayir diyenler... I
Ogretmenlerin deneyimi artar 7 Yeni duruma aligma stiresi egitimi duraklanr. 3
Egitimde esitlik saglanr. 5  Ogretmen performans diiger. 4
Egitim-6gretim yeniliklere acik olur. 3 Egitim shrecinde kesinti olur. 3
Ogrenci performans: antar. 2 Ogrenci psikolojisi olumsuz etkilenir. 2

1 2

Yeni bakis actlan gelisir. Basanli okullar yeni durumdan etkilenebilir,

Toplam I8 Toplam 16
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Tablo 5 incelendiginde G6grenci velilerinin rotasyonu dogru bulup bulmadiklar
konusunda verdikleri evet ve hayir yanitlarinin birbirine yakin oldugu goriilmektedir.
Verilen cevaplar incelendiginde velilerin farkli 6gretmen deneyimi, egitimde devamlilik,
o0gretmen ve Ogrenci performanslarinin etkilenmesi konularinda farkli goriislere sahip
olduklar1 anlagilmakatadir.

Zorunlu 6gretmen rotasyonunu dogru bulan katilimcilardan bazilarmin goriisleri su
sekildedir:

Rotasyonla ogretmenler ¢ok farkli ogrenci tipleriyle karsilagmis olur.
Osretmenler ne kadar farkl tipte 6grenci ile alakadar olurlarsa bence
egitimle ilgili deneyimleri de o kadar artacaktir Her gittikleri yerde
kasdagtiklar: problemler onlara yeni bakis acilart kazandwracaktir (V-10).

Rotasyon olmadigi takdirde sosyoekonomik agidan iyi olmayan sehirlere
ogretmenlik yapmak icin kimse gitmez. Bu durumdan da en ¢ok ogrenciler
etkilenecektir. Bu ise ciddi bir adaletsizlige yol agacaktir. Egitimde
esitligin saglanabilmesi icin rotasyon yapilmasi gerekir (V-6).

Her bir ogretmen kendine ozgii bir birikime sahiptir. Bu birikimlerini ise
ancak farkli ortamlarda bulunarak paylasirsa faydal olabilir (V-20).

Zorunlu 6gretmen rotasyonunu dogru bulan katilimcilarin goriislerine bakildiginda
ozellikle 6gretmen deneyimi, egitimde esitligin saglanmasi ve yenilik konulari iizerinde
durduklar1 goriilmektedir.

Zorunlu 6gretmen rotasyonunu dogru bulmayan katilimeilardan bazilarinin goziisleri
ise su sekildir:

Dogru bulmuyorum. Ogrencinin dgretmenine alisma siivesi, derslerdeki
faal katkist uzun bir sire aldigi gibi d&grenciyi aligmis  oldugu
ogretmeninden aywmak hem égrencinin psikolojisini hem de derslerdeki
bagarisint olumsuz etkileyebilir (V-3).

Rotasyondan hem oOgretmen hem de d6grenci performanst etkilenir.
Ogrencileri tamimak, ihtiyaglarint anlamak zaman alir. Bir 6gretmenin tam
bunu yapmigken baska bir yere gonderilmesi egitim agisindan iyi sonuglar
dogurmaz (V-8).

Ogretmen rotasyonu ile egitim ogretim siireci i¢in yenilik kapisi her an
agik tutulur. Ogretmenlerin alanlarindaki bilgi ve yetenekleri ancak bu
sekilde tiim yurtta paylasilabiliv (V-12).

Zorunlu Ogretmen rotasyonunu dogru bulmayan katilimcilarin = goriislerine
bakildiginda ise daha ¢ok 6gretmen ve 0grencilerin yeni ortama ve birbirlerine alisma
sirecinde yasayabilecekleri zorluklar ve hem &gretmen hem de Ogrenci
performansindaki olasi diislisiin yaganmasi konusunda benzer fikirlere sahip olduklari
anlagilmaktadir.

Goriisme formundaki ikinci madde olan "Ogretmen rotasyonunun dgrenci basarisina
etkisi olur mu? Nasil?" sorusuna verdikleri yanitlardan elde edilen bulgular Tablo 6’da



Lokman TURAN Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler

118 Oguzhan SEVIM Enstitiisii Dergisi 2017 21(1): 109-124

gosterilmistir:

Tablo 6. Rotasyonla ilgili ikinci Goriisme Sorusundan Elde Edilen Bulgular (Ogrenci
Velisi)

Evel diyenler... S Hayir divenler... I
Ogrencileri diyalog kurmaya 6 Alisma siiresi bagarry: diistirir. 5
zorlayacagindan iletisim becenlerini
artir.
Ogrenciler farkli deneyimlierden 5 Ogretmenin motivasyonunu ditsiiriir. 3
faydalanir,
Ogrencilerin ki\ltiirel diizeyleri artar. 4 Zamansiz ayrimalar 8drenci-ogretmen 3
diyaloguna zarar verir

Farkls ylizler ve tletisim yollar basariy: 3 Ogrenct ve dgretmenlerin ekip olma 2
artuir. olanagin vok eder.
Ogrencilerin sosyallesme sfirecine katk 2 Ogrencinin yen stirece alismasi zor 1
saglar olabilir.

Toplam 20 Toplam 14

Tablo 6 incelendiginde 6grenci velilerinin biiyiik ¢ogunlugunun rotasyonun dgrenci
basarisini olumlu yonde, bir kisminin ise olumsuz yonde etkileyecegini diigiindiikleri
goriilmektedir.

Zorunlu 6gretmen rotasyonunun &grenci basarisii olumlu yonde etkileyecegini
diisiinen katilimcilardan bazilarinin goriisleri su sekildedir:

Ogrenci-Ogretmen iletisimi basarili bir sekilde gerceklestirildigi zaman 6grencinin
iletisime katilma kaygis1 azalir. Ogrenci ne kadar farkli 6gretmenle iletisime girerse bu
becerisi de o kadar artacaktir (V-10).

Her bir 6gretmen kendince deneyimlere sahiptir. Rotasyonla bilrikte bu deneyimler
farkly  6grenme ortamlarinda 6grencilere  sunulmus ve oOgrencilerin  bunlardan
faydalanmalar: saglanmis olacaktir (V-13).

Ogrencilerin farkli kiiltiirlere mensup 6gretmenlerden ders almas: onlarin kiiltiirel
diizeylerinin artmasina yardimci olur. Evde ve yakin ¢evresinde hep aynmi kanaldan
beslenen bir dgrenci i¢in farkli ogretmenlerle bir arada zaman gegirmenin ogrencilerin
sosyal hayattaki basarilarint olumlu yonde etkileyecegini diigtintiyorum (V-30).

V-10, V-13 ve V-30 katilimcilarinin goriislerine bakildiginda zorunlu 6gretmen
rotasyonunun 6grenci bagarisini olumlu yonde etkileyecegini diisiinen 6grenci velilerinin
goriislerinin 6zellikle iletisim becerileri, farklt deneyimlerden yararlanma ve kiiltiirel
diizeye katki konularinda yogunlastig1 anlagilmaktadir.

Rotasyonun Ogrenci basarisini  olumsuz yonde etkileyecegini diisiinen
katilimcilardan bazilarinin goriisleri ise su sekildedir:

Ogrenciler bir égretmene alismisken bir anda ogretmenin yer degistirmesi egitsel
agidan hi¢ dogru degildir. Ozellike donem icerisinde yasanan degisiklikler o donemin
artik alisma stireci seklinde ge¢mesine yol agmaktadir. Bu da égrencilerin basarilarini
diigtirmektedir (V-22).
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Ogrenci ve égretmenlerin birbirlerine alismalart ve iletisim kurmalar: zaman alict
bir siirectir. Rotasyonla 6gretmenin bu ortamdan alimip baska bir yere gonderilmesi
oncelikle 6gretmen-ogrenci diyaloguna zarar verir (V-21).

Ogretmenlerin sik sik yer degistirmesi veliler tarafindan istenmeyen bir durum
olacaktir. Ancak uygun zamanlarda yapilan rotasyon uygulamasi ile 6gretmenlerin yeni
deneyimler ve yeni iletisim kanallarina sahip olacaklar1 dngoriilmektedir. Bu maddeye
verilen yanitlarda dikkat c¢ekici bir durum da velilerin rotasyon uygulamasinda hem
Ogretmenlerin  hem de Ogrencilerin motivasyonuna yonelik kaygt tasidiklart
belirlenmistir. Rotasyonun uygulanmasi sirasinda yasanabilecek motivasyon kaybi ile
ilgili V-6'nin gorisleri su sekildedir:

Zorunlu rotasyon uygulamasi 6gretmende motivasyon kaybina neden olacaktir. Yeni
okul ve oOgrenci cevresine alisma ve uyum siireci, sosyal hayat agisindan aile
biitiinliigiiniin bozulmasi ve belki de maddi kayiplarin yasanmasi ogretmenin éncelikli
sorun haline gelecek, bu durumda ogretmen ogrenciyi ikinci plana itecek ve 6grenciye
olumsuz yansimast olacaktir (Veli 6).

V-6, V-21 ve V-22 katilimcilarinin goriislerine bakildiginda zorunlu 6gretmen
rotasyonunun Ogrenci basarisini olumsuz yonde etkileyecegini diisiinen O6grenci
velilerinin goriislerinin 6grenci basarisi, 6gretmen motivasyonu ve 6gretmen-ogrenci
diyalogu konular1 iizerinde yogunlastigi goriilmektedir.

Ogretmen rotasyonu ile ilgili 6gretmen ve dgrenci velilerinin goriisleri betimsel
analize tabi tutulup frekans degerleriyle tablolar halinde sunuldugu igin tim
katilimcilarin goriislerinin burada yer almasina gerek duyulmamigtir. Goériisme formlari
tizerinde yapilan analizlerde 6gretmen ve 0grenci velilerinin rotasyon uygulamasina
olumlu baktiklart yoniinde ¢ok sayida bulguya ulagilmistir. Ayrica formlarin analizinden
elde edilen sayisal bulgularin, rotasyonun O&grenci basarisini etkileyecegini
destekleyecek nitelikte oldugu anlasilmistir.

IV.Sonuc ve Tartisma

Zorunlu 6gretmen rotasyonu hakkinda 6gretmen ve 6grenci velilerinin goriislerinin
incelendigi bu arastirmada ulasilan sonuglar genel olarak degerlendirildiginde ilgili
alanyazinda oldugu gibi (Arabaci ve Saglam, 2012; Kaya ve Gogen, 2012; Kurtulmus,
Giindas ve Ardig, 2012; Tonbul ve Sagiroglu, 2012) katilimcilarin zorunlu 6gretmen
rotasyonunu hem olumlu hem de olumsuz yonleri ile ele almaya galistiklari, fakat
rotasyonla ilgili yaygin kanaatin olumlu yonde oldugu tespit edilmistir. Elde edilen
bulgulara bakildiginda 6gretmen ve velilerin rotasyon uygulamasi biiyiilk oranda
olumlu karsiladiklar1 anlasilmistir. Ogretmenlerin uygulamaya yonelik goriisleri tiimel
olarak degerlendirildiginde bir¢ok katilimcinin konuyla ilgili olarak tereddiit ve
beklentileri olmasina ragmen genel anlamda rotasyon uygulamasint gerekli gordiikleri
anlagilmustir (Celebi, Celebi ve Bayram, 2011; Tonbul ve Sagiroglu, 2012; Ozdemir ve
Yaman; 2011). Aragtirmanin bir diger grubu olan &grenci velilerinin 6gretmenlere gore
rotasyona, daha temkinli yaklastiklar1 goriilmiistiir. Ogretmen rotasyonunu olumlu
karsilayan ogrenci velisi kadar olumsuz karsilayan &grenci velisinin de oldugu
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belirlenmistir. Ogrenci velilerinin rotasyonla ilgili degerlendirmelerine genel olarak
bakildiginda rotasyonun Ogrenci basarisina katki saglayacagi gibi beraberinde bazi
olumsuzluklar1 da dogururabilecegini diistindiikleri anlagilmigtir.

Arastirmadan elde edilen bulgular degerlendirildiginde zorunlu Ogretmen
rotasyonunun dogru bir uygulama olup olmadigiyla ilgili 6gretmen ve 6grenci velisi
goriislerinin, konuya bakis acilar1 bakimindan farklilik gosterdigi tespit edilmistir.
Ogretmenler konuya kendi agilarindan yaklasarak rotasyonun kurumdaki duraganhg
onleyerek kurumun daha aktif bir yapiya kavusmasini saglayacagini (Gokkaya, 2013;
Leblebici, 2015; Okgu, Aver ve Avel, 2015; Yilmaz, Altinkurt, Karakdse ve Erol, 2012)
ileri siirerken 6grenci velileri ise konuyu gocuklarinin basarisi agisindan ele almislardir.
Ogretmenler rotasyonun kendilerine saglayacagi kazanimlar iizerinde dururken 6grenci
velileri 6zellikle sonuglari iizerinde durmuslardir.

Konuyla ilgili elde edilen bulgular hem 6gretmenlerin hem &grenci velilerinin
rotasyonla ilgili ortak bir goriise sahip olduklart konularm varligii da ortaya
koymaktadir. Bu konulardan ilki 6gretmen ve 6grenci performasidir. Her iki katilimci
grup da rotasyonun 6gretmen ve dgrenci performansini artiracagi gibi diisiirebilecegini
de goz dniinde bulundurmustur. Ikinci konu ise rotasyonun getirmis oldugu yeni durum
karsisindaki 6gretmen ve dgrenci psikolojisidir. Katilimeilara gére hem 6gretmenlerin
hem de &grencilerin psikolojileri bu yeni durum karsisinda olumsuz etkilenecektir.
Ciinkii 6gretmenin yasamig oldugu ruhsal durum, onun verimliligiyle de dogrudan
iliskilidir (Dresel ve Hall, 2013). Ogretmenin yasayacagi olumsuz ruh hilinin onun
meslektaslari, 6grencileri ve hatta 6grenci velileri lizerindeki olumsuz yansima olasiligt
gdz oOniinde bulunduruldugunda katilimcilarin bu goriislerinin  dikkate alinmast
gerektigini ortaya koymaktadir. Katilimeilarin hemfikir olduklart {igiincli konu ise
rotasyonla birlikte 6gretmenlerin birbirlerinin deneyimlerinden yararlanmalari ve bunun
neticesinde 6gretmenlerin kendilerini giincelleyebilme yetenegini kazanmalaridir (Wijk,
Jansen ve Lyles, 2008). Arabaci ve Saglam (2012) tarafindan yapilan galismaya gore
rotasyonun olmamast durumunda bireyler tekdiize bir hayatla bagbasa kalirken,
yeniliklere de kendilerini kapatir ve sonug olarak sorunlara ve olaylara kars1 farkli ve
yaratici diisiinme tarzi gelistiremezler. Rotasyon uygulamasi 6gretmenlere yeni ¢evre ve
deneyimler elde etme imkani saglamakla beraber, farkli egitim alanlarina girme yoluyla
motivasyon kaynagi olarak da goriilmektedir.

Aragtirmada tizerinde durulan konulardan biri de 6zellikle az gelismis dogu illerinde
ikamet eden dgretmenlerin yasadiklari sosyokiiltiirel problemlerdir. Ogretmenlere gore
bu problemlerin basinda barinma ve sosyal alan yetersizligi gelirken diger bir dnemli
problem de giivenlik ve terér konusudur. Ogretmenlerin bu iki temel meseleyle ilgili
goriislerine ayrintili olarak bakildiginda 6gretmenlerin rotasyonunun sadece il igerisinde
degil, iller arasinda da yapilmasi gerektigini diisiindiikleri anlasilmaktadir. Ogretmenlere
gore esitlik ilkesi geregi her bir 6gretmen iilkenin sahip oldugu sartlara gore her bolge
ve sehirde gorev yapabilmelidir. Konuyla ilgili olarak Cin Egitim Bakanliginin
yayinladigi politika belgesi buna 6rnek olarak gosterilebilir. Bu belgeye gore 2020 yilina
kadar yaklasik bir milyon 6gretmen ve miidiiriin, merkezi ve basarili okullardan, kirsal
kesimdeki okullara gonderilmesi planlanmaktadir. Ayrica bu politika, merkezi
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bolgelerden rotasyona tabi tutulan Ogretmen oraninin en az %10 olmasini, bu
ogretmenlerin de %20’sinin  “belkemigi” (yiiksek nitelikli) kadrodan segilmesi
gerekliligini ortaya koymaktadir (Wangshu ve Yin, 2014‘den akt. Sahin, Beycioglu,
Sincar ve Cikrike1, 2016).

Arastirmada hem oOgretmenlere hem de 6grenci velilerine yoneltilen goriisme
sorularindan biri de zorunlu 6gretmen rotasyonunun Ogrencilerin basarisin1 nasil
etkileyecegi konusudur. Konuyla ilgili elde edilen bulgulara bakildiginda hem
Ogretmenlerin hem de o6grenci velilerinin biiyiik bir kisminin rotasyonun 6grenci
basarisint artiracagini  diistindiigii gortilmektedir. Bu katilimcilara gore rotasyonla
birlikte 6grencilerin kiiltiirel diizeylerinde artis goriilebilir, iletisim kurma becerileri
geligebilir, farkli deneyimlerden yararlanma olanaklari artabilir ve sosyallesme becerileri
geligebilir.

Rotasyonun 6grenci basarisini artiracagini diistinen katilimeilar oldugu gibi olumsuz
etkileyecegini diistinen 6gretmen ve 6grenci velileri de bulunmaktadir. Bu katilimeilara
gore ise rotasyon siirecinde dgrenci basarisi lizerindeki en 6nemli olumsuzluk dgretmen
ve Ogrencilerin karsilikli olarak yeni duruma alisma siireleri olacaktir. Bu noktada
ozellikle iizerinde durulmasi gereken husus 6grenci velilerinin konunun sonuglari
lizerinde gelistirdikleri diisiinceleridir. Ogrenci velilerine gore bu aligma siirecinde
O0gretmen-6grenci  diyalogu zarar gorebilir, Ggrencilerin motivasyonu bozulabilir,
Ogretmen ve Ogrencilerin sagladiklar1 ekip olma ruhu dagilabilir ve kurum kiiltiirii
bozulabilir, dgrencinin yeni olusan siirece alismasi zor olabilir. Ogrenci velilerinin
belirtmis olduklar1 bu gériis Egitimde 2023 vizyonunu olusturan 18. Milli Egitim Stirasi
kararlar agisindan da ¢ok 6nemlidir. Ciinkii 18. Milli Egitim Sdras1 kararlariin “Egitim
Ortamlar1, Kurum Kiiltiirii ve Okul Liderligi” basligi altindaki 26. maddede “Giiglii okul
kiiltiirlerinin olusturulup siirdiiriilebilmesi i¢in okullarda 6gretmen ve yoneticilerin uzun
stireli istthdamini saglamaya doniik tedbirler alinmalidir.” seklinde bir tavsiye karari yer
almaktadir (MEB, 2014). Bu durum, zorunlu 6gretmen rotasyonunu ile bahsi gecen
kararin ¢elistigini ortaya koymaktadir.

Aragtirmadan elde edilen bulgulara gére 6gretmen rotasyonunun dgrenci basarisini
ne olumlu ne de olumsuz etkileyecigini diisiinen dgretmenler de bulunmaktadir. Bu
ogretmenlere gore ise 0grenme siireci siireklilik arz ettigi ve degisime agik oldugu igin
Ogrenci basarisinin rotasyondan etkilenmesi diisliniilemez.

Aragtirmada zorunlu dgretmen rotasyonu uygulamasiyla ilgili olarak dgretmenlerin
Bakanliktan beklentileri iizerinde de durulmustur. Ogretmen ve velilerin goriis formlar:
incelendiginde mesleki esitlik, 6grenci basarisi, egitimde esitlik ve yenilik gibi temalarin
sikca yer aldig1 goriilmektedir. Bu temalarda hem 6gretmen hem de velilerin hassas
olduklar1 anlagilmaktadir. Elde edilen bulgulara gore 6gretmenlerin oncelikli olarak
iizerinde durduklar1 konularin basinda adalet ve esitlik gelmektedir. Burada 6gretmenler
ozellikle kayirma konusu ilizerinde durmakta ve tim Ogretmenlere adil bir sekilde
muamele edilmesi gerektigini vurgulamaktadirlar. Ogretmenlerin rotasyonla ilgili olarak
Bakanliktan beklentilerinden bir digeri ise ogretmenlere lojman saglanmasi ve
Ogretmenlerin sosyal hayatlarina 6nem verilmesidir. Ayrica 6gretmenlere gore kiigiik koy
okullar1 tek bir c¢ati altinda toplanmali ve ihtiya¢ duyduklari ara¢ gerecler bu kdy
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okullarina gonderilmelidir.

Arastirmada dikkat ¢eken bir diger sonug¢ ise, rotasyonun gerekli altyapisinin
olusturulmadan baslatilmasinin egitim sisteminde yeni sorunlara yol agacagi endisesidir
(Okgu, Avel ve Avet, 2015. Ogretmenlerin bu konuda Milli Egitim Bakanligindan sosyal
yasam alaninda, barinma ve maddi imkansizliklarin giderilmesi yoniinde taleplerinin
oldugu anlagilmistir.

V.Oneriler

Zorunlu 6gretmen rotasyonu uygulanmasinin 6gretmen ve dgrenci velisi goriislerine
gore incelenmeye calisildigi bu aragtirmadan elde edilen sonuglar dogrultusunda
aragtirmacilara ve ilgili kurum, kurulus ve uygulayicilara su énerilerde bulunulabilir:

e Rotasyon uygulamasi tiim katilimcilara agik ve saffaf bir sekilde yapilmali,
Ogretmenlerin ilgili kurumlara giivenlerini sarsacak davranis ve uygulamalardan uzak
durulmalidir.

e Sadece il i¢i olarak diisiiniilen rotasyon uygulamasi, {ilkenin sartlart ve 6gretmen
talepleri de dikkate alinarak iller arasi yapilmasi diisiincesi yeniden degerlendirilebilir.

e Benzer bir ¢calisma egitim sartlarinin daha zor oldugu bolgelerdeki 6gretmenlerin
goriisleri alinarak yapilabilir.

o llgili ydnetmelik vyiiriirliige girdikten sonra dgretmenlerin goriisleri yeniden
alinip uygulamadaki sorun ve eksiklikler tespit edilebilir.
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