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6102 SAYILI TURK TICARET KANUNU KAPSAMINDA
RISKLERIN TESPIiTi VE YONETILMESINE ILISKIN BAGIMSIZ
DENETCININ SORUMLULUGU

Ayse Giil KOKSAL’
Ozet

Risk yonetimi kavrami, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nda yer alan
diizenlemelerle birlikte ticaret hukukumuza ilk kez girmistir. S6z konusu diizenlemeler
dogrultusunda, tim halka acik anonim sirketlerde ve bagimsiz denet¢inin gerekli gdrmesi
halinde halka kapali sirketlerde riskin erken teshisi ve yonetimi komitesi kurulmasi zorunlu
hale gelmistir. Ayrica, bu diizenlemeler ile riskin teshisi ve yoOnetimine iliskin i¢ ve
bagimsiz denetginin rolii de genisletilmistir. Tiirk Ticaret Kanunu’ndaki bu diizenlemelerin
amacl, isletmelerin devamlilig1 ve gelisimini teminat altina almak, rekabet giiclinii artirmak,
kurumsal yonetim uygulamalarimi pekistirmek, risk farkindahigi saglamak ve risklerin
neden olacagi zararlar1 en aza indirmektir. Bu ¢alismada ilk olarak risk ve risk yonetimi
kavramlari incelenmis, risk yonetiminin 6nemi, risk yonetim siireci ve bu siirecte yer alan
kisi ya da kurumlarin goérevleri ortaya konulmustur. Daha sonra 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu’nun risk yonetimine iliskin hiikiimleri ag¢iklanmig, s6z konusu hiikiimlerin
bagimsiz denetim kapsaminda meydana getirdigi degisiklikler degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Tiirk Ticaret Kanunu, Risk, Risk Yénetimi, i¢  Denetim,
Bagimsiz Denetim.

Independent Auditor’s Responsibility Regarding Being Detected and Managed the
Risk Within the Context of Turkish Commercial Code Numbered 6102

Abstract

The concept of risk management first entered commercial law with arrangements in
Turkish Commercial Code numbered 6102. In accordance with such arrangements, the
commitee of early recognition and management of risk had to be set up in all public
corporations and also private companies when independent auditor thinks it necessary.
Furthermore, internal and independent auditor’s role regarding recognition and
management of risk was extended with these arrangements. The aim of these arrangements
in Turkish Commercial Code is to guarantee longevity and development of enterprises,
increase competitiveness, strengthen corporate governance appliance, maintain risk
awareness and minimise damages that come from risk. In this study the concept of risk and
risk management, the importance of risk management, the process of risk management,
tasks of person or organizations in this process was firstly analysed. After that, Turkish
Commercial Code numbered 6102°s legal provision concerning risk management was
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explained; changes which such provisions made within the context of independent audit
was reviewed.

Keywords: Turkish Commercial Code, Risk, Risk Management, Internal Audit,
Independent Audit.

GIRIS

Gintimiizde isletmeler kiiresellesme, degisen ekonomik ve teknolojik
kosullar, artan rekabet, yasal diizenlemeler ve diger faktorler nedeniyle énemli ve
karmasik riskler ile karsi karsiya kalmaktadir. Riskler isletmelerin varligini,
devamliligi1 ve gelecegini olumsuz etkileyebilecegi gibi isletmelere 6nemli
firsatlar da sunabilmektedir. Isletmelerin basaris1 biiyiik olciide karsi karsiya
kaldiklar1 risklerin tanimlanmasit ve boyutlarinin analiz edilmesi, olasi kayiplari en
aza indirilmesi ve firsatlarin en iyi sekilde degerlendirilmesini saglayacak
politikalarin gelistirilmesine baglidir. Bu da ancak isletmenin etkin bir risk yonetim
stirecine sahip olmasi ile miimkiindiir.

Ulkemizde bir ¢ok isletme, faizlerdeki dalgalanmalar, devlet bonolar1 ve
tahvilleriyle yapilan islemler, yatirimlarin kredilerle finanse edilerek 6z
kaynak/yabanci para oranina dikkat edilmemesi, doviz {izerine spekiilasyon
yapilmasit ve ozellikle dovizde agik pozisyon ve benzeri sebeplerle dogrudan ve
yiiksek riske maruz kalmaktadir. Sanayilesmis ve istikrarli {ilkelerde
rastlanilmayan bu riskler Tirk igletmelerini darbogaza sokmakta ve kolayca iflasa
siiriikleyebilmektedir. Bu nedenle Ulkemizde riskin yonetimi isletmeler icin &zel
onem tasimaktadir (TTK, Genel Gerekgeleri 127).

Risk yonetimi, uygulama ve 6gretide bilinmekle birlikte bu konuya iliskin
diizenlemeler Ulkemizde yenidir. Riskin erken teshisi ve ydnetimine iliskin ilk
diizenleme Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) tarafindan 8
Subat 2001 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan “Bankalarm I¢ Denetim ve Risk
Yonetim Sistemleri Hakkinda Yonetmelik” ve 10 Subat 2001 tarihli Resmi
gazetede yayinlanan “Bankalarm Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesi ve
Degerlendirilmesine Iliskin Y&netmelik” ile yapilmistir. Bu yonetmelikler ile
bankalarda risk yonetim sistemlerinin kurulmasina iligkin alt yap1 olusturulmus ve
sektoriin  saglikli bir yapiya kavusmasi i¢in 6nemli adimlar atilmigtir. Risk
yonetimine iliskin bir diger diizenleme 30 Aralik 2011 tarihli Resmi Gazete’de yer
alan IV Seri ve 56 Nolu Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Iliskin Teblig ile yapilmustir. Bu teblige gore isletmelerin yonetim
kurulu biinyesinde kurmasi gerekli komite sayisi artirtlmig ve bu komitelerin
gorevleri belirlenmistir. Teblig’de sayilan komiteler, denetimden sorumlu komite,
kurumsal yonetim komitesinin, aday gosterme komitesi, riskin erken saptanmasi
komitesi ve {icret komitesidir. Fakat s6z konusu komitelerden aday gosterme
komitesi, riskin erken saptanmasi ve ticret komitesi yonetim kurulu yapilanmasi
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nedeniyle olusturulamamast durumunda bu komitelerin goérevleri kurumsal
yonetim komitesi tarafindan yerine getirilebilecektir. Boylece Teblig ile halka agik
anonim girketlerde riskin erken saptanmasina ve ydnetilmesine iliskin gerekli
komitenin yonetim kurulunca kurulmasi hitkkme baglanmustir.

Risk yonetimine iligkin son diizenleme ise 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu
ile yapilmistir. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu 13 Ocak 2011°de TBMM’nde
kabul edilerek 14 Subat 2011 tarihinde Resmi Gazete’de yaymlanmigtir. Ancak
Kanun heniiz yiirtirliige girmeden 50 maddesinde 6335 sayili Kanun ile degisiklik
yapilmig ve 1 Temmuz 2012 tarihinde yiirtirliige girmistir. 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu kurumsal yonetimden i¢ ve bagimsiz denetime; finansal raporlamadan risk
yonetimine kadar bir ¢cok alanda radikal degisikler icermektedir.

Bu ¢alismada 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun risk ve risk yonetimine
iligkin hiikiimleri incelenerek, s6zkonusu hiikiimlerin isletmenin organizasyon
yapisinda ve dig denetim kapsaminda meydana getirdigi degisiklilerin
degerlendirilecektir.

. GENEL OLARAK RiSK

Her igletmenin bir amaci vardir ve bu amacin gergeklestirilmesi i¢in faaliyet
gosterirken birgok riskle karsi karsiyadirlar. Basarili olmak isteyen isletmeler
karsilastiklar1 bu risklere karsi kendilerini korumak zorundadir. Riski, is
diinyasinda faaliyet gosteren her organizasyonun belirsizlige bagli olarak maruz
kaldig1 zarara ugrama olasiligi olarak tanimlamak miimkiindiir (European
Federation for Welding, Joining and Cutting, 2008: 1).

Gelecekte meydana gelecek olaylar organizasyonlar1 pozitif ve negatif
etkileyebilecegi gibi hem pozitif hem negatif etkiyi birlikte de ortaya ¢ikarabilir.
Olay, deger yaratmayi Onliiyor ya da var olan degeri azaltiyorsa negatif etki
olugturmakta ve risk olarak adlandirilmaktadir. Diger taraftan olay, deger
olusturmayr ya da korumayr destekliyor ve isletmenin amaclarmi
gergeklestirmesini  pozitif olarak etkiliyorsa firsat olarak ifade edilmektedir
(COSO, 2004: 2). Risklerin isletmeyi nasil etkileyecegi isletmenin hedeflerine
bagh olarak degismektedir. Ayni olay Sekil 1°de goriildiigii gibi bir isletme igin
tehdit olustururken bir digeri igin de firsat olabilmektedir (Kasikg1, 2004: 25).
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FIRSAT
Riski Lehte Kullanabilme

TEHLIKE BELIRSIZLIiK
Olaylardan Kaynaklanan Risk Degisimden kaynaklanan risk

Sekil 1. Risk Uggeni

Risk ve belirsizlik kavramlari birbirlerine sik¢a karigtirilan iki kavramdir.
Ancak risk istatistiksel olaylar, belirsizlik ise istatistiksel olmayan olaylar igin s6z
konusudur. Istatistiksel olaylar yinelenebilir nitelik gostermektedir. Uzmanlar
birlikte gelecekteki olaylarin alternatif sonuglarinin ortaya c¢ikma olasilik
dagilimlarin1  ¢ikarabiliyorlarsa risk, bu konuda uzmanlar bir anlasmaya
varamiyorlar ise belirsizlik s6z konusudur (Emhan, 2009: 211).

Riski, sistematik ve sistematik olmayan riskler olarak iki sinifa ayirmak
miimkiindiir. Sistematik riskler ekonomik, politik ve sosyal durum gibi ¢evresel
faktorlerden kaynaklanan, biitiin isletmeleri ayni yonde etkileyen risklerdir
(Babusgu, 2005: 5). Piyasa riski, politik risk, faiz oran1 riski, kur riski, enflasyon
riski baslica sistematik risk kaynaklaridir. Sistematik olmayan riskler ise, isletme
yonetimi, isletmenin irilinlerine yonelik tiiketici tercihleri, igletmenin reklam
kampanyasinin bagarisi gibi bire bir isletmeyi ilgilendiren unsurlardan kaynaklanan
risklerdir (Kisi.deu.edu.tr/userweb/aysegul.sahin/5-Risk%20Y 6netimi(1).ppt,
22.05.2013). Is riski, kredi riski, likidite riski, yonetim riski, muhasebe riski,
operasyonel risk, sektor riski ve itibar riskini sistematik olmayan risklere 6rnek
vermek miimkiindiir. Isletmelerin karsilasabilecekleri sistematik ve sistematik
olmayan baslica risk tiirleri Tablo 1°de 6zetlenmistir.
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Tablo 1: Risk Turleri

Risk Tiirii Tamm

Is Riski Yanlis belirlenmis stratejiler, yetersiz kaynaklar ya da degisen ekonomi ve
rekabet ortami nedeniyle isletme hedeflerine ulagamama riski.

Kredi Riski Borglunun vadesi gelen borcu 6deyememe riski

Ulusal Risk Hiikiimet tarafindan garanti edilmis, hiikiimetin kendisi ya da bir partiye
verilen borcun geri ddenmemesi riski (Bu risk iilke riski farkli olup
karigtirlmamalidir.)

Piyasa Riski Piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisikliklerden kaynaklanan risk
Piyasa riski asagidaki riskleri igermektedir.

- Faiz orani riski

- Doviz kuru riski

- Emtia fiyat riski

- Hisse senedi fiyat riski

Likidite Riski Mevcut fonlarin  eksikligi nedeniyle vadesi gelen yiikiimliiliiklerin
karsilanamama risk

Operasyonel Risk Dolandiricilik faaliyetleri de dahil olmak tizere operasyonel etkiye sahip
kisiler, siireg, altyapi, teknoloji vb. nedenlerle kayba ugrama riski

Muhasebe Riski Bir organizasyonun finansal durumunu gergege tam olarak yansitmayan
finansal kayitlarin yapilmast riski

Ulke Riski Uluslararasi kredi islemlerinde, kredi kullanan kurumun doviz yetersizligi ya
da faaliyette bulundugu iilkenin ekonomik, sosyal ve politik yapis1 nedeniyle
yiikiimliliiklerini yerine getirememe riski

Politik Risk Ulkenin politikasndan meydana gelen degisiklikler nedeniyle olusan risk
Endiistri Riski Belirli bir endiistride faaliyet gbstermeye bagli olarak olusan risk
Cevre Riski Kurumun kendisi ya da diger kurumlar tarafindan meydana gelen gevresel

zarardan nedeniyle kayba ugrama riski

Yasal/ Uygunluk Riski | Yasal ve diizenleyici yiikiimliilikklere uymama nedeniyle olusan risktir

itibar riski Bir organizasyonun itibarinin zedelenmesine bagli olarak olusan risklerdir

Kaynak: OLSSON, Carl (2002), Risk Management in Emerging Markets, Pearson
Education Limited, Great Britain, 34-35.

1. RISK YONETIMININ TANIMI

Isletmeler uzun zamandir karst karstya kaldiklari spesifik ve birbiriyle
baglantisiz ¢ok farkli risk tiirlerini tanimlamak ve kontrol etmek icin ¢esitli yontem
ve araglar gelistirmiglerdir. Ancak bu yontem ve metodlar giiniimiizde yerini, risk
yonetimi olarak bilinen sistematik yaklasima birakmistir. Bu yaklasim, sorunlar
olugmadan Onlemeyi amaglayan, olumsuz olaylarin ger¢eklesme olasiligina karst
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koruma saglayan proaktif bir yaklasimdir (European Federation for Welding,
Joining and Cutting, 2008: 1).

Risk yonetimi; bir isletme veya oOrgiit tarafindan karsilasilan degisik riskleri
ve risklerin neden oldugu kayiplarin azaltilmasinda isletme ya da 6rgiitiin amag ve
hedeflerine uygun en iyi yontemleri, sistematik olarak tanimlayan ve analiz eden
bir yaklasim olarak ifade edilebilir (kisi.deu.edu.tr/userweb/aysegul.sahin/5-
Risk%20Y 6netimi(1).ppt, 22.05.2013). Baska bir ifadeyle risk yonetimi, isletme ya
da orgiitte olugabilecek beklenmeyen kayiplarin en diisiik maliyetle kontrol altina
almmas1 amaciyla gerekli kaynaklarin ve faaliyetlerinin  planlanmasi,
organizasyonu, yonetilmesi ve kontrol edilmesi olarak tanimlamak mimkiindiir
(Emhan, 2009: 213).

Risk yonetimi sadece riskin azaltilmasi ya da kontrol edilmesine yonelik bir
anlayis degildir. Risk yonetimi bir taraftan risklerden en az zararla kurtulmay1 diger
taraftan da potansiyel firsatlar1 degerlendirmeyi miimkiin kilmakta bdylece getiri
ve sermaye arasinda optimum denge saglamaktadir (Olsson, 2002: 100).

Risk yonetimi, risk almaktan kaginmak yerine riskin bilingli bir sekilde
almmasi ve etkin bir sekilde yonetilmesine dayali bir yaklagimdir. Risk yonetimi,
hangi risklerin 6nemli oldugunun belirlendigi ve bu risklerin ortadan kaldirilmasi
icin strateji ve planlarin gelistirildigi bir siiregtir Ancak risk yonetimi risklerin
tamamen ortadan kaldiran bir yaklasim degildir. Risk yonetimi potansiyel risklerin
sistematik degerlendirildigi ve olumsuz etkilerin azaltilmasina iligkin karar vermeyi
saglayan bir yaklasimdir (Babusgu, 2005: 8- 9).

111. RiISK YONETIMININ ONEMi

Tiim kurumlarin gelecekte karsilasilabilecek olaylardan en yiiksek getiri elde
etmesi ya da en az zararla kurtulabilmesi ancak s6z konusu olaylarin neden olacagi
risklerin daha tehlikeye doniismeden tespit edilmesi ve Onlenmesi igin gerekli
faaliyetlerin planlanmasina ve uygulanmasina baghdir. Olay gergeklesirken iyi
yontemlerin belirlenmesi miimkiin olmayacak ya da yontemin belirlenmesi zaman
gerektirecek, boylece telafisi imkansiz sonuglar ortaya ¢ikacaktir (Derici vd., 2007:
153). Bu baglamda kurumun basarisiyla dogrudan iliskili risk yonetimi tiim
kurumlar i¢in kurulmasi ve uygulanmasi kagiilmaz bir yaklagimdir.

Etkin bir risk yOnetiminin kurumlara saglayacagi yararlar asagidaki gibi
ozetlenebilir (Queensland Treasury, 2011: 7; Saka, 2008: 26):

e  Karlilig artirir,
e  Gelir ve nakit akisinda dalgalanmalarin1 minimize eder,
o  Rekabet giiciinii artirr,
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e Temel faaliyetlere odaklanmayi ve hizmet sunumunda siirekliligi
saglayarak planlama siirecini iyilestirir,

e  Birimler arasi iletigim ve ig birbirligini artirir.

e  Stratejiler ve alinan riskler arasinda uyum saglar,

e Istenmeyen olay ve sonuglara i¢in hazirlanmaya yardim eder ve imkan
dahilinde maliyetli siirpriz ve kayiplarin olugsma olasiligini azaltir,

e Kaynaklar1 en yiksek seviyeli risklere yonlendirerek kaynak
kullaniminin iyilestirilmesine katki saglar,

e Verimliligi ve genel performansi artirir ve performansin risk odaklt
izlenmesine katki saglar,

e  Pozitif organizasyon kiiltiiriiniin olusmasina katki saglar, kurumsal
yonetimi iyilestirir,

e  Reaktif yonetim yerine proaktif yonetim yapilmasina yardimci olur,

e Karar verme ve sonuclarin her ikisine iliskin hesap verilebilirlik,
sorumluluk, seffaflik, yonetim ve denetimin iyilestirilmesine katkida bulunur

e Kanun ve mevzuatlara uygunlugun siirekliligin saglanmasina katki
saglar ve

e  Siirekli iyilesmeye bagl olarak karar alma, planlama, performans ve
kaynak tahsisinin anahtar bileseni olarak deger ekler.

IV. RiSK YONETIM SURECI

Risk yoOnetimi, riskin tanimlanmasi ve oOlgiimii, riski azaltmak icin
alternatiflerin se¢imi, gelisimi ve uygulanmasina yonelik organize bir yaklasimdir.
Risk yoOnetiminin bagarisi risk yonetiminin planlanmasina, risklerin erken
tammmlanmas1 ve analiz edilmesine, risklerin stirekli izlenmesi ve yeniden
tanimlanmasina, diizeltici faaliyetlerin, iletisimin ve isletme birimleri arasinda
koordinasyonun  erken  uygulanmasina  baghdir  (http://ocw.metu.edu.tr/
pluginfile.php/411/mod_ resource/content/0/lecturel15.pdf, 01.05.2013).
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Planlama
(Ne, Ne zaman,
Nasil?)

Denetleme ve
Raporlama

Belirleme
(Tanimlama ve
Analiz Etme)

Degerlendirme
(Riskleri
Azaltma)

Sekil 2: Risk Yonetim Siireci

Risk yonetim siireci literatiirde farkli asamalart iceren bir yaklagim olarak
tanimlansa da Sekil 2’de goriildiigli gibi risk yonetim siirecinin temel asamalari
risk yoOnetim siirecinin planlanmasi, belirlenmesi, degerlendirilmesi ve
izlenmesidir. Bu asamalar asagida ayrmtili  bir sekilde agiklanacaktir
(http://ocw.metu.edu.tr/pluginfile.php/411/mod_resource /content/0/lecturel5.pdf,
01.05.2013; Saka; 2008: 16; Babuscu, 2005: 12-15; Emhan, 2009: 213-216;
Akgakanat, 2012: 33-38; (Kasik¢1 2004: 29; Derici vd., 2007: 162):

e Risk Yonetim Siirecinin Planlanmasi: Risk  ydnetiminin
uygulanabilmesi igin oncelikle risk yonetim siirecinin planlanmasi gerekmektedir.
Ancak risk yonetim siirecinin planlanabilmesi de isletmenin stratejileri, amagclari,
faaliyetlerin karmasiklik diizeyi, isletmenin biyilikligl, isletme kiiltiirii, sektor
uygulamalari, yasal diizenlemeler, menfaat gruplarinin yapisi, insan kaynaklarinin
nitelik ve niceligi, isletmenin i¢inde bulundugu durumu goéz oniine alarak ortaya
konmasina baglidir. Bu dogrultuda isletmenin risk yonetim stratejisi olusturulur.
Risk yonetim stratejisi, risk yonetiminin amag ve hedeflerini, isletmenin risk alma
profilini, risk yonetim siirecine kimlerin katilacagi, risk yoOnetim siirecine
katilanlarm gorev ve sorumluluklari, risk yonetim siirecine katilanlarin nasil
organize olacaklar: ve nasil egitileceklerine iliskin konulara agiklik getirmelidir. Bu
asamada ayrica risk yonetim araglart ve metodolojileri belirlenmekte, risk
gostergeleri tanimlanmaktadir.
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e Risklerin Belirlenmesi: Bu asama risklerin tanimlanmasi ve analiz
edilmesi faaliyetlerini i¢cermektedir. Risklerin tanimlanmasi riskin erken teshisi
anlamina gelip risk yonetim siirecinde birincil dncelige sahip asamasidir. Bu asama
kapsaminda kurumun karsilasacagi tiim risklerin 6zellikleri tanimlanmaktadir.
Ayrica bu asamada her birimin risk yonetimi konusunda bilgilendirilmesi
saglanmaktadir. Risklerin belirlenmesinde risk yoneticileri bazi sistematik
yaklagimlar kullanmaktadir. Bu yaklagimlar, sigorta kontrol listeleri, risk analiz
sorulari, akis islem kartlari, mali durum analizleri ve simiilasyondur.

Risklerin analizi ise, risklerin gergeklesme ihtimali, ger¢eklesmesi durumda
olast etkilerinin tahmin edilmesi ve yoOnetimini kapsayan siirectir. Bu asamada
risklerin 6nem diizeyi, zaman icinde gerceklesme araligi ve kurumun basarisina
etkisi goz oniinde bulundurularak tespit edilmekte ve siniflandirilmaktadir.

Risklerin 6nem diizeyinin belirlenmesine iligkin ¢ok sayida yontem ve kriter
bulunmaktadir. Bu yontemlerden en yaygin olani ise risk tanim ve degerlendirme
matrisidir (http://ocw.metu.edu.tr/pluginfile.php/411/mod_resource/content/0/
lecture 15.pdf, 01.05.2013).

Tiim Risklerin Belirlenmesi ve Listelenmesi

- Uriin
- Yan Uriin
- I¢ Yonetim Sistemleri
- Dis Etkiler
RiSK TANIM VE DEGERLENDIRME MATRISI
. Risk Yonetim Siirecinde Erken Risk Tanmim
Yiiksek
A
o _
L Orta Risk Yiiksek Risk Yiiksek Risk
A
o S
" I Diisiik Risk Orta Risk Yiiksek Risk
L
|
Diisiik Risk Diisiik Risk Orta Risk
Diisiik > Viiksek
SONUC/ ETKi DUZEYI

Risk Oncelik Listesinin Olusturulmasi

- Kritik Yiiksek Risk Listesinin
Olusturulmast

- Orta Risk Listesinin Olusturulmast

\ 4

Sekil 3: Birincil Risklerin Tanimlanmasi
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Sekil 3’de gorildiigii gibi matrisin dikey stitunu riskin gercekleme
olasiligini, yatay siitun ise riskin gerceklesmesi halinde etki diizeyini
gostermektedir. Bu baglamda riskler olusma olasilig1 ve etkisine gore diisiik, orta
ve yliksek risk olarak siniflandirilmaktadir. Bu asamada kurumun risk alma
potansiyeli ile belirlenen risk seviyeleri de karsilastirilmaktadir.

e Risklerin Degerlendirilmesi: Risk tanimlanip analiz edildikten sonra
risk yoneticileri tarafindan riskler degerlendirilmeli ve riskle miicadelede
kullanilacak ~ yontemler belirlenmelidir. Hangi riskte hangi yOntemin
kullanilmasinin daha dogru oldugu kararimi vermek igin potansiyel kaybin derecesi,
olusma ihtimalleri, kaybin gerceklesmesi durumunda zararin  boyutu
hesaplanmalidir. Diger taraftan risk yoneticisi risk yonetim yontemini segerken,
secilen yoOntemin getirecegi olast kazang ve kayiplari, yontemin ekonomik
olmasini, karar verilecek konunun aciliyeti ve dnemi, kaynaklarin simirliligini da
dikkate almalidir.

Risk yoneticisi riskin yoOnetiminde asagida Ozetlenen yoOntemleri
kullanabilirler:

- Riski Azaltma: En yaygin kullanilan yontem olup, her risk igin
belirlenen kontrol faaliyetlerinin uygulanmasiyla risklerin kabul edilebilir seviyede
tutulmasi amaglanmaktadir.

- Riskten Kac¢mmma: Riskin ilgili oldugu faaliyet alanlarindan
vazgecerek, riskten korunma hedeflenmektedir.

- Riski Paylasma ya da Transfer Etme: Bir kisim risklerin tamamen ya
da kismen bagka isletme ya da organizasyona transfer edilmesi yoluyla riskten
korunma amacglanmaktadir.

- Riski Kontrol Altinda Tutma: Riskin sonuglarini ve olusma
olasiliklarin1 Onleyici veya ortaya c¢ikarici kontroller olusturarak riski kontrol
altinda tutma amag¢lanmaktadir.

- Kabullenme (Gbéze Alma): Riskin etkisinin kabul edilebilir diizeyde
olmasi, riski Onelemek igin yapilabileceklerin sinirli olmast ya da kontrol
faaliyetlerinin maliyetinin faydasindan yiiksek olmasi durumunda risk kabul
edilmesi ve herhangi bir kontrol faaliyetinin yapilmamasina dayali yontemdir.

- Firsatlar1 Degerlendirme: Azalma, transfer etme ve kabullenme
seceneklerinin bir arada kullanildigy, riskin olumsuz etkilerini azaltmak ya da riskin
doguracag1 firsatlardan yararlanmay1r hedefleyen yontemdir. Ancak firsatlar
degerlendirme, organizasyonun Onceden bir stratejiye sahip olmasi ve bu
dogrultuda hareket etmesi durumunda kullanilabilecek bir yontemdir.

Risk yonetim yaklagimlari arasinda yapilacak se¢im maruz kalinan risklere
gore degismektedir. Bazi riskler i¢in en dogru yaklagim riski azaltici yonde tedbir
alma iken, bazi risk tiirlerinde maliyetin faydasindan daha yiiksek oldugu icin
riskin kabullenilmesi olabilecektir.

e Risklerin Denetlenmesi ve Raporlanmasi: Risklerin denetimi ve
raporlanmasi, mevcut risklerin iyi yonetilip yonetilmedigi incelemek ve risk
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azaltma cabalarim1 gozden gecirmek, potansiyel gelisen riskler hakkinda diizenli
veri saglamak amaciyla siirekli yiiriitiilmesi gereken faaliyettir. Bdylece risk
yonetim faaliyetleri siirekli izlenecek ve ihtiya¢ duyulmasi halinde siire¢
gelistirilecektir.

V. RiSK YONETIM SURECINDE GOREV VE SORUMLULUKLAR

Risk yonetimi, isletmenin biiylikliigii ve faaliyet gosterdigi alana gore farkl
sekillerde orgiitlenmektedir. Ancak, risk yonetimi mevcut organizasyon yapist
icinde gerceklestirilmektedir. Isletmelerde tiim {ist diizey yoneticilerin ve bir kisim
yoneticilerin bu siiregte Onemli rolleri bulunmaktadir. Isletmelerde risk
yonetiminden sorumlu olanlar1 ve risk yonetimine iligkin gorevleri asagidaki gibi
ozetlemek miimkiindiir (Saka, 2008: 2009; Ozsoy, 2012: 181-183; Ozer,2012: 154-
157).

e  Yonetim Kurulunun Gorev ve Sorumluluklari

- Isletmenin gereksinimlerini karsilayacak diizeyde etkin risk y&netim
sisteminin kurulmasi ve uygulanmasini saglamak,

- Isletmenin genelinde uygulanacak risk ydnetim politika, anlayis ve
yontemleri belirlemek,

- Risk yonetim faaliyetlerin denetimini saglamak ve onaylamak,

e  Ust Yonetimin ve Genel Miidiiriin Gérev ve Sorumluluklari

- Risk ydnetiminin isletme stratejileri uyumunu saglamak,

- Risk yonetim sisteminin etkin bir sekilde calistigini giivence altina

- Etkin raporlama sistemiyle isletmenin karsilasacagi riskleri takip etmek,

- Risklere kars1 her tiirlii risk yonetim kararini almak,

- Isletmenin genel risk cercevesini ve hedeflenen “Risk Yonetim
Kiltiiri” anlayisini tiim ¢aliganlara aktarmak,

- Risk yonetimine iliskin egitimleri saglamak,

- Risk yonetiminden sorumlu olan birim ile koordineli risk yonetim
slirecinin siirekli iyilesmesini ve gelismesini saglamak,

e  Risk Yoneticisi / Risk Komitesinin Gorev ve Sorumluluklar:

- lIsletmenin tiim yé&neticileri ile birlikte onlarin sorumlulugu altindaki
alanlarda etkin isleyen bir risk yonetim siireci olusturmak,

- “Risk Yonetim Kiltiiri” anlayisin1 gelistirmek ve isletmenin tiim
birimlerine yaymak,

- Isletmenin tiim birimlerinde riskleri belirleme ve degerlendirme
calismalarina yardim etmek,

- Etkili risk yOnetimi i¢in  gerekli araglarin  tasarimi  ve
gercgeklestirilmesini saglamak,
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- Kiritik riskleri tanimlamak ve karar alicilar tarafindan yOnetimini
saglamak

- Isletmenin her diizeyindeki yoneticilerin getiri ve risk iliskisini dikkate
alarak karar almalarini saglamak,

- Risk yonetimini isletmenin stratejik planlama, is planlamasi ve yonetim
slireglerinin 6nemli bir pargas1 haline getirmek,

- Isletme genelinde risk ydnetim faaliyetlerinin etkinligi ve sonuglari
izlemek,

- Isletmenin karsi karsiya kaldigi risklerini giinlikk, haftalik aylik
periyodlarda hazirlanan risk raporlari araciligiyla takip etmek,

e I¢ Denetimin Gorev ve Sorumluluklari:

- Risk yoOnetim siirecinin izlenmesi, birimlerin performansinin {ist
yOnetime raporlanmak,

- Risk yonetim siirecinde aksayan yonleri tespit edilmek ve {ist yonetime
raporlanmak,

- Risk yonetim konusunda bilgili olmak,

e Diger Cahsanlarin Gorev ve Sorumluluklar:

- Karsilasilan riskleri, sorunlari, yasadisi faaliyetleri iist yOnetime
bildirmek,

- Kapali ya da agik olarak gorev tanimlari igerisinde yer alan risk yonetim
sorumluluklarini yerine getirmek.

V1. 6102 SAYILI TURK TiCARET KANUNU’NUN RiSK VE RiSK
YONETIMINE ILISKIN DUZENLEMELERI

Tirk Ticaret Kanunu’nda risk ve risk yonetimine iligskin diizenleme esas
itibariyle Kanun’un 378. Maddesinde yapilmistir. Bu maddeye gore “yonetim
kurulu, pay senetleri borsada iglem goren sirketlerde sirketin varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye diistiren sebeplerin erken teghisi, bunun icin gerekli onlemler
ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla, uzman bir komite
kurmak, sistemi ¢alistrmak ve gelistirmekle yiikiimliidiir. Riskin erken teghisi ve
yonetimi komitesi, yonetim kuruluna her iki ayda bir verecegi raporda durumu
degerlendirir, varsa tehlikelere isaret eder, ¢areleri gosterir. rapor denetgiye de
yollanwr.” Bu maddede ortiilii olarak yonetilebilir bir risk tanimlamasi yapilmustir.
Risk, sirketin varligini, gelismesini tehlikeye diisiiren gerekli 6nlemlerin alinmasi
durumunda yonetilebilen sebeplerin varligidir. Bu hiikkmiin amaci, risklere kars
yOnetim organlarim1 uyarmak ve gerekli kararlarin dnceden alimmasini saglamaktir.
Bu baglamda 6102 Sayili Tirk Ticaret Kanunu riskin erken tespiti ve
yonetilmesine iliskin bir sistem kurulmasi zorunlu kilmistir (Tung, 2011:3).

6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesinde halka acik sirketler
ile halka kapali sirket ayrimina gidilmis ve risk yonetimi esas itibariyle halka agik
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anonim  sirketler i¢in Ongoriilmis ve bu konuda yonetim kurulunu
gorevlendirmistir. Ayn1 maddeye gore “diger sirketlerde bu komite denet¢inin
gerekli goriip bunu yénetim kuruluna yazuli olarak bildirmesi halinde yénetim
kurulu tarafindan kurulur.” Bu hitkim halka arz yoluyla pay senetlerinin borsada
islem gormesini isteyen sirketler i¢in Onemlidir. Halka agilmayi planlayan
isletmeler oncelikle halka agik igletmeler i¢in Ongoriilen riskin erken teshisi ve
yonetim  komitesini  kurarak halka agilma sonrasi uyum siirelerini
kisaltabileceklerdir. Diger taraftan bu komitenin kurulmus ve calisiyor olmasi
isletmeye olan giiveni artiracaktir. Boylece hisselerini halka arz edecek isletmeye,
yatirimcinin ilgisi de artacaktir (Giiglii, 2011:1)

6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378. Maddesinde halka agik anonim
sirketler i¢cin kurulmasi Ongdriillen riskin erken teshisi ve yoOnetimi komitesi
denetim komitesi ile birlikte bir i¢ denetim mekanizmasidir. Kanunda bahsedilen
her iki komitenin birlestirilmesi miimkiindiir (TTK Genel Gerekgesi 127. Paragraf).
Ancak riskin erken teshisi ve yonetimi komitesi, denetim komitesi ile ayni degildir
(TTK, Madde 378 Gerekgesi).

Denetim komitesi, i ve islemlerin isletmenin konusuna, esas sozlesmesine
ve kanuna uygun olup olmadigini izlemek amaciyla kurulur. Denetim komitesi, bir
taraftan bagimsiz denetcilerin bagimsizligini destekleyip onlara yardim eden, diger
taraftan da isletmenin i¢ kontrollerinin ve dis finansal raporlama siirecinin
gozlemlenmesinden sorumlu olan seg¢ilmis bir idari komitedir (Uzay, 2003:72).
Komite, kural olarak isletmenin faaliyetlerini gegmise yonelik inceler.

Denetim komitesinin oncelikli gorevi isletmenin muhasebe politikalariyla, i¢
denetimle ve finansal raporlamayla ilgili yonetim kuruluna yardimci olmaktir.
Bununla birlikte komite isletmenin finansal ve operasyonel faaliyetlerini izlemekte,
finansal tablolarin gercege uygunlugu ile ilgili olarak yonetim kuruluna goriis
bildirmekte, i¢ ve denetimin saglikli bir sekilde yapilmasina katki saglamaktadir
Ayrica komite bagimsiz denet¢i veya bagimsiz denetim sirketi ile birlikte denetim
planint olusturup denetim raporlarini incelemekte, i¢ veya bagimsiz denetim
araciligtyla kurumsal yonetim politikalarinin  uygunlugunu incelemektedir
(Catikkas ve Yurtsever, 2007: 81).

Riskin erken teshisi ve yonetimi komitesi ise isletmenin maruz kalacag
risklere odaklanan ve isletmenin sorumluluk sisteminin merkezinde yer alan bir
komitedir. Risklerin erken teshisi ve yonetimi komitesi gelecek ve gelecegin
yorumlanmasi ile ilgilenir. Komitenin amaci, yonetim kurulu ve genel kurulunu
isletmenin varligini, gelecegini ve devamimn tehlikeye diisiiren devamli risklere
kars1 uyarmak ve s6z konusu organlarca gerekli dnlemlerin alinmasini saglamaktir
(TTK, Madde 378 Gerekgesi). Bu dogrultuda komite igletmenin sézlesmelerini,
yazismalarini, belge ve tutanaklarini, muhasebe defter ve kayitlarini finansal
tablololarini inceleyebilicektir.
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Riskin erken teshisi ve ydnetimi komitesi, yonetim kurulu tiyeleri icinden
gorevlendirmeler yoluyla kurulabilecegi gibi iiglincii kisilerden de olusturulmasi
miimkiindiir. Komitenin yonetim kurulu iiyelerinden olusmasi halinde yoOnetim
kurulu iist diizey yonetim ve bunun disindakiler olarak ikiye ayrilabilir (Tung,
2011: 7). Komite iki ayda yonetim kuruluna rapor vermelidir. 6102 Sayili Tiirk
Ticret Kanunu, s6z konusu komiteye bir i¢ denetim komitesinin gorevlerini de
yiiklediginden bu komitenin tarafsiz bir yonetim kurulunun baskanliginda caligmasi
gerekir. Bununla birlikte kurumsal yonetim ilkeleri geregince kurulmasi gereken
“Atamalar Komitesi ve Ucretler Finansal Haklar Menfaatler Komitesi” ne Tiirk
Ticaret Kanunu’nda yer verilmemistir. S6z konusu komitelerin kurulmasina iliskin
diizenlemeler pay senetleri borsada islem goren anonim sirketler icin Sermaye
Piyasas1 Kurulunun yetkisine birakilmigtir (TTK Madde 378 Gerekgesi, 2005:
118).

VII. 6102 SAYILI TURK TICARET KANUNU’NA GORE BAGIMSIZ
DENETCININ RISKLERIN TESPiTI VE YONETIMINE ILiSKIN
SORUMLULUKLARI

Kural olarak halka kapali anonim sirketlerde riskin erken teshisi ve yonetimi
komitesinin kurulmasina gerek yoktur. Ancak TTK’nin 378. Maddesi geregince ”
halka kapali sirketlerde riskin erken saptanmasit ve yénetimi komitesi denet¢inin
gerekli gériip bunu yonetim kuruluna yazili olarak bildirmesi halinde kurulmali ve
ilk raporunu kurulmasini izleyen bir aymn sonunda vermelidir. Bu maddeden
anlasildigi gibi 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu risk yonetimi konusuna 6zel 6nem
vererek bagimsiz denetgileri de bu konuda gorevlendirmistir.

Diger taraftan Tiirk Ticaret Kanunu’nun 398. Maddesi 2. Fikrasinda
bagimsiz denetim kapsami sayilmistir. Buna gore;

- “Denetime tabi olan anonim sirket ve sirket toplulugunun finansal tablolart
Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu’nca yayinlanin
Tiirkiye Denetim Standartlart 'na gére denetlenir. Yonetim kurulunun yillik faaliyet
raporu iginde yer alan finansal bilgilerin, denetlenen finansal tablalar ile tutarh
olup olmadigi ve gerc¢egi yansitip yansitmadigr denetler,

- Sirket toplulugunun konsolide finansal tablolarimin ve yonetim kurulunun
villik faaliyet raporunun denetginin denetleme sirasinda elde ettigi bulgu ve
bilgilerin uyum icin olup olmadigini belirtip aciklarr,

- Denetci, toplulugunun konsolide finansal tablolarima alinan sirketlerin
finansal tablolarini, 6zellikle konsolidasyona bagh uyarlamalar: inceler.

- Denetci, yonetim kurulunun sirketi tehdit eden veya edebilecek nitelikteki
riskleri zamaninda teshis edebilmek ve risk yonetimini gergeklestirebilmek igin
Kanun’un 378 inci maddede ongériilen sistemi ve yetkili komiteyi kurup
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kurmadigini, boyle bir sistem varsa bunun yapist ile komitenin uygulamalarin
aciklayan, ayri bir rapor diizenleyerek, denetim raporuyla birlikte, yonetim
kuruluna sunar. Bu raporun esaslart Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumunca belirlenir”.

Denetimin kapsami i¢inde sayilan bu dort unsur birbirinin alternatifi unsurlar
degildir. Unsurlardan birinin yerine getirilmemis olmasi halinde denetimin asgari
sartlar1 saglanmamis anlamina gelmektedir.

Gortldiigi gibi 398. Maddede denetgi risklerin tespit ve yonetimine iligkin
komitenin kurulup kurulmadigini denetlemek zorundadir. Bu baglamada 6102
sayill Tiirk Ticaret Kanunu, muhasebe kayitlarini, finansal tablolari, isletmenin
varlik ve kaynaklarini, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporunu denetleleyen
denet¢inin  sorumluluklarin1 genigletmistir. Ayrica, isletmenin varhigm ve
gelismesini tehlike diistirecek isaret ve faktorleri degerlendirmeyi ve isletme
yonetiminin riske duyarliligini canli tutmayi denetimin temel bir fonsiyonu ve
zorunlu bir sonucu olarak gérmiistiir (Topguoglu, 2012: 132).

Tiirk Ticaret Kanunu’nun bagimsiz denetgiye, isletmenin karsilastigi riskleri
inceleme, sirketin gelecegi ve varligini stirdiirebilmesi ve gelecekteki gelismesine
iligkin analizde bulunma yetkisi vermesi son yillarda gelisen “risk odakli denetim
egilimi”ni destekler niteliktedir (Topguoglu, 2012: 132- 133). Risk odakli denetim
ile geleneksel muhasebe odakli denetim arasindaki temel fark denetimin riskleri ele
alis seklinden kaynaklanmaktadir. Geleneksel denetim, denetimi muhasebe ile
sinirlar ve oncelikle isletmenin finansal tablolari inceleyerek buradan hareketle
isletmenin kayit ve belgelerin inceler, isletmeyi sadece muhasebenin sundugu
bilgiler dogrultusunda tanir. Geleneksel denetim, muhasebe ile direkt baglantil
risklere odaklanmaktadir. Risk odakli denetimde ise muhasebenin verdigi bilgilerin
eksik oldugunu, isletmenin karsilasacagi risklerin muhasebe ve i¢ kontol sistemi
kadar 6nemli oldugunu ve bu risklerin raporlanmasi gerektigini vurgulanmaktadir
(Kaval, 2008:117-118).

SONUC

Risk y®6netimi, dgretide bilinen bir konu olmasina ragmen Ulkemizde bu
konuya iliskin diizenlemeler yeni yapilmistir. Risk yonetimine iligkin ilk
diizenleme BDDK tarafindan 2001 yilinda “Bankalarin I¢ Denetim ve Risk
Yonetim Sistemleri Hakkinda Yonetmelik” ve “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin
Olgiilmesi ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik” ile yapilmistir. Bu
yonetmelikler ile bankalarda bagimsiz risk yonetim departmanin kurulmasi zorunlu
hale getirilmistir. Bu yonetmelikler ile iilkemizde risk yonetimene iliskin ilk
uygulama bankalarda baslamistir. Ayrica 2011 yilinda IV Seri ve 56 Nolu
“Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig”
ile halka agik anonim sirketlerde riskin erken belirlenmesi ve yonetilmesine iliskin
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gerekli komitenin kurulmasi zorunlulugu getirilmistir. Son olarak 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu’nda kurumsal yonetimin énemli bir pargasi olarak risk yonetimine
iligkin diizenlemelere yer verilmistir.

6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nunda risk yonetimi bir i¢ denetim
mekanizmasi olarak diizenlemistir. Kanunun 378. maddesine gore halka agik
anonim sirketlerde riskin erken tespiti ve yonetimi komitesi kurulmalidir. Komiteyi
kurmak ve gelistirmekle yonetim kurulu sorumludur. Riskin tespiti ve yonetimi
komitesinin amaci igletmenin varligin1 ve gelisimini tehlikeye diisiiren risklere
karsi yonetim kurulu ve genel kurulu uyarmak ve onlart siirekli risklere karsi
uyanik kilmaktir. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun risk yonetimine iliskin s6z
konusu diizenlemeler degerlendirildiginde, risk yonetim sisteminden ziyade erken
uyar1 sistemini ¢agrigtirdigr goriilmektedir (Kiigiikozmen, 2012: 2).

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu risklerin erken tespiti ve kriz yonetimine
0zel onem vererek bagimsiz denetcileri de bu konuda yetkilendirmistir. Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 13 Ocak 2011°de TBMM’nde kabul edilen ilk halinde biitiin
sermaye sirketleri igin bagimsiz denetim ongoriilmiistiir. Bu baglamda denetciler
tarafindan gerekli goriilmesi halinde tiim anonim sirketler ve limited sirketler
riskin erken tespiti ve yonetimine iliskin komite kurmak zorundaydi. Ancak kanun
yiirtirliige girmeden 6335 sayili Kanunla 50 maddesi degistirilmis ve tiim sermaye
sirketlerinin bagimsiz denetime tabi olma zorunlulugu kaldirilmistir. Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 397. maddesine eklenen 4. fikraya gore denetime tabi olacak sirketleri
belirleme yetkisi Bakanlar Kurulu’na verilmigtir. 23.01.2013 tarihli Bakanlar
Kurulu Karart ile bu 6lgiitler belirlenmistir. Bu karara gore tek basina veya bagl
ortakliklar1 ve istirakleriyle birlikte aktif biiyiikliigii, yillik net satis hasilati ve

bagimsiz denetime tabidir. Bu dlgiitler;
- Aktif toplamu yiizellimilyon Tiirk Liras1 ve {istii,
- Yillik net satis hasilat: ikiyiizmilyon Tiirk Liras1 ve ustii,
- Caligan sayis1 besyiiz ve istiidiir.

Ayrica Bakanlar Kurulu Kararina ekli listede belirtilen 6zel alanlarda
faaliyet gosteren sirketler de bagimsiz denetime tabi tutulmustur.

Bakanlar Kurulu Kararinda belirlenen kriterlere goére 2500 civarinda
isletmenin bagimsiz denetime tabi olacagi tahmin edilmektedir. Ayrica bagh
ortaklilar ve istirakler de gdzoniine alindiginda, bu saymimn bir miktar daha
artabilecegi degerlendirilmektedir (http://www.kgk.gov.tr/content detail-191-578-
bagimsiz-denetime-tabi-olacak-sirketler-duyurusu.html, 11.06.2013). Ancak 6102
sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun risk yonetimine iligkin diizenlemelerinin halka agik
anonim sirketlerde ve bagimsiz denetime tabi sirketler icin gecerli oldugu
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g6zonilinde bulunduruldugunda risk yonetimini uygulayacak isletme sayisi oldukca
azalmstir,

Bagimsiz denetimin kapsaminin agiklandigi Tiirk Ticaret Kanunun 398.
maddesine gore bagimsiz denet¢i risk yonetim komitesinin kurulup kurulmadigini
denetlemesi, komitenin uygulamalarini1 ve isletmenin gelecegini etkileyen
gelismeleri agiklayan bir rapor diizenleyerek yonetim kuruluna vermelerini hitkkme
baglamistir.Ancak, 398. Madde gerekgesinde risklerin tespitinin denetim ve
denetim raporunun goérevi olmadigi belirtilmis; denetimin goérevini, risklerin
finansal tablolardan anlasilip anlagilmadiginin, 6zellikle yillik raporlarda risklere
isaret edilip edilemediginin ve 378. Madde oOngoériilillen mekanizmanin isleyip
islemediginin incelenmesi oldugu ifade edilmistir. Bu durum s6z konusu madde ile
maddenin gerekgesi arasinda bir ¢eliski olusturmaktadir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nda riskin erken teshisi ve yonetilmesine iligkin bir
komite kurulmasi zorunlulugu ve bagimsiz denet¢inin bu siirecte gérev almasina
iligkin diizenlemeler yapilmistir. Ancak riskin nasil teshis edilecegi ve
yonetilecegine iliskin herhangi bir agiklama yapilmamistir. Risk yonetimi, siirecin
planlanmas1 ile baslayan denetleme ve raporlama ile son bulan karmasik ve
uzmanlik gerektiren bir siirectir.Bu nedenlerle isletmelerde risk ydnetimi ve
bagimsiz denet¢inin bu siirecteki roliine iliskin kapsamli bir diizenlemeye ihtiyag
bulunmaktadir. Diger taraftan isletmelerde risk yonetim kiiltiiriiniin yerlestirilmesi
icin gerekli alt yapinin da olusturulmasi, bu konuda egitim ve bilinglendirme
caligmalarinin  yapilmasint gerekli kilmaktadir. Aksi takdirde diizenlemeler
prosediirden Gteye gegmeyecektir.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun risk yonetimine iliskin diizenlemeleri
halka agik anonim sirketlerde ve bagimsiz denetime tabi sirketler igin gegerlidir.
Ancak bu diizenlemeleri kiiresellesen, degisen ve gelisen ekonomik ve teknolojik
cevrede faaliyet gdsteren tiim isletmeler icin 6nem tasimaktadir. Isletmeler risk
yonetimi ile potansiyel riskler ve firsatlarin farkindaligina sahip olacak etkin ve
verimli sekilde yonetilerek en az zarar ve en yiiksek fayda ile faaliyet gosterecektir.
Bu nedenle Tiirk Ticaret Kanunu kapsami disinda kalan isletmelerde de risk
yonetim uygulamalarina yer verilmelidir.
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