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ORGUT KULTURU VE ORGUTSEL SINiZM ILiSKiSi

£
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Orgiitsel kiiltiir ve orgiitsel sinizm arasindaki iliskinin diizeyini belirlemek
amaciyla yapilan bu ¢alisma, betimsel ve iligkisel tarama modelinde gergeklestirilmistir.
Arastirmanin evrenini Sanlwrfa il merkezinde goérev yapan O6gretmenler olusturmustur.
Arastirma evrenden alinan ve 330 kisiden olusan 6rneklem iizerinde gergeklestirilmistir.
Arastirmada Ipek (1999) tarafindan gelistirilen ‘Orgiit Kiiltiirii Olgegi’ ve Brandes (1997)
tarafindan gelistirilen, Tokgdz ve Yimaz (2008) tarafindan Tiirkceye uyarlanan ‘Orgiitsel
Sinizm Olgegi’ kullanilmistir. Arastirma sonucunda, &gretmenlerinin orgiit kiiltiirii
algilarinin genel olarak orta diizeyde oldugu, oOrgiitsel sinizm algilarimin orta diizeyde
oldugu ve Ogretmenlerin Orgilit kiltiirii algis1 ile Orgiitsel sinizm algist arasinda pozitif
yonde diisiik diizeyde bir iligki oldugu tespit edilmistir.
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Relationship Between Organizational Culture and Organizational Cynicism
Abstract

This study, which has been carried out to identify the level of the relationship
between the organised culture and organised cynicism, was prepared according to the
descriptive and correlational scanning model. The universe of the research was made up by
the teachers who work in the centre of Sanliurfa. The resarch was experimented on 330
people from the universe ‘Organisational Culture Scale ¢ developed by Ipek (1999) and
‘Organisational Cynicism Scale ¢ developed by Brandes (1997) and translated into Turkish
by Tokgoz and Yilmaz (2008) were used in this study. In the end of the study, it was
ascertained that teachers’ perception of organisational culture and organisational cynicism
are at medium — level in general and there is a positively low correlation between between
the perception of organisational culture and organisational cynicism.
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GIRIS

Orgiitler, bulunduklar1 toplumun kiiltiirel varliginm bir {iriinii olup, ancak
insanlarin varligi ile anlam kazanan bir yapidadirlar. insanlar1 birbirinden farkli
kilan bazi kisisel davramislar, inanglar, tutumlar, huylar ve amaglar oldugu gibi
Orgiitler de zamanla belli 6zelliklere sahip bir kisilik gelistirebilmektedir. Bu
durum orgiit kiiltiirii olarak ifade edilmektedir (Kiral, 2008). Orgiitsel sinizm ise
cagimizin bir hastalig1 olan, orgiitleri etkileyen ve daha cok is gorenlerde goriilen
bir tutumdur. Sinizm baskalarinin niyetlerine giivenmeme ve muhataplarin gergek
karakterlerini yansitmamalari inanci olarak agiklanabilir. Sinizmin birgok tanimi
yapilmigtir fakat sinizmin olumsuz bir davranis oldugu ve biligsel, duygulanim ve

davranigsal bilesenleri oldugu noktasinda goriis birligi vardir (Andersson, 1996;
Dean, Brandes and Dharwadkar, 1998).

Orgiitsel baghlik, orgiit iklimi, orgiit kiiltiirii, orgiitsel adalet, orgiitsel
vatandaslik ve Orgiitsel sinizm gibi Orgiitsel Ozellikler orgiit c¢alisanlarinin
performanslarini, tutumlarini ve davramslarim etkilemektedir. Orgiitlerdeki bu
ozelliklerin oOrgiite olan etkilerini dogrudan inceleyen arastirmalar olugu gibi, s6z
konusu dzelliklerin birbirleri ile iliskisini inceleyen arastirmalar da mevcuttur. lgili
literatiir incelendiginde, orgut kiltiirii ile orglitsel Sinizm arasindaki iliskinin
incelendigi bir arastirmaya rastlanilmamigstir. Bu iki kavram arasindaki iligkinin
incelenecegi bu arastirmanin, literatiire katki yapacagi diigiiniilmektedir.

I. KULTUR VE ORGUT KULTURU

Toplumlarin olusumunda bireyler mihenk tasi ise onlar1 bir arada tutan harg
kiiltiirdiir. Ayn1 durum orgiitler icin de gecerlidir. Nasil ki toplumu olusturan
bireyler topluma ait kiiltiirii, yani ona ait degerleri, inang¢lari, normlar1 kabul edip
onun etrafinda yasiyorlarsa, Orgiitte ¢alisan bireyler de Orgiitiin kiiltiiriinii kabul
edip ona gore yasamaktadirlar (Kiral, 2008). Kiiltiir insan hayatindaki maddi ve
manevi tim yagam pratiklerini iceren dinamik bir kavramdir ve yasama dair her ne
varsa tlimiinii kapsayan inanglar ve degerler manzumesidir (Nisanci, 2012). Kiiltir,
yol gostericidir ve kisiler arast bagi giliclendirerek paylasilan degerleri arttirir,
calisanlar1 orglite ve Orgiitii de topluma baglar. Kiiltiir, is gorenlerin iglerini nasil
yapacaklarini, sorunlara nasil yaklasacagini, kararlar alinirken neler yapilmasi
gerektigini, is arkadaslariyla iligkilerini normlar, degerler ve inanglar araciligi ile
genis Olciide etkileyen bir unsurdur (Celik, 2011).

Schein (1984)’ e gore, orgiitsel kiiltiir; is gorenlerin hem orgiite hem de
gevreye uyum sirasinda 6grendigi, orgiitsel hedeflere ulasma yoniinde olusturulmus
programlar1 algilamanin, diislinmenin ve hissetmenin yolu olarak &gretilen deger
ve normlarimin tiimiine denir. Celik (2012)’ e gore ise Orgiit kiiltiirii bir 6rgiitiin
temel degerleri ve inanglart ile bunlar c¢alisanlara ileten sembol, téren ve
mitolojilerin tlimudiir.
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Orgiitlerde insan davranislarini diizenleyen, etkileyen ve calisanlarin ortak
bir amaca yonelmelerini saglayan bir kiiltiir yapis1 mevcuttur. Orgiit kiiltiirii olarak
adlandirilan bu yapi, dogru bir sekilde yonlendirilmediginde, orgiitiin amaglari
istenilen diizeyde gergeklestirilemez. Bu durumda orgiitiin varligi tehlikeye girer
(Ira ve Sahin, 2011). Orgiit kiiltiiri, calisanlarin performansim, dolayisiyla
etkililiklerini belirleyen orgiitsel ozelliklerden biridir. Nasil ki bir toplumun
kiiltiirlinliin o toplumun yasamini siirdiirmesinde hayati bir 6nemi varsa, Orgiit
kiltiiriiniin de orgiitiin isleyisinde 6nemli bir rolii vardir (Denison and Mishra,
1995; Akt: Ipek, 2012).. Paylasilan degerler biitiinii olarak drgiitsel kiiltiir, iiyelerin
ortak biling ya da mesleki biling edinmelerini olanakli kilar (Aytag, 2004). William
ve Ouchi orgiitsel kiiltiirii semboller, torenler, efsaneler, is gorenlerin degerleri ve
inanglar1 olarak belirlemislerdir ( Hoy and Miskel, 1991; Akt: Celik, 2012).

Literatiirde orgiit kiiltiiri konusunda farkli siniflamalar yapilmistir. Pheysey;
Harrison ve Handy’nin Orgiitsel kiiltiir modellerinden de faydalanarak dort
boyuttan olusan bir orgiit kiiltiirii modeli geligtirmistir.

II. PHEYSEY'IiN ORGUTSEL KULTUR MODELIi

Pheysey (1993); gii¢ kiiltiirii, rol kiiltiirti, basar1 kiiltiirii ve destek kiiltiirii
boyutlarindan olusan orgiitsel kiiltiir modelini, Harrison ve Handy’ nin orgiitsel
kiiltiir modellerinden yararlanarak gelistirmistir.

Gii¢ Kiiltiri: Gug kiltiriiniin iginde yer alan kisiler, baskin olanlar ve itaat
edenlerdir (Pheysey, 1993). Gii¢ kiiltiiriiniin egemen oldugu orgiitlerde liderlikte
gii¢, adalet ve iyiligin esas alinmasidir. Liderlerden biitiin giiclin sahibi olmalariyla
birlikte her seyi bilmeleri de beklenmektedir. Liderin emri altinda olanlarin génilli
ve itaatkar olmalar1 beklenir. Olumsuz olan taraf ise bu orgiitlerde kurallara
uymanin temelinde korkunun olmasidir (Harrison, 1972; Akt: Pheysey, 1993).

Rol kiiltiirii: Bu kiiltiirde Orgiitiin  belirlenen amaclar1 ve yetkileri Orgiitiin
hissedarlar1 tarafindan yoneticilere devredilmistir. Yoneticilerin altinda, farkh
diizeylerde alt yoneticiler vardir. Bununla birlikte alt diizeyde ki goérevleri yerine
getirmek i¢in gorevlendirilmis is gorenler yer alir. En st diizeyde ise st diizey
yonetici olarak birka¢ kisi yer almaktadir. Biiylik orgiitler 6rnek olarak verilebilir
(Pheysey,1993).

Basart kiiltiirii: Bu orgiitlerde kurallara uymaktan daha ¢ok isin yapilmasi daha
onemlidir. Orgiitte calisanlar yapmakta olduklari ise odaklanmuslardir ve bu
kiiltiirle etkilesimin sonucu olarak, kendi sorunlarini kendileri ¢6zmeye motive
olmuslardir. Kii¢ciik danigmanlik orgiitleri ve arastirma enstitiileri basar1 kiiltiiriine
sahip orgiitlere drnek verilebilir (Pheysey, 1993).

Destek kiiltiirii: Destek kiiltlirlinde, iiyeler arasi iliskilerle gelisen ortaklik, aitlik ve
dostluk gibi degerlerin olusumu s6z konusudur. Bu kiiltiirde, ¢alisanlarin kendini
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orgiite ya da bir gruba ait hissetmesi, orgiite bir katkisinin olduguna inanmasini
saglayacaktir. (Harrison, 1972; Akt: Pheysey, 1993).

111. SiNiZM VE ORGUTSEL SiNiZM

Bireylerin sadece kendi c¢ikarlarin1 gozettigine, ¢ikarlarini her seyin ve
herkesin tizerinde tuttuguna inanan ve herkesi ¢ikarci olarak goéren kimse ‘sinik’
olarak adlandirilmig, bu durumu agiklamaya calisan diisiince ise "sinizm™ olarak
tammlanmustir (Andersson vd., 1997). Oxford Ingilizce sozliigii sinik insani,
stirekli hata bulan, kiiclimseyen, insan davraniglarinin ve giidiilerinin samimiyetine
inanmama egilimi gdsteren ve bunu alayci yollarla belirtmek isteyen kisi olarak
tanmimlar (Bakker, 2006). Umutsuzluk, yilma, engellenme, tiikenme ve hayal
kirikligr ile karakterize edilen sinizm; asagilama, igrenme ve giivensizlik ile
iligkilendirilir. Sinizm hakkindaki yaygin diisiince; diiriistliik, dogruluk ve igtenlik
gibi ahlaki erdemlerin bireysel ¢ikarlar i¢in feda edildigi yoniindedir (James, 2005).

Orgiitler ekonomik, politik, sosyal, teknolojik nedenlerle kontrol edemedigi
dis cevre faktorlerine karsi degisen ve gelisen cevreye ayak uydurabilmek icin
degisime zorlanmaktadir. Yeniden yapilanma, kiiciilme, kademe azaltma gibi
calisanlar1 etkileyen degisim cabalari; calisanlarin orgiite ve degisim c¢abalarina
karsi olumsuz tutum ve davraniglar sergilemesine neden olmaktadir (Tokgéz ve
Yilmaz, 2008). Orgiit yonetimlerinin hatali ve basarisiz uygulamalari neticesinde
calisanlarda orgiitlerine yonelik giivensizlik, y1lma, monotonluk, tedirginlik, kusku,
yabancilasma ve benzeri bir takim olumsuz diisiince, tutum ve davraniglarin
gelismesine neden olmustur (Giil ve Agirdz, 2011). Orgiitlerin kalkindirilmasinda
calisan tutumlar1 ve algilarinin olusturulmasinin, orgiitlerin oniinde onemli bir
engel oldugu sdylenebilir (Johnson ve O’Leary-Kelly, 2003).Orgiitlerde meydana
gelen bu olumsuz davraniglarin bir¢ok ¢alisan tarafindan gosterilmesinin temel
nedenlerinden biri 6rgiitsel sinizm kavramidir (Dean vd., 1998: 341).

Abraham (2000), orgiitsel sinizmi; ‘bir Orgiitiin diirlistliikten yoksun
olduguna dair inangtir’ diyerek tanimlamig ve bu inancin, gii¢li bir olumsuz
duygusal tepkiyle beraber itibar sarsici ve kritik davraniglara neden oldugunu
belirtmistir. Helvaci ve Cetin (2012)’ e gore orgiitsel sinizm, is gérenlerin orgiitiine
kars1 negatif bir tutumudur. Is gorenlerin drgiitiin kararlarina kars1 bir inangsizlik
ve niyetlerine glivenmeme ve yoneticilerinin gergek karakterlerini yansitmamalari
inanci olarak tanimlanmaktadir.

Orgiitsel sinizmle ilgili en yaygin tamimlardan biri Dean, Brandes ve
Dharwadkar, (1998)’ nin tanimidir. Dean vd. (1998)’e gore orgiitsel sinizm
kavramu calisanin ¢alistigi Orgiite yonelik gelistirdigi negatif tutumlar olarak
tanimlanmaktadir. Bu tutumlar ii¢ boyutta ele alinmaktadir.
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Biligsel (Inang) Boyut: Orgiitsel sinizmin bu boyutu; 6fke, hor gérme ve
kinama gibi olumsuz duygularla meydana gelen, orgiitiin diriistlikten yoksun
olduguna yonelik bir inangtir. Bu yoniiyle sinizm, eylemlerin ve insan giidiilerinin
iyiligi ve samimiyeti ile ilgili olan inangsizlik egilimidir. (Dean vd., 1998).

Duyussal (Duygu) Boyut: Orgiitsel sinizmin ikinci boyutunu orgiitte
meydana gelen olumsuz durumlar neticesinde ortaya cikan duygusal tepkiler
olusturmaktadir (Dean vd., 1998). Duygusal boyut, saygisizlik, 6fke, sikinti ve
utang duyma gibi kuvvetli duygusal tepkileri igermektedir (Abraham, 2000).

Davramgssal Boyut: Orgiitsel sinizmin davranigsal boyutu, is gorenlerin
orgiitle ilgili olarak, ¢evresine olumsuz bilgiler aktarmasi, sikayet etmesi, elestiride
bulunmasi olarak ifade edilmektedir (Dean vd., 1998).

Abraham (2000) orgiitsel sinizmin kaynaginin c¢alisanlarin kisisel degerleri
ve Orgiitiin degerleri arasindaki uyumsuzluk algisi oldugunu ifade etmistir. Kisisel
ve oOrgiitsel degerler farkli oldugunda calisanlarin davranis1 bu degerlerin birine
uymayacaktir. Orgiitsel degerler daha baskin olma egiliminde oldugundan ve ¢ogu
zaman bu degerlere oncelik verilmektedir.

IV. ORGUTSEL SiNiZMIN NEDENLERi VE SONUCLARI

Sinizm, ¢alisanlarin rgiitiin diiriistliikten yoksun oldugu, aldatici ve sdziine
giiven duyulamadigi durumlarda gelismektedir (Dean ve digerleri, 1998). Sinizm
bir kere olustuktan sonra yoneticileri, miisterileri, tiim orgiitii ve toplumun biitlin
kesimlerini kapsayabilmektedir (Andersson, 1996).

Orgiit iginde sinizme neden olan birbirinden farkli unsurlarm oldugu
goriilebilir. Bu nedenlerden bazilari; yanlis yonetilen degisim ¢abalari, asiri stres ve
rol yiikii, kisisel ve orgiitsel beklentilerin kargilanmamasi, yetersiz sosyal destek,
yetersiz diizeyde terfi, amag¢ ¢atismasi, artan orgiitsel karmasiklik, karar aliminda
etkili olma diizeyinin diisiikliigi, iletisimsizlik, psikolojik sozlesme ihlalleri, isten
¢ikarma olarak sdylenebilir (Andersson, 1996; Reichers, Wanous and Austin, 1997;
Wanous, Reichers and Austin, 1994; Akt: Altindz, Cop ve Sigindi, 2010 ).

Orgiitlerde yasanan sinizm birgok olumsuz sonucu beraberinde getirmektedir
(Altdz, Cop ve Sigindi). Odiil ve cezalarin dagitim yetkisini ellerinde bulunduran
kisilere ya da makamlara karst umutsuzluk, hiisran, hayal kiriklig1 ve giivensizlik
meydana gelebilir (Andersson and Bateman, 1997). Bu duyguyu yasayan bireyler
diisiik performans gosterebilirler (Byrne and Hochwarter, 2007).

Her orgiitte oldugu gibi egitim orgiitleri de bireylerin (6gretmenler, okul
yoneticileri, memurlar) tutumlari, ilgileri, yasam bigimleri, kiiltiirleri, inanglari,
degerleri ve kisilik 6zellikleri gibi birgok faktdrden etkilenmektedir. Bu kapsamda,
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orgiite yonelik sinizm duygusu egitim orgiitiindeki is gorenlerde de goriilebilir
(Kalagan ve Giizeller, 2010).

Bu baglamda arastirmanin amact Milli Egitim Bakanligina bagh liselerde
gérev yapan Ogretmenlerin Orgiit kiiltiiri algilar1 ve Orgiitsel sinizm algilar
arasindaki iligkinin diizeyini belirlemektir. Bu amag¢ kapsaminda asagidaki sorulara
yanit aranmistir.

1. Ogretmenlerin orgiit kiiltiirii algilar1 hangi diizeydedir?

2. Ogretmenlerin orgiit kiiltiirii algilar1 cinsiyet, mesleki kidem, okulda
gecirilen siire ve yoneticilerin yonetim stili degiskenlerine gore anlamli
farklilik géstermekte midir?

Ogretmenlerin 6rgiitsel sinizm algilar1 hangi diizeydedir?

4. Ogretmenlerin orgiitsel sinizm algilar cinsiyet, mesleki kidem, okulda
gegirilen siire ve yoneticilerin yonetim stili degiskenlerine gore anlamli
farklilik géstermekte midir?

5. Ogretmenlerin orgiit kiiltiirii algilar1 ve &rgiitsel sinizm algilari
arasindaki iligki hangi diizeydedir?

V- METODOLOJI
A. ARASTIRMANIN MODELI{

Bu arastirmada, betimsel ve iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Milli
Egitim Bakanligina bagli liselerde gorev yapan oOgretmenlerinin Orgiit kiiltlirii
algilarinin diizeyi ve orgiitsel sinizm diizeylerinin belirlenmesi i¢in betimsel tarama
modeli, orgiit kiiltiiri ve sinizm diizeylerinin ¢esitli degiskenler ve birbirleriyle
olan iliskilerinin incelenmesi amaciyla da iligkisel tarama modeli kullanilmigtir,

B. EVREN VE ORNEKLEM

Aragtirmanin evrenini 2012-2013 egitim ve 6gretim yilinin ikinci doneminde
Sanliurfa il merkezinde Milli Egitim Bakanligina bagli elli iki resmi lisede gorev
yapan 1784 6gretmen olusturmaktadir. 1784 kisiden olusan bu evrenin % 5 tolere
edilebilir hata pay1 ile en az 320 kisiden olusan bir 6rneklem grubu ile temsil
edilebilecegi ileri siiriilmistir ( Buytikoztirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve
Demirel, 2012). Orneklem grubu belirlenirken basit seckisiz 6rnekleme teknigi
kullanilmig; bu kapsamda seckisiz olarak ulagilan 330 6gretmen, arastirmanin
orneklem grubunu olusturmustur. Orneklem grubunda yer alan &gretmenlere
uygulanan 400 anketin 364 i (% 91) geri donmiis, bunlarin iginden saglikli
doldurulmadig tespit edilen 34 anketin ¢ikarilmasi sonucunda geri kalan 330 (%
82. 5) anket degerlendirmeye alinmustir. Aragtirmaya katilan dgretmenlerin kisisel
ozelliklerine iliskin bulgular Tablo 1’te gosterilmistir.
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Tablo 1. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin kisisel 6zelliklerine iliskin bulgular

Ozellik N Yiizde(%)
o Bayan 123 37.3

Cinsiyet

Erkek 207 62.7

1-5 120 36.4

6-10 111 33.6
Mesleki Kidem

11-19 82 24.8

20 ve lizeri 17 5.2

0-3 190 57.6

4-7 102 30.9
Okulda Gegirilen Siire

8-11 25 7.6

12 ve iizeri 13 3.9

Demokratik 174 52.7
Yoneticinin Yonetim Stili Tgisiz 93 28.2

Otoriter 63 19.1

Tablo 1°de goriildigii gibi aragtirmaya katilan 330 &gretmenin 123” i (%
37.3) bayan, 207’si (% 62.7) erkektir. Mesleki kidemlerine gore 6gretmenlerin
120’ si (%36.4) 1-5 yil arasinda, 1117 i (%33.6) 6-10 y1l arasinda, 82’ si (%24.8)
11-19 yil arasinda, 17’si (%5.2) 20 yi1l ve {izeri mesleki kideme sahiptir. Okulda
gegirilen siireye gore ogretmenlerin 190’1 (%57.6) 0-3 yil g¢alistiklar1 okulda
bulunurken, 102’ si (%30.9) 4-7 yil, 25° i (%7.6) 8-11 yil, 13’ si (3.9) 12 y1l ve
iizeri calistiklar1 okulda bulunmaktadirlar. Ogretmenlerin 174 i (% 52.7) okul
yOnetiminin yonetim stilinin demokratik oldugunu, 93’ i (%28.2) okul yonetiminin
yonetim stilinin ilgisiz oldugunu, 63’ i (%19.1) okul yonetiminin yonetim stilinin
otoriter oldugunu belirtmislerdir.

C. VERI TOPLAMA ARACI

Aragtirmada orgiit kiiltiirii ve Orgiitsel sinizm arasindaki iliskiyi belirlemek
amaciyla, Ipek (1999) tarafindan gelistirilen; Gii¢, Rol, Basar1 ve Destek Kiiltiirii
alt boyutlarindan olusan ‘Orgiit Kiiltiirii Olgegi’ ile Brandes (1997) tarafindan
gelistirilen; Biligsel, Davranigsal ve Duyugsal Sinizm alt boyutlarindan olusan,
Tokgdz ve Yilmaz (2008) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan ‘Orgiitsel Sinizm Olgegi’
kullanilmugtir. Orgiit kiiltiirii 6lgeginin giivenirligi Cronbach alpha katsayisi ile
hesaplanmis 0.926 olarak belirlenmistir. Orgiitsel sinizm Sl¢eginin giivenirligi ise
0.900 olarak tespit edilmistir.
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D. VERILERIN ANALIiZi

Arastirma kapsaminda yapilan analizlerde 0.05 anlamlilik diizeyi esas
alinmustir.  Verilerin ¢oziimlenmesinde, Likert tipi 5°li derecelendirme Olgegi
kullanilmistir.  Ogretmenlerin  verdikleri yanitlarin puanlari, Orgiit Kiiltiirii
Olgeginde ‘hi¢ uygun degil’ (1), ‘cok az uygun’ (2), ‘biraz uygun’(3), ‘oldukca
uygun’(4), ‘tamamen uygun’(5) olarak puanlanmistir. Orgiitsel Sinizm Olgeginde
ise 6lcek maddeleri “higbir zaman” (1), “nadiren” (2), “bazen” (3), “cogu zaman ”’
(4) ve “her zaman” (5) olarak puanlanmistir. Aragtirmada elde edilen verilerin
istatistiksel ¢oéziimlemeleri SPSS (Statistical Package For Social Science) paket
program ile bilgisayar ortaminda yapilmustir. Orgiit kiiltiirii ve orgiitsel sinizm
diizeyini belirlemek amaciyla Ogretmenlerin Orgiit kiiltiirii ve oOrglitsel sinizm
algilarmin aritmetik ortalama ve standart sapmasina bakilmistir. Orgiit kiiltiirii ve
orgiitsel sinizm arasindaki iliskiyi belirlemek igin ise analizlerde, aritmetik
ortalama, standart sapma, t-testi; tek yonlii varyans analizi, Tukey testi, Kruskal
Wallis-H testi, kolerasyon ve regrasyon testleri kullanilmistir.

Tablo 2 de o6rgiit kiiltiirti 6l¢eginde yer alan segeneklere iligkin siirlar ve
gruplamalar verilmistir.

Tablo 2. Orgiit Kiiltiirii Olceginde Yer Alan Segeneklere Iliskin Sinirlar ve

Gruplamalar

Secenekler Sinirlar Diizeyler Sinirlar

Hic uygun degil 1 1.00-1.79
Disiik diizey 1.00-2.59

Cok az uygun 2 1.80-2.59
Biraz uygun 3 2.60-3.39 Orta diizey 2.60-3.39

Oldukc¢a uygun 4 3.40-4.19
Yiksek diizey 3.40-5.00

Tamamen uygun 5 4.20-5.00

Tablo 3’te 6rgiitsel sinizm O6lg¢eginde yer alan segeneklere iliskin sinirlar ve
gruplamalar verilmistir.
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Tablo 3. Orgiitsel Sinizm Olgeginde Yer Alan Seceneklere Iliskin Smirlar ve

Gruplamalar

Secenekler Smnirlar Diizeyler Smnirlar

Hicbir zaman 1 1.00-1.79
Diisiik diizey 1.00-2.59

Nadiren 2 1.80-2.59
Bazen 3 2.60-3.39 Orta diizey 2.60-3.39

Cogu zaman 4 3.40-4.19
Yiksek diizey  3.40-5.00

Her zaman 5 4.20-5.00

E. ARASTIRMANIN BULGULARI

Bu kisimda arastirmaya katilan ogretmenlerin oOrgiit kiiltiirii algilarinin
diizeyleri, orgiitsel sinizm algilarinin diizeyleri, 6rgiit kiiltiirii ve orgiitsel sinizmin
cesitli degiskenlere gore karsilastirilmasina, orgiit kiltiiri ile oOrgiitsel sinizm
iligkisinin diizeyine yonelik bulgulara yer verilmistir.

Ogretmenlerin Orgiit Kiiltiirii ve Alt Boyutlarindaki Algilarinin
Diizeyi

Tablo 4’ te 6gretmenlerin orgiit kiiltiiri ve alt boyutlarindaki algt
diizeylerine iliskin bulgular verilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin drgiit kiiltiirii ve alt boyutlarindaki alg1 diizeylerine
iliskin betimsel istatistikler

N X Ss
Orgiit Kiiltiirii 330 3.25 0.619
Giig Kiiltiirii Alt Boyutu 330 3.21 0.721
Rol Kiiltiirii Alt Boyutu 330 3.26 0.647
Basan Kiiltiirii Alt Boyutu 330 3.20 0.814
Destek Kiiltiirii Alt Boyutu 330 3.32 0.892

Tablo 4’te arastirmaya katilan Ogretmenlerinin Orgiit kiltiirii algilarinin
genel olarak orta diizeyde (X =3.25) oldugu gériilmektedir. Orgiit kiiltiiriiniin alt
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boyutlar1 agisindan bakildiginda, 6gretmenlerinin en fazla destek kiltirii alt
boyutunda (x =3.32) orgiitsel kiiltiir algisina, daha sonra sirasiyla rol kiiltiirii
alt boyutunda (x =3.26), gii¢ kiiltirii alt boyutunda (x =3.21) ve basar: kiiltiirii
boyutunda ('x =3.20) orgiitsel kiiltiir algisina sahip olduklar goriilmektedir.

Ogretmenlerin Orgiit Kiiltiirii Algilarimin Baz1 Degiskenler Acisindan
Degerlendirilmesi

Aragtirma kapsaminda, bazi degiskenlere bagli olarak, 6gretmenlerinin orgiit
kiiltiirii algilariin diizeylerine iliskin bulgular ise agagida verilmistir.

Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretmenlerinin Orgiit Kiiltiirii Algilarina iliskin
Bulgular

Asagidaki tabloda cinsiyet degiskenine gore Ogretmenlerin Orgiit kiiltiri
algilarina iliskin t- Testi sonuglar1 gosterilmistir.

Tablo 5. Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretmenlerin Orgiit Kiiltiirii Algilarina
Iliskin t-Testi Sonuclari

N X Ss Sd t p
Kiz 123 3.32 0.60 328 1.608 0.109
Erkek 207 3.21 0.62

*p<.05

Tablo 5° e gore Ogretmenlerin cinsiyetleri ile oOrgit kiltiri algilarinin
diizeyleri arasinda anlaml bir fark bulunmamistir [t(328) = 1,608, p>.05].

Mesleki Kidem Degiskenine Gore Ogretmenlerin Orgiit Kiiltiirii Algilarina
lliskin Bulgular

Asagidaki tabloda mesleki kidem degiskenine gore Ogretmenlerin Orgiit
kiiltiirii algilara iliskin tek yonlii varyans analizi sonuglar1 gosterilmistir.
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Tablo 6. Mesleki Kidem Degiskenine Gore Ogretmenlerin Orgiit Kiiltiirii
Algilarina Iliskin Tek Yénlii Varyans Analizi Sonuglar

Varyansin Kareler
Degisken N Xx Ss Sd F P Fark

Kaynag1 Toplam

0-5yi11 120 3.20 0.65 G. Aras1 2.266 3 1.987 0.116

6-10y1l 111 3.25 0.61 G. I¢i 123.919 326
Mesleki

Kidem  11-19yil 82 3.26 0.58

20 yil ve Toplam  126.185 329

lizeri

17 3.59 0.48

*p<.05

Tablo 6’ ya gore, 6gretmenlerinin Orgiit kiiltiirii algilarimin mesleki kidem
degiskenine gore anlamli sekilde farklilagsmadigi goriilmektedir [F(3;326)=1.987,
p>05]. Mesleki kidem degiskenine ait en yiiksek aritmetik ortalama siralamasi
mesleki kidemi 20 yil ve lizeri olan dgretmenlerde (X = 3.59) , mesleki kidemi 11-
19 y1l olan 6gretmenlerde (X = 3.26), mesleki kidemi 6-10 y1l olan dgretmenlerde
(x =3.25) ve mesleki kidemi 0-5 y1l olan 6gretmenlerde (X = 3.20) seklindedir.

(")gretmenlgrin Bulunduklari1 Okulda Calisilan Siire Degiskenine Gore
Orgiit Kiiltiirii Algilarina fliskin Bulgular

Asagidaki tabloda okulda galisilan siire degiskenine gore Ogretmenlerin
orgit kiiltirti algilarna iliskin Kruskal Wallis-H testi sonuglar gosterilmistir.

Tablo 7. Orgiit Kiiltiirii Algilarinin Okulda Calisilan Siire Degiskenine Gore
Farklilik Gosterip Gostermedigine iliskin Yapilan Kruskal Wallis-H Testi

Sonuglari
Okulda"g:allsllan N Sira Ort. x? p Fark

siire
. 0-3 190 161.18 3511 319
Orgiit
Kiiltiirii 4-7 102 165.01

8-11 25 177.66

12 ve lizeri 13 209.08

Tablo 7’ de Ogretmenlerin orgiit kiiltiirii algilarinin okulda calisilan siire
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
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yapilan Kruskal Wallis-H testi sonucuna gore, Ogretmenlerin Orgiit kiiltiirti
algilarinin okulda ¢alisilan siire degiskenine goére anlaml bir farklilik gostermedigi
tespit edilmistir (X¥2=3.511 ve p=0,319).

Okuldaki Yoneticilerin Yonetim Stili Degiskenine Gore Orgiit Kiiltiirii
Algilarina Iliskin Bulgular

Asagidaki tabloda okulda yoneticilerin yonetim stili degiskenine gore
Ogretmenlerin orgiit kiiltiirii algilarina iliskin tek yonlii varyans analizi sonuglari
gosterilmistir.

Tablo 8. Yéneticilerin Yonetim Stili Degiskenine Gére Ogretmenlerin
Orgiit Kiiltiirii Algilarina Iliskin Tek Yénlii Varyans Analizi Sonuglari

Varyansin Kareler
N X Ss Sd F p Fark
Kaynagi Toplamm

1

= (1) Demokratik 174 3.36 0.54 G.Arast 8.761 2 12199 .000 1.,

o

(2) ilgisiz 93 299 067 Gei  117.423 327 3

onetim Stil

Y

(3) Otoriter 63 3.32 0.60 Toplam 126.185 329

*n<.05

Tablo 8’ de gorildiigh gibi 6gretmenlerin 6rgiit kiiltiirti algilarinin okuldaki
yoneticilerin yonetim stili degiskenine gore anlamli farklilik gostermektedir
[F(2;327)= 412.199; p<0.05] .

Ogretmenlerin drgiit kiiltiirii algilarimin okuldaki ydneticilerin yonetim stili
degiskenine gore aritmetik ortalamalarimin (X =3.36) ile (X =2.99) arasinda
degistigi goriilmektedir. Bu verilere gore 6gretmenlerin orgiit kiiltiirii algilarmin en
yiiksek oranda ( X =3.36) aritmetik ortalama ile okul yoneticilerinin yonetim
stilinin demokratik oldugu okullarda goriilirken en diisiik oranda (X =2. 99 )
aritmetik ortalama ile okul yoneticilerinin yonetim stilinin ilgisiz oldugu okullarda

goriilmektedir.

Ogretmenlerin orgiit kiiltiirii algilarinin okuldaki yoneticilerin yonetim stili
degiskenine gore gostermis oldugu anlamli farkliligin kaynagimi belirlemek
amaciyla yapilan Tukey testi sonuglarina gore farkin okul yoneticilerinin yonetim
stilinin demokratik oldugu okullarda gdrev yapan 6gretmenler ile yonetim stilinin
ilgisiz oldugu okullarda goérev yapan 0gretmenlerin algilar1 arasindaki farktan ve
okul yoneticilerinin yonetim stilinin otoriter oldugu okullarda gorev yapan
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Ogretmenler ile okul yoneticilerinin yonetim stilinin ilgisiz oldugu okullarda gorev
yapan 0gretmenlerin algilar arasindaki farktan kaynaklandigi tespit edilmistir.

Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm ve Alt Boyutlarindaki Algilarimin Diizeyi

Tablo 9’ da ogretmenlerin orgiitsel sinizm ve alt boyutlarindaki algi
diizeylerine iliskin bulgular verilmistir.

Tablo 9. Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm ve Alt Boyutlarindaki Algi
Diizeylerine Iliskin Betimsel Istatistikler

N X Ss
Orgiitsel Sinizm 330 2.60 0.840
Bilissel Sinizm Alt Boyutu 330 281 0.929
Davramgsal Sinizm Alt Boyutu 330 245 1.008
Duyussal Sinizm Alt Boyutu 330 247 1.009

Tablo 9 incelendiginde, arastirmaya katilan Ogretmenlerinin Orgiitsel
sinizm algilarimin genel olarak orta diizeyde (x =2.60) oldugu gériilmektedir. Ote
yandan orgiitsel sinizmin alt boyutlart agisindan bakildiginda, 6gretmenlerinin en
fazla biligsel sinizm alt boyutunda (x =2.81) orgiitsel sinizm algisina, daha sonra
sirastyla duyugssal sinizm alt boyutunda (x =2.47) ve davranissal sinizm
boyutunda (x =2.45) orgiitsel sinizm algisina sahip olduklar1 goriilmektedir.

Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm Algilarinin Bazi Degiskenler Acisindan
Degerlendirilmesi

Aragtirma kapsaminda, bazi degiskenlere bagli olarak, Ogretmenlerinin
orgiitsel sinizm algilarinin diizeylerine iliskin bulgular ise asagida verilmistir.

Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm Algilarina iliskin
Bulgular

Asagidaki tabloda cinsiyet degiskenine goére 6gretmenlerin orgiitsel sinizm
algilarina iligkin t- Testi sonuglar1 gosterilmistir.
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Tablo 10. Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm
Algilarina Iligkin t -Testi sonuglar

N X Ss Sd t p
Kiz 123 2.60 0.91 328 0.056 .955
Erkek 207 2.60 0.79

*p<.05

Tablo 10° da 6gretmenlerin cinsiyetleri ile orgiitsel sinizm algilar arasinda
anlamli bir fark bulunmamustir [t(328)=- 0.056, p>.05].

Mesleki Kidem Degiskenine Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm
Algilarina iliskin Bulgular

Asagidaki tabloda mesleki kidem degiskenine gore Ogretmenlerin Orgiitsel
sinizm algilarina iliskin tek yonlii varyans analizi sonuglar1 gosterilmistir.

Tablo 11.Mesleki Kidem Degiskenine Gére Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm
Algilarina Iliskin Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglari

N X Ss Varyansin Kareler

Sd F P Fark
Kaynag1 Toplam

(1) 0-5 yil 120 2.47 081 G Arasi 6.446 3 3.100 0.027 1-2

5 (2) 6-10 y1l 111 2.78 0.82 G. Ici 225.979 326

._M; (3)11-19yil 82 2.60 0.83

;%’ E;eri‘)Y“Ve 1 237 065 Toplam  232.425 329
Toplam 330 2.60 0.84

*p<.05

Tablo 11’ deki bilgilere gore, dgretmenlerinin Orgiitsel sinizm algilarinin
mesleki kidem degiskenine gore anlamli sekilde farklilastigi goriilmektedir
[F(3;326)=3.100, p<.05]. Buna goére mesleki kidem degiskenine ait en yiiksek
aritmetik ortalama siralamasi mesleki kidemi 6-10 y1l olan dgretmenlerde (X =
2.78) , mesleki kidemi 11-19 yil olan 6gretmenlerde (x = 2.60), mesleki kidemi O-
5 yil olan 6gretmenlerde (x = 2.47) ve mesleki kidemi 20 yil ve iizeri olan
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ogretmenlerde (X = 2.37) seklindedir. Ogretmenlerin drgiitsel sinizm diizeylerinin
mesleki kidem degiskenine gore gostermis oldugu anlamli farkliligin kaynagim
belirlemek amaciyla yapilan Tukey testi sonuclarina gore farkin mesleki kidemi
0 — 5 yi1l olan &gretmenlerle 6 — 10 yil olan 6gretmenlerin algilar1 arasindaki farktan
kaynaklandig1 belirlenmistir. Buna goére mesleki kidemi 0-5 y1l olan 6gretmenlerin
Orgiitsel sinizm algilarinin aritmetik ortalamast (X = 2.47), 6-10 yil olan
Ogretmenlerin Orglitsel sinizm algilarinin aritmetik ortalamasi (x = 2.78)
oldugundan bu fark mesleki kidemi 6-10 y1l olan &gretmenlerin lehinedir.

Ogretmen}_erin Bulunduklar1 Okulda .Callsllan Siire Degiskenine Gore
Orgiitsel Sinizm Algilarina Iliskin Bulgular

Asagidaki tabloda okulda g¢alisilan siire degiskenine gore Ogretmenlerin
orgiitsel sinizm algilarina iligskin Kruskal Wallis-H testi sonuglar1 gosterilmistir.

Tablo 12. Orgiitsel Sinizm Algilarmin Okulda Calsilan Siire Degiskenine Gore
Farklilik Gosterip Gostermedigine Iligkin Yapilan Kruskal Wallis-H Testi Sonuglart

Okulda Calsilan Siire N Sira Ort. X2 p Fark
) 0-3 yil 190  159.98 3167 367
Orgiitsel
Sinizm 47 yil 102 173.23
8-11 yil 25 186.74
12 y1l ve iizeri 13 144.69

Tablo 12° de 6gretmenlerin orgiitsel sinizm algilarinin okulda ¢aligilan siire
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amacryla
yapilan Kruskal Wallis-H testi sonucuna goére, Ogretmenlerin Orgiitsel sinizm
algilarinin okulda ¢aligilan siire degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermedigi
tespit edilmistir (X2=3.167 ve p=0,367).

Okul Yénetiminin Yonetim Stili Degiskenine Gore Orgiitsel Sinizm
Algilarina iliskin Bulgular

Asagidaki tabloda okulda yoneticilerin yonetim stili degiskenine gore
Ogretmenlerin oOrgiitsel sinizm algilarina iligkin tek yonlii varyans analizi sonuglari
gosterilmisgtir.
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Tablo 13. Yéneticilerin Y&netim Stili Degiskenine Gére Ogretmenlerin
Orgiitsel Sinizm Algilarmna Iliskin Tek Yénlii Varyans Analizi Sonuglari

Varyansin Kareler
N X Ss Sd F p Fark
Kaynag Toplam

(1) Demokratik 174 2.29 0.71 G.Arast  35.145 2 29127 000 1-2

&;)(2)Hgisiz 93 3.00 0.78 G.ici 197.280 327 1-3
E(S) Otoriter 63 286 0.79 Toplam 232425 329

g Toplam 330 2.60 0.84

*p<.05

Tablo 13’ te goriildigi gibi Ogretmenlerin Orgiitsel sinizm algilarinin
okuldaki yoneticilerin yonetim stili degiskenine gore anlamhi farklilik
gostermektedir [F(2;327)= 29.127; p<0.05] .

Ogretmenlerin drgiitsel sinizm algilarinin okuldaki ydneticilerin yonetim stili
degiskenine gore aritmetik ortalamalarmin (x =3.00) ile (x =2.29) arasinda
degistigi goriilmektedir. Bu verilere gére dgretmenlerin orgiitsel sinizm algilarinin
en yiiksek oranda (X =3. 00 ) aritmetik ortalama ile okul yOneticilerinin yonetim
stilinin ilgisiz oldugu okullarda goriiliirken en diisiik oranda (x =2.29 ) aritmetik
ortalama ile okul yoneticilerinin yonetim stilinin demokratik oldugu okullarda

gorev yapan dgretmenlerin algilarinda goriilmektedir.

Ogretmenlerin drgiitsel sinizm algilarimin okuldaki yoneticilerin ydnetim stili
degiskenine goére gostermis oldugu anlamli farkliligin kaynagini belirlemek
amaciyla yapilan Tukey testi sonuglarina gore farkin okul yoneticilerinin yonetim
stilinin demokratik oldugu okullarda gorev yapan Ogretmenler ile okul
yoneticilerinin yonetim stilinin ilgisiz oldugu okullarda gdrev yapan 6gretmenlerin
algilar1 arasindaki farktan ve okul yoneticilerinin yonetim stilinin demokratik
oldugu okullarda gorev yapan 6gretmenler ile okul yoneticilerinin yonetim stilinin
otoriter oldugu okullarda gorev yapan Ogretmenlerin algilar1 arasindaki farktan
kaynaklandigi tespit edilmistir.

Ogretmenlerin Orgiitsel Kiiltiir Algilar1 Tle Orgiitsel Sinizm Algilar
Arasindaki Korelasyon Testi Sonuglar

Asagidaki tabloda dgretmenlerin orgiitsel kiiltlir algilar ile orgiitsel sinizm
algilar1 arasindaki iligkiyi belirlemek tizere yapilan korelasyon analizi sonuglari
gosterilmisgtir.



C.U. Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Cilt 14, Say1 2, 2013 139

Tablo 14. Ogretmenlerin Orgiit Kiiltiirii Algilar1 ile Orgiitsel Sinizm Algilari ve
Alt Boyutlarina Ait Korelasyon Testi Sonuglari

= — _
— 2 G = = == A o)
55 E5 25 gi =& 55 £5 5& £5
= £ £ k= = X35 & = D= o= &0 C
an E D E 5 ° 2 2 2 2 a g ©Z S
a
Biligsel 1 552 648 -.126 016 -241 -368 -252 875
Sinizm
Davramgsal o) 1 624  -132 -025 -128 -229 -171  .829
Sinizm
Duyussal 648 624 1 -083 083 -140 -236 -136 .872
Sinizm
Gie 126 132 -083 1 620 546 449 764  -133
Kiiltiiri
Rol Alt 016 -.025 083  .620 1 460 337 714 028
Kiiltiiri
Basari 241 -128 -140 546  .460 1 677 869  -203
Kiiltiiri
Destek 368  -220  -236 449 337 677 1 824  -331
Kiiltiiri
Orgiit -252  -171 -136 764 714 869  .824 1 222
Kiiltiiri
Orgiitsel 875 829 872  -133 028 -203 -331 -222 1
Sinizm

Tablo 14’te goruldigi lizere Ogretmenlerin Orglitsel kiiltiir algilar ile
orgiitsel sinizm algilar1 arasinda negatif yonde diigiik diizeyde ( r= - 0.222, p< 0.05)
bir iligki vardir.

Tablo 14’te 6gretmenlerin Orgiitsel kiltiir algilarmin destek kiiltiirti alt
boyutu ile orgiitsel sinizm algilarinin biligsel sinizm alt boyutu arasinda negatif
yonde orta diizeyde (r= - 0.368, p< 0.05) bir iliski oldugu goriilmektedir.

Ayrica Tablo 14°te 6gretmenlerin orgiitsel kiiltiir algilarinin destek kiiltiirii
alt boyutu ile orgiitsel sinizm algilar1 arasinda negatif yonde orta diizeyde (r= -
0.331, p< 0.05) bir iligki oldugu anlasiimaktadir.

Ogretmenlerin Orgiitsel Kiiltiir Algilar ile Orgiitsel Sinizm Algilan
Arasindaki Regresyon Testi Sonuclar:

Asagidaki tabloda 6gretmenlerin Orgiitsel sinizm algilarn ve orgiit kiiltiirii
algilarina iliskin regresyon testi sonuglari verilmistir.
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Tablo 15. Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm Algilar1 ve Orgiit Kiiltiirii Algilarina
Iliskin Regresyon Testi Sonuglari

Bagimh  Bagimsiz

2
Degisken  Degisken B Std B t p F R

Orgiit Orgiitsel

e e e .164 .040 -0.222 4132 .000 17.071 0.049
Kiiltiirii Sinizm

Tablo 15’ te regresyon uygulanarak Ogretmenlerin orgiit kiiltiir algilarinin
orgiitsel sinizm algilarinin varligina gore ne 6lgiide yordadigi belirlenmis ve bu
islemler sonucunda [R= -0,222, R“=,049, F=17.071, p< .05] olarak bulunmustur.

Buna gore dgretmenlerin Orgilitsel sinizm algilari, orgiit kiiltlirii algilarini 0.049
oraninda yordamaktadir (R°=0.049). Bu bulguya gbre Ogretmenlerin orgiitsel
sinizm algilarinin, orgiit kiiltiirii algilarin1 anlamli sekilde bir yordadigi; ancak
yordama giicliniin istatistiksel agidan zayif oldugu soylenebilir. Dolayisiyla bu
bulgulardan hareketle, orgiit kiiltlirine iliskin olumlu alg: arttik¢a orgiitsel sinizm
algisiin azaldig, orgiit kiiltiirine iligkin olumsuz algi arttikga da orgiitsel sinizm
algisinin arttig1 sylenebilir.

SONUC

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerinin orgiit kiiltiirii algilarinin genel olarak
orta diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Ogretmenlerin cinsiyetleri ile orgiit kiiltiirii algilarimin diizeyleri arasinda
anlaml1 bir fark bulunmanustir. Korkut (2008) ve ipek (2012) ‘in yaptig1 arastirma
sonuclarina gore de Ogretmenlerin orgiit kiiltlirii algilarinin cinsiyet degiskenine
gore anlamli bir fark gostermemistir. Bu durum, 6gretmenlerin cinsiyetlerinin orgiit
kiiltiirii algilarinin diizeyleri {izerinde anlamli bir farklilagmaya yol agmadigi ve
okullarda orgiit kiiltlirline iliskin uygulamalarda hem kadin hem de erkek
ogretmenlere farkli tutumlarin olmadigi seklinde agiklanabilir.

Ogretmenlerinin 6rgiit kiiltiirii algilarinin mesleki kideme gére anlamli
sekilde farklilagmadigr goriilmektedir. Ancak meslekteki kidem arttikca
Ogretmenlerin  Orgiit kiiltlirtine iliskin algilarinin  aritmetik ortalamasi1 da
artmaktadir. Ipek (2012)’in yaptig1 arastirma sonuglara gore de dgretmenlerin
orgiit kdltiirti algilar1 deneyime bagli olarak arttigi goriilmektedir. Bu sonug
ogretmenlik mesleginin ilk yillarinda orgiit kiltiirii algilarinin diisiik diizeyde
oldugunu, meslekte deneyim kazandik¢a bu alginin diizeyinin arttigini
gostermektedir. Bu durum meslege yeni baslayan 6gretmenlerin, beklentilerinin
farkli olmas1 ve bazi olaylarla ilk kez karsilagmalari onlarin ¢aligtiklar okula uyum
saglamalarim giiclestirebilecegi bunun yaninda tecriibeli 6gretmenlerin yasadiklar
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bazi durumlari daha 6nce de yasamuis olabileceklerinden bu uyumun daha kolay
olabilecegi ile aciklanabilir.

Ogretmenlerin 6rgiit kiiltiirii algilarinin bulunduklari okulda ¢alisma siiresine
gore anlamli farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Korkut (2008)’un da yaptig
aragtirma sonucuna gore Ogretmenlerin Orgiit kiiltiiriinii algilama diizeyleri
bulunduklar1  okulda  gegirdikleri  siire  degiskenine goére  anlamlilik
gostermemektedir. Bu sonug, 6gretmenlerin bir okuldaki calisma siiresinin az veya
fazla olmasi onlarn orgiit kiiltlirii algilarmin iizerinde etkili olmadigi seklinde
agiklanabilir.

Ogretmenlerin orgiit kiiltiirii algilar1 okuldaki yoneticilerin yonetim stiline
gore anlamli farklilik gostermektedir. Bu farkin okul yoneticilerinin yonetim
stilinin demokratik oldugu okullarda gorev yapan Ogretmenler ile okul
yoneticilerinin yonetim stilinin ilgisiz oldugu okullarda goérev yapan 6gretmenlerin
algilar1 arasindaki farktan ve okul yoneticilerinin yonetim stilinin otoriter oldugu
okullarda gorev yapan 6gretmenler ile okul yoneticilerinin yonetim stilinin ilgisiz
oldugu okullarda gorev yapan Ogretmenlerin algilar1 arasindaki farktan
kaynaklandigi tespit edilmistir. Bu sonuglara gore okul yoOnetiminin yOnetim
stilinin ilgisiz oldugu okullarda gorev yapan dgretmenlerin 6rgiit kiiltiirli algilarinin
diisiik diizeyde oldugu ifade edilebilir. Buna gore okul yonetiminin ilgisiz bir
yonetim sergilemesi, Ogretmenlerin de okula iligskin diigiincelerini olumsuz
etkileyecegi soylenebilir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerinin orgiitsel sinizm algilarinin genel olarak
orta diizeyde oldugu belirlenmistir.

Ogretmenlerin cinsiyetleri ile orgiitsel sinizm algilar arasinda anlamli bir
fark bulunmamustir. Kalagan ve Giizeller (2010), Helvact ve Cetin (2012) ’in
yaptiklar1 arastirma sonuglara gore de Ogretmenlerin Cinsiyetleri ile orgiitsel
sinizm diizeyleri arasinda anlamli bir fark tespit edilmemistir. Bu sonug
Ogretmenlerin bayan veya erkek olmalari onlarin orgiitsel sinizm algilarini
etkilemedigini gostermektedir.

Aragtirmanin bulgular1 6gretmenlerinin orgiitsel sinizm algilarinin mesleki
kidem degiskenine gore anlamli sekilde farklilastigini gostermektedir. Bu fark
mesleki kidemi 0-5 yil olan &gretmenlerin Orgiitsel sinizm algilar ile mesleki
kidemi 6-10 y1l olan 6gretmenlerin Orgiitsel sinizm algilari arasinda ve mesleki
kidemi 6-10 y1l olan ogretmenlerin orgiitsel sinizm algilar1 lehinedir. Kalagan ve
Giizeller (2010)’in yaptig1 arastirma sonuglarina gére de mesleki kidemi 1-5 yol
olan dgretmenlerle mesleki kidemi 6-10 yil olan dgretmenlerin Orgiitsel sinizm
algilar1 arasinda anlamli bir fark bulunmus ve bu farkin mesleki kidemi 6-10 yil
olan ¢gretmenlerin lehine oldugu tespit edilmistir. Bu bulgu meslege yeni baslayan
Ogretmenlerin daha idealist olmalar1 ve bazi seyleri degistirebileceklerine olan
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inanclarinin daha {ist seviyede olmasi fakat zamanla yapilan uygulamalari
gordiik¢e bu inancin yerini olumsuz diisiincelere birakabilecegi ile agiklanabilir.

Ogretmenlerin orgiitsel sinizm algilar1 okulda ¢aligma siiresi degiskenine
gore anlamli farklilik gostermemektedir. Ancak Helvaci ve Cetin (2012) © in taptigt
aragtirmada Ogretmenlerin Orglitsel sinizm diizeylerinin okulda c¢aligma siiresi
degiskenine gore anlamli olarak farklilik gosterdigi sonucuna varilmistir.

Ogretmenlerin orgiitsel sinizm algilar1 okuldaki yoneticilerin yonetim stili
degiskenine gore anlamli farklilik gostermektedir. Bu farkin yonetim stilinin
demokratik oldugu okullarda gorev yapan Ogretmenlerin algilar ile yonetim
stilinin ilgisiz oldugu okullarda gdrev yapan Ogretmenlerin algilar1 arasindaki
farktan ve yonetim stilinin demokratik oldugu okullarda gorev yapan 6gretmenler
ile yonetim stilinin otoriter oldugu okullarda gorev yapan Ogretmenlerin algilari
arasindaki farktan kaynaklandigi tespit edilmistir. Bu sonuglara gore okul
yonetiminin demokratik bir tutum sergilemesi Ogretmenlerin kuruma daha ¢ok
giivenmelerini ve kuruma iliskin olumsuz diisiincelerinin azalmasini saglayabilir.

Ogretmenlerin orgiitsel kiiltiir algilan ile orgiitsel sinizm algilar1 arasinda
negatif yonde diisiik diizeyde bir iliski oldugu belirlenmistir. Bu durumda orgiitsel
sinizm algisinin diizeyi yiiksek olan oOgretmenlerin oOrgiit kiiltiirii algilarin
diizeyinin diigiik olmasi1 beklenebilir.

Ogretmenlerin orgiitsel sinizm algilar, orgiit kiiltiirii algilarmi  0.049
oraninda yordamaktadir (R°=0.049). Bu bulguya gbre ogretmenlerin orgiitsel
sinizm algilarinin, orgiit kiiltiirli algilarin1 anlamli sekilde bir yordadigi; ancak
yordama giiciiniin istatistiksel agidan zayif oldugu soylenebilir.
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