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Glintimiizdeki teknolojik doniisiimler, toplumsal degisimler ve ekonomik belirsizlikler, bireylerin
yalnizca bilgi sahibi olmalarini degil; yenilikgi, proaktif ve stratejik diislinebilen bireyler olarak
yetismelerini zorunlu kilmaktadir. Bu yetkinlikler, girisimcilik becerileriyle dogrudan iliskilidir.
Girisimcilik, is kurma potansiyelinin 6tesinde yenilikgilik, problem ¢dzme, karar alma ve inisiyatif
kullanma gibi ¢ok boyutlu becerileri kapsayan bir siiregtir. Bu becerilerin gelisimi, 6gretmenin sinif igi
ogrenme ortamii nasil diizenledigiyle yakindan iliskilidir. Ogretmenler, dgrencilerin girisimcilik
potansiyellerini ortaya ¢ikarmaya yonelik etkinlikler diizenleyerek onlari girisimei egitim ekosisteminin
bir pargasi haline getirebilir. Bu ¢alisma, girisimciligi ¢ok disiplinli bir alan olarak ele almakta ve
egitimin bu siirecteki roliinii incelemektedir. Ulusal ve uluslararasi literatiiriin incelenmesine dayanan
bu derleme, girisimci bireylerin yetistirilmesinde egitim sistemlerinin yeniden yapilandirilmasinin
onemine dikkat ¢ekmektedir. Girisimci okul ve sinif ortamlarinin olusturulmasi, 6grenme siire¢lerinin
girisimcilik odaginda kurgulanmasi, paydaslar arasi is birliginin gii¢lendirilmesi, girisimci egitim
ekosisteminin temel bilesenleri olarak one ¢ikmaktadir. Girisimcilik ve egitim iliskisinin biitiinciil bir
bakis agisiyla ele alindigi ¢alismada, girisimci bireylerin egitim yoluyla nasil yetistirilebilecegine ve bu
siirecin kurumsal diizeyde nasil desteklenebilecegine yonelik 6neriler sunmaktadir. Gelecekte girisimci
egitim ekosistemi kavramini derinlemesine inceleyen arastirmalarin artirilmasi, politika yapicilar ve
egitim kurumlari i¢in daha etkili stratejiler gelistirilmesine katki saglayacaktir.
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A STUDY ON THE PLACE OF ENTREPRENEURSHIP WITHIN THE EDUCATION
ECOSYSTEM

Review Article
ABSTRACT

In today’s world, technological transformations, social changes, and economic uncertainties require
individuals not only to possess knowledge but also to think innovatively, proactively, and strategically.
These competencies are closely linked to entrepreneurial skills. Entrepreneurship goes beyond starting
a business; it encompasses a broad set of skills such as innovation, problem-solving, decision-making,
and taking initiative. The development of these skills is closely related to how teachers manage the
learning environment in the classroom. By organizing activities that promote creativity and problem-
solving, teachers can help students become active participants in the entrepreneurial education
ecosystem. This study examines entrepreneurship as a multidisciplinary field and explores the role of
education in fostering entreprencurial individuals. Based on a review of national and international
literature, it highlights the importance of restructuring education systems to support entrepreneurial
competencies. Creating entreprencurial school and classroom environments, designing learning
processes with an entrepreneurial focus, and strengthening collaboration among stakeholders are
identified as key components of the entrepreneurial education ecosystem. By adopting a holistic
perspective on the relationship between entrepreneurship and education, this study offers strategic
recommendations on how entrepreneurial individuals can be educated and how this process can be
institutionally supported. Further research on the concept of the entrepreneurial education ecosystem is
essential for developing more effective strategies for policymakers and educational institutions.

Keywords: Entrepreneurship, Entrepreneurship Education, Entrepreneurial Skills, Entrepreneurial
Education Ecosystem
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1. GIRIiS

Is diinyasinda goriilen déniisiim, teknolojik gelismeler, kiiresellesmenin etkileri ve 6nemli
kiiresel olaylar (COVID-19 ve gogler gibi) tiim diinyanin biiyiikk bir doniisiim siirecinde
oldugunu gostermektedir. Bu degisim ve gelismeler is piyasasindaki belirsizlikleri beraberinde
getirmektedir. Bu agidan kariyer seceneklerinin degerlendirilmesi insanlarin ¢evreye uyum ve
adaptasyon becerilerinin saglanmasi ve basar1 i¢in girisimci bir yapiya ihtiya¢ duyuldugunu
gostermektedir (UNESCO, 2020). Girisimcilik egitimi ve faaliyetleri, daha giiclii bir
girisimcilik iklimi olusturarak bireylerin girisimci kariyerler se¢gme istegini artirmaktadir (Pita
vd., 2021). Girisimci bir yaklasim sadece yeni bir is kurmakla sinirli degildir; aksine ¢ok daha
genis alanlarda etkisi oldugu bilinmektedir (Binks vd., 2006). Girisimcilik, bir diigiinme
bi¢imidir; tehditlerden ¢ok firsatlara odaklanan bir bakis agisini ifade etmektedir (Krueger vd.,
2000). Krueger ve digerleri’nin bakis agisiyla girisimcilik, bireyin fikir olarak hazir olma ve
beraberinde eyleme ge¢me potansiyeliyle agiklanabilir.

Uluslararas1 rekabetin saglanmasinda, {iilkelerin geligsmislik diizeylerinin artmasinda, is
firsatlarinin ¢ogalmasi ve sosyo-ekonomik gelismelerde girisimciligin etkili bir giigtiir. 21.yy,
her anlamda girisimciligin 6neminin daha iy1i anlasildig1 ve bu potansiyelin giderek artacagi bir
donemdir (Kedikli vd., 2020). Bu nedenle de girisimcilik, egitimin temel konularinda biri haline
gelmeye baglamistir. Girisimcilik egitimi, bir iilkenin sosyo-ekonomik biiyiime ve gelismesi ile
modern egitim sisteminin kilit sorunlarindan biri olarak algilanmaktadir (Alparslan vd., 2017).
Ekonomik degerin tretilmesi i¢cin girisimci bireylere gereksinim duyulmaktadir. Ayrica
iilkelerin siirdiiriilebilir biliylimesi a¢isindan da girisimcilik 6nemlidir. Ekonomik deger
iiretmek, sosyal ve kiiltiirel degerlerinde gelisimine katki sunar.

Girigsimcilik, problemlere yenilik¢i ve 6zgiin bir bakis saglar. Risk almak, yeni is ve fikirleri
hayata gecirmek, kaynaklar1 etkili ve verimli kullanmak icin girisimci bireylere ihtiyag
duyulmaktadir. Girisimci bireyler, firsatlarin varligina inandiklar1 dogrultuda eyleme gegerler.
Firsatlarin belirsizlikler barindirmasi, harekete gecip-gegmeme noktasinda karar almayi
gerektirir. Bireylerin bu belirsizliklerle bas edebilmesi 6n bilgiye sahip olmasi ve motivasyonun
varligi ile miimkiindiir (Kauffman, 2017). Girisimcilik egitiminin verilmesi gerektigine dair
digiinceler (Selanik Ay ve Acar, 2016) girisimci bireyler yetistirme siirecinin
kurumsallagmasiyla iliskilidir. S6z konusu kurumsallasma okullarda verilen girisimcilik egitimi
ile agiklanabilir. Girisimcilik becerilerinin gelismesi i¢in de okullarin uygun kosullara sahip
olmas1 onemlidir. Devlet politikalari, destek programlari, tesvik uygulamalari ile egitimde
girisimcilik becerisini gelistirilmeye yonelik adimlar atilmaktadir. Bu sayede iilkelerin
ekonomisine katkida bulunulabilecegi sdylenebilir (Tarhan, 2019).

Girisimcilik ~ 6zelliklerini  etkileyen ¢ok sayidan bireysel ve ¢evresel faktorden
bahsedilmektedir. Bireylerin egitim diizeyi, aile ge¢misi, piyasanin firsatlart ve girisimci
bireylerin kisilik 6zellikleri olmak iizere girisimcilik davranislarini etkileyen degiskenlerden
bahsedilebilir (Giirol ve Atsan, 2006). ilkokuldan itibaren egitim sistemine entegre edilen
girisimcilik, 6grencilerin yenilik¢ilik potansiyelini gelistirmek i¢in gerekli niteliklerin ve
becerilerin kazanilmasinda 6nemli bir rol oynar (de Pablo Valenciano vd., 2019). Ayn1 zamanda
egitim alaninda, yeniligi getiren bireyler de “girisimci” olarak kabul edilir ve egitim liderleri
olarak tanimlanirlar. EZitim girisimcileri, degisimleri baslatan, degisimlere tepki veren ve
motivasyonu yiiksek bireylerdir (Lacatus ve Staiculescu, 2016). Sosyo-ekonomik ve siyasi
acidan bakildiginda, “girisim kiiltliri”’nlin olusmasi, toplumdaki ekonomik sorunlarin
¢coziimiine iligkin 6nemli bir adimdir. Girisimci kiiltiirde yetismis bireyler, ekonomik refah,
istihdam ve kaliteli yasam i¢in katki saglayan paydaslar haline gelmektedirler (Matlay, 2005).
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Literatiirde ilkokul/ilkdgretim (de Lourdes Carcamo-Solis vd., 2017; Oosterbeek, vd., 2010;
Yurtseven, 2020), lise (Aggarwal ve Shrivastava, 2021), tiniversite (Bulut ve Aslan, 2014;
Roslan vd., 2022; Ozdemir, 2016) diizeylerinde girisimcilik konusunun analiz edildigi
caligmalara rastlanmistir. Yaman (2023) ise okul dncesinde ise girisimcilik konusunu sosyal
girisimcilik agisindan ele alinmistir. Ayni zamanda farkli alanlarda egitim programlarinda
girisimciligi ele alan ¢aligmalara (Goktag ve Parmaksiz, 2019; Hoti vd., 2024; Kleppe, 2002;
Tiberius ve Weyland, 2024; Yurtseven vd., 2021) da bulunmaktadir. Ayrica bu konuda
gerceklestirilen sistematik taramalar (Amalia ve von Korflesch, 2021; Carpenter ve Wilson,
2022) konuya iligkin egilimlerin ortaya konulmasi agisindan dnemlidir.

Bu calismalar disinda girisimcilik ve yaraticilik (Camacho-Minano ve del Campo 2017;
Hidayatulloh ve Ashoumi, 2022; Osmani vd., 2022; Shi vd., 2020), girisimcilik ve problem
¢ozme (Bianchi ve Verganti, 2021; Hyytinen, 2021; Hsieh vd., 2007; Kim vd., 2018) iliskisini
ele alan ¢alismalar da diisiinme becerileri agisindan konunun ele alindigini kanitlamaktadir.
Ayrica Kaya-Capocci ve digerleri (2025) ise caligmalariyla STEM (Science-Fen, Teknoloji-
Technology, Miihendislik-Engineering ve Matematik-Mathematics) egitimini girisimcilik
baglaminda ele alarak problem ¢6zme becerisinin gelisimine odaklanmustir.

Literatiir taramasiyla anlasildig1 lizere girisimcilik disiplinlerarasit bir konu olarak farkl
alanlardan arastirmacilarin dikkatini ¢ekmistir. Bu ¢alisma kapsaminda incelenecek olan
“girigimei egitim ekosistemi” kavrami ise son yillarda siklikla ¢alisan bir konu olarak
giindemdedir (Belitski ve Heron, 2017; Liu vd., 2021; Sheng ve Wang, 2022; Wang vd., 2021).
21.yy becerilerinden biri olan girisimciligin 6nemi ve bu agidan girisimci bireylere duyulan
ithtiyac egitim sistemine entegre edilmis girisimcilik becerisinin énemini ortaya koymaktadir.
Calisma kapsaminda girisimcilik ve egitim arasindaki iligkiye odaklanilmasinin bir gerekgesi
de bu husustur. Bu c¢alismanin amaci, ¢ok disiplinli bir alan olan girisimciligin egitim-
girisimcilik 1iliskisi, egitimin girisimci bireyler yetistirilmesindeki rolii ve girisimci egitim
ekosistemi konularinin analiz edilmesi olarak belirlenmistir.

2. YONTEM

Bu c¢alismada geleneksel derleme (traditional review) yontemiyle girisimcilik literatiiri
incelemigtir. Girigimcilik, girisimcilik ve egitim ve girisimci egitim ekosistemi anahtar
kavramlar1 odaginda ¢esitli veri tabanlarinda (ERIC, Web of Science, Scopus, Eric ve Google
Scholar) gergeklestirilen tarama ile girisimcilik konusu “egitim” perspektifinden ele alinmistir.
Ozellikle “girisimci egitim ekosistemi” kavramiyla ilgili calismalarin smirli olmasi ¢alismanin
bu kavram ekseninde yiiriitiilmesi noktasinda fikir saglamstir.

3. KAVRAMSAL CERCEVE
3.1. Bir Kavram Olarak “Girisimcilik”

Ekonomik, sosyal ve kiiltiirel olarak rekabetin her yeni giinde yeni bir boyut kazandigi
bilinmektedir. Bu ortamda bireylere yonelik beklentiler ve sahip olmasi istenen niteliklerde de
degisimler goriilmektedir (Bal¢in, 2024). Bu acidan 21.yy. becerilerinden biri olan
girisimciligin son yillarda daha da onemsenmektedir. “Girisimcilik” akademik agidan ¢ok
kokli bir gegmise sahiptir (Audretsch, 2012). Girisimcilik alaninda 'girisimcilik' terimine
iligkin tek ve herkes tarafindan kabul gérmiis bir tanim bulunmamaktadir.

Temelde ekonomi alanina 6zgii olan “tesebbiis” kavrami giliniimiizde girisim ve “miitesebbis”
kavramu ise girisimci olarak kullanilmaktadir. Girisim (enterprise) bir isi yapmak iizere eyleme
geecme, girisimci (entrepreneur) ise bu durumda girisken bir sekilde rol almak isteyen kisi olarak
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tanimlanabilir. Aytag ve Ilhan’a (2007) gore ekonomik kaynaklarm kullanima iliskin bireylerin
eylemleri ya da eylemde bulunma durumlaridir. Say (1816) girisimciyi “Tiim iiretim araglarini
bir araya getiren ve irilinlerin degerinde... kullandig1 tiim sermayenin yeniden olusumunu,
0dedigi tlcretlerin, faizin ve kiranin degerini, ayrica kendisine ait olan kar1 bulan kisi” olarak
tanimlamistir (Say, 1816, s.28-29°dan akt. Dana, 2007).

Daha genel bir perspektiften, Sijde ve digerleri (2008) ise girisimciligi “firsatlar1 gergeklestirme
stireci” veya “yetkinlikler kiimesi” olarak tanimlanmaktadirlar. Girisimei birey profili ise
“Gerekli durumlarda ilk adimi cesurca atan bir kisilik gosterir” olarak tanimlanmistir (MEB,
2024, s.8). Bu acgidan girisimci bireyler, bir is-firsat ya da faaliyeti gerceklestirmeye yonelik
olumlu bir tutuma sahiptir. Ayni zamanda hizli karar alma becerisine sahiptir. Girisimcilik
yetenegi, yenilik¢i olma, yaratict olma, risk alma ve onlar1 yonetmek, yapabilirim diisiincesine
sahip olmak ve fikirleri gerceklestirme diirtiisiine sahip olmak™ (Department for Education,
2010, s.6) olarak tanimlanmistir. Bu yetenegin gelistirilmesi egitimle miimkiin olabilir.
Holland’a (1997) gore girisimei kisilik tipi, “Birlikte ¢alistiklar1 kisilere etki etmeyi ve
yonlendirmeyi seven, liderlik ve konugsma yetenekleri olan kisilerdir. Kisiler arasi
etkilesimlerde ve finansa yonelik ¢alismalarda risk almaktan ve rekabetten hoslanirlar” (Zel,
2001). Baz1 kisiler digerlerine gore daha girisimci Ozelliklere sahip olarak dogsalar da
girisimcilik becerilerinin gelistirilebilecegi unutulmamalidir.

Girisimcilik ekonomik boyutu olan bir kavram olmasinin yaninda sosyal fayda saglayan bir
olgu olarak da tanimlanmistir. Sosyal fayda saglama agisindan girisimcilik zihinsel degisim
olusturma siireci olarak ifade edilmekte ve bu boyutuyla sosyal girisimcilik kavrami ortaya
cikmaktadir (Yilmaz, 2014). Sosyal girisimciler, ¢cevreye karsi duyarli davranirlar ve yardim
amach faaliyetlerde bulunurlar (Nurullayevna ve Axadovna, 2025). Anlasilabilecegi lizere
sosyal fayda saglamaya yonelik girisimcilik egitimi, okul dncesinden yiiksekdgretime okullarda
sosyal girisimci yetistirmeye katki saglamaktadir.

3.2. Egitim ve Girisimcilik

Neck ve Greene’ne (2011) gore girisimcilik, karmasik, kaotik ve dogrusal olmayan bir siirectir.
Egitimciler, ogrencilerin kesfe dayali diistinme ve uygulama becerilerini gelistirerek,
belirsizligin yiiksek oldugu ortamlarda basarili olmalarini saglamalidir (Neck ve Greene, 2011,
akt. Carpenter ve Carpenter, 2021). Bu nedenle egitim ortaminda basarili ve is hayatlarinda
iiretken bireyler olmalari i¢in egitimde girisimciligin onemine vurgu yapilmaktadir. Ulkelerin
ekonomik anlamda kalkinmasi ve gelisimin siirdiiriilebilmesi agisindan bireylerin girisimci
ozelliklere sahip olmasi onemlidir. Girisimci bireyler, degisen kosullara adapte olma ve
ekonomiye katki saglama ozellikleri ile {ilkelerinin gelismelerinde pay sahibidir. Bu sayede
iilkeleri i¢cin ekonomik bir deger de olusturmaktadirlar (Durukan, 2006). Girisimci bireyler
yetistirmeye yonelik gergeklestirilen girisimcilik egitimi, ¢ok disiplinli, dinamik ve gelisim
asamalar1 olan karmasik bir alandir. Farkli diisiince ekolleri, girisimciligin ¢esitli yonlerini
ortaya koyarak Ogrencilere farkli baglamlarda yenilik yapma becerisi kazandirmayi
hedeflemektedir. Isletme, ekonomi, hukuk, psikoloji, teknoloji ve sosyoloji gibi disiplinlerin
entegrasyonu, girisimcilik egitiminde biitlinclil bir 6grenme ortami saglamaktadir (Dobra-
Constantinescu vd., 2024). Girisimciligin disiplinlerarasi bir alan olmasi nedeniyle bireylerin
cok yonlii gelisimine ihtiya¢ duyuldugundan s6z edilebilir.

Ozellikle gelisen ekonomiler igin girisimciligin desteklenmesi, ekonomik gelisim ve firsatlarin
degerlendirilmesi agisindan Onemlidir. Girisimeilik ile ilgili eylemler kalkinmaya yonelik
faaliyetlere kaynaklik etmektedir. Ayrica isttihdamin artmasina da girisimcilik faaliyetleriyle
iliskilidir. Girisimciligin pozitif 6zellikleri goéz Onilinde bulunduruldugunda bireylerin
girisimcilige tesvik edilmesi gerekmektedir (Korkmaz, 2012). Girisimcilik, 6grencilerin hem
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sosyal yasamlarina hem de is bulma siireglerine katki saglayan Onemli bir beceridir.
Ogretmenlerin smif i¢inde girisimciligi destekleyici etkinlikler yapmasi dnemlidir. Ayrica smif
disinda bu becerinin gelistirilmesine yonelik uygulamalar da ortaya konulmalidir (Selanik Ay
ve Acar, 2016). Girisimcilik becerilerinin gelistirilmesine yonelik uygulamalar egitim
programlarinda yer alsa da bu becerinin kazandirilmasi i¢in okul dist zamanlarda yapilan
etkinliklerin de faydali olacagi sOylenebilir.

Girisimcilik okullarda ve okul dig1 ortamlarda farkli yontem ve tekniklerden yararlanilarak
ogretilebilmektedir. Martin ve Tucu (2014) Avrupa’da girisimciligin 6gretilmesine yonelik dort
farkli yol izlendigini belirtmektedir:

Teorik bir ders olarak girisimcilik becerisi ve teknik bilginin 6gretilmesi,

Program dis1 bir konu olarak goniilliige dayali uygulamalarin gerceklestirilmesi,
Programda yer alan resmi bir ders yoluyla girisimcilik ile ilgili becerilerin gelistirilmesi,
Kamu veya 6zel sektor araciligiyla yetiskin egitim kursunun diizenlenmesidir.

Girisimciligin  Ogretilebilecegi anlayist dogrultusunda farkli yontem ve tekniklerden
faydalanilmaktadir. Bu durum girisimcilik egitiminde tek bir yontem olmadigini da
hatirlatmaktadir. Girisimcilik fenomenin net bir tanimimin olmamast durumu girisimeilik
egitimi icin de gecerlidir (Bulut ve Aslan, 2014). Girisimcilik egitimine yonelik kavramsal
karmasa egitimciler agisindan belirsiz bir siirece isaret etmektedir. Temelde dikkat edilmesi
gereken ise girisimcilik egitimi ile girisimci ruhun desteklenmesidir (Tarhan, 2021). Ornegin
iniversitelerde girisimcilik egitimi ile ilham verilen 6grenciler, girisimcilige yonelik kariyer
plan1 olusturma noktasinda istekli olabilirler (Dalboy vd., 2023). Girisimcilik egitimin
dogasinda herhangi bir firsat olustugunda bireyin harekete gecebilmesine iliskin igsel
motivasyona sahip olmasi yer almaktadir. Pek cok arastirmaci, iiniversitelerin mezunlari
girisimcilige yonlendirme konusundaki roliine odaklanmistir (Barba-Sanchez vd., 2022;
Kuckertz ve Wagner, 2010; Lu vd., 2021; Zhang vd., 2014). Temelde girisimci iiniversite
anlayisi, bilgi paylasimin1i merkeze alan siirecleri 6ne c¢ikarmaktadir. Bu dogrultuda
iiniversitelerin, geleneksel egitim programlarini ve O&gretim yaklasimlarint  yeniden
yapilandirmalar1 gerekmektedir. Boylece, 68rencilerin fikir iretiminden baslayarak bu fikirleri
gelistirme, i modeli olusturma ve ticarilestirme asamalarina kadar ilerledikleri girisimcilik
odakl1 bir 6grenme ortami desteklenmis olacaktir (Secundo vd., 2021).

3.3. Bir Siire¢ Olarak Girisimcilik ve Girisimciligin Gelistirilmesi

Beceriler, yalnizca bireyin temel ve dogustan gelen yetenekleriyle sinirli degildir. Beceriler,
egitim, pratik ve deneyim yoluyla gelistirilmesi gereken performans nitelikleri olarak kabul
edilmektedir (Adeyemo, 2009). islek ve Yesilpinar Uyar’a (2024) gére girisimcilik birgok iist
diizey diisiinme becerisiyle iliskilidir. Ornegin yaraticilik, problem ¢dzme ve analitik diisiinme
gibi becerilerin girisimcilik 06zelliklerinin gelistirilmesinde etkili oldugu bilinmektedir.
Girisimcilik egitimi ve 21.yy. becerileri baglaminda beseri sermayenin gelistirilmesinde ana
unsur 6grencilerdir (Ghafar, 2020).

Farkli egitim kademelerinde bireylerde girisimci 6zelliklerin gelistirilmesine yonelik siiregler
yiiriitiilmektedir. Ornegin bircok Avrupa iilkesi ve Amerika Birlesik Devletleri'nde (ABD)
uygulanan “Junior Achievement Young Enterprise student mini-company (SMC)" programiyla
basarili sonuglar elde edildigine dair kanitlar vardir (European Commission, 2006)
Universiteler ise girisimcilik anlayisinin kazandirildigi, yeni fikirlerin kesfedildigi ve yaratic
diistinme becerilerinin gelistirilmesini saglayan egitim kurumlarindandir. Bireylerin ekonomik
hayata katilimlar1 i¢in is bulmalar1 ve girisimci bir anlayisla is olanaklar1 iiretmeleri de
beklenmektedir. Anlagilabilecegi gibi girisimcilik egitimi, girisimci bir anlayis kazandirma ve
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girisimcilikle ilgili becerilerin gelistirilmesine yonelik bir programdir (Saputra vd., 2023).
Girisimcilik egitime yonelik egitim programlari, girisimcilik becerilerinin 6gretilmesi i¢in
ogretmenlere rehberlik edecektir. Ozellikle girisimciligin kompleks yapisi, girisimcilik
egitiminin belli bir plan dahilinde yiiriitiilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

Yurtseven’e (2020) gore ilkdgretim diizeyinde girisimciligin, girisimcilik kavraminin
dogasinda yer alan ekonomik siireglerle iliskilendirilmemesi gerekmektedir. Ilkogretimde
girisimciligin icerigi, yeni fikirler iiretme, firsatlar1 degerlendirme, degisimler yapma, basari
duygusunun hissedilmesi, cesaretle birlikte risk alarak hedeflere ulagsma, kararli ve sabirli olma
ve ¢esitli etkinlikler ortaya koyma gibi becerileri icermektedir. 21. yy becerilerinden yasam ve
kariyer becerisi de yine profesyonel girisimcilik ile iligkili kavramlar olarak dikkat gekmektedir
(Budi ve Farcis, 2021). Girisimcilik becerisi, bireylerin is kurma, yeni firsatlar yaratma ve
yenilik¢i ¢oziimler gelistirme yetenegidir. Bu beceri, girisimci bir zihniyetin gelismesi ve
uygulanmasi i¢in gerekli olan cesitli temel bilesenlerden olusur. Girisimcilik becerisinin temel
bilesenleri Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Girisimcilik Becerisi Temel Bilesenleri

Bilesenler Kaynak

Yaraticilik ve Inovasyon Schumpeter (1934)
Risk Alma ve Belirsizlikle Bag Etme Knight (1921)
Karar Verme ve Problem Cozme Drucker (1985)
[letisim Becerileri Gartner (1988)
Liderlik ve Takim Y 6netimi Kuratko (2007)
Finansal Okuryazarlik Timmons (1999)
Ag Kurma ve Iliski Y&netimi Granovetter (1973)
Esneklik ve Ogrenmeye A¢iklik Sarasvathy (2001)

Tablo 1’de girisimcilik becerisini olusturan temel bilesenler kaynaklariyla birlikte sunulmustur.
Girisimciligin temel bilesenlerinin, karmasik bir beceri seti oldugu sdylenebilir. Ayrica bu
beceriler farkli alanlarda yetenekler setini de kapsamaktadir. Bu beceri seti, girisimci bireylerin
egitiminde bir referans noktasidir. Baska bir ifade ile girisimci bireylerin yetistirilmesine
yonelik programlar agisindan bir rehberdir. Her bir bilesen kendi iginde bir dizi alt bilesen
icerebilir. Yaratici diisiinme ve inovasyon, bireyin yeni ve orijinal fikirler ve ¢oziimler iiretme
becerisidir. Sorunlara ¢esitli agilardan bakmay1 ve sorunlari firsata ¢evirerek yenilik¢i ¢oziimler
iiretemeyi saglar. Bu beceri analiz, beyin firtinasi, arastirma ve degerlendirme gibi becerileri
ierir.

3.4. Girisimci Egitim Ekosistemi Nasil Olusturulabilir?

Girisimci ekosistemi kavrami uzun yillardir kullaniliyor olsa da girisimci egitim ekosistemi
(entrepreneurship education ecosystem) kavrami Brush’un (2014) “Exploring the Concept of
an Entrepreneurship Education Ecosystem” (Girisimcilik Egitimi Ekosistemi Kavraminin
Kesfi) isimli ¢alismasinda yer almistir. Brush, bu calismasiyla okullarin igsel girisimciligin
egitim ekosistemlerini gelistirmede istlenebilecegi cesitli rollere iliskin siniflandirmalarda
bulunmustur. Girisimciligin 6gretilebilecegi 6n bilgisiyle Oncelikle bilinmesi gereken,
girisimciligin yaparak-uygulamada- gelisen bir beceri oldugudur (Sijde vd., 2008). Bu agidan
egitimciler, 6grencilerin girisimcilige dair ger¢ek deneyimler elde etmesine odaklanmalidir.
Ayrica girisimei egitim ekosisteminin olusmasi i¢in girisimcilikle ilgili beceriler okullarda
derslere entegre edilmelidir (Balgin, 2024).

“Girisimcilik ekosistemi” hem akademik alanda hem de politika yapicilar tarafindan tartigmali
bir konu olarak giindemdedir (Cansiz vd., 2018). Isenberg (2010), girisimcilik ekosistemlerini
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daha ayrintili olarak ele almis ve “girisimcilik ekosistemlerini”; miisteriler, sermaye piyasasi,
liderlik ve kiiltiir gibi somut ve soyut unsurlardan olusan, karmasik sekillerde organize olmus
ve girisim yaratimi ile girisimcilik gelisimiyle etkilesim halinde olan organik bir sistem olarak
tanimlamistir. Bilindigi tlizere girisimcilik kavraminin kdkeni ekonomiye dayanmaktadir. Bu
neden Isenberg girisimcilik ekosistemi kavramini ekonomik bir bakis acistyla agiklamaktadir.

Avrupa Birligi’nin (AB) Yeni Beceriler Giindemi, daha dijital ve daha yesil bir ekonomiye
dogru gerceklesen ikiz donilisiimler i¢in gerekli becerileri ortaya koymustur. Bu kapsamda
STEM mezunlarinin sayisini artirmak, girisimcilik ve ¢apraz becerileri tesvik etmek ve tim
vatandaglarin yasam boyu beceriler kazanmasina yardimci olmak amaciyla 6ngériilen eylemleri
icermektedir (European Committee of the Regions vd., 2016). Biitiinciil bir perspektiften
girisimcilik ile ilgili becerilerin desteklendigi bir ortamin olusturulmasi temelde girisimci bir
egitim ekosistemi olusmasi i¢in 6nemlidir. Bireylerin dogduklar1 ve yasamlarin siirdiirdiikleri
sosyal ¢evre, girisimcilik ozellikleri ile birebir iligkilidir. Bulunduklar toplumsal, teknolojik,
ekonomik yap1 ve egitim sistemi bireylerin girisimci diislinceye sahip olup olmamalari
noktasinda belirleyici olmaktadir (Ersoy, 2010). Bireylerin bulunduklar1 sosyal ¢evre i¢inde
girisimci eylemlerinin ne kadar desteklendigi ve tesvik edildigi girisimcilik becerilerinin
gelismesinde onemlidir. Her ne kadar girisimcilik 6gretilebilir denilse de 6nemli olan husus
girisimci bir tavirla atilan adimlar olarak ifade edilebilir.

Egitim alaninda girisimciligin desteklendigi okul ve simflar girisimciligi Onemseyen
egitimcilerle miimkiin olabilir. Girisimciligin desteklendigi sinif atmosferi, girisimci egitim
ekosisteminin ortaya c¢ikmasina kaynaklik etmektedir. Girisimci ekosistem, girisimciligi
onemseyen bir lider olarak o6gretmen rehberliginde 6grencilerin girisimcilik becerilerinin
gelistirilmesine yonelik faaliyet ve etkinliklerle saglanabilir. “Bir okulun ekosistemdeki roliinii,
faaliyetlerin (miifredat, ders dis1 etkinlikler ve arastirma) ne 6l¢iide birbiriyle bagh ve uyumlu
oldugu, okulun altyapisi, kaynaklar1 ve kiiltiirii gibi boyutlara ne derece giiclii bir sekilde
baglilik gosterdigi belirler” (Brush, 2014). Programin uygulayicisi olan dgretmen programla
uyumlu bir sekilde dersleri organize ederken, 6grenme-0gretme siirecinin dizayninda ve
ogrenci merkezli bir anlayisla uygulamalarini gergeklestirir. Ayni zamanda alternatif 6lgme ve
degerlendirme metotlartyla girisimciligin  gelismesine katki sunulabilir.  Girisimcilik
Ogrenilebilir ve gelistirilebilir bir beceri olarak degerlendirildiginde egitim ortamlarinda buna
uygun kosullar olusturuldugu takdirde ilerleyen yillarda bireylerin girisimci faaliyetler icinde
bulunma durumlar1 etkilenmektedir. Bu durumla baglantili olarak is kurma faaliyetlerinin
istikrarli bir sekilde artmasi hem toplumsal refah hem de ekonomik kalkinma i¢in gereklidir
(Ahmed vd., 2020).

Egitim sistemi i¢inde Ogretmenlere ve okullara taninan oOzerklik ile girisimcilik egitimi
okullarda farkli sekillerde uygulanmaktadir. Okullardan bazilar1 girisimcilik egimini géz ardi
ederken bazi okullar ise sirketlerle kurulan is birlikleri ile is diinyasinin tanitilmasi
caligmalarina 6nem vermektedirler (Mei vd., 2020; Sommarstrom vd., 2021). Bir baska ifadeyle
ogrencilerde girisimcilik anlayisinin yerlesmesi ve gelismesi okulun girisimcilik kavramina
atfettigi onemle iliskilidir. Esmi ve digerleri (2015), girisimcilikte “dogrudan”, “etkilesimli” ve
“uygulamali-operasyonel” 6gretim-6grenme yontemlerinin kullanilabilecegini belirtmektedir.
Bu {i¢ 6gretim-6grenme kategorisi Sekil 1°de sunulmustur.
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Dogrudan Uygulamali-

e o= Etkilesimli
ogretim-6grenme ﬁ“rettim-eiis"renme operasyonel
yontemleri sretl sren ogretim-o6grenme
yontemleri s .
yontemleri
Girigimci konuklar davet etme Hatalardan 6grenme Rol yapma

Yatirim projeleri
Stire¢ odakli 6grenme

Girigsimcilik rehberligi

Yerinde ziyaret

Etkin 6grenme
Ders dis1 etkinliklerde egitim Egitim at6lyeleri

Problem odakli 6grenme Pratik deneyim

Video izleme ve kayit

Tartigma Dogay1 inceleme

Resmi konugmalar/seminerler

Ag kurma (networking) Is kurma
Mentorlul is planlamasi
Grup tartigmasi
Staj

Kiigiik isletmelere mentorluk

Karsilikli 6grenme —
Smif i¢i uygulamalar

Uzmanlik derslerinde egitim Girisimcilerle réportaj yapma Aragtirma projeleri

Sekil 1. Girisimcilikte Ogretim-Ogrenme Y &ntemleri

Not. Kaynak: Esmi, K., Marzoughi, R., & Torkzadeh, J. (2015). Teaching learning methods of an entrepreneurship
curriculum. Journal of Advances in Medical Education & Professionalism, 3(4), 172—177, s. 174. Uyarlanmistir.

Sekil 1’de girisimcilik egitimi veya genel olarak yenilik¢i 6grenme ortamlarinda kullanilan
Ogretim-0grenme yontemleri ii¢ temel kategori altinda siiflandirilmistir. Bunlar; dogrudan,
etkilesimli ve uygulamali-operasyonel olarak siralanir. Bu agidan bireylerin girisimcilik
becerilerini gelistirilmeye yonelik her bir kategori farkli 6gretim-6grenme yaklagimlarini
gostermektedir.  Dogrudan  Ogretim-0grenme  yontemleri  0gretmen/egitimci/uzman
rehberliginde Ogrencilere ilham kaynagi olma, vizyon kazandirma ve konuya iligskin genel
bilgiler kazandirma amaciyla yiiriitiilen bir siireci anlatmaktadir. Temelde 6grenciye dogru bilgi
aktarimi mevcuttur.

Etkilesimli 6gretim-6gretme yontemlerinde dgrencinin siirecte aktif bir sekilde yer alarak {ist
diizey diisiinme becerilerinin gelisiminin de desteklendigi ortam olugmaktadir. Etkilesimli
Ogretim-0grenme yontemlerinden yararlamildigi takdirde Ogrenciler tartisma, is birligi ve
karsilikli 6grenmeye dayali bir siire¢ deneyimleyeceklerdir.

Uygulamali-operasyonel siireglerde 6grenciler gergcek yasami tecriibe etme yoluyla girisimcilik
becerilerini uygular ve deneyimler elde ederler. Bu ii¢ kategoride yer alan yontemlerin dengeli
ve etkili bir sekilde yiiriitiilmesi 6grencilerin girisimcilik becerilerinin gelistirilmesine olanak
saglayacaktir. Sekil 1’de aktarilan ogretim-0gretme yontemlerinin girisimei  egitim
ekosistemleri i¢in 6nemli unsurlardan oldugunu dikkate almak gerekmektedir.
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Girisimcilik egitim ekosisteminin olusmasi i¢in birgok bilesenin etkisi, etkilesim, bilesenler
arasindaki denge ve siirekliligin saglanmasit gerekmektedir. Cansiz (2013) girisimeilik
ekosistemini olusturan alt1 farkli gereksinimden bahsetmektedir. Oysaki bunlardan yalnizca
ikisinin egitim ile bireylere kazandirilabilmesi miimkiindiir “girisimcilik kabiliyetleri” ve
“kiiltiir”. Okullarda verilen girisimcilik egitiminin temelinde de aslinda bu girisimcilik
becerisini kazandirma ve girisimcilige iliskin bir kiiltiir olusturma yer almaktadir.

Egitim ile girisimci egitim ekosisteminin olugturulmasi i¢in AB komisyonu girisimcilik
egitiminde;

e Daha fazla faydalanma icin referans modeller yaratacak Avrupa projelerine, teklif
cagrilar1 yoluyla fon saglanmasi,

e AB diizeyinde iyi uygulama ve deneyimlerin degisimini tesvik etmek,

o Politika yapicilar ve uygulayicilar i¢in atdlyelerin diizenlenmesi,

o Politika yapicilara ve diger paydaslara yardim ag,

e Avrupa’daki mevcut iyi uygulamalara dayali kilavuzlarin yaymlanmasi ve

e (Calismalarin, gostergelerin ve veri toplamanin yayinlanmasi gibi faaliyetler yiiriitmesi
gerektigini belirtmektedir (European Commission, 2020).

Girigimci egitim ekosistemi, girisimciligin desteklendigi bir okul ortaminin dogal bir sonucu
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu ekosistemin olusturulmasi igin, egitim kurumlari, 6grencileri
girisimcilik becerilerini  kazandiracak programlar gelistirmeli, girisimciligi 6nemseyen
ogretmenler 6grenme siirecini diizenlemeli ve tiim paydagslar arasinda is birligi saglanmalidir.
Yaratic1 ve yenilik¢i bir egitim anlayisinin olusmasi bu sayede gergeklesebilir.

4. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Teknolojinin hizla ilerledigi, yapay zekanin gelistigi ve bir¢ok alanda etkili oldugu gz 6niinde
bulunduruldugunda bireylerin yeni firsatlar olusturma ve yenilik¢i eylemlerde bulunmalari
gerekliligi 6n plana ¢ikmaktadir. Teknoloji ve yapay zekanin bir¢ok is alaninda yer almasi ve
cesitli is kollarinin 6niinde engel olusturuldugu yiizyilda, proaktif, is firsatlar1 olusturan ve bu
firsatlar1 degerlendirebilen bireylere duyulan ihtiyacin dikkatle analiz edilmesi gerekmektedir.

“Girisimcilik faaliyetlerinin hizlandirilmasi, her zaman bir iilkenin sosyo-ekonomik kalkinma
ve bliyiime hedeflerine ulagsmasinin ayirt edici 6zelligi olmustur” (Ghafar, 2020). Girisimciligin
gelistirebilir nitelikte bir beceri oldugu bilindiginden bu becerinin gelistirilesine yonelik egitim
faaliyetlerinin ~ sekillendirilmesi  gerekmektedir. Okul Oncesinden baglamak {izere
yiliksekOgretimde ve hatta yetiskin egitiminde girisimcilige tesvik edilmesi gerekmektedir.
Girisimci 6zelliklerinin gelistirilmesi agisindan egitim siireglerine entegre edilecek etkinler ve
ayrica girisimei egitim programlartyla girisimci bireyler yetistirilebilir. Bu sayede okulda bir
yandan girisimci yeteneklerin gelistirilmesi desteklenirken bir yandan da bu becerilerin gelisme
ortamui i¢in bir okul kiiltiiriiniin olusmasina katki sunacaktir.

Girisimecilik siirecinin merkezinde yer alan girisimci birey, ¢esitli firsatlar arar, orijinal fikirlere
sahiptir ve eyleme ge¢me noktasinda baglatici konumdadir. Girisimci siiregte yer alan bireylere
liderlik eder, sorunlara ¢oziim iiretir ve cevresindekileri motive edicidir. Ulkenin maddi
kaynaklarmin etkili ve yerinde kullanilmasi agisindan girisimcilik potansiyelinden
yararlanilmasi1 gerektigi de bilinmektedir. Chavda (2022) girisimciligi ekonomik kalkinmanin
omurgast olarak tanimlamaktadir. Doran ve digerleri (2018), yiiksek gelirli iilkelerde
girisimcilik tutumlarinin ekonomik biiylimeyi olumlu etkiledigini, buna karsilik orta ve diisiik
gelirli iilkelerde girisimcilik faaliyetlerinin kisi basina Gayri Safi Yurt I¢i Hasila (GSYIH)
lizerinde olumsuz bir etki yarattigini ortaya koymaktadirlar. Bu agidan girisimcilik faaliyetleri
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yalnizca bir eylem i¢inde yer alma durumu degil ayni zamanda ekonomik kalkinmanin itici
giiclerindendir.

Girisimci birey, bir strateji belirlerken ayni zamanda girisimin misyonunu, degerlerini ve
kiiltiirinii korumaya yonelik adimlar atmaktadir. Girisimei bireyin, insani enerjisi, azmi ve
canlili§1 olmadan, en iyi fikirler bile bol kaynak ve personelle desteklense dahi ya basarisiz olur
ya da hi¢ hayata gecemez. Tipki miizikal, bilimsel ya da atletik yetenegin tek basina biiyiik
basariy1 garanti etmemesi gibi; farki yaratanin yaraticilik, baglilik, kararlilik, liderlik, kazanma
tutkusu ve ekip kurma becerileri oldugu da bilinmektedir (Timmons vd., 2003). Bireylerin
potansiyel, yetenek ve becerilerinden tam anlamiyla yararlanabilmesi ic¢in girisimecilik
becerisiyle desteklenmesi faydali olacaktir. Din ve digerleri (2016) de ¢aligsmalariyla
girisimcilik egitim programinin Universite 0grencilerin girisimcilik becerilerini gelistirmede
faydali oldugunu tespit etmislerdir. Bu acidan girisimcilik becerilerinin gelistirilmesine yonelik
programlar toplumlarin ihtiya¢ duydugu girisimci becerilerin yetistirmesinde etkilidir.

Sonug olarak, girisimcilik olgusu egitim alaninda yalnizca bireysel beceri kazandirma siireci
olarak degil, ayn1 zamanda ¢ok paydasli ve ¢cok katmanli bir ekosistem yaklasimi ¢ergevesinde
ele alinmalidir. Suguna ve digerleri (2024) iy1 tasarlanmis girisimcilik egitimiyle sosyal
sorumluluk sahibi girisimciler yetistirmede, topluluklar1 giliclendirmede ve uzun vadeli
istthdam firsatlar1 yaratmada oynadigi kritik rolii ortaya koymaktadirlar. Girisimci egitim
ekosistemi; 0grenciler, 6gretmenler, egitim kurumlari, politika yapicilar, 6zel sektor ve sivil
toplum kuruluslar1 arasinda siirdiirtilebilir is birliklerine dayali, etkilesim odakli bir yap1 ortaya
koymalidir. Bu yapi, girisimcilik kiiltliriiniin egitim siire¢lerine entegrasyonu yoluyla yaratici
diisiinme, yenilik¢ilik ve problem ¢6zme gibi becerilerin gelistirilmesini de miimkiin kilacaktir.
Dolayisiyla, egitim sistemlerinde girisimci yaklagimlarin benimsenmesi, bireysel ve toplumsal
anlamda girisimcilik ekosistemini destekleyici bir unsur haline gelecektir. Gelecek
caligmalarda, bu ekosistemin daha kapsayici, esnek ve etkili bicimde yapilandirilmasina
yonelik biitiinciil stratejilerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir.

Girigsimci egitim ekosistemlerinin olusturmasi igin;

e Bu c¢alismada derleme yontemiyle konu incelenmistir. Gelecekte farkli arastirma
yontemleriyle (nicel, nitel ve karma) konunun derinlemesine arastirilmasina yonelik
caligmalar gerceklestirilebilir.

e Girisimcilik bilincinin olusturulmasi,

e Girisimcilik odakli egitim modellerinden (STEAM, Maker hareketi, sosyal girisimcilik
egitimleri yararlanilmasi,

e Girigsimcilik becerilerinin gelistirilmesi i¢in ¢esitli online platformlarinin (Udemy,
Coursera vb.) yayginlastirilmast,

e Uygun ekosistemin olusmasi i¢in Ogretmen yetistirme programlarimin girisimeilik
becerisinin kazandirilmasina yonelik derslerle zenginlestirilmesi,

e [Egitim programlariin girisimcilik becerisi ile ilgili iist diizey diisiinme becerilerinin
kazandirilmasina i¢in uygun faaliyet ve etkinliklerle desteklenmesinin faydali olacagi
diistiniilmektedir.
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