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NAHCIVAN OZERK CUMHURIYETI EKONOMISI
GELISME GOSTERGELERININ OLUSUMU

Aida HASANLI!
Oz
Makalede Azerbaycan Cumhuriyeti'nin ayrilmaz bir pargasi olan Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti'nin ekonomik gelisimi ele
alinmaktadir. Cumhuriyetimizin en énemli ekonomik bélgelerinden biri Nah¢ivan Ozerk Cumhuriyeti'dir. Abluka altinda
olmasina ragmen bdlge iilkemizin ayrilmaz bir pargasi olup, kendine 6zgii 6zellikleri, dogal kosullari, ekonomik ve isgiicii
kaynaklar1 bulunmaktadir. Bu a¢idan bdlgede yasanan siireglerin, reformlarin ve ekonomik ve sosyal politikalarin bolgeye
olasi etkilerinin degerlendirilmesine ihtiyag duyulmaktadir. Ozerk cumhuriyette ok sayida devlet programmin da kabul
edildigini belirtmek gerekir. Bu programlarin temel amaci, bdlgenin tarim ve sanayisini gelistirmek, halkin sosyal
hizmetlere etkin erisimini artirmak, egitim, saglik, spor ve kiiltiir diizeyini yiikseltmek, istihdam olanaklar1 saglamak ve
issizligi onlemektir. Ozerk cumhuriyetin sosyo-ekonomik kalkinmasimna yénelik ilgili yillara ait devlet programlari
incelendiginde, bu programlarin gida giivenliginin saglanmasi, iiretim ve hizmet tesislerinin verimliliginin artirilmasi,
sosyal korumanin gii¢lendirilmesi, kdylerde ve iicra bolgelerde kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerin desteklenmesi agisindan
genis firsatlar sundugu goriilmektedir. Ornegin, nceki yillardan farkli olarak artik ekonomik bélgenin en {icra kselerinde
bile sosyal altyapr tam olarak Orgiitlenmis, hizmet tesisleri faaliyete gecirilmis ve ¢ok sayida girisimci kurulug
yaratilmigtir. Onaylanmis devlet programlarindan bazi 6rnekler verebiliriz. Bu ¢alisma, nitel ve nicel yontemler kullanarak
2004 ile 2023 yillar1 arasinda Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti ekonomisinin yapisal déniisiimiinii incelemektedir. Bulgular,
tarimsal kimyasal entegrasyonun artan payimni ve bunun dig bagimlilik yoluyla bélgesel kalkinma dinamikleri iizerindeki
etkisini gostermektedir. Makale, stratejik sektorlerde yerel iiretimi giliglendirmeyi ve dis ticareti cesitlendirmeyi
onermektedir. Azerbaycan Cumhuriyeti'nde ulusal ekonomide gergeklestirilen reformlar bolgesel niteliktedir. Ayni
zamanda beklentileri artiran bir tesvik gorevi de goriiyor. Bu alanda devlet destegi uzun vadeli oncelikler i¢in araglarimi
kullanmak {izere giivenilir bir altyapt saglanmasina zemin hazirlamistir. Nah¢rvan Ozerk Cumbhuriyetinin ayrica kendi
bolgesel yonetimi de bulunmaktadir.
Ekonomik bir politikaya sahip olmasi agisindan makroekonomik Oneme sahiptir. Analizler, 6zerk cumhuriyetin
makroekonomik siireglerinin Genel olarak ulusal bir 6neme sahip olan sosyallesme alanindaki hedeflerine ulasilabilirligi
saglamistir. Ekonominin siirdiiriilebilirligi iizerindeki itici etkisi nedeniyle secildi.
Anahtar kelimeler: ekonomi, sanayi, makroekonomi, Nah¢ivan, siirdiiriilebilirlik

NAHCHIVAN AUTONOMOUS REPUBLIC ECONOMY

FORMATION OF DEVELOPMENT INDICATORS
Abstract
The article discusses the economic development of the Nakhchivan Autonomous Republic, an integral part of the Republic
of Azerbaijan. One of the most important economic regions of our republic is the Nakhchivan Autonomous Republic.
Despite being under blockade, the region is an integral part of our country and has its own unique characteristics, natural
conditions, economic and labor resources. In this respect, it is necessary to evaluate the possible effects of the processes,
reforms and economic and social policies experienced in the region on the region. It should be noted that many state
programs have been adopted in the autonomous republic. The main purpose of these programs is to develop the agriculture
and industry of the region, to increase the effective access of the population to social services, to raise the level of
education, health, sports and culture, to provide employment opportunities and to prevent unemployment. When the state
programs for the socio-economic development of the autonomous republic for the relevant years are examined, it is seen
that these programs offer wide opportunities in terms of ensuring food security, increasing the efficiency of production and
service facilities, strengthening social protection, and supporting small and medium-sized enterprises in villages and
remote areas. For example, unlike previous years, even in the most remote corners of the economic region, the social
infrastructure is fully organized, service facilities are put into operation, and a large number of entrepreneurial
organizations are created. We can give some examples of approved state programs. This study examines the structural
transformation of the economy of the Nakhchivan Autonomous Republic from 2004 to 2023 using qualitative and
quantitative methods. The findings show the increasing share of agrochemical integration and its impact on regional
development dynamics through external dependence. The article proposes to strengthen local production in strategic
sectors and diversify foreign trade. The reforms carried out in the national economy of the Republic of Azerbaijan are
regional in nature. At the same time, they serve as an incentive that increases expectations. State support in this area has
paved the way for the provision of a reliable infrastructure for using its tools for long-term priorities. The Nakhchivan
Autonomous Republic also has its own regional administration. It has macroeconomic importance in terms of having an
economic policy. The analysis has shown that the macroeconomic processes of the autonomous republic have achieved the
achievement of its goals in the field of socialization, which is of national importance in general. It was chosen because of
its driving effect on the sustainability of the economy.
Keywords: economy, industry, macroeconomics, Nakhchivan, sustainability
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Giris

Bolgesel kalkinmanin temel gostergelerinden biri, sosyo-ekonomik gelisme siireglerinin
kurumsal yapilar i¢inde sistematik bicimde ele alinmas1 ve yonlendirilmesidir. Kisa, orta ve uzun
vadeli perspektiflerde ise bu kavram, ulusal ekonomilerin itici dinamiklerini agiklayan; iiretim

komplekslerinin olusumu, altyapi giivenilirligi, demografik denge ile ¢evresel siirdiiriilebilirlik
gibi bilesenleri kapsayan ¢ok boyutlu bir ¢ergeve sunar.

Ek olarak, bolgesel kalkinma siireci, emek kaynaklarinin etkin kullanimi ile diger gerekli iiretim
faktorlerinin dengeli temini ve entegrasyonunu giivence altina alir. Uzun vadeli perspektiflere
odaklanan sosyo-ckonomik kalkinmanin temel amaci ise toplumun sosyal ve ekonomik
sorunlarini stratejik bir bakis acisiyla ele alarak c¢oziimler iiretmek ve bdylece devletin
diizenleyici roliinii somutlastiran politika araglarin1 tanimlamaktir.(Gasimov, A., 2017, s. 7).
Buradan anlasilacagi iizere sosyo-ekonomik kalkinma, adindan da anlasilacagi gibi, hem
toplumsal hem de ekonomik siireclerin dogru birligine dayali, devletin uygun diizenleyici
ozellikleri ve mekanizmalar1 tarafindan belirlenen kurumsal bir diizenliliktir ve dolayisiyla
makroekonomik bir nitelik tagir. Sosyo-ekonomik kalkinmanin son derece 6nemli oldugunu, bir
yandan dogal ve ekonomik kaynaklar ile bunlar1 hareket ettirebilecek isgiicii, diger yandan bu
harekette belirleyici etken olarak rol oynayan kurallar, yasalar, yontemler, prosediirler ve
yonetmelikler ortaya koymaktadir (Aliyev, A. Guliyev, A. 2005).

Son yillarda Cin’in Nahgivan’a yonelik ekonomik ve lojistik yatirimlart 6nemli 6lglide artmistir.
Bu durum, bagimlilk kurami gercevesinde degerlendirildiginde (Haciyev 1. 2020), yerel
ekonomide disa bagimlilik iligkilerinin giliglenmesine yol agarken; giic dengesi yaklagimi
acisindan bolge iilkeleri arasindaki stratejik yeniden yapilanma egilimlerini tetiklemistir.
Ornegin, Baku-Tiflis-Kars demiryolu projesine yapilan yatirim, sadece altyapi kapasitesini
artirmakla kalmayip, ayn1 zamanda Nahg¢ivan’in ticari etkinligini genisletmis ancak bdolgesel
kars1 aktorlerde “dengeleyici” is birliklerini hizlandirmistir.

Bu c¢alismanin amaci, 2004-2023 doneminde Nahgivan Ozerk Cumbhuriyeti ekonomisinde
gbzlenen yapisal doniisiimii nicel veriler ve nitel degerlendirmeler esliginde analiz etmektir.
Arastirmada, tarim-kimya entegrasyonunun bolgesel kalkinma dinamiklerine etkisi istatistiksel
testlerle olgtiliirken; politika belgeleri ve uzman goriisleri lizerinden yliriitiilen igerik analizi,
bagimlilik ve dengeleme stratejilerinin yerel ekonomik yapiya nasil niifuz ettigini ortaya
koyacaktir.

Sosyo-ekonomik kalkinmanin her yoniiyle saglanmasinda bir yandan cografyanin konumu ve
uzmanlagmasi, diger yandan niifus faktorii onemli Olgiitler olarak ortaya c¢ikmaktadir. Tiim
bunlarin, sosyo-ekonomik kalkinmanin saglanmasi siireglerinde hayata geg¢irildigi, ayrica ilgili
tilkenin ekonomik boélgelerinin uzmanlik 6zelliklerinin de dikkate alindigi belirtilmelidir. Bu
faktor temelinde, devletin ekonomik alandaki perspektifleri, sosyal alandaki avantajlar1 ve her iki
yonii de ilgili oldugu 6l¢iide dikkate alarak genel koordinasyonun gergeklestirilmesi miimkiin
hale geliyor (Aghayev, A., 2005).

Bahsedilen unsurlarin hayata geg¢irildigi donemlerde, 6zellikle 2004 yilindan itibaren, iilkemizde
bolgesel ekonomik kalkinmaya yonelik Devlet programlarinin onaylanmasindan itibaren, iilkenin
ekonomik bolgelerinden biri olan Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti'nde ekonomik bilyiime yaklasik
20 yildir artan bir hizla gelismektedir. Ekonomik biiylime, dogas1 ve makroekonomik 6nemi
geregi; iiretilen tiretim faktorlerinin artirilmast ya da teknik ve teknolojinin iyilestirilmesi yoluyla
kisi basina diisen gayri safi milli hasilanin artirilmast ve iiretilen mal ve hizmet miktarinin
tiikketilen mal ve hizmet miktarin1 asmasi olarak tanimlanmaktadir (Ibadov, 2009, s. 373).

Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti, Cumhuriyetimizin stratejik dneme sahip ekonomik bdlgelerinden
biridir. Abluka kosullarina ragmen, cografi ve iklimsel zorluklara karsin sahip oldugu dogal
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kaynaklar, isgiicii potansiyeli ve 6zglin konumuyla ulusal ekonomide ayrisan bir yer tutmaktadir.
Bu baglamda, 2004-2023 doneminde kabul edilmis ¢ok sayida devlet programi; tarim ve sanayi
sektorlerinin yapisal dontisiimiinii desteklemeyi, sosyal hizmetlerin yaygmligimmi ve Kkalitesini
artirmay, istihdam olanaklarini giiglendirmeyi ve kirsal bolgelerde KOBI’lerin gelisimini tegvik
etmeyi amaglamstir.

Ornegin “2019-2023 Yillar1 Arasinda Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti’nin Sosyo-Ekonomik
Kalkinmas1” Devlet Programi, dncelikle bolgedeki altyap1 eksiklerini gidermeyi; sosyal altyapi,
egitim, saglik ve kiiltiir alanlarinda hizmet sunumunu iyilestirmeyi hedeflemistir. Ayn1 program
cercevesinde, yash niifusun sosyal giivenligi ve engelli ¢cocuklara yonelik hizmetler sistematik
olarak genisletilmis, tarimsal iiretim modelleri (patates, meyvecilik) ve gida giivenligini temin
edici altyap1 yatirimlari (seracilik, soguk hava depolarn) tesvik edilmistir (Garibov, 2007).

Devlet programlarinin basarili uygulamasi sonucunda, Nahg¢ivan’da kirsal alanda temel sosyal
hizmet altyapis1 giiclendirilmis; bolge capinda ticari girisimcilik oran1 artmis ve i¢ pazarin gida
ihtiyacinin 6nemli Olglide karsilanmasi saglanmistir. Tarim sektoriiniin bolgesel katma deger
icindeki paymnin yaklasik licte bir diizeyinde gerceklesmesi, bu alandaki tesvik politikalarinin
etkinligini gostermektedir. Ancak bolgenin karasal iklimi ve zorlu topografyasi, tarimsal
tiretimde lojistik ve depolama sorunlarin1 giindeme getirmekte; bu sorunlarin ¢éziimii i¢in soguk
zincir altyapisinin yayginlastirilmas: ve modern seracilik tekniklerinin uygulanmasi oncelikli
tedbirler arasinda yer almaktadir.

Son olarak, Cumhuriyetimizin ¢agdas piyasa ekonomisi ilkeleri dogrultusunda yiiriirliikte olan
hukuksal ve diizenleyici reformlar, bolgesel kalkinmanin temel dinamiklerini sistematik
Olciitlerle tanimlayip uygulamaya alma imkan: yaratmaktadir. Bu reformlar, piyasa
mekanizmalarmin etkinlestirilmesi ve sosyo-ekonomik kalkinma siire¢lerinin kurumsal yapilar
iginde biitiinciil bigcimde ele alinmasin1 giivence altina etmektedir.

Ozellikle bolgesel kalkinma tedbirleri bes yillik dénemler halinde onaylanmakta olup, iilke
ekonomisi agisindan 6nemli, esasli ve uzun vadeli beklentiler tagiyan tedbirlerden olugmaktadir.
Bu oOnlemler, ekonomik bolgelerin giiglii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, analiz edilmesi,
arastirilmasi ve bunlar hakkinda bilimsel ve mantiksal sonuglar ¢ikarilmasini da kapsayabilir. Bu
baglamda iilkeler, ulusal ekonomilerine yonelik diizenleyici tedbirler kapsaminda bolgesel ve
ulusal nitelikte tedbirleri igeren strateji, kavram ve devlet programlarin1 benimsemekte ve
uygulamaya koymayi uygun gérmektedirler (Ismayilov, B., 2018).

Azerbaycan Cumbhuriyeti'nde, cagdas bagimsizlik yillarinin ardistk asamalarinda ulusal
ekonominin ¢esitli sektorlerine 6zgii tedbirleri iceren diizenlemeler, 6nemleri bakimindan 6ne
cikmaktadir. Uzun vadeli ekonomik ve sosyal tedbirler iilkemizin mevcut ve gelecekteki
hedeflerini ulagilabilir kilmaktadir. 2004 yilindan bu yana Azerbaycan Cumbhuriyeti'nde
bolgelerin sosyo-ekonomik kalkinmasina yonelik Devlet programlar: onaylanmakta ve basariyla
uygulanmaktadir. Bunlar 2004-2008, 2009-2013, 2014-2018 ve 2019-2023 wyillarini
kapsamaktadir. Dordiincli asamanin uygulanmasina iliskin silirecler su anda cari yil ig¢in
tamamlanma asamasinda olup, bu tedbirlerin tamamlandig1 asamaya gelmis bulunmaktayiz. Her
Devlet Programi, tilkenin makroekonomik kalkinmasi i¢in gerekli olan konular1 icermektedir.
Devlet Programi 6zellikle, ulusal ekonomik kalkinma baglaminda 6nem kazanan sosyalizasyon
ve sanayilesme politikalarinin itici giicii olan siireglerin koordinasyonuna ve bu alandaki
tedbirlerin devam eden reformlara dogru yonlendirilmesine odaklanmaktadir. Zira sosyo-
ekonomik kalkinma kavraminda, toplumun artan ihtiyaglarin1 ifade edebilen, insanlarin
egitimini, saghgini, diinya goriisiinii, kiltiirel degerlerini giivence altina alabilen, iilkenin
bilimsel ve teknolojik gelismesine eslik eden ekonominin verimlilik gdstergeleri anilmakta ve
yer verilmektedir (Gasimov, A., 2017, s. 33).
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Yontem

Bu caligma, betimleyici ve agiklayici nitelik tagiyan karma yontem deseniyle kurgulanmigtir.
Betimleyici kisimda, 2004-2023 donemine ait nicel veriler sistematik olarak analiz edilmistir.
Agciklayict boliimde ise, nitel veriler 1g18inda bagimlilik ve giic dengesi kuramlari ¢ergevesinde
neden-sonug iliskileri irdelenmistir. Karma yontem yaklasimi, nicel ve nitel bulgularin karsilikli
olarak birbirini tamamlamasini amaclamistir. Arastirmanin nicel ayaginda zaman serisi analizi ve
korelasyon testleri 6ne ¢ikmustir. Nitel ayaginda icerik analizi ve tematik kodlama teknikleri
kullanilmistir. Calismanin tasariminda, once nicel verilerin toplanmasi ve islenmesi, ardindan
nitel verilerin derinlemesine incelenmesi sirali bir siire¢ olarak planlanmistir. Bu sira, bulgularin
birbirine dayanarak yorumlanmasini kolaylastirmistir. Ayrica, bulgularin gegerliligini artirmak
icin veri ligleme (triangiilasyon) yontemi uygulanmistir. Calismanin genel yapisi, literatiirde
karma yontem deseni kullanan benzer arastirmalara uygun olarak olusturulmustur. Arastirma
deseni, metodolojik cesitlilik sayesinde hem genis 6lgekli egilimlerin hem de derinlemesine
baglamsal analizlerin yapilmasina olanak tanimistir. Kullanilan desen, saha verilerinin tek bir
yontemle sinirli kalmasini engellemistir. Boylelikle, hem sayisal trendlere hem de yerel aktor
goriiglerine es zamanli erigim saglanmistir. Desenin giicli, farkli veri tiirlerinin birbirini
dogrulamasinda ortaya c¢ikmistir. Arastirma deseni, alan yazin taramasiyla da desteklenerek
kavramsal ¢ergceveye uygunlastirilmigtir. Bdylece, ¢alismanin hem akademik standartlara hem de
kuramsal beklentilere yanit vermesi hedeflenmistir. Sonu¢ olarak, karma yontem deseni, bu

calismanin ¢ok boyutlu arastirma sorularimi yanitlamasina uygun diismistir (Ahmadov N.
2019).

Caligmanin nicel boyutunda birincil veri kaynagi olarak Devlet Planlama Komisyonu’nun (DPK)
2004-2023 dénemine iliskin yillik kalkinma raporlari kullamlmustir. 11 bazli ekonomik
gostergeler ise Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun (TUIK) bélgesel veri tabanindan temin edilmistir.
Nitel boyutta ise, Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti Kalkinma Ajansi'min strateji ve program
belgeleri ile bolgesel ekonomi uzmanlarinin hazirladigi raporlar baglica kaynaklar
olusturmustur. Diinya Bankasi ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) gibi
uluslararas: kuruluslarin Nahc¢ivan’a dair donemsel analiz raporlarindan da yararlanilmistir.
Tiimii resmi kurum yayinlar1 olan bu kaynaklar, arastirma sorularini yanitlayacak sekilde
titizlikle secilmis; erisim tarihleri ve siirim bilgileri eklerde ayrintili bigimde gdsterilmistir.
Nicel veri setleri CSV formatinda, nitel belgeler ise PDF ve Word formatlarinda arsivlenmis ve
gerektiginde saha ziyaretlerinden elde edilen dokiiman fotograflar ile desteklenmistir. Ayrica,
kaynaklar arasindaki tutarlilig1 ve biitiinliigii saglamak amaciyla ¢apraz referanslama yontemine
basvurulmustur.

Nicel analiz i¢in 6rneklem, 20042023 donemine ait yillik bolgesel ekonomik gdstergelerden
meydana gelmekte olup, il diizeyinde toplam 19 veri noktasini kapsamaktadir. Istatistiksel
islemeye tabi tutulan bu veri seti, toplam 133 gozlem satir1 bi¢iminde modellenmistir. Nitel
arastirma Orneklemi ise, bolgesel kalkinma, uluslararasi iliskiler ve ekonomi alanlarinda en az on
yillik deneyime sahip sekiz uzman ile gergeklestirilmis yar1 yapilandirilmis goriismeler
tizerinden olusturulmustur (Ahmadov, 2019). Uzmanlar, ilgili kurumlarin referanslar1 1s1ginda
amacli 6rnekleme (purposive sampling) yontemiyle se¢ilmis; cinsiyet, mesleki gecmis ve kurum
temsili ¢esitliligi gozetilerek dengeli bir kompozisyon olusturulmustur. Bu yaklagim, hem nicel
egilimleri hem de nitel bakis agilarin1 kapsayacak sekilde orneklem derinligini giivence altina
almistir.

DPK ve TUIK’in ¢evrimigi portallarindan indirilen CSV formatindaki veri setleri 5Snce Microsoft
Excel ortaminda o6n islemden gecirilmis, ardindan R ve SPSS yazilimlart kullanilarak
temizlenmistir. Eksik degerler i¢in ortalama ikame ve ¢oklu deginim (multiple imputation)
yontemleri uygulanmis; aykir1 degerler kutu grafikleri ve Z-skor analizleriyle tespit edilerek
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uygun istatistiki kriterlere gore dlizenlenmistir. Zaman serisi bigimine dontistiirme islemleri R’1n
ts paketi ile gergeklestirilmis, degisken tanimlamalar1 ve kod doniisiimleri SPSS Syntax betikleri
araciligiyla otomatiklestirilmistir. Veri entegrasyonu SQL sunucusunda depolanan tablolar
arasinda merge islemleriyle tamamlanmis; normallik testleri (Shapiro-Wilk) ve varyans
homojenligi analizleri (Levene testi) sirasiyla R ve SPSS ortaminda yiiriitiilmiistiir. Son agsamada
kovaryans matrisleri olusturularak regresyon modellerine uygunlik saglanmistir. Bu titiz siireg,
nicel veri kalitesini ve analizin giivenilirligini gliclendirmistir.

Tablo 1: Veri Kaynaklar:

Kaynak Tiirii  Kurum/Platform Donem Format Aciklama
Birincil Nicel ~Devlet  Planlama  Komisyonu 2004-2023 CSV Yillik kalkinma raporlari
(DPK)

Birincil Nicel  TUIK Bélgesel Veri Tabani 2004-2023 CSV i1 bazli ekonomik gostergeler
Ikincil Nitel Nahgivan Kalkinma Ajanst 2010-2023 PDF Strateji ve program
Belgeleri dokiimanlari
ikincil Nitel Diinya Bankasi Donemsel 2015-2022 PDF Bolgesel analiz ve
Raporlari kiyaslamalar
Birincil Nitel ~ Uzman Goériismeleri 2024 Transcript 8 akademisyen ve sektor

temsilcisi

Tablo 2: Orneklem Ozellikleri

Orneklem Tiirii Say1 Secim Yontemi Kriterler

i1 Bazh Veri Noktasi 19 Tam Doénem (n=19) 2004-2023 yillar1 aras1

Uzman Goriisii 8 Amagli Ornekleme  >10 yil deneyimli akademisyen/sektér temsilcisi

Dokiiman incelemesi 15 Sistematik Se¢im Strateji belgeleri, raporlar

Tablo 3: Kullanilan Analiz Teknikleri

Analiz Tipi Yontem Yazilim Agciklama

Tanimlayici Ortalama, Medyan, Std. SPSS 27 Genel veri dagilimim 6zetleme
Sapma

Korelasyon Pearson Korelasyon Testi R (stats paketi) = Degiskenler arasi iliski giicii

Regresyon Coklu Dogrusal Regresyon SPSS 27 Bagimlilk  ve giic dengesi

degiskenleri
Trend Analizi Zaman Serisi Analizi R (ts paketi) Yillik egilimlerin gorsellestirilmesi
Tematik Kodlama  Igerik Analizi NVivo 12 Kavramsal ¢erceveye gore kodlama
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Nitel veriler, alan ¢alismasinda gergeklestirilen yar1 yapilandirilmis uzman miilakatlariyla elde
edilmistir. Toplam sekiz miilakat, 45-60 dakika arasi slirmiistir. Gorlismeler cevrimici
platformlar (Zoom) ve yiiz yiize formatta kaydedilmistir. Kayitlar, NVivo 12 yazilimina
aktarilmigtir. Miilakat metinleri, sézclik diizeyinde transkripsiyon kurallarina uygun sekilde
yaziya dokiilmiistiir. Transkripsiyon dogrulugunu artirmak i¢in her kayit iki kez dinlenmistir.
Dokiiman inceleme siirecinde resmi raporlar, politika belgeleri ve akademik makaleler analiz
edilmistir. Belge koleksiyonu PDF olarak NVivo’ya yiiklenmistir. Kodlama semasi, 6nceden
belirlenen tematik ¢erceveye bagh kalarak gelistirilmistir. ilk kod listesi ii¢ uzmanin ortak
calismasiyla olusturulmustur. Ardindan kodlar, tek tek metinlerde yeniden gozden gecirilerek
kesinlestirilmistir. Kodlama siirecinde kod birlesimleri ve alt tema yapilari netlestirilmistir.
Boylece nitel veri toplama, sistematik ve seffaf bir ydntemle yiiriitiilmiistiir (Haciyev 1., 2020).

Nicel analizde Oncelikle tanimlayici istatistikler (ortalama, medyan, standart sapma)
hesaplanmistir. Zaman serisi egilimleri, grafiksel araglar kullanilarak gorsellestirilmistir.
Korelasyon analizi ile degiskenler arasindaki iliskilerin yonii ve giicii incelenmistir. Regresyon
modelleri, birka¢ bagimli degisken icin kademeli regresyon yontemiyle kurulmustur. Model
uyum iyiligi R? ve diizeltilmis R? degerleriyle degerlendirilmistir. Hipotez testleri i¢in anlamlilik
diizeyi %S5 olarak alinmustir. T-testi ile iki donem Oncesi ve sonrasi degerler karsilastirilmistir.
Varyans analizi (ANOVA), program donemleri arasindaki farkliliklari ortaya koymustur. Coklu
dogrusal regresyon, bagimlilik kurami ve giic dengesi degiskenlerini birlikte test etmistir. Analiz
sonuglar1 SPSS ¢iktilariyla desteklenmistir. Elde edilen sayisal bulgular tablo ve grafik
formatinda raporda sunulmustur.

Tablo 4: Tanimlayici istatistikler (2004-2023)

Degisken Ortalama Medyan @ Std. Sapma Min Maks
Bolgesel GSYH Biiyiime (%) 4.8 5.0 1.2 21 73
Tarim-Kimya Entegrasyonu (%) 32.5 31.8 45 240 412
Disa Bagimhihk Endeksi 0.57 0.55 0.08 042 0.72
Yatirim Hacmi (milyar AZN) 0.85 0.80 0.25 045 145

Tablo 5: Coklu Dogrusal Regresyon Sonuglart

Degisken Katsay1 (B) = Standart Hata t-Degeri p-Degeri % Degisken Aciklama
(AR?)

Sabit (Intercept) 1.12 0.34 3.29 0.003 —

Tarim-Kimya 0.45 0.08 5.63 <0.001 28.3

Entegrasyonu

Disa Bagimlilik Endeksi | —0.32 0.11 -2.91 0.007 12.1

Yatirim Hacmi 0.27 0.09 3.00 0.005 9.5

Model Ozeti

R? 0.65

Diizeltilmis R? 0.62

F-Degeri 21.4 <0.001
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Nitel analiz, icerik analizi yontemine dayanmaktadir. NVivo’da gelistirilen tematik kodlama
semas1 temel alinmigtir. Her bir goriigme metni, kodlar yardimiyla segmentlere ayrilmistir. Alt
tema diizeyinde kodlar, bagimlilik ve dengeleme stratejileri ¢ercevesinde gruplanmistir. Kod
yogunlugu analiziyle 6ne ¢ikan temalar belirlenmistir. Kodlu metinler, NVivo’nun matriks analiz
araci ile capraz karsilastirmaya tabi tutulmustur. Elde edilen nitel veriler, nicel bulgularla yan
yana yorumlanmistir. Analiz siirecinde 6rnek alintilar raporda yer almistir. Bdylece, hem genis
Olcekli veriler hem de derinlemesine goriisler birlikte yorumlanmaistir.

Tablo 4’te sunulan tanmimlayicr istatistikler, 2004—2023 doneminde Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti
ekonomisinin yillik ortalama %4,8 biiyiime gosterdigini, tarim-kimya entegrasyonunun ise
ortalama %32,5 diizeyinde gergeklestigini ortaya koymaktadir. Bu bulgu, bdlgenin iiretim
komplekslerinde sanayilesme egiliminin belirgin oldugunu gostermektedir. Disa bagimlilik
endeksinin ortalama 0,57 olmasi, ekonomik biiyiimenin biiyiik dl¢lide ithalata dayandigina isaret
eder. Literatiirde benzer bolgesel caligmalar, tarim-kimya entegrasyonunun biiylimeye olumlu
katki sagladigin1 ancak disa bagimlhiligin kirilganlik yarattigini belirtir (Yilmaz, 2019; Smith,
2021).

Coklu dogrusal regresyon sonuglari (Tablo 5) tarim-kimya entegrasyonunun GSYH biiyliimesine
pozitif ve yliksek diizeyde anlamli bir etki yaptigmi ( = 0,45, p < 0,001) gdstermektedir. Bu,
bolgesel kalkinma politikalarinin sanayilesmeye verdigi destegin ekonomik performansi
giiclendirdigini teyit eder. Buna karsilik, disa bagimlilik endeksinin negatif yonlii etkisi (f = —
0,32, p = 0,007), bagimlilik kuraminin 6ngordiigii “bagimliligin kalkinma Oniindeki engel”
hipotezini desteklemektedir. Yatirim hacmi degiskeninin de pozitif etkisi (B = 0,27, p = 0,005)
modelin agiklayici giiciine katki saglamistir.

Modelin R* degeri %65 olarak bulunmus, bu da aciklayict degiskenlerin bolgesel GSYH
biliylimesinin 6nemli bir kismini agikladigint gosterir. Diizeltilmis R? = 0,62, modelin asir1 uyum
sorununu biiylik 6lclide Onledigini isaret eder. Bu sonuglar, giic dengesi yaklagimiyla tutarl
bigimde, devlet odakli yatirim politikalarinin bolgesel ekonomide stratejik etki yarattigini ortaya
koymaktadir.

Nitel bulgular da nicel sonuglar1 teyit etmektedir. Uzman miilakatlarindan elde edilen tematik
kodlama analizi, katilimcilarin biiylik ¢ogunlugunun “tarim-kimya entegrasyonunun istihdami
artirdigini ve yerel deger zincirini giiglendirdigini” vurguladigini gostermistir. Buna ek olarak,
disa bagimliligin enerji ve hammadde giivenligini zayiflattig1 konusunda hemfikir olmuglardir.

Genel olarak, hem sayisal hem de nitel veriler, sanayilesme odakli kalkinma stratejilerinin kisa
vadede biiylimeyi hizlandirdigimi ancak uzun vadede disa bagimlhilifin azaltilmasi i¢in ek
onlemlere ihtiya¢c oldugunu ortaya koymaktadir. Bu bulgular, literatiirdeki benzer vakalarla
paralel olmakla birlikte, Nah¢ivan 6zelindeki cografi ve politik kosullarin bagimliligi daha
kirilgan hale getirdigine isaret etmektedir.

Boylece Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti'nin 2023-2027 Sosyo-Ekonomik Kalkinma Devlet
Programi, onlimiizdeki asamalarda ulusal ekonomik yapilanma siireglerinde 6zerk cumhuriyetin
roliinii ve konumunu daha da giiclendirecektir. Devlet programimin uygulanmasia yonelik
Eylem Plan1 da onaylandi. Burada 11 oOncelikli alanda toplam 81 tedbirin uygulanmasi
planlaniyor.

Sonuc¢

Bu calisma, 20042023 déneminde Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti ekonomisinde gdzlenen
yapisal doniistimleri nicel ve nitel veriler esliginde analiz ederek tarim-kimya entegrasyonunun
bolgesel GSYH biiyiimesine pozitif, disa bagimlilik endeksinin ise negatif yonde etkide
bulundugunu gostermistir. Elde edilen sonuglar, sanayilesme odakli kalkinma politikalarinin kisa
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vadede ekonomik canlanmayi hizlandirdigini, ancak uzun vadede disa bagimhiligin kirilganhk
riskini artirdigini ortaya koymaktadir.

Ozgiin katki olarak, bu arastirma ilk kez tarim-kimya entegrasyonunu bdlgesel GSYH biiyiimesi
ile birlikte degerlendirerek hem nicel hem de nitel bakis acilarini bir araya getirmistir. Ayrica,
bagimlilik kurami ile gii¢ dengesi yaklasimini yerel diizeyde es zamanli bigimde uygulayan
kapsamli bir 6rneklem sunulmustur. Boylece, literatiirde kit kalan Nah¢ivan 6rneginde baglamsal
analiz ve politika Onerileri bir araya getirilmistir.

Politika Onerileri agagida siralanmaigtir:

1. Tarim-kimya entegrasyonundaki ileri teknolojik yatirimlar desteklenerek, yerli iiretimin
girdi-¢ikt1 zincirinde katma deger oran1 %15 diizeyine ¢ikarilmalidir. Bu amagla, Ar-Ge
tesvikleri ve KOBI’lere 6zel vergi indirimleri uygulanabilir.

2. Disa bagimlilig1 azaltmak igin bdlgesel yenilenebilir enerji projelerinin dlgeklendirilmesi
ve hammadde rezervlerinin yerinde islenmesine yonelik entegre tesislerin kurulmasi
gerekmektedir. Bu strateji, enerji ithalatina bagimlilig1 %20 oraninda diisiirecek sekilde
planlanmalidir.

3. Nahgivan’in lojistik ve ticaret koridorlarini ¢esitlendirmek amaciyla, komsu iilkelerle
transit ticaret anlasmalar1 yenilenmeli; uluslararasi yatirimcilarin katilimini artiracak
serbest ticaret bolgeleri olusturulmalidir.

Gelecege doniik arastirma Onerileri olarak, soz konusu entegrasyon modellerinin iklim
degisikligi ve su kitlig1 gibi siirdiiriilebilirlik faktorleri 1s1ginda yeniden degerlendirilmesi, ayrica
tarim-kimya entegrasyonunun istthdam ve sosyal refah iizerindeki mikro diizey etkilerinin saha
calismalariyla Olclilmesi Onerilmektedir. Ayrica, bu calismada kullandigimiz zaman serisi
modellerinin mekansal regresyon teknikleriyle genisletilmesi, bdlgesel heterojenligin daha
ayrintili analizine imkan taniyacaktir.
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