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OZ: Aragtirmada akademik damsmanlik sisteminin, ogrencilerin aktif ve is aramaya hazir-
lik davranislar {izerindeki etkilerinin incelenmesi amaglanmistir. Yiiksekogrenimi tamam-
lama asamasinda olan dgrencilerin is arama davranisi iginde olmasi, farkli kanallarin des-
tegini de ortaya ¢ikarmaktadir. Universitelerdeki akademik damismanlar, bigimsel gorev
tanimlari i¢inde yer almasa da rol 6tesi davranis kaliplar1 olarak is arama davranisini des-
tekleyecek kaynaklardan bir tanesidir. Bu anlamda calisma 4 Turizm Fakiiltesi ve 1 Turizm
Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulunda okuyan 375 son smif dgrencisi ile gerceklestiril-
mistir. Arastirmada, anket tekniginden faydalanilmistir. Verilerin elde edilmesinde alan ya-
zinda yer alan lgekler kullanilmistir. Arastirmada elde edilen veriler SPSS ve LISREL prog-
ramlar: aracigryla incelenmistir. Calismanin sonuglart akademik danismanligin niteliginin

is aramaya hazirlik ve aktif is arama davranislar: tizerinde etkili oldugunu gostermektedir.
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ABSTRACT: This study aims to investigate the effects of academic advising system
on students’ job search behavior. The fact that the students who are in graduation are
in the job seeking behavior also necessitates the support of different channels. Academic
advisor in universities are one of the sources to support job search behavior as in-role
behavior patterns, even though they are not part of formal job descriptions. In this regards,
the study was carried out with 375 senior students studying at 4 Tourism Faculty and 1
School of Tourism and Hotel Management. In the study, the questionnaire technique was
utilized to obtaining the data. The data were obtained from the scales in the literature.
The data obtained in the study were analyzed using SPSS and LISREL programs.
The results of the study show that the nature of the advising is influential on preparation for

job seeking and active job seeking behaviors.

Keywords: Academic Advising, Job Search Behavior, Tourism Education.

GIRIS

Yiiksekogrenim egitimini tamamlamis olan bir 6grencinin istihdam edilebi-
lirlik diizeyi tiniversitelerin, hiikiimetlerin, isverenlerin ve hatta icerisinde
ogrencilerin kendilerinin de yer aldig1 tiniversite egitiminin tiim paydaslarimi
yakindan ilgilendiren 6nemli bir husustur (Yizhong vd., 2017: 224). Giinii-
miizde, toplumsal diizeyde ve is gilicii piyasasinda degisen ihtiyaglara bir ce-
vap olarak mesleki egitim veren egitim kurumlar1 da kendi sorumluluklarini;
degisen ihtiyaclar dogrultusunda egitim goren 6grencilere yardimc olarak,
kariyer gelisimleri konusunda ve de kariyer baslangiclarinda destek sagla-
yarak yerine getirmektedir (Mittendorff vd., 2010: 491). Egitim kurumlarinin
bu tip faaliyetler iginde olmalariin sebebi olarak kiiresel anlamdaki is giicii
piyasasindaki hareketlilik sonucunda artan rekabet gosterilebilir. Is arama
faaliyetlerini ilk kez gerceklestirecek mezuniyet asamasindaki kisiler icin bu
hareketlilik, is arama davramslarin1 dogru bir sekilde yonetebilmeleri adina
oldukca 6nemlidir (Giiler, 2012: 12).

Egitimlerini tamamlayarak mezun olan 6grencilerin okul hayatindan, is haya-
tina gecis yapmasi oldukga dnemli bir asamay1 olusturmaktadir. Egitim haya-
tinin geride kalmas1 ve hayatin yeni bir donemine bir isgéren olarak baglamak,
kisinin gelecekteki kariyer basarisini kapsayan gelecek kariyeri ile ilgili 6nemli
kararlar alabilmeyi gerektirmektedir (Koen vd., 2012). Yiiksek6grenim egitimi
kisilere mezuniyet sonrasinda ihtiya¢ duyacag bilgiler ve donanim saglamis
olsa bile, mezun olan bireylerin is bulabilme adina yeterli baglantilarinin ol-
mamasl, is deneyimlerinin diisiik olmas1 veya iilkede igerisinde bulundugu
ekonomik sorunlar isleri durumu iyice zorlastirabilmektedir. Universiteden
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mezun asamasinda olan 6grencilerin istihdam edilebilmesi, onlara yeni bir ka-
riyere baslama ve egitim asamasinda edindikleri bilgi ve yetenekleri kullanma
olanag1 saglamaktadir. Sayet 6grenciler tiniversite egitimi doneminde, dars-
manlik kapsaminda yeterince destek alabilirler se, bu durum 6grencilerin is
glicii pazar1 ve bireysel kariyerleri konulari ile ilgili yeterince destek aldiklar:
anlamina gelecektir. Dolayisiyla bu durum 6grencilerin kendi bireysel kariyer-
leri ile ilgili olduk¢a 6nemli tavsiyeleri ve yonlendirmeleri de aldiklarini gos-
termektedir (Renn vd., 2014: 422). Bu tavsiyeler ve yonlendirmelere ragmen
kisinin kariyerinin baslangici olarak goriilebilecek mezuniyet asamasi, gegici
islerin yogunlukta olmasi sebebi ile inisli-¢ikish bir donemi ifade etmektedir.
Ayni zamanda bu inisli-¢ikisli donem is bulma ve issizlik arasindaki bir gegisi
de kapsamaktadir (Baay vd., 2014: 443). Bu durum gegisin kolaylastiricisi ola-
rak rol tistlenen danismanlarin, egitimcilerin ve ailelerin fazladan rol iistlen-
mesini gerektiren bir siireci de yansitmaktadir. Farkli paydaslarin saglayacagi
baglantilarla bu stirecin tamamlanmasi kolaylasmaktadir.

Bu amagla arastirmada, mezuniyet asamasinda olan turizm 6grencilerinin, is-
tihdama katilma siirecinde 6nemli bir paydas ve katki saglayici oldugu diisii-
niilen akademik danismanlarin ve dolayisiyla egitimcilerin is arama davrans-
lar1 tizerindeki etkileri incelenmistir. Bireysel farkliliklara ragmen danisman-
larin 6nemli bir kariyer destegi sagladigi, bu durumun ise 6grencilerin kariyer
planlamalarinin sekillenmesinde ve is aramalarinda destekleyici unsur oldugu
yadsmamaz bir gergektir (Renn vd., 2014: 422).

LITERATUR TARAMASI
Akademik Danismanlik Sistemi

Danisman (yonlendirme faaliyetini yapan) ve danisan arasinda, bireyler ara-
sindaki iligskilerden dogan bir degisim ortaya ¢ikmaktadir (Ramaswami ve
Dreher, 2010: 501). Danismanligin temelinde daha deneyimli, bilgili ve uzman
olan kisilerle, deneyimi daha az olan bireyler arasinda kariyer ve bireysel ge-
lisimin saglanmas1 amacina yonelik olarak olusan tavsiyeleri, danismanlik ve
destekleme eylemlerini barindiran bir iliski bulunmaktadir (Noe vd., 2002:130).

Akademik damismanligin temel amaclarindan birisi 6grencilere kariyer ye-
teneklerini gelistirmeleri i¢in rehberlikte bulunmaktir (Mittendorff vd., 2012:
492). Danismanlik sisteminde danismanin temel gorevi; “0grencilerin 6z-ye-
terliliklerinin saglanmasi amaci ile 6grencilere yardimda bulunmaktir”. Bu
duruma ek olarak egitim sistemi icinde danisman; “danisilan birey, siireci
onaylayan, koruyucu, rol model olan, baglant1 saglayan ve bilgi veren” islev-
lerini de yerine getirmektedir (Noy ve Ray, 2012: 878). Danismanlik; kisilere
kariyerleri ile ilgili sahip olunmasi veya elde edilmesi gerekenlerin neler ol-
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dugunu, meslegi tanimayi, sonug olarak da karar vermeyi, uyum saglamay1
ve kariyerlerini yonlendirmeyi saglayan bir siirectir (Esfahani vd., 2012: 1049).

Yiiksekogretim diizeyinde verilen akademik danismanligin temelinde sosyo-
lojik ve psikolojik ihtiyaclara cevap aramak yatmaktadir. Bu sekilde 6grenci-
lerin bireysel ve akademik gelisimine katki saglamak amaglanmaktadir. Ayni
zamanda bu sekilde davramnilarak 6grenciye yiiksekogrenimi boyunca karsilas-
t1g1 problemlerin ¢oziimiine yonelik olarak hareket etmeyi benimsetmek, yeni
kurallar1 benimsemeyi ve 6grenme igin gerekli dogru arastirma tekniklerini
kullanmay1 6gretmek, kisisel gelisimin saglanmasi ve sorun ¢ozme teknikle-
rini 6gretmek gibi faydalarin elde edilmesi hedeflenmektedir (Koser, 2010: 8).
Akademik danismanlik konusu, yiiksekogrenim hayat1 siiresince 6grencilere
kendi potansiyellerinin farkina varmasi ve ortaya ¢ikarilmasi amaciyla fayda
saglanabilecek bir sistem olarak degerlendirilebilir. Akademik danigmanlar
ogrencilere 6zerk birer birey olmalarini saglayarak, farkli kesimlerle biitiinles-
mesine yardimci olarak veya sorumluluk almalarina katki sunarak yardima
olabilmekte, 6grencilere genis bir toplum yapisi igerisindeki rollerinin anlasil-
masinda ya da 6grencilik hayati gibi tistlenilmesi gereken farkli rollerde yerine
getirmesi gereken gorevlerin daha iyi anlasilmasinda yardim edebilmektedir-
ler (Dibia ve Obi, 2013: 122).

Avrupa iilkelerinde ytiksekogretim diizeyinde danmismanlik hizmetleri agisin-
dan bir degerlendirme yapildiginda danismanlik hizmetleri odak ve diizey ba-
kimindan incelenmektedir. Danigsmanlik hizmetlerinde odak konusu; mesleki
rehberlik ve kisisel rehberlik olarak iki boyutta degerlendirilmektedir. Diizey
acgisindan ele alindiginda ise ilk olarak 6grenmenin bigimsel bir fonksiyonu
seklinde degerlendirilmektedir. Diizey agisindan ikinci olarak degerlendirme-
de bazi diizeyleri agisindan kisiye 6zgli danismanlik saglanmakta, tigiincti ola-
rak ise bi¢cimsel 6grenme fonksiyonun disinda psikolojik danigmanlik niteligin-
de olusturulmaktadir. Yapilan damismanlik hizmetleri s6z konusu oldugunda
ise daha ziyade uzmanlagsma karsimiza ¢tkmaktadir (McCarthy, 2004: 162).

Ulkemiz agisindan akademik damigmanlik faaliyetleri Avrupa iilkelerindeki
tiniversitelerden bazi farkliliklar gostererek yiiriitiilmektedir. Kuzgun ve di-
gerlerinin (1997) yapmis oldugu calismada akademik danismanlarin gorevleri-
nin daha ziyade geleneksel tarz olarak ifade edilen gorevleri kapsadig: belirtil-
mektedir. Buna gore danigmanlar; ders programlarinin yapilmasina yardimci
olma, 6gretim faaliyetleri ile ilgili bilgi sunma, yonetim ve 6grenciler arasinda-
ki iletisimi saglama gibi faaliyetleri yerine getirmektedirler. Bu durumun yan1
sira danismanhigin kanunla tanimlanmis agik bir gorev taniminin olmamasi,
kavramin uygulamadaki sinirlarini belirlemeyi zorlastirmaktadir. Bu konuda
ayni ¢alismada 6grencilerin akademik danismanlardan; 6gretim faaliyetlerine
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dair bilgi verme (sinavlar, yonetmelikler ve etkili calisma yontemleri gibi) ve
yonetim ile 6grenciler arasinda iletisim saglama gibi konularda beklentilerinin
oldugunu gostermektedir. Ayrica arastirma sonuglar1 beklentiler ile gergekle-
senler arasinda farkliliklarin oldugunu gostermektedir.

is Arama Davranis1

Is bulma faaliyetinin en 6nemli bilesenlerinden olan is arama davranisi, gii-
niimiiz galisma hayatinin tamamlayici 6gelerinden birisidir. Is arama faaliye-
ti bazen calisma asmasindayken yapilabilirken, genelde issiz durumda olan
kisiler tarafindan gerceklestirilmektedir (Giiler, 2012 11). Is arama davranist
“istihdam edilmek amaci ile benlik diizenleme siirecini iceren, istihdam edil-
me siirecinde diisiince, duygu ve davranislarin bir yansimasimin sekli olarak;
yogunlasma-caba (siklik ve is arama faaliyetlerine yonelik ¢abayi), igerik yon-
lendirme (faaliyetlerin biitiinlesmesi ve bu faaliyetlerin kalitesi) ve devamli-1s-
rarla (arama faaliyetlerinin 1srarli ve dinamik bir siire¢ olarak yiiriitiilmesi)
yerine getirilen faaliyetler” seklinde tasarlanabilmektedir (Kanfer vd., 2001:
838). Zikic ve Saks (2009); Kanfer vd. (2001) yapmis olduklar: tanimlamalarda
is arama davranmisinin “istihdam edilme amacinin baglilik ve 6zdeslesme ile
basladigini” ve “is arama davranislarina yonelik yapilan faaliyetlerin amaclara
neden oldugunu” belirtmektedirler.

Is arama davramisinin (is arama faaliyetleri olarak da nitelendirilebilir) alan
yazinda farkli tekniklerle kurgulandigi goriilmektedir. Is arama davraniginin
yogunlugu ve is arama davranigina yonelik ¢aba, bu tekniklerin kurgulanma-
sinda en sik kullanilan yontemler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Caba, is ara-
yan kisinin istihdam edilebilmesi i¢in harcamis oldugu enerjiyi ve 1srar1 yan-
sitmakta iken, yogunluk kavrami is arama siirecinde yapilan hazirliklar1 ve
faaliyetlerin sikligim yansitmaktadir (Boswell vd., 2012: 129-132). Ogrencilerin
yeterli is aramaya yonelik yeterli zamani ve ¢abay1 harcamamalar1 durumun-
da, bu durum 6grencilerin kendi kariyerleri ile ilgili tatminsizliklerine ve is bu-
lamamalarina neden olabilmektedir (Renn vd., 2014: 422). Schwab vd. (1987:
141), is arama yogunlugunun kisinin finansal ihtiyac1 ve 6z saygis1 olmak iize-
re iki farkl bireysel farkliligin etkisi altinda oldugunu ifade etmektedir. Ki-
sinin ne kadar ¢ok finansal temelli ihtiyaci varsa ve ne kadar tist diizeyde 6z
saygtya sahip ise o kadar yogun diizeyde is arama faaliyeti icinde oldugunu
belirtmektedir.

Blau (1994), is arama davranigini is aramaya hazirlik ve aktif is arama davrani-
st olmak {tizere iki sekilde farklilasmas: gerektigini belirtmektedir. Bu tarz bir
farklilasmanin temel sebebi olarak “is goren devir siirecinin daha iyi anlasil-
mas1” gosterilmektedir. Aktif is arama davranis1 herhangi bir kisinin isinden
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ayrildig1 zaman ve bir iste ¢calismiyorken (is basvuru formu doldurulmasi, is
goriismesi yapilmasi vb.) kendisine alternatif is imkanlar1 aramasina yonelik
faaliyetleri kapsamaktadir. Is aramaya hazirlik ise isten ayrilma ile dolayli ola-
rak baglantili olan faaliyetlerdir. Is aramaya hazirlik bireyin daha smrl ve
istenmeyen is segenekleri arasindan, bilgi toplama siireci iginde bir is bulma-
sin1 kapsamaktadir. Is aramaya hazirlik agamasi, istenilen alternatiflerin var
olup olmadiginin arastirmasini ifade etmektedir. Bu siiregte kisinin etrafinda
bulunan akraba, arkadas veya akademik danismanlardan olas1 pozisyon veya
is olanaklar1 hakkinda bilgi edinilmektedir (Giiler, 2012: 16).

Is arama davramislarinin basari ile sonuclanmasi konusunda karar siireci ol-
dukca etkilidir. Bireyin kararlarini etkileyen farkli degiskenler s6z konusu
iken, bilgi arama ve segim yontemi karar siirecini meydana getirmektedir. Bilgi
arama ve segim yontemi degiskenleri birbiriyle iliskili fakat birbirinden farkl
kavramlardir. Bilgi arama; kisilerin farkli kararlar1 igin bilgileri nasil elde ettigi-
ne yonelik stratejileri icermektedir. Karar yontemi; bireyin son asamada karari-
n1 mantiksal bir yontemle mi yoksa sezgisel yontemlerle mi aldigini ifade eden
bir siirectir (Crossley ve Highhouse, 2005: 257-258).

is Arama Davranisinin Onciilii Olarak Akademik Danismanlik

Is arama siirecinde is arayan kisi (mezuniyet asamasinda olan bir 6grenci de
olabilir) farkl bilgi kaynaklarina bagvurabilmektedir. Literatiirde yer alan ¢a-
lismalarda is arama yogunlugu ile bilgi kaynaklar: tek baslarina degerlendiril-
mekte ve bunlarin hangisinin daha etkili oldugu ise dikkate alinmamaktadir.
Bilgi kaynaklar1 bu siirecin en 6nemli bileseni durumundadir. Cilinkii stireg
icerisinde is arayanlar en énemli bilgileri ve firsatlar1 buradan saglamaktadir.
S6z konusu bilgi kaynaklar1 bicimsel ve bicimsel olmayan kaynaklar olmak
tizere ikiye ayrilmaktadir. Bicimsel bilgi kaynaklarini is ilanlari, istihdam sag-
layan biirolar veya resmi kurumlar olusturmaktayken, bigcimsel olmayan is
kaynaklar1 ise arkadaglar, akrabalar ve egitimcilerden olusabilmektedir. Alan
yazinda yer alan farkli arastirmalar en uygun ve dogru istihdamin bicimsel ol-
mayan bilgi kaynaklarindan elde edildigini belirtmektedirler (Saks, 2006: 402).

Yeni mezun olmus veya mezuniyet asamasindaki kisiler acisindan is arama
oldukga karmasik ve ilging bir stirectir (Crossley ve Highhouse, 2005). Akade-
mik danismanlik, sosyal destek olarak issiz olan kisinin cesaretlendirilmesin-
de veya isini kaybeden kisinin tekrar cesaret kazanmasinda oldukga etkilidir.
Akademik anlamda yiiriitiilen danismanlik sosyal destek kapsaminda deger-
lendirilmektedir ve bireyin is arama davranisinin motive edilmesi agisindan
onemli etkenlerdendir (Vinokur ve Caplan, 1987: 1009). Is arayan kisiler farkli
kaynaklardan bilgi toplayip, farkli stratejiler uygulamakta ve siireci yonet-
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mektedirler (Crossley ve Highhouse, 2005). Bu baglamda mezun asamasin-
daki 6grenciler danismanlariyla, diger egitimcilerle, farkli gruplarla ve aileleri
ile etkilesime girerek bilgi toplamaktadir. Bu asamada elde edilen bilgilerin
niteligi ve niceligi is arama siireci tizerinde belirleyici olmaktadir. Bu stire-
cin iyi anlasilmasy; bireylerin karmasik olan is arama stirecinde iyi bir strateji
gelistirmesi acisindan belirleyici, belirsizligin ve siireg i¢indeki gerginliklerin
azaltilmasi agisindan ise etkili olacaktir (Wilson, 2007: 2).

Akademisyenlerin veya danismanlarin mezuniyet asamasinda olan kisilerin
is arama stireciyle ilgili olarak egitilmesinde ve bu egitimlerin tamamlanarak
kisilerin mezun edilmesinde, hatta mezuniyet sonrasi sektore gegisin saglan-
masi agamasinda koprii gorevi iistelendikleri sdylenebilir (Wilson, 2007: 2). s
arayan veya istihdam edilmek isteyen kisiler cesitli baglantilari1 (mezunlar der-
negi, danismanlik firmalar1 vb.) aktif is arama faaliyetinden daha ziyade ise
hazirlik asamasinda kullanmaktadir (Van Hoye ve Saks, 2008).

Sekil 1: Aragtirmanin Modeli

<
ED <
Duygusal Yonii

H,: Akademik danigmanlik sistemi kapsaminin aktif is arama davransg {ize-
rinde pozitif yonlii ve anlamli bir etkisi vardir.

H,: Akademik danmigmanlik sisteminin sosyal ve duygusal yoniiniin aktif is
arama davranigi tizerinde pozitif yonlii ve anlamli bir etkisi vardir.

H,: Akademik danigmanlik sisteminin niteli§inin aktif i arama davranis tize-
rinde pozitif yonlii ve anlamli bir etkisi vardir.

H,: Akademik danigmanlik sistemi kapsaminin is aramaya hazirlik davranig:
tizerinde pozitif yonlii ve anlamli bir etkisi vardir.

H,: Akademik danigsmanlik sisteminin sosyal ve duygusal yoniintin is aramaya
hazirlik davranisi tizerinde pozitif yonlii ve anlamli bir etkisi vardir.
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H,: Akademik danismanlik sisteminin niteliginin is aramaya hazirlik davranist
tizerinde pozitif yonlii ve anlamli bir etkisi vardir.

ARASTIRMANIN YONTEMI
Verilerin Analizi

Arastirmaya katilanlarin demografik ve bireysel 6zelliklerini belirlemek ama-
ayla yiizde ve frekans analizi uygulanmistir (Tablo 1). Arastirmada belirlenen
iligkilerin test edilmesinde Anderson ve Gerbing’in (1988) ikili yaklasimina
uygun olarak hareket edilmistir. Buna gore; dncellikle verilerin modeli biitiin
olarak dogruladiginin tespit edilmesi amaglanmais (Tablo 2), daha sonra ise ya-
p1sal esitlik modeli (YEM) ile 6nerilen modelin ve hipotezlerin test edilmesi
saglanmustir.

Evren ve Orneklem

Ulkemiz genelinde turizm alaninda lisans egitimi fakiilte ve yiiksekokul kap-
saminda verilmektedir. Ulkemizde turizm egitimi veren 51 fakiilte ve 40 yiik-
sekokul bulunmaktadir (Yayla vd., 2017). Arastirmada zaman ve diger sinrli-
liklar goz oniine alinarak evrene kolay ulasilabilirlik amaciyla arastirmacilara
cografi olarak yakin olan egitim kurumlarindan 4 Turizm Fakiiltesi ve 1 Tu-
rizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu son sinif 8grencileri evren olarak
belirlenmistir. Bu durum g¢alismanin bir smirliligidir. Arastirmanin evrenini
bes farkli iiniversitede turizm egitimi alan ve son sinif asamasinda olan 6g-
renciler olusturmaktadir. Arastirmada son smif 6grencilerinin belirlenmesinin
nedenleri olarak; 6grencilerin kendi kariyerlerini olusturmalarinin gerekliligi,
is arama ¢abasi icinde olmalar1 ve farkli is arama ¢abasi iginde olmalar1 gos-
terilebilir. Bu amacla daha once otel, seyahat acentesi, restoran vb. isletmeler-
de calisan 6grenciler 6rneklem grubuna dahil edilmis; son sinif asamasinda
olmasina ragmen heniiz bir turizm isletmesinde ¢alismamis olan 6grenciler
aragtirmaya dahil edilmemistir. Boyle bir durumun veri toplama asamasinda
tespit edilmesi halinde siire¢ sonlandirilmistir. Arastirmada evren olarak belir-
lenen okullarda toplam 1472 son smif 6grencisi bulunmaktadir. Bu okullarda
egitim goren 6grencilerden tamamina ulasilmasi hedeflenmis bununla birlikte
verilerin toplanmasi sirasinda okulda olmayan veya arastirmaya katilmak is-
temeyen 0grencilerden veri elde edilememistir. Sonug olarak arastirma 375 6g-
renciden elde edilen veriler ile gerceklestirilmistir. Orneklem sayisinin yeter-
liligi acisindan literatiirde ¢ok farkh yaklasimlar bulunmaktadir. Calismanin
orneklemi temsil diizeyinin % 25,5 oldugu g6z oniine alindiginda arastirma-
nin smirhiliklar: ve sayiltilar1 kapsaminda 6rneklemin evreni temsil giiciiniin
oldukca yiiksek oldugu soylenebilir.
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Aragtirmada Kullanilan Olcekler

Akademik Danigmanlik Sistemi: Ogrencilerin Akademik Danigmanlik sis-
temi ile ilgili algilari 6l¢gmek amaciyla Noy ve Ray (2012) ve Mittendorf vd.
(2010) calismalarindan faydalanilarak Tuna ve digerleri (2014) tarafindan olus-
turulan 34 ifadelik 6lgekten yararlamilmistir. Olgek arastirmacilar tarafindan 4
boyut olarak tasarlanmistir. Olgek, Tuna ve digerleri (2014) tarafindan Tiirkce
olarak kullanilmis ve 3 boyutlu olarak dogrulanmistir. Bu c¢alismada 6lgege
oncelikle agiklayic1 faktor analizi (AFA) uygulanmis ve daha sonra yapilan
dogrulayici faktor analizi (DFA) ile yapinin gegerliligi saglanmistir. Olgegin
aciklayicl faktor analizi sonuglar: 3 bilesenli bir yapinin tekrar olustugunu gos-
termektedir. Calismanin AFA ve DFA sonuglar1 Tablo 1'de yer almaktadir.

Is Arama Davranist: Is arama davramsimi lgmek amaciyla Blau'nun (1994)
calismasinda yer alan Is Arama Davranis Olceginden faydalanilmistir. Olcek
12 madde ve is aramaya hazirlik ve aktif is arama davraniglar: olmak tizere iki
boyuttan olusmaktadir. Is arama davranis1 dlgegine yonelik yapilan eviri-geri
ceviri yontemi ve uygulanan pilot ¢alisma ile bu 6lgegin dilsel gegerliligi sag-
lanmustir.

BULGULAR
Tanimlayic1 Bulgular

Arastirmaya katilan ornekleme ait demografik bulgular incelendiginde, ka-
tilimailarin %53,2’si erkek (n=197) ve %46,2’si kadin (n=171) 6grencilerden
olugmaktadir. Iki katilimai cinsiyetini belirtmemistir. Ogrencilerin %12,7’si
(n=47) Turizm Isletmeciligi boliimiinde, %47,8'i (n=177) Konaklama Isletme-
ciligi boliimiinde, %14,6's1 (n=54) Seyahat i§letmeciligi bolumiinde, %24,6's1
(n=91) Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 béliimiinde, %0.03ti (n=1) Rekreasyon
Yonetimi boliimiinde egitim almaktadir. Ogrencilerin turizm sektdriindeki
toplam deneyimleri incelendiginde %34,3’iintin 1 yildan az, %31,2’sinin 1-3
yil, %15,7’sinin 4-6 yil ve %18,8’inin ise 6 yildan fazla bir siire (bu siirelere
liselerde alman turizm egitimleri dahil edilmistir) turizm sektoriinde deneyim
sahibi oldugu belirlenmistir. Arastirmaya katilanlarin son is deneyimlerinin;
%7311 otel isletmelerinde %13,1’i Seyahat Acentelerinde ve %13,9"u ise diger
isletmelerde (1. Smif restoran, barlar vb.) oldugu belirlenmistir.

Arastirma Olceklerine Ait Bulgular

Arastirmada kullanilan dlgeklere yonelik AFA ve DFA uygulanmistir. Akade-
mik danigsmanlik sistemini 6lgmeye yonelik kullanilan 6l¢ege yapilan AFA so-
nucunda 6l¢egin 3 boyutlu bir yapiya sahip oldugu tespit edilmistir. Sz konu-
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su 3 boyutlu 6lgek toplam varyansin % 73.521’ini agiklamaktadir. Kaiser-Me-
yer- Olkin (KMO) analizi sonucunda orneklem yeterliligi 0,965 olarak tespit
edilmistir. KMO degerinin 0,5- 0,10 arasinda olmasi kabul edilebilir degerleri
ifade etmektedir. Bir baska ifadeyle, bu deger aralif1 verilerin faktor analizi-
ne uygunlugu gosteren bir indistir. Bununla birlikte arastirmacilara tatminkar
gelen indis 0,7’dir (Altunisik vd., 2005: 216-217). Yapilan Barlett kiiresellik testi
sonucunda X*= 8087.333; p<0,001 olarak tespit edilmistir. Bu sonugta degisken-
lerin faktor analizine uygun oldugunu gostermektedir. DFA sonuglari ise; x2/
df=726.41/ 223=3.26, RMSEA=0.078, CFI=0.99, NNFI=0.98, NFI=0.97, GFI=0.86,
AGFI=0.82, SRMR=0.036 olarak belirlenmistir. Bu degerler litertiirde yer alan
ve kabul edilebilir degerler arisindadir (Schermelleh-Engel vd., 2003: 52; Mey-
dan ve Sesen, 2011: 35). Arastirmada elde edilen sonuglar dikkate alindiginda
ti¢ faktorlii yapinin dogrulandig sdylenebilir.

Arastirmada is arama davranisi 6lgegine yonelik yapilan AFA ve DFA sonug-
lar1 Tablo 1’de sunulmustur. Olgege yonelik yapilan AFA sonuglari dlgegin ori-
jinaline uygun olarak is aramaya hazirlik ve aktif is arama davranigi olarak iki
boyutlu bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte, 12 mad-
delik 6lcekten 6 madde yeterli faktor yiikii olan 0.50’den daha asag (Hair vd.,
1998) bir deger sahip olmasi nedeniyle analiz dis1 birakilmistir. S6z konusu
3 boyutlu yap1 toplam varyansin % 72.741’ini agiklamaktadir. Kaiser-Meyer-
Olkin (KMO) analizi sonucunda orneklem yeterliligi 0.852 olarak tespit edil-
mistir. Yapilan Barlett kiiresellik testi sonucunda X*= 1001.244; p<0,001 olarak
tespit edilmistir. Bu sonugta degiskenlerin faktor analizine uygun oldugunu
gostermektedir.

Arastirmada is arama davranigi dlgegine yonelik yapilan DFA ile 2 boyut-
lu yapinin dogrulanmasi saglanmistir. Olgege yonelik DFA sonuglari; ; X%/
df= 17.61/6=2.94, RMSEA=0.072, CFI=0.99, NNFI=0.98 NFI=0.99 GFI=0.98,
AGFI=0.95 SRMR=0.027 olarak belirlenmistir. Bu degerler literatiirde kabul
edilebilir uyum oOlgtitleri arasindadir (Schermelleh-Engel vd., 2003: 52; Mey-
dan ve Sesen, 2011: 35). Arastirmada elde edilen sonuglar dikkate alindiginda
iki faktorlii yapinin dogrulandig: sdylenebilir.
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Tablo 1: Arastirmada Kullanilan Degiskenlere Yonelik Aciklayici ve
Dogrulayict Faktor Analizi Sonuglar:

Akademik Danismanlik Sistemi

Is Arama Davranis:

Madde

Madde

1 2

Akademik danmismanimla, yap-
mam gerekenler hakkinda konu-
suyorum.

,860

Potansiyel is olanaklart ile ilgili ola-

rak es-dost veya daha 6nceki isveren-

lerimle konustum.

,860

Akademik danmismanimla, bireysel
gelisimim hakkinda konusuyo-
rum.

,829

Potansiyel is olanaklaria yénlendir-

mesi amaciyla arkadas veya akraba-
larimla konustum.

,795

Akademik danismanimla gele-
cekteki kariyer planlarimla ilgili
konusuyorum.

,819

Potansiyel bir is olanag: yaratmak
amaciyla mevcut bir isletmeden (is
arkadasim vb.) faydalandim.

,720

Akademik danismanimla 6nceki
egitimlerimle ilgili konusuyorum.

,745

Potansiyel bir isletme ile is goriisme-

si yaptim.

,850

Akademik danismanim, alanimla
ilgili kariyer firsatlar1 konusunda
bana bilgi veriyor.

,730

Is basvuru formu doldururum.

,826

Akademik danigmanim kariyer
plan ve hedeflerimi destekliyor.

,730

Potansiyel bir igverenle isle ilgili
telefon goriismesi yaptim.

,641

Akademik danigmanim, kariye-
rimle ilgili bana Oneriler sunuyor.

,728

Akademik danismanim, kariye-
rime yonelik girisimler yapmam
konusunda beni tegvik ediyor.

,685

Akademik danismanim, bana
insan olarak deger veriyor.

,795

Akademik danismanim, benim
iyiligimi distintiyor.

,738

Akademik danismanim, benim
fikirlerime deger veriyor.

,707

Akademik danigmanim benimle
ilgili diistincelerini actkga soylii-
yor.

,698

Akademik danismanim, problem-
lerimin ¢6ztimiinde kendi dene-
yimlerini benimle paylasiyor.

,688

Akademik danismanimla diistin-
celerimi acikca paylasabiliyorum.

,648

Akademik danismanim kendi
kariyer dykiistinii benimle pay-
lagiyor.

,591

Akademik danismanim benim
icin bir rol modelidir.

,526

Akademik danigsmanim, kariye-
rim igin bana fayda saglayacak
kisilerle iliski kurmama yardimei
oluyor.

,738

Akademik danismanim, okuldaki
diger kisilerle iliski kurmama
yardimci oluyor.

,725

Akademik danismanim, bana
arkadasca davraniyor.

,696
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Tablo 1: (Devami)
Akademik Danismanlik Sistemi Is Arama Davranisi
Madde 1 2 3 Madde 1 2
Akademik danismanim, benim ,680
halimi anliyor.
Akademik danismanim, fikirleri- ,643
me sayg1 duyuyor.
Akademik danigmanimin tavsiye- ,584
lerine uyuyorum.
AFA SONUCLARI AFA SONUCLARI
T.Varyans Agiklama Orant: %73.521 T.Varyans A¢iklama Orani: %72.741
KMO: 0.965; Sig:000; X*: 8087.333 KMO: 0.852; Sig:000; X* 1001.244
DFA SONUCLARI DFA SONUCLARI
X% 657.53; df:202; X*/df:2.94; RMSEA: 0.078; X% 17.61; df:6; X*/df:2.94; RMSEA: 0.072;
CFI:0.99; NFI: 0.98; NNFI: 0.98; GFI: 0.86;SRMR: CFI:0.99; NFI: 0.99; NNFI: 0.98; GFI: 0.98;SRMR:
0.038;, AGFI: 0.83 0.027; AGFI: 0.95

Ortak Yontem Sapmasi (Common Method Bias)

Ortak yontem sapmasinin tiim 6l¢iim degiskenleri ile ayn1 anda ve ayni ka-
tilimcilardan bilgi elde edilmesi nedeniyle sonuglarin carpitilmasi sonucunu
ifade etmektedir (Podsakoff ve Organ, 1986). Podsakoff vd. (2003), bu sorunun
¢oziilmesinde istatistiksel ve arastirmanin tasarimi esnasinda yapilacak uy-
gulamalarin kullanilabilecegini ifade etmektedir. Bu arastirmada ortak yontem
sapmast sorununu ortadan kaldirabilmek icin katilimcilara arastirmanin ama-
ayla ilgili uygulama esnasinda bilgilendirilme yapilmis, ayn1 zamanda anket
formuna anketin igerigi ile ilgili bilgilendirme notu ilave edilmistir. Ayni zaman-
da, arastirmanin goniilliiliikk esasinda yiiriitiilmesine ve sonuglariyla ilgili her-
hangi kaygilarinin olmamasina yonelik bilgilendirme yapilmistir. Arastirma-
da ortak yontem sapmasmin arastirmanin sonuglarini carpitip carpitmadigin
belirlemek igin istatistiksel tekniklerden faydalanilmistir. Bu amagla Harman’in
tek faktor testinden faydalamilmistir (Podsakoff ve Organ, 1986). Arastirmanin
tiim degiskenleri, varimaks teknigi kullanilarak temel bilesenlerine ayrilmistir.
Faktor analizi sonucunda herhangi bir faktoriin baskin faktor olarak ortaya cik-
madigini ve ilk faktoriin % 23.842 faktor agiklama oranina sahip oldugu, bunun
da gerekli degerin altinda oldugu tespit edilmistir (Lin, 2007). Bu sonuglar aras-
tirma igin ortak yontem sapmasimin sorun olusturmadigini gostermektedir.

Ol¢iim Modeli

Calismada, belirlenen hipotezlerin test edilmesinden 6nce 6l¢giim modeli test
edilmistir (Anderson ve Gerbing, 1988). Ol¢iim modelinin test edilmesiyle fak-
torlerin belirlenen yapiy: bir biitiin olarak dogrulanmasi amaglanmistir. DEA
sonucunda biitiin faktdr yiiklerinin anlamli oldugu (p<0.01) belirlenmistir. Ol-
¢iim modeline yonelik yapilan DFA sonucunda model uyum iyiliklerinin lite-
ratiirde kabul edilen degerler araliginda oldugu belirlenmistir (Celik ve Yil-
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maz, 2013; Meydan ve Sesen, 2011: 37; Schermelleh-Engel vd., 2003: 52). Buna
gore Ol¢lim modelinin genel ve mutlak uyum degerleri; X* 855.65; df:334; X?/
df: 2.56; RMSEA: 0.065; CFI: 0.99; NFI: 0.98; NNFI: 0.98; GFI: 0.86; SRMR: 0.037;
AGFTI: 0.83 olarak belirlenmistir.

Tablo 2'de goriildiigii tizere her bir boyutun giivenilirlik rakamlar1 gerekli sinir
degerin (C.Alfa=0.70) tizerindedir (Hair vd., 1998). Ayrica modele ait ierik gecer-
liliginin ve giivenilirligin saglanmas1 amaciyla yap: giivenilirligi (CR), alfa dege-
ri ve varyans actklama orani (AVE) hesaplanmistir. Tablo 2'de goriildiigii tizere
yap1 giivenilirligi icin hesaplanan CR degeri 0.953 ile 0.776 arasindadir. Bu ra-
kamlar olusturulan yapinin igsel tutarlihigmin saglandigini gostermektedir. Ice-
rik gegerliligi; gozlenen degiskenlerin gizil degiskenleri ne kadar iyi agikladigim
onermekte veya her bir gizil degiskene ait AVE degerinin hesaplanmasi ile sag-
lanmaktadir. Olgeklere ait her bir boyutun AVE degeri 0.538 ve 0.721 arasindadir.
Bu rakamlar smir deger olan 0.50'nin iizerindedir (Fornell ve Larcker, 1981).

Tablo 2: Aragtirmaya Yonelik Ol¢iim Modeli

Ilffuy;dte Stg;.jizlz::or t-degeri R? o CR AVE
AD1 0.77 17.47 0.59
8 AD2 0.83 19.46 0.68
%" 2 AD3 0.85 20.39 0.73
S s AD4 0.82 19.39 0.68
58 — Aps 0.88 21.40 0.77 0956 0953 0.721
g X AD6 0.89 21.85 0.79
S AD7 0.89 21.90 0.79
ADS8 0.86 20.61 0.74
= AD12 0.79 18.28 0.63
8 go AD13 0.78 17.79 0.61
%" S AD14 0.85 20.42 0.73
SAE AD15 0.74 16.62 0.55
§, 88 AD16 0.74 16.39 0.54 0.932 0932 0.633
Y AD17 0.85 20.20 0.72
R AD19 0.79 18.08 0.62
» AD20 0.82 19.21 0.67
s AD29 0.81 18.54 0.65
’;f;ﬁ AD30 0.87 21.10 0.76
S AD31 0.79 18.10 0.63
55 __AD® 0.85 2021 0.72 0932 0.926 0676
S & AD33 0.81 18.89 0.66
S AD34 0.80 18.34 0.64
Sa IAD5 0.61 11.81 0.37
s < IAD7 0.75 15.69 0.57 0.803 0.780  0.546
<= IAD11 0.84 17.97 0.43
= IADS8 0.66 12.90 0.53
= IAD10 0.73 14.78 0.70 0.805  0.776  0.538
[AD12 0.81 16.97 0.65
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Korelasyon Analizi Sonuglar1

Calismada her bir degisken arasindaki iliskileri belirlemek amaciyla kore-
lasyon analizi uygulanmistir (Tablo 3). Arastirmada aktif is arama davranis:
ile danismanhigin kapsami (r=0.281;p<0.01), danismanlhigin sosyal ve duygu-
sal yonti (r=0.281;p<0.01) ve damismanligin niteligi (r=0.309;p<0.01) arasinda
pozitif yonlii ve anlamli iligki tespit edilmistir. Is aramaya hazirlik ile danig-
manligin kapsami (r=0.246;p<0.01), danmismanligin sosyal ve duygusal yonii
(r=0.255;p<0.01) ve darismanligin niteligi (r=0.286;p<0.01) arasinda da pozitif
yonlii ve anlaml iligki tespit edilmistir.

Tablo 3: Degiskenlere fliskin Korelasyon Standart Sapma ve Ortalama

Degerleri
Ort. S.S. DK DSDY DNIT AIAD IAH
DK 3,1233 1,13260 1
DSDY 3,4173 1,03130 766" 1
DNIT 3,3342 1,06990 764" ,853" 1
AIAD 3,6969 ,98668 ,281" ,281" ,309” 1
iAH 3,5982 ,99869 ,246" ,255" ,286" ,677" 1

**Korelasyon 0.01 diizeyinde anlamlidur.
*DK: Danismanligim Kapsami, DSDY: Danismanligin Sosyal ve Duygusal Yonii, DNIT: Danismanhigin Niteligi, AIAD: Aktif {s arama
Davranigi, [AH: Is Aramaya Hazirlik.

Regresyon Analizi Sonuclar

Arastirmada olusturulan yapinin bir biitiin olarak uygun oldugunun belirlen-
mesinden sonra belirlenen hipotezlerin test edilmesine yonelik regresyon ana-
lizi uygulanmustir. Bu baglamda oncelikle ¢oklu bagli sorunun olup olmadigi-
nin tespiti amaciyla VIF (Variance Inflation Factor) degeri kontrol edilmistir.
Bu degerin <10 olmasi degiskenler arasinda baglanti sorununun olmadigini
gostermektedir (Field, 2005). Tolerans ve VIF degerleri, coklu dogrusal bag-
lant1 sorunu olup olmadigini gosteren degerlerdir. Tolerans degerinin diisiik
VIF degerinin yiiksek olmasi bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu baglant: ol-
dugunu gosterir (Lin, 2008). Hata terimlerinin birbirinden bagimsiz oldugunu
otokorelasyonun olup olmadigini anlamak igin Durbin Watson katsayisina ba-
kilir (Yavuz, 2009). Durbin Watson katsayisi 0 ila 4 aras: bir deger alir. Katsay1
degeri =2 ise otokorelasyonun olmadig1, <2 ise pozitif otokorelasyonun oldugu
ve sifira yaklastik¢a otokorelasyonun giiclendigi, > 2 ise negatif otokorelasyo-
nun oldugu ve dorde yaklastik¢a otokorelasyonun giiclendigi anlasilmaktadir
(Mendenhall ve Sincich, 2003: 405).

Tablo 4 arastirmada belirlenen ilk {i¢ hipotezin sonuglarini gostermektedir.
Buna gore; akademik danismanligi kapsaminin (3=0.10; p>0.05) ve danigman-
ligin sosyal ve duygusal yoniiniin(3=0.02; p>0.05) aktif is arama davranisi
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tizerinde bir etkisi tespit edilememistir. Bu nedenle H, ve H, desteklenememis-
tir. Bununla birlikte danismanligin niteliginin ($=0.21; p<0.05) aktif is arama
davranigi iizerinde etkisi oldugu tespit edilmistir. Bu da H,'tin desteklendigini
gostermektedir.

Tablo 4: Akademik Danismanlik Boyutlari ile Akif Is Arama Davranist
Arasindaki Regresyon Analizi Sonuglar:

Standartlasmamis Standart Standartlagmis Anlamliik Tolerans VIF

Degiskenler Beta Hata Beta

Sabit 2,695 170 /000

Danigmanligimn ,090 071 1103 205 0369 2713
Kapsam1

Danismanligin

Sosyal ve 021 1096 022 830 0242 4139
Duygusal Yonii

Damismanhgin 1195 1092 212 034** 0243 4115
Niteligi -

Bagunli degisken: Aktif Is Arama Davranisi
**p<0,05; R*=0,101; F=13.819 (0,000), Durbin Watson:1.899

Tablo 5 arastirmada belirlenen H,, H, ve H /in sonuglarim gostermektedir.
Buna gore; akademik danismanlig1 kapsaminin (3=0.06; p>0.05) ve danisman-
ligin sosyal ve duygusal yoniiniin (3=0.01; p>0.05) is aramaya hazirlik davra-
niglar1 {izerinde bir etkisi tespit edilememistir. Bu nedenle H, ve H, destekle-
nememistir. Bununla birlikte danismanligin niteliginin ($=0.22; p<0.05) is ara-
maya hazirlik davranig tizerinde etkisi oldugu tespit edilmistir. Bu da H,/nin
desteklendigini gostermektedir.

Tablo 5. Akademik Danismanlik Boyutlari ile Is Aramaya Hazirlik Davranisi
Arasindaki Regresyon Analizi Sonuglar1

Standartlasmamis Standart Standartlagsmis Anlamlilik Tolerans

Degiskenler Beta Hata Beta VIF
Sabit 2,675 174 /000

Danigmanligin 054 072 061 459 0369  2.713
Kapsam1

Danismanhigin

Sosyal ve 014 ,098 014 /888 0242 4139
Duygusal Yonii

Danigmanligim 213 ,094 228 024 0243 4115
Niteligi

Bagiml degisken: Is Aramaya Hazirlik Davranist
**p<0,05; R*=0,084; F=11.305 (0,000) Durbin Watson: 1.936
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Is arama davranisi aralarinda iiniversite mezuniyet asmasinda olan bireylerin
de yer aldig1 her bir igsiz birey icin oldukca 6nemli bir siirectir. Universite
ogrencileri igin okuldan is hayatina gecis asmasi ilerleyen kariyer asmalarinda
daha bagarili olabilmek i¢in olduk¢a 6nemli bir sorumluluktur. Gliniimiizde
her iilkede oldugu gibi Tiirkiye’de de tiniversite sayisinda ve bunun paralelin-
de 6grenci sayisinda hizli bir artis s6z konusudur. Mezun olan her 6grencinin
mezun olmasi ile birlikte is bulmasi bir anlamda sahip oldugu niteliklere bagl
olmaktadir. Mezuniyet asamasinda olan 6grencilerin is deneyiminde eksiklik
olmas1 ve ayni zamanda is arama davranisinda da eksiklik olmas1 son simuf
ogrencileri lizerinde baski olusturmakta, kaygiya neden olabilmekte, kisacasi
stres kaynagina neden olabilmektedir (Wang vd., 2017: 139).

Literatiirde basariyla sonuglanabilecek is arama davranisinin onciilleri ile il-
gili farkli calismalar bulunmaktadar. Is arama davranisimn iyi anlagilabilmesi
onctillerin iyi anlasilabilmesi ile yakindan iligkilidir. Bu ¢alismada da onciil-
lerden bir tanesi ele alinmistir. Bu arastirmada akademik danismanlik sistemi-
nin ig arama davrarnusi tizerindeki etkisi arastirilmistir. Literatiirde bu konuy-
la ilgili ¢alisma smnirli olsa da mevcut galismalarda akademik performansla
birlikte tiniversite egitimi siirecinde yeterli bilgi desteginin saglanmis olmasi
bireylerin is bulma yeteneklerini artirdigini gostermektedir. Baska bir deyis-
le tiniversitelerde yeterince destek alabilmek ve kabiliyetlerin gelistirilmesi is
bulma olanaklarini1 artirmaktadir (Yizhong vd., 2017). Bu amagla akademik
danismanligin kapsaminin, danismanligin duygusal ve sosyal yoniiniin ve da-
nismanligin niteliginin is arama davranislar {izerindeki etkisi arastirilmistir.
Yapilan arastirmada danismanligin niteliginin is aramaya hazirlik ve aktif is
arama davramnisi tizerinde olumlu yonde etkisi oldugu belirlenmistir.

Mezuniyet asamasinda olan 6grencilerin temel sorunlarindan bir tanesi kendi
niteliklerine uygun isleri bulmada ve calismak istedikleri sektorle iletisim kur-
makta zorlanmalaridir. Bu anlamda danigsmanlariyla iletisim saglamalar: di-
ger kisilerle ile iliski kurmalarin kolaylastiracaktir. Vinokur ve Caplan (1987)
issiz olan ve is arayan bireylerin sosyal anlamda yanlarinda destek gormele-
rinin onlara itici bir gii¢ yarattigini ve is bulmada onlar1 cesaretlendirdigi be-
lirtmektedir. Bir anlamda bu ¢alisma da bu durumu destekler niteliktedir. Bu
anlamda turizm egitimi veren kurumlardaki akademik danismanlarin sosyal
anlamda destek saglama ve is aramaya yeni baslayan 6grencileri yonlendirme
gibi davranislar i¢inde olduklar: sdylenebilir.

Arastirmada akademik danismanligin is aramaya hazirlik ve aktif is arama dav-
ranuslar tizerinde olumlu yonde bir etkiye sahip oldugu tespit edilmistir. Daha
once yapilan calismalar 6grenciler is arama yogunlugunun mezuniyet asama-
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sindaki 6grencinin is durumu ile yakindan iligkili oldugunu ve pozitif yonde
etkiledigini belirtmektedir. Is arayan bireyler mezun olmadan 6nce bir ige sahip
olabilmek adina daha yogun bir ¢aba igine girmektedir (Saks ve Ashforth, 1999).
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