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Diinyada ge¢misten giiniimiize kadar ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel olarak c¢ok 6nemli degisimler yasamaktadir. Bu
degisimlerin temelini ise bireylerin hayatlar1 boyunca egitim almalar1 olusturmaktadir. Bireylerin i¢inde bulunduklar
topluma ve yasanan bu hizli degisimlere ayak uydurmalarn gerekmektedir. Bireyin, kendisini siirekli yenilemesi ile hem
giinliik hayatindaki hem de meslek hayatindaki gelismeleri yakindan takip edebilmesi miimkiin hale gelmektedir. Siirekli
yenilenmenin, nitelikli insan giiciiniin kaynag ise yasam boyu dgrenmedir. Bireyin oldugu her yerde gergeklesebilen yasam
boyu 6grenme issizligi de azaltan 6nemli bir unsurdur. Yasam boyu 6grenme son yillarda basta Avrupa olmak iizere tiim
diinyada ve tilkemizde egitim alaninda yiiriitiilen ¢aligmalar arasinda 6ncelikli konuma gelmistir. Zaman, yas, egitim diizeyi
gibi egitim engeli olabilecek her tiirlii kisitlamayir ortadan kaldiran yagsam boyu O6grenmenin uygulanmasinda ise
tiniversitelere dnemli gorevler diigmektedir.

Bu caligmada yasam boyu 6grenme kapsamli bir sekilde ele alinmus, ilgili literatiir arastirmalart ile issizlige olan etkisi ortaya
konulmustur. Universitelerin yasam boyu 6grenme konusunda fonksiyonu ele alinarak, bireysel ve kurumsal gelisim igin rolii
incelenmistir. Sonug olarak refah seviyesinin artirilmasinda yasam boyu 6grenme faaliyetlerinin uygulanmasinin gerekliligi
ortaya konulan bir model onerisi ile agiklanmugtir.
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Abstract

There are very important economic, social and cultural changes in the world as from the past to the present day. The basis of
these changes is the training of individuals throughout their lives. It is necessary for individuals to keep up with these rapid
changes that are gathering and living in them. It is becoming possible for the individual to closely follow developments in his
/ her daily life as well as his / her professional life with constant renewal. Continuous renewal, the source of qualified human
power is life-long learning. Lifelong learning that can happen anywhere that is an individual is also an important element that
reduces unemployment. Lifelong learning has become a top priority in recent years, particularly in Europe, and across the
world and in studies conducted in the field of education in our country. Universities have important tasks in the
implementation of lifelong learning, which removes any restrictions that may be educational obstacles such as time, age,
education level.

In this study, lifelong learning has been extensively addressed, with relevant literature searches and the impact on
unemployment. The role of universities for individual and institutional development has been examined by taking the
function of lifelong learning into consideration. As a result, the necessity of implementing lifelong learning activities in
increasing the level of welfare has been explained by a model proposal.
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GIRIS

Glinlimiizde toplumlarin gectigi siirekli ve hizlandirilmis degisiklikler nedeniyle, insan egitim diizeyinde aktif ve
proaktif bir tutum belirleyen doniisiim siirecine maruz kalmaktadir (Manea, 2014, s.454). Kiiresellesmenin etkisi
ile birlikte diinyanin “kiiciik bir kdy” haline gelmesi sonucunda bireyler, kurumlar ve devletler birbirine daha
yakin hale gelmistir. Bu siirecin hizli yaganmasinin en bilyllk nedenlerinden biri de bilgi ve iletisim
teknolojilerindeki gelismelerdir. Yasanan bu degisimler 20.yy’in 6nemli ekonomik katma degeri olan
sanayilesmenin de degismesine zemin hazirlamig ve bilgi yogun sanayilesme donemine gegisi hizlandirmustir.
Bu doénemde bilgi iireten ve bilgiyi kullanan bireyler, igletmeler ve devletler 6nemli bir ekonomik gii¢ haline
gelmektedirler. Siirekli degisim ve gelisimin temel amag¢ haline geldigi, degisen isgéren nitelikleri gibi
unsurlardan dolay: siirekli bilgiye ulasma ve yeni bilgiler liretme gereksinimi bilgi is¢isi kavramini ortaya
cikarmistir (Yiksel, 2014, s.110).

Teknoloji vb. gelisimler sayesinde bireylerin bilgiye ulasiminin kolaylasmasiyla birlikte, etkin bilgi kullanimina
olan ihtiyag biliyik Onem kazanmaktadir. Bu kapsamda bireylerin bilgiden maksimum diizeyde
yararlanabilmeleri ise bilgi okuryazarlig1 ve bilginin dogru kullanimi ile miimkiin olmaktadir (K6gce vd., 2014,
s.186). Toplumlar artik ‘kendini gelistiren’ ve ‘yasam boyu 6grenme’ becerilerine sahip bireylere ihtiyag
duymaktadir. Giiniimiizde sadece egitim kurumlariyla smirli olmayan dgretim sisteminde, yasam boyu 6grenme
becerilerine sahip bireylerin yetistirilmesi zorunluluk haline gelmistir (Soran vd., 2006, s.202).

Rakibinden daha giiclii olanin ayakta kalabilecegi bir diinyada siirekli degisim ve gelisim kaginilmaz olmaktadir.
Bilgiye sahip olan ve bilgiyi kullanabilenler biiylik bir rekabet avantajina da sahip olmaktadirlar. Byle bir
ortamda ise 6grenme ve Ogrenmenin siirekliligi daha da 6nemli hale gelmektedir. Toplumun her kesimini
kapsayan ve kisisel gelisim faaliyetleri ile ekonomik gii¢ olmanin énemli unsurlarindan birisi olan yagam boyu
6grenmede liniversitelere dnemli gorevler diismektedir.

1. YASAM BOYU OGRENME: KAVRAM VE KAPSAM

Yasam boyu 6grenme (YBO) kavramu ile ilgili fikirler uygarlik tarihi kadar eskidir. Tarihte 6000 y1l 6ncesine
kadar gidildigi zaman yasam boyu 6grenmenin izlerine rastlanilmaktadir. Gliniimiizde ise son 20-25 yillik bir
siire iginde yasam boyu dgrenme kavraminin daha popiiler hale geldigi gériilmektedir. Ozellikle son yillarda tiim
diinyada ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve siyasal alanlarda uluslararas: kuruluslarin belirleyici hale gelmesi ile
birlikte yagam boyu 6grenme diisiincesi kiiresel bir giice doniismiis ve tiim sorunlarin ¢dziimil i¢in bir recete
olarak goriilmeye baslanmistir (Bagc1, 2010, s.54). Ulkeler acisindan ise kisa siirede kolayca taklit edilemeyen
en biiyiik rekabet avantajlarindan biri haline gelmis, siirdiiriilebilir rekabetin vazgeg¢ilmez unsuru olmustur.

II. Diinya Savasi’ndan sonra orgiin egitimin hizli yiikselisi 1960’11 yillara gelindiginde diisiise gegmistir. Bunun
en temel nedeni ise bilim, teknoloji, ekonomik ve siyasal alanda ortaya ¢ikan degisimler neticesinde yeni egitim
ihtiyaglari ile ilgili istenen nitelikte bir gelisimin saglanamamasidir. Egitim sisteminin nicel varligi ise, temel bir
insan hakki olarak firsat esitligi ¢ercevesinde toplumun egitim beklentisini tam anlamiyla karsilayamamustir.
Egitimde yasanan bu nitel ve nicel uyumsuzluk nedeni ile egitim sistemi agir elestirilere maruz kalmis ve
egitimin yasam boyu devam eden bir siire¢ olmast gerektigi uluslararasi kuruluglar tarafindan tekrar giindeme
gelmistir (Kaya, 2014, 5.95)

Bilgi ve bilgi kaynaklarmmdaki degisimin hizi insanlarin siirekli 6grenmesini zorunlu kilmaktadir. Bu
gereksinmenin bir sonucu olarak egitim-6gretim insan yasaminin sadece belli donemlerine sigdirilmaktan ote
stirekliligi olan diizenli bir faaliyet haline gelmektedir. Boylece, gelismis iilkeler basta olmak iizere tiim diinya
egitim sistemlerini siirekli yenileme ve egitimde niteligi artirma cabas1 igine girmistir. Siire¢ igerisinde ise
‘yasam boyu 6grenme’ kavrami ortaya atilmistir (Coskun ve Demirel, 2012, 5.108).

Gegmiste yasam boyu 6grenmeyi tanimlamak i¢in ‘tekrarlayan egitim’, ‘yasam boyu egitim’ ve ‘kalici egitim’
seklinde kavramlar kullanilmistir. 1970'lerin basindan bu yana, UNESCO ve OECD gibi uluslararasi orgiitler ve
Avrupa Birligi kurumlari, “6grenmenin hayat boyu siiren bir siire¢ oldugu ve tim egitimin bu ilke etrafinda
organize edilmesi gerektigi” goriigiiniin ana savunucusu olmustur. Bu organizasyonlar, devletler arasinda
6grenmeye yonelik bu yaklasimi tesvik etmede ¢ok 6nemli bir rol oynamistir.(Gemr, 2016, s.4).

Yasam boyu Ogrenme; ‘stirekli, goniillli ve 6zgiidii’ temelinde kisisel veya mesleki nedenlerle yeterlilik
diizeyinin degismesi ve gelismesi i¢in yapilan faaliyetler biitiiniidiir. Buna ilave olarak sosyal igerme, aktif
yurttaslik ve kisisel gelisim, rekabetgilik ve istihdam edilebilirlik de yasam boyu 6grenmenin kapsami iginde yer
almaktadir. Yasam boyu 6grenme istihdama katki saglayan ve kisisel azimle ortaya cikan bir olgudur (Toprak ve
Erdogan, 2012, 5.70).
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Candy’e (2003) gore yasam boyu Ogrenme, yetiskin egitimi ve siirekli egitim gibi kavramlarla birlikte
kullanilmakta, formal egitimin yani sira informal egitimi de kapsamaktadir. Buna gore yasam boyu dgrenme,
kisilerin yasamlar1 boyunca kazandiklar1 her tiirlii bilgi, nitelik, beceri ve kazanimlarin besikten mezara kadar
olan siirecte elde edilmesi ve giincellenmesi anlamina gelmektedir. Ayrica kavram, tiim bu kazanimlar1 gercek
yasamda uygulayabilmeyi saglayan destekleyici bir siire¢ olarak da ifade edilmektedir.

Laal’a (2011, 5.473) gore yasam boyu 6grenme, yeteneklerin siirekli gelisimi i¢in resmi ve gayri resmi 6grenme
faaliyetlerinin yasam boyu gergeklestirilmesidir. Bireyler hem is hem de 6zel hayatlarinda modern bir yasam
standardint siirekli 6grenme etkinlikleri ile elde edebilirler. Ayrica yasam boyu &grenme bireylerin sadece
kendilerine ve sosyal ¢evrelerine kars1 degil her seye karst sorumlu olduklarimi ifade etmektedir.

Yasam boyu 6grenme, ¢ok ¢esitli 6grenme bigimlerini biitiinlestiren ve genellikle yasam boyu egitim olarak
goriilen bir kavramdir (Kalz, 2014). Yasam boyu grenme, insan yasaminin baglangicindan sonuna kadar devam
eden bir siirectir. Bu siiregte yasam boyu 6grenme, orgiin egitimin getirdigi yas ve mekan siirindan bagimsiz
olarak, bireyin egitim yoluyla elde ettigi her tiirlii bilgi, beceri, tutum ve davranislari kapsamaktadir (Samanci ve
Ocakce1, 2017, 5.712).

Yasam boyu 6grenme gereksiniminde mesleki cesitlilik ve gelisim, kisisel gelisim ve toplumsal gelisim yer
almaktadir. Ulkelerde egitim seviyesinin, hem nitelik hem de nicelik bakimindan her gecen giin daha da
diismeye devam etmesi, yetkili otoritelerin basarisizligi ortadan kaldirma politikalari {izerine yogunlagsmasini
saglamaktadir. Bahsi gegen basarisizlik sonug¢ olarak degil siire¢ olarak ele alinmalidir. Bu kapsamda ele
alindiginda egitim programlar1 ve Ogretim stratejileri belirlenirken bireysel gelisim o6zellikleri, zekd ve ilgi
alanlar1 dikkate aliarak 6grenme-0gretme ortamlarinin gesitlenmesi gereksinimi ortaya gikmaktadir (Ozen,
2011, s.2).

Yasam boyu 6grenme kavrami egitim 6gretim faaliyetlerinin sadece okullarla sinirlandirilmadan, bu faaliyetlerin
okul diginda da uygulanmasi gerektigi seklinde de anlasilmaktadir. Ogrenme sadece ilk, orta ve yiiksekdgretim
ogrencilerine mahsus bir olgu degildir. Insanlar sadece belli zamanlarda degil, yasamlarmin her asamasinda
6grenimlerini siirdiirebilmelidirler (Goger, 2016, 5.199).

Yasam boyu 6grenme; ev, okul, is ve daha genis bir politik topluluk gibi insanlarin bulundugu her ortamda etkili
o0grenme firsatlarini tesvik etmelidir. Profesyonel ¢alisma sadece sabit bir egitim gegmisinden olugmaz; bunun
yaninda, siirekli egitim ¢alisma faaliyetlerinin ayrilmaz bir parcasi olarak goriilmedir. Ogrenme her yasta ve tiim
mesleklerde gerceklesmektedir. Boylece yenilikgi, akilli sistemler, uygulamalar ve degerlendirmeler ortaya
cikmaktadir. Yasam boyu Ogrenme yaklagimi, okul, topluluk, ev ve isyeri Ogreniminin en iyi sekilde
entegrasyonuna izin vermektedir (Fischer,2000, s.7).

Yasam boyu dgrenme tek seferlik bir durum degildir, yasam boyu devam eden bir siiregtir. Ogrenme siirekli bir
gereksinim olup, izgdren (2017) tarafindan tipki dus almaya benzetilmektedir. Bir sefer dus almanimn siirekli
temiz kalmacag: anlamina gelmedigi, belli periyotlarda tekrar tekrar dus almak gerektigi belirtilmistir (izgoren,
2017). Bu nedenle yasam boyu 6grenme siirekli hale getirilmelidir. Yasam boyu &grenmenin siirekli hale
getirilebilmesi icin bireylerin bazi temel becerilere sahip olmasi gerekmektedir. Bunlar (Erdamar, 2010)
tarafindan asagidaki sekilde listelenmistir:

1. Temel beceriler ( okuma, yazma, matematik, konugma ve dinleme),

2. Kigsisel ozellikler (sorumluluk alabilme, etkili iletisim, bilissel farkindalik, kendini yonetebilme, 6z
degerlendirme),

3. Diislinme becerileri (problem ¢dzme, elestirel, yaratici, yansitici ve bilimsel diigiinme),

sahip olunmasi gerekir.
Bu 6zellikler kapsaminda ele aldigimizda yasam boyu 6grenme, bireyin kendini siirekli yenilemesi, giincellemesi
ve kendi gereksinimlerini (ekonomik, sosyal vb) saglayabilmesi igin geleneksel &grenme yontemlerinden

siyrilarak, kalict 6grenme asamasina gegebilmesinin saglanmasidir.

Gilinliik hayatta herkesge bilinen geleneksel 6grenme ile son yillarda genis kitlelerin ilgisini ¢ekmeye devam
eden yasam boyu 0grenme arasinda yapilan karsilastirma Tablo 1’de sunulmustur (Toprak ve Erdogan, 2012,
s.73).
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Tablo 1: Geleneksel Ogrenme ve Yasam Boyu Ogrenme

Geleneksel Ogrenme

Yasam Boyu Ogrenme

Ogreten bilginin kaynagidir.

Egitici-Ogretici bilgi kaynaklari i¢in rehberdir.

Ogrenenler bilgiyi gretenden alir.

Insanlar yaparak 6grenir.

Ogrenenler kendi baslarmna ¢alsirlar. Insanlar gruplar icinde calisirlar ve birbirinden
Ogrenirler.

Biitiin 6grenciler ayni1 seyi yaparlar. Egiti-Ogretici, bireysellestirilmis 6grenme planlari
gelistirir.

Ogretenler baslangigta bir egitim alirlar, buna hizmet
i¢i egitim eklenir.

Egitici-6gretici, yasam boyu 6grenendir. Baglangigtaki
egitim ve devam eden mesleki uzmanlik gelisimi,
birbirleriyle baglantilidir.

‘Iyi’ 6grenenler fark edilir ve daha ileri egitim igin
firsat verilir.

Insanlar, yasam boyu ogrenme firsatlarina erisim
imkanina sahiptir.

Ogrenciler yonlendirme altinda uyguladiklar1 bir dizi
beceriyi biitiinliyle bitirinceye kadar, testlere tabi
tutulur ve bir sonraki Ogrenmeye erigsimlerine izin

Degerlendirme, 6grenme stratejilerine rehberlik etmek
ve gelecekteki Ogrenme yollarmi tespit etmek igin
yapilir.

verilmez.

Tablo 1 incelendigi zaman geleneksel dgrenmeye gore yasam boyu 6grenme modelinde kisinin uygulamali
sekilde 6grenme faaliyetinin i¢inde yer aldigi, kisiye 6zel yontemlerin uygulandigi goriilmektedir. Dogrudan
uygulamanin iginde yer alan bireyin ise daha etkin bir 6grenen olacag1 ongdriilmektedir. Bu kapsamda egitim
sistemlerinin de uygulamali egitimlere daha fazla 6nem vermesi gerektigi ifade edilebilir.

Ayrica geleneksel 6grenmede, bilgi kaynagi olan dgretenin bir nevi kopyasi gibi olunmasi sebebiyle dolay1
taklitcilik ortaya ¢ikmaktadir. Bu da yeni bilgi iiretimini engellemektedir. Halbuki yasam boyu dgrenmede
Ogretenin rehber konumunda olmasi ve Ogrenenlerin bizzat yaparak Ogrenmesi icin Ozgiin, yeni bilgiler
tiretilmektedir. Bilgi iscisi bir nesil i¢in, geleneksel 6grenmede oldugu gibi biitiin 6grenenlerin ayni seyi yapmasi
degil, yagsam boyu 6grenmede oldugu gibi bireysel 6grenme planlarina gére 6grenme saglanmalidir. Aksi halde
bilginin en biiyiik ekonomik gili¢ oldugu giiniimiizde yeni bilgi iiretemeyen, bilgiyi kullanamayan bireylerin,
kurumlarin ve devletlerin geri kalmasi kaginilmazdir.

Son yillarda siirekli degisen, gelisen yasam sartlari, egitim ve Ogretimde zaman ve mekan kavramlarinin
anlammi da degistirmistir. Egitim ve Ogretim teknolojik gelismeler sayesinde hemen hemen her ortamda
yapilabilecek hale gelmistir. Baska bir ifade ile 6grenmede zaman, mekan smirlari asilmistir. Tim bu
gelismelerin bir sonucu olarak bireyler agisindan kendilerini degisik alanlarda gelistirmeleri de bir zorunluluk
haline gelmistir. Ortaya ¢ikan bu yeni gereksinim karsisinda ise bireylerin 6grenmeyi 6grenmeleri artik bir
zorunluluktur (Kuzu vd., 2015, s.1093). Yagsam boyu 6grenmenin anahtari olarak belirtilen 6grenmeyi 6grenme
(Doyle, 1994), yasam boyunca &grenen bireylerde bulunmasi gereken dnemli bir 6zelliktir. Cilinkii ‘ne, nasil,
neden &grenilecek?’ sorularinin cevaplarini bilmeyen bireyde hedef yoksunlugundan dolay: istenilen seviyede
bir 6grenme gerceklesmeyecektir.

2. YASAM BOYU OGRENMENIN AMACI

Milli Egitim Bakanligi (MEB) tarafindan hazirlanan rapora gore yasam boyu &grenmenin temel amaci
“bireylerin bilgi toplumuna gereken uyumu saglamalari ve bu toplumda yasamlarin1 daha iyi kontrol
edebilmeleri i¢in ekonomik ve sosyal hayatin tim evrelerine etkin bir sekilde katilimlarina olanak vermek”
seklinde ifade edilmektedir (MEB, 2009, s.7). Buradan da anlasildig1 iizere yagsam boyu 6grenme ile toplumu
olusturan tiim bireylerin interaktif bir sekilde yasamin i¢inde yer almasi ve bunun siirekli hale getirilmesi temel
hedeftir.

Yapilan calismalarda yasam boyu dgrenmenin amaglar1 degisik sekillerde siiflandirilnigtir. Ogrenme kiiltiirii
olusturmak, sosyal ve ekonomik yenilenmeyi hayata ge¢irmek bu amaglarin 6nde gelenleri olarak siralanmistir
(Jarvis, 2010, s.12). Bunun yaninda Chapman ve Aspin’e (1997) gére yasam boyu 6grenmenin amaglari
sunlardir: 1) yiiksek nitelige sahip isgiicli olusturmak, 2) basar1 diizeyi yiiksek bir yasam i¢in kisisel gelisimi
saglamak ve 3) her alanda daha giiclii bir toplum tesis etmektir. Bunlara ilave olarak Devlet Planlama Teskilati
(DPT) tarafindan hazirlanan Ozel Thtisas Komisyon Raporu’nda (2001, s.10) ise yasam boyu 6grenmenin
amaglar su sekilde ifade edilmistir: 1) hayatin her asamasinda firsatlar olusturarak kisisel gelisimi saglamak, 2)
toplumsal biitiinliigl gergeklestirmek ve 3) ekonomik bilylimeyi saglamaktir (Coskun ve Demirel, 2012, 5.109).
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Baska bir ifade ile yasam boyu 6grenmenin amaci, 6grenmeyi Ogrenmis bireylerle yasanan rekabete kars
uluslararasi arenada toplumsal olarak giiclii olabilmeyi saglamaktir. Giiniimiiziin rekabet ortaminda bu beceriyi
kazanmis bireylere ihtiya¢ duyulmaktadir (Ersoy ve Yilmaz, 2009, s.807).

Diger bir smiflandirma ile yagam boyu Ogrenmenin amaglart ise 1) firsatlar olusturarak bireylerin kisisel
gelisimlerini saglamak, 2) toplumsal biitinlesmeyi gerceklestirmek ve 3) ekonomik biiyiime ve gelisim saglamak
seklinde {ice ayrilmistir. Insanlar dogumundan itibaren hayatlarinda farkli gelisim siiregleri gecirmektedirler.
Yasam boyu 6grenme ile ulagilmak istenen bireylerin yasamlarmin her donemine (geng olarak aileden ayrilma,
yetiskin olarak toplumun bir ferdi olma ve ekonomik kazang elde etme, ileri yaslarda isten ayrilma ve emeklilik)
en kisa siirede uyum saglamasi igin gerekli bilgi ve yetenekleri kazanmasini saglamaktir. Yasam boyu
O0grenmenin hayata gecirilmesinin temel gereksinimleri ise ekonomik nedenler, istthdam olanaklariin
gelistirilmesi, demokratiklesme ve kisisel ihtiyaglar1 gelistirmek, diinyadaki degisim ve gelisime uyum saglamak
olarak ifade edilebilmektedir (Giileg vd., 2012, 37-38).

Ozetle yasam boyu 6grenmenin amaci; bireyin, toplumun ve diinyanin kesintisiz 6grenme ve gelisim siireci
icinde kalmasini saglayarak sosyal, kiiltiirel, ekonomik unsurlar basta olmak iizere her alanda verimlilik artigini
saglamak seklinde ifade edilebilir. Hayatin her asamasinda kaliteli bir yasam saglayarak, monotonluktan uzak ve
her an kendini yenileyen bireylerle yenilenen ortamlar olugturmaktir.

3. YASAM BOYU OGRENMENIN ONEMi

Sosyal, ekonomik, politik, teknolojik ve ¢evresel gelisimin en énemli unsuru olarak tespit edilen yasam boyu
6grenme (Oduro-Mensah vd., 2014, s.73) gilinlimiizde bilginin artan énemi ile birlikte giincelligini korumaya
devam etmektedir. Teknolojinin sagladigi imkanlar ile birlikte bilgiye ulasmada biiyiik kolayliklar
yaganmaktadir. Ancak bu kolayliklar sonucunda bilgi kirliligi gibi baska bir sorun ortaya ¢ikmaktadir. Dogru
bilgiye ulagmak, bilgi iiretmek kadar dnemlidir. Bu nedenle yasam boyu 6grenme yeni bilgiler 6grenmek kadar
giivenilir, dogru bilgilere ulagsmay1 saglamasi agisindan da biiyiik nem tasimaktadir.

Bireylerin yeteneklerinin dikkate alinmasiyla (Wang ve Parker, 2014, s.73) 6grenmede yeni bir yaklasim olarak
ifade edilen yasam boyu 6grenmenin 6nemi bugiin ve gelecekte artmaya devam edecektir (Smyrnova-Trybulska,
2013, s.118). Son yillarda yasam boyu 6grenme politikasinin gelistirilmesi, teknolojik degisimlere ayak uydurma
disiincesi ve bilginin 6nemi artmistir. Yasam boyu 6grenme kiiresel ekonomideki rekabet ile miicadele
edebilmek i¢in isgilicliniin siirekli ve yeniden egitimini icermektedir (Ionela, 2012, 5.4403).

UNESCO'un egitimin bugiinii ve yarini iizerine hazirladig1 raporda yasam boyu dgrenmenin 6nemi agagidaki
goriislerle ortaya koyulmaktadir (UNESCO, 1972):

e Tiim bireyler yasam boyu 6grenmeyi devam ettirebilecek durumda olmalidirlar. Ciinkii yasam boyu
egitim felsefesi 6grenen toplumun temel kaynagidir.

e Is hayatina yénelik yapilan egitim faaliyetleri, dzellikle gengleri belirli bir meslege yonlendirirken,
onlar1 yeni ortamlara hazirlamay1, kapasitelerini, 6zelliklerini siirekli gelistirmeyi amaglamalidir.

e  Yiiksekdgretimin yayginlastirilmas ile bireysel ve toplumsal gereksinimlere cevap veren kurumlarin
genis bir tabana yayilmasi saglanmalidir.

e  Egitim siirecinin en iist noktasi yetigkin egitiminin siirekli hale getirilmesidir.

e Yeni 6grenme yaklagimlar1 bireyin kigisel gelisimine katki saglar. Kendi kendine 6grenme egitim
sisteminin vazge¢ilmez unsurudur.

e  Egitim, toplumun tamamini kapsayacak bir sekilde ve siirekli bir gelisim formatinda olmalidir.

Yasam boyu 6grenme bireylerin bilgi diizeylerinin, yetenek ve yetkinliklerinin gelistirilmesini saglamaktadir
(Huzovicova, M. ve Jakubek, 2014, s.27). Yasam boyu O6grenmede en temel unsurun birey olmasi sebebiyle
toplum bireylerinin gelisiminin saglanmasi agisindan da onem tasimaktadir. Cilinkii siirdiiriilebilir bir yasam
boyu 6grenme siireci bireyin ozellikleri ile yakindan ilgilidir. Her birey 6zeldir ve farkli 6zelliklere sahiptir. Bu
nedenle bireyin sosyal hayatta, egitim ogretim hayatinda ve is hayatinda basarili olmasi i¢in kendi kendini
kesfetmesi olduk¢a 6nemlidir (Paker, 2011, s.62). Day (1999) ve Yildirim’a (2017) goére bilgiye ulasma, bilgiyi
kullanma ve tiim faaliyetleri siirekli hale getirebilmek igin bireyin tagimasi gereken Ozellikler asagida
sunulmustur:

1. Motivasyon: Kendi kendini motive edebilme becerisi,

2. Ogrenme yontemi: Kendi 6grenme dzelliklerini kesfetme ve etkili 6grenme strateji olusturma yetisi,
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3. Uyum kabiliyeti: Degisimlere kolayca adapte olabilme,

4. {letisim: Etkili ve dogru iletisim kurma becerilerine sahip olma,

5. Uygulama: Ogrendiklerini yasama gecirme ve tecriibelerini gelistirme,

6. Geribildirim: Yaptiklarini, yagadiklarini1 gézden gegirme, diizeltme ve gelistirme.

Goriildiigli tizere yasam boyu Ogrenme ile bireysel yetersizlikler ortaya koyularak, gerekli ¢oziimler
iiretilmektedir. Toplumda motivasyonu diisiik, basartya ulagamamig, uyum ve iletisim sorunu olan, yeterli
uygulama yapamayan ve yaptiklarini degerlendiremeyen bireyler mevcuttur. Toplumsal refah icin bu bireyler
yasam boyu O6grenmede daha da fazla onem tasimaktadir. Ciinkii toplum bireylerinin ¢cogunlugu bunun gibi
ozelliklere sahip ise, bu durum toplumsal ¢cokiintiiye yol agabilecektir.

Giiniig vd (2012) tarafindan olusturulan yasam boyu 6grenmenin bilesenleri incelendiginde ii¢ katmandan olusan
bir yap1 oldugu ve yasam boyu 6grenmede bireysel 6zelliklerle benzerlik gosterdigi goriilmektedir (Bkz. Sekil.1)

Bu yapinin birinci katmaninda 6rgiin, yaygin ve yasayarak 6grenmeler yer almaktadir. Bu katman yasam boyu
6grenmenin teorik ve pratik uygulamalar sonucunda gerceklestigini gostermektedir.

Ikinci katmanda kisisel, sosyal ve mesleki gelisimler bulunmaktadir. Bu asamada gevreye uyum, iletisim ve
uygulama becerileri 6n plana ¢ikmaktadir.

Son olarak {giincii katmanda ise bireyin yasam boyu 6grenme siirecini etkileyen faktdrler bulunmaktadir.
Motivasyon, deneyim, beceri ve dgrenme bu faktdrlerden 6ne ¢ikan unsurlar olup, yasam boyu 6grenmede
bireysel 6zellikler agisindan 6nem tagimaktadir.

Okuryazarlik

Sekil 1: Yasam Boyu Ogrenmenin Bilesenleri (Giinii¢ vd., 2012, 5.313).

Sekil 1’de goriildiigi lizere birey; 3. katmanda ¢esitli birgok faktoriin etkisinde kalmaktadir. Tiim bu etkilerin
olumlu ve olumsuz sonuglari ile birlikte 2. katmandaki kisisel gelisim, sosyal gelisim ve mesleki gelisimini
stirdiirmektedir. Birey siirekli 6grenme faaliyetlerini ise drgiin, yaygin ve yasayarak gerceklestirmektedir.

Lengrand’a (1975) gore bir insanin sahip oldugu mevcut bilgi birikimiyle dmriinii tamamlayabilecegi diisiincesi
artik 6nemi kaybetmektedir. Egitim, bireyin kendi ihtiyaclarini karsilamayan, sadece dis isteklere yonelik bilgi
edinmesiyle degil; bireyin gelisim siirecinde, yasadigi deneyimler sonucunda ve kendini gergeklestirmesiyle
gercek amacima ulagabilecektir. Bu nedenle her egitim sisteminin Oncelikli goérevlerinden biri; bireylerin
yasamlar1 boyu ihtiyact olan egitimlerin devamli olmasini saglamaktir. Egitim sisteminin diger gdrevi ise
bireylerin kendi kendilerine yasam boyu dgrenmeyi gerceklestirebilmeleri igin gerekli vizyon, motivasyon ve
egitimlerle yeterli hale getirilmesidir.

Ulkemizde de yasam boyu &grenmeye olan ilgi her gecen yil artmaya devam etmektedir. Bu ilgi akademik
caligmalarda da kendini gostermektedir. 2003 yilina kadar yasam boyu 6grenme ile ilgili lisansiisti hi¢ caligma
yapilmamis iken sonraki yillarda makale, yiiksek lisans tezi ve az da olsa doktora tezi olarak yapilan akademik
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calismalarda ciddi oranda artis oldugu goriilmektedir (Yiiksel vd., 2016). Ogretmenlerin yasam boyu 6grenme
egilimlerinin incelenmesi (Ayaz, 2016), iniversitelerdeki yasam boyu O6grenme hizmetlerinin etkililiginin
degerlendirilmesi (Yildirrm, 2017), esnek istihdam ve yasam boyu ogrenmede Iskur’un garantili meslek
edindirme faaliyetleri (Kebeli, 2017), MESTEK 6grencilerinin yasam boyu dgrenme egilimleri (Horoz, 2017) ve
kamu spotlarin yagsam boyu 0grenme baglaminda incelenmesi (Tanca, 2017) bu c¢aligmalardan bazilaridir.
Akademik arastirmalardaki artistan da anlasilacagi iizere bugiine kadar genellikle teorik olarak yapilan
calismalarin uygulamada da karsilik bulacagi gériilmektedir.

4. YASAM BOYU OGRENME VE iSSiZLiK

Istihdam yetersizligi giiniimiiziin en onemli sorunlarindandir. Gii¢lii ekonomiye sahip olmanin &nemli
kriterlerinden biri de istihdam oranlarinin artirilmasidir. Emek, sermaye, teknoloji ve dogal kaynaklardan olusan
iiretim faktorlerinin (Aydemir ve Kaya, 2007, 5.268) kullanilmast ile liretim artacaktir. Giintimiizde ise rekabetin,
iizerinden siirdiiriildiigii en onemli {iretim faktorii emektir (Oguz ve Ozkul, 2016, s.148). Istihdam seviyesinin
yiiksek olmasi ya da tam tersi olarak igsizlik oranlarinin diisiik olmas1 bir iilkede ekonomik kalkinma, kalite ve
refah seviyesinin olumlu yonde seyretmesi agisindan 6nemli bir gostergedir (HuZovi¢ova ve Jakubek, 2014,
s.27). Ayrica issizlik bireylerin ruh sagligini olumsuz etkilemekle birlikte refah kaybma da neden olmaktadir
(Meyers vd., 2016, s.649).

Uluslararas1 Calisma Orgiitii'ne (ILO) gore belli bir yasta, belli bir zaman diliminde herhangi bir isi olmayan, is
icin uygun olan ve is aramasia ragmen (Tayfun vd., 2016, s.536-537) emegin atil kalmasi olarak ifade edilen
issizlik; sadece ekonomik degil ayn1 zamanda bir¢ok sosyo-psikolojik sorunlarin da kaynagini olusturmaktadir.
Bu nedenle igsizlikle miicadele icin ¢esitli politikalar giindeme getirilmektedir (Goriicii vd., 2012, s.128).

Ulkemiz 1960’lardan beri hemen hemen her dénem gériilen yiiksek oranlardaki issizlikle miicadele etmektedir.
Ozellikle 1980’lerden sonra, ortaya cikan kiiresellesme ve teknolojik gelismelerin hizla artmasi nedeniyle
artmaya baslayan issizlik, 1990'larda evrensel Olgiilere gore yliksek sayilabilecek sevilere ulagmistir. 2001
kriziyle birlikte, issizlik daha da derinlesmistir. Kriz sonrasi ekonomik biiyiimede hizli bir toparlanma saglanmis
olsa da istihdamdaki toparlanma ayni hizda ger¢eklesmemistir. Basta egitim politikasindaki sorunlar olmak iizere
hizli niifus artigi, yatirim yetersizligi, siyasi ve ekonomik istikrarsizlik gibi nedenler bu sorunun daha da
artmasina neden olmustur (Ay, 2012, s.322).

Tiirkiye’deki issizligin temel nedenlerinden biri, 1950’lerden sonra baglayan kirsaldan kente gegis siirecinin hala
devam etmesi sebebiyle ekonominin gereksinim duydugu egitimli ve nitelikli insan kaynagina ulasmada zorluk
yasanmasidir. Digeri ise kadinlarin isgiiciine katilim oranlarinin diisilk olmasinin arka planinda her ne kadar
toplumsal aligkanlik bulunsa da asil neden istthdam disinda kalan kadinlarin biiylik ¢ogunlugunun egitim
seviyelerinin yetersiz olmasidir. Bagka bir igsizlik grubunu olusturan geng issizlik oranlarinin yiiksek olmasi ise
genc-egitimli kesimde ortaya ¢ikan bir igsizliktir (Ay, 2012, 5.323-326).

Ulkeler geng issizlik oranlarinda siirdiiriilebilir bir azalma trendini yakalamalari igin egitim sistemlerinde giincel
ve saglam yapilanmalar olusturmalidir. Birgok gelismis ve gelismekte olan iilkede; geng issizlik oranlarinin daha
disiik hale gelmesinde bireyin almis oldugu egitim 6nemli bir etkendir (Tas ve Bilen, 2014, s.56).

Ayrica iilkemiz agisindan niifusun giderek yaslanmasi, yaglanma endeksinin giderek yiikselmesi ve niifus artis
hizinin da siirekli azalmasindan dolayr niifusun potansiyel destek oram da diismektedir (Unal, 2015, s.249).
Bununla birlikte saglik alaninda yasanan gelismelerle birlikte ortalama insan dmriiniin biraz daha uzamasi yash
niifusun istihdam edilmesi ile birlikte aktif yaslanmanin énemini artirmaktadir. Aktif yaslanma ile yasam boyu
Ogrenme arasinda gii¢lii bir iligki bulunmaktadir. Daha fazla iiretim i¢in aktif yaslanma, bir aktif istihdam
stratejisi olarak tanimlanmali ve uygulanmalidir (Aydin vd., 2014). Yillarca ¢alisan bireylerin belli bir yastan
sonra pasif sekilde bir kenara ¢ekilmeleri hem teorik bilgi birikiminin hem de pratik tecriibe birikiminin atil
kalmasma neden olmaktadir. Aktif yaglanma ile birlikte yeni yasam boyu 6grenme stratejileri sayesinde bu
birikimlere yenileri eklenmeye devam edebilecektir.

Yasam boyu 6grenme bireylerin sadece bos zamanlarini doldurma amagli yapilan faaliyetler biitiinii degildir.
Yasam boyu Ogrenmenin amaclar1 arasinda bireylere yeni Ozellikler kazandirmak, girisimcilik becerilerini
gelistirmek ve bireylerin istihdam edilebilirlik diizeylerini artirmak yer almaktadir. Bu sayede bireyler
ekonomide daha tretken hale gecebilecek, mesleki yetkinliklerinin yaninda giiniimiizde giderek Onemini
kaybeden sorun ¢dzme, etkili iletisim ve takim c¢aligmasi yapabilme gibi 6zelliklerin gelisimi saglanabilecektir
(Ceker, 2017, s.3). Issizlikle miicadelede mevcut iiretim merkezlerindeki istihdam oranlarmin artirilmas1 oldukga
onemlidir. Bununla birlikte yeni iiretim merkezlerinin kurulmasi ise daha biiylik dnem tagimaktadir. Ciinki
igsizligi azaltacak en 6nemli etkenlerden biri de girisimcilik faaliyetleri ile yeni isletmelerin kurulmasidir.
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Egitim sisteminde diinyada marka olmus Finlandiya gibi pek cok iilke, 6grencilerin 21. ylizy1l becerilerine sahip,
iiretim odakli, ekonomik ve sosyal gelismelere katki saglayan bireyler olarak yetistirilmesini hedeflemektedir
(Ozdemir, 2017, s.87). Ciinkii iiretimin temel kaynagi insandir ve insanda egitimle daha nitelikli hale
gelebilmektedir. Ancak nitelikli ve siirekli bir 6grenme ile yaratici, yenilik¢i diisiinceye sahip girisimci bireyler
ortaya cikacaktir.

Goriildiigii tizere her alanda issizligin temel kaynagi nitelikli egitime sahip bireylerin olmamasidir. Kdyden kente
goc¢ eden kisilerin egitim yetersizligi, benzer sekilde isttihdam edilmeyen kadinlarin egitim yetersizligi ile birlikte
diplomal1 fakat igsiz genglerin sayisinin fazla olmasi ve aktif yaslanma gibi nedenlerden dolay1 egitim kalitesi ve
egitim sistemi {izerine yeni ¢alismalar yapilmasini zorunlu kilmaktadir.

5. YASAM BOYU OGRENME VE YUKSEKOGRETIM

Yasam boyu 6grenme ile ilgili temel hedefler, kisisel gelisme, toplumsal gelisime ve ekonomik agidan gelisme
amaglt olarak toplumdan topluma degismektedir. Toplumlar, devletler yagam boyu &grenmenin Snemini
algiladiklar1 oranda yurttaglarina c¢esitli kurumlar aracilifi ile yasam boyu Ogrenme olanaklari sunmaya
calismaktadirlar (Yildirim, 2017, s.2-3)

IIk ve orta dereceli okullarin yani sira yiiksekogretim kurumlar1 yasam boyu &grenme faaliyetlerinin hayata
gecirilmesinde biiylik 6nem tagimaktadir. Ciinkii yiiksekogretim kurumlart sahip olduklari bilgi birikimi ve
olanaklar acisindan bir toplumun gelisiminde en 6nemli role sahip olan kurumlardir (Dalgar vd., 2009). Ayrica
yasam boyu Ogrenme faaliyetlerinin hayata gecirilmesi ile iniversite-toplum biitiinlesmesi saglanacak ve
toplumlar giivenilir bilgi kaynaklar1 ile donatilacaktir.

Avrupa Konseyi, yiiksekdgretimin; 1) siirdiiriilebilir istihdam hazirlama, 2) demokratik toplumda aktif
vatandaglar olarak hayata hazirlama, 3) her alanda kisisel gelisim saglama ve 4) 6grenme, 6gretme ve aragtirma
yoluyla genis ve ileri bilgi tabanimi koruyarak siirekli gelisimin kalici hale getirilmesi olmak iizere dort temel
amact oldugunu ifade etmektedir. Bu kapsamda 29 Avrupa iilkesinin egitim bakanlarinin bir araya gelmesiyle
birlikte yaymlanan ‘Bologna Bildirisi (1999) ile yiiksekogretimin yasam boyu Ogrenmeye olan katkisi
vurgulanmaktadir. Bu bildiri ile 6grenci merkezli yasam boyu O6grenme ortamlarinin hazirlanmasinda ve
desteklenmesinde {iniversitelere bilyiik gorev ve sorumluk distligii ifade edilmektedir (Coskun ve Demirel,
2012, s.111). Bu baglamda iilkelerin iiniversite egitimlerine verdigi 6nem, sagladigi imkan ile dogru orantili
olarak yasam boyu O6grenmenin hayata gegirilmesinde elde edecekleri performansinda ayni sekilde artacagi
sOylenebilir.

Ulkemizde ise son yillarda iiniversite sayilardaki artis yasam boyu dgrenmenin hayata gecirilmesinde énemli
bir adimdir. Ancak nicel artis, ayn1 zamanda uygulamali 6gretim metotlarinin hayata gegirilmesi, yagsam boyu
6grenmeyi hayata gegiren insan kaynaklarinin mevcut olmasi gibi nitel artigla desteklenmesi ile birlikte istenilen
amaca ulasilabilecektir.

Yasam boyu dgrenme politikalar: sadece yiiksek egitim seviyesindeki bireylere yonelik gerceklestirilmemeli, her
egitim seviyesindeki birey i¢cin de gergeklestirilmelidir. Ayn1 zamanda ‘anne-baba egitimi, aile i¢i etkili iletigim,
ofke ve stres yonetimi’ gibi daha bir¢ok egitimlere her yastan bireylerin katilimi1 da olduk¢a Snemlidir. Bu
egitimler farkli yontemlerle mutlaka tesvik ve tavsiye edilmelidir (Aydin ve Aydin Sayilan, 2014, 5.80). Kamu
spotu (tv, radyo, web, avm, otobiis vb. yerlerde) ve 6zel isletmelerin yagam boyu 6grenmeyi destekleyen sosyal
sorumluluk projeleri gibi faaliyetleri ile toplumda yasam boyu 6grenme bilinci kalic1 hale getirilmelidir.

Son yillarda tiniversiteler biinyesinde olusturulan ‘Siirekli Egitim Merkezleri (SEM)’ ile toplumun her kesimine
yonelik gereksinim duyulan egitim faaliyetlerinin hizla arttig1 goriilmektedir. Boylece iiniversitede 6grenci
olmayan fakat akademik ve/veya mesleki anlamda kendini gelistirmek isteyen kisilerin de egitim almalarina,
kendilerini gelistirmelerine imkan sunulmaktadir. Ayni zamanda egitimde firsat esitligi ilkesine de katki
saglayan bu uygulamalar ile tiniversiteler bir toplumun gelisiminde {istlenmis oldugu 6nemli bir gorevi de yerine
getirmis olmaktadir.

Universitelerin biinyesinde bulunan SEM’lerin belgelendirmeyle birlikte yonetsel isleyis ve drgiitsel yapilanma
acisindan belli bir standartta olmamasinin yaninda mali ve biirokratik alanlarda yasanan sorunlarin da olmasi, bu
merkezlerden elde edilecek fayda seviyesini olumsuz etkilemektedir (Kilikli, 2008). SEM’lerle ilgili bir takim
sorunlar olsa da, bu kurumlar yasam boyu 6grenme agisindan topluma en bilyiik katkiyr sunmaya devam
etmektedirler.
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Oztiirk’e (2005, s.41) gore; insanin niteliklerini artirmaya yonelik yapilacak yatirimlar arasinda en énemlisi olan
egitim, ekonomik kalkinma iizerinde biiyiik 6neme sahiptir. Gelismis {iilkelerin yiliksek egitim standartlarina
sahip olmalar1 egitim ve verimlilik arasinda olumlu bir iliskinin oldugunu géstermektedir. Ulkelerin gelismislik
diizeylerinin en temel belirleyicisi de egitimdir. Egitimde ilerleme gosteremeyen iilkeler biitiin alanlarda geri
kalmaya devam edeceklerdir.

Sen’e (2016, s.87) gore; hem diinya kosullarinda hem de piyasalarda yasanan degisimin, isgiiciinde de yasanmasi
kacinilmaz olmaktadir. Bu degisime uyum saglamak igin piyasalarin ihtiya¢ duydugu niteliklerin isgiiciine
kazandirilmasinda ise egitimin Onemi ortaya g¢ikmaktadir. Fakat iilkelerin egitim sistemlerinin yeniden
yapilandirilmasi isgiicli piyasalarinda yasanan degisimlere gore daha uzun bir stire¢ almaktadir. Bununla birlikte
egitim sistemi, piyasasinin gereksinimlerine gore nitelikli isgiiclinii saglasa bile, giiniimiiziin siirekli ve hizla
degisen yapisi genel egitim ile saglanan niteliklerin yetersiz hale gelmesine neden olmaktadir. Siirekli ilerleyen
teknolojik gelismelerin gereklerini karsilayabilmek igin bireylerin daha fazla nitelikli bilgiyle ve daha yiiksek
teknik beceriyle donatilmasi gerekmektedir. Degisim ve gelismeler karsisinda bireylerin beceri ve niteliklerini
gelistirmelerini, verimliliklerini ve performanslarini artirmalarini saglamak igin siirekli egitim anlamina gelen
yasam boyu 6grenme bilyiik 6nem tasimaktadir.

Toprak ve Erdogan’a (2012, s.74-75) gore egitim-0gretim yoluyla rekabetgilik, refahin énemli bir yiikselise
gectigi ve alinan egitimin niteliginin bu hususlarda bagrolde oldugu aciktir. Kisinin ¢alisma yagami boyunca
iiretken olmasi ve siirekli getiri elde edebilme kapasitesi olarak ifade edilen yasam boyu istihdam edilebilirlik;
artik cocukluk ve genclik esnasinda alinan egitimler ile garanti altina alinamamaktadir. Yapisal degisimlerdeki
stireklilik biitiin ekonomileri etkilemekle birlikte yetenek ve yetkinliklerin yasam boyu 6grenme faaliyetleri ile
giincellenmesini zorunlu kilmaktadir.

Gilliipinar ve Gokalp’e (2014, s.68) gore; yasam boyu Ogrenme, bireylerin piyasanin gereksinim duydugu
isgiicli potansiyelindeki ¢aligma yasamlarinda radikal doniisiimler saglayabilmelerini, esnek, kendisini yenileyen
ve her an ‘istihdama hazir’ olmasimi saglamaktadir. Bagka bir ifadeyle, yasam boyu 6grenme kavramu, iilkeler
acisindan issizlik ve kalkinma i¢in en Snemli ¢6ziim yolu olarak goriilmektedir. Yasam boyu 6grenme bu
risklerin iistesinden gelmenin ve siirekli istihdam saglamanin en etkin yolu olarak goriillmektedir.

Coban vd.’ne (2017, s.171) gore; rekabette Ustiinligiin 6nemli unsurlarindan biri olan teknolojiden verimli
sekilde yararlanabilmek icin insan kaynaklarmin egitilmesi gerekmektedir. Isgoren egitimi sayesinde tatmin
diizeyinin artmasinin yaninda orgiite olan baglilig1 da artmakta ve miisterilere daha iyi hizmet verebilmektedir.
Miisteri nazarinda oOrgiitiin degerinin daha iyi anlasilmasi sonucunda ise orgiit markalasmaktadir. Markalagan
orgiitlerde ise istihdamin ortaya ¢ikmasi ile birlikte issizlik sorunu azalmaya baslamaktadir. Isgoren egitimi ile
birlikte gelen calisan tatmini ve verimlilik artisi sayesinde orgiitlerin kazang seviyeleri artar iken, igsizligin
azaltilmasi sonucunda da iilkelerin milli ekonomisi daha da giiclenmektedir. Egitimsiz iggiiciine sahip orgiitlerin
ise rekabet sanslar1 olmadigi i¢in ayakta kalmalart giictiir. Bu yiizden rekabetin ve basarinin en temel unsuru her
alanda yapilan siirekli egitimlerdir (Perin ve Br¢i¢, 2014; Panitsides ve Anastasiadou, 2015; Yang vd., 2015,
5.69)

Randstad arastirma sirketinin 2017 yilimin ikinci geyregine iliskin sonuglarini kapsayan ‘Workmonitor/Insan
Kaynaklar Istihdam Arastirmasi Raporu’na gore kiiresel gapta katilimcilarin %86’s1 yeni istihdam alanlar
olusturmak ve issizligi azaltmak i¢in kilit noktanin ‘yasam boyu 6grenme’ oldugunu diisiinmektedir. Ayrica
aragtirmaya katilan c¢alisanlar, mevcut sahip olduklar1 isi koruyabilmek icin siirekli 6grenmeye gereksinim
duyduklarmi ifade etmektedirler. Aragtirmanin baska bir sonucuna gore ise uygun nitelikte eleman
bulunamamasindan dolay1 bos kalan pozisyonlarin doldurulmasi igin, is arayan kisilerin miimkiin oldugunca
yeniden egitilmesi gerekmektedir. Kiiresel c¢apta katilimcilarin %88’i bu diisiinceyi desteklemekte iken,
Tiirkiye’deki katilimeilarin ise %85°1 de igsizlik sorunu yagayanlarim egitimle desteklenerek iggiiciine
kazandirilabilecegini diistinmektedir (http://www.taysadmag.com).

Fizyolojik bir degisim olarak yaslanma ve yaglanan niifus; saglik alaninda ortaya ¢ikan gelismelerle dogrudan
iligkilidir. Ortalama yasam siirelerindeki artis toplumlarin refah diizeylerini gosteren bir ozelliktir. Ancak
yaslanan niifus ayn1 zamanda {iretici durumda bulunan iggiiciiniin de yaslanmasi anlamina gelmektedir (Aykag
ve Yertiim, 2017, s.167). Dolayisiyla iiretimin temel kaynaklarindan biri olan isgiicliniin yaslanmadan dolay1
iiretimde bulunma orani giderek diismesiyle birlikte iiretim 6nemli derecede sekteye ugramaktadir. Ulkeler
ortaya ¢ikan bu iiretim kayiplari igin bir takim 6nlemler almaya ¢aligmaktadirlar.
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Yaslanma ile ilgili iilkelere gore alinan Onlemler farklilik gdsteriyor olsa da, somut politika Onerilerinin
benzestigi goriilmektedir. Bu kapsamda basvurulan baslica politikalarin basinda gelen yasam boyu 6grenmeyle
birlikte aktif yaglanma politikalari, emeklilik yaslarin yeniden diizenlenmesi veya genel olarak sosyal giivenlik
politikalarimin giincellenmesi ve kontrollii gogmen alimindan olusmaktadir (Aykag ve Yertiim, 2017, s.179).

Literatiir aragtirmalarindan elde edilen bilgiler kapsaminda Tiirkiye’nin 2023 vizyonu hedeflerine ulasabilmesi
i¢cin ekonomik anlamda ¢ok ciddi gelismeler kaydetmesi gerekmektedir. Ekonomik gelismelerin temelinde ise
iiretim ve istthdam yatmaktadir. Bagka bir ifade ile Oncelikle igsizligin minimum seviyelere ¢ekilmesi ve
isgorenlerinde performanslarinin artirilmast oncelikli hedefler olmalidir. Ekonomik biiyiime ile issizlik arasinda
ters yonlii bir iligkinin olmasi (Levine, 2013, s.4) ve c¢alisan sayis1 ile milli gelir arasinda ayn1 yonlii bir iliskinin
olmasi (Deakin vd., 2014, s.1) bunun temel dayanagidir. Baska bir ifade ile ekonomik biiyiimenin saglanmasi
i¢in igsizligin azaltilmasi gerekmektedir.

Tiirkiye’de issizlik kendine has yapisal oOzellikler tasimaktadir. Egitim-istihdam dengesizligi, isgoéren-is
uyumsuzlugu bunlardan bazilaridir (Isik, 2016, s.143). Farkli egitimlere duyulan ihtiya¢ modern diinyada her
gegen giin daha fazla 6nem kazanmakla birlikte yasam boyu 6grenme faaliyetleri isgiicii piyasasinda basar1 ve
rekabet avantaj1 elde etmede 6nemli bir role sahiptir (Perin ve Br¢i¢, 2014, 5.47-48).

Yukaridaki literatiir aragtirmalarindan elde edilen sonuglar degerlendirildiginde nitelikli insan giiclinii artirmaya
yonelik siirekli egitimler ve siirdiiriilebilir egitim kalitesi kalici olarak tesis edilmelidir. Bunun igin ilke
genelinde her vatandasin ayni sartlarda egitim alabilmesi i¢in egitimin alt yapisi olan fiziki ve teknolojik
kosullarin iyilestirilmesiyle birlikte egiticilerin nitelik artisin1 saglayacak uygulamalarin da hayata gegirilmesi
yararli olacaktir.

Artan rekabet sartlarina kisa siirede uyum saglamanin zorunluluk haline geldigi giiniimiizde, kurumlar ve
devletler giiglii bireylerle ayakta kalabilecektir. Bu nedenle siirekli egitim ihtiyacin bir sonucu olarak yagam
boyu &grenme farkindalig: olusturulmali ve uygulanmalidir. Ogrenmenin sadece meslek sahibi olmak icin bir
ara¢ olmadigy, kaliteli bir yasam i¢in en temel ihtiyag oldugu bilinciyle yetisen bireylerin her an istithdama hazir
olmalarindan dolay1 istihdam oranlar1 daha yiiksek olacaktir.

Egitimli ve siirekli 6grenen isgorenlerin kurumlarina sagladigi pozitif katkinin yiiksek olmasindan dolay:
kurumlarin gelismesi ve biiylimesi siirdiiriilebilir hale gelecek ve issizlik azalacaktir. Kepenk kapatan
kurumlardan subelesen kurumlara gecisin temel formiilii ise iggérenlerin yasam boyu 6grenme bilinciyle stirekli
ogrenme firsatlar1 sayesinde bireysel gelisim saglamalaridir.

Isgorenlerin de issiz kalmamalar1 i¢in en énemli unsurun isgorenlerin yeniden egitilmesi oldugu gergeginden
hareketle uygulamaya yonelik, pratik, anlasilabilir hizmet igi egitimlerin profesyonel sekilde diizenli olarak
yapilmasi gerekmektedir. Birgok yerde yanlis kisilere yanlis egitimlerin verilmesi ve belli bir maliyet
olusturmasindan dolay1 gereksiz gibi goriinen hizmet ici egitimlere araliksiz devam edilmelidir.

Ulkemiz niifusunun her gegen giin yaslandig1 géz 6niinde bulundurulursa yaslh niifusun da iiretimden kopmamasi
icin kalict 6nlemlerin alinmasi bir zorunluluktur. Emeklilik yasinin gbzden gegirilmesi gerekmekte ve yaslilarin
calismasi icin calisma sartlar1 (mesai saatleri vb) yeniden diizenlenmelidir. Ayrica yillardir ayni isi yapan
bireylerde goriilen motivasyon kaybini dnlemek ve yeni bir heyecan uyandirmak amaciyla hem teorik hem pratik
olarak belli bir tecriibeye sahip yaslh niifusun bu birikimlerini yasam boyu dgrenme faaliyetleri ile yeni alanlarda
degerlendirmesi saglanmalidir.

)

Yeni iiretim

merkezlerinin

Girigimcilik kurulmasi ve

faaliyetlerin isgiicii Uretim artist
artmasi talebinin Ekonomik
artmasi

Istihdam biiyiime

YBO ve Egitim artis1 ve refah
Kurumlari \_/ . ‘&' artist
(Universiteler) MCV.CUt ﬁretirr.l Igsizlikte Bireylerin,
faag::;iz?;kl Mevcut tiretim azalma i§letmele'rin
o merkezlerindeki ekonomik
(isei-isveren) nitelik artig1 giiciiniin

kisisel gelisimi artmast
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Sekil 2: Issizlikle Miicadelede Yasam Boyu Ogrenmenin (YBO) Etkisi

Sekil 2’de ortaya konulan model onerisi ile bir ekonomideki karar birimleri olan birey, isletme ve devletin
(http://www.ekodialog.com) ekonomik biiyiime ve refah artist gosterilmektedir. Yasam boyu o6grenme
faaliyetleri, alaninda uzman kisi ve kurumlar tarafindan siirekliligi saglanabilecek sekilde yapilmalidir. Aksi
halde (istedigi zaman, istedigi sorunlara dogru cevap alamayan) O6grenen durumdaki bireylerin 6grenme
motivasyonlari olumsuz yonde etkilenecektir. Bu amagla 6grenme siirecinin kesintisiz bir sekilde saglanabilmesi
ve Ogreten konumdaki bireylerin performanslar1 ve yetkinlikleri anlaminda sorunlar yasanmamasi igin siire¢
iniversiteler onciiliigiinde yiiriitiilmelidir. Ayrica son zamanlarda basta her ilde olmak iizere sayilari hizla artan
tiniversitelerin biinyesinde bulunan SEM’ler tarafindan bolgenin ihtiyacina gore egitimlerin organize edilmesi
yasam boyu 6grenme faaliyetlerine 6nemli katki saglayacaktir.

Yasam boyu 0grenme geng, yasli, kadin erkek olmak iizere bir toplumdaki tiim bireyleri kapsamaktadir. Bu
faaliyetler ile bireylerin girisimcilik ruhu canlanacak ve bir ekonominin en ¢ok ihtiyag duydugu girisimeilik
artmaya baslayacaktir. Bir¢ok kisi emekli olduktan sonra yeni 6grenmeler sonucunda farkli faaliyet alanlarinda
girisimde bulunabilmektedir. Bu amagla 3. yas grubunun girisimcilik faaliyetleri de 6zendirilmis olacaktir. Diger
yandan bu 6grenme faaliyetlerinden yararlanan mevcut isgdren ve isverenlerin kisisel gelisimlerinin (sorun
¢ozme, iletisim, takim galigmasi, 0grenmeyi Ogrenme vb.) saglanmasinin bir sonucu olarak ise isgdren
niteliginde ve isletmenin gelecegini belirleyen igveren vizyonunda bir olumlu bir gelisme goriilecektir.

Artan girisimcilik ve nitelik artist ile birlikte yeni iiretim merkezlerinin kurulmast ve mevcut {iretim
merkezlerindeki olumlu gelismeler ile istihdam artisi saglanacak ve issizlikte azalma goriilecektir. Bunun
sonucunda gelen iiretim artis1 ile birlikte ise bireyler ve isletmeler daha iyi bir ekonomik giice ulasacaklardir.
Dolayisiyla iilkenin ekonomik bilyiime ve refah artisin1 saglayacaktir.

Sonug olarak ise kisa siireli ve gegici olarak yapilan 6grenmenin degisen diinya sartlarina bireylerin uyum
saglamasi igin yeterli olmamasindan dolayi issizligi yiikselten temel etken haline gelmektedir. Hem ekonomik
hem sosyal sorunlarin temel kaynaklarindan biri olan issizlikle kalict miicadele igin yasam boyu 6grenmenin
yetkili kisi ve kurumlar tarafinda her zaman, her yerde ve herkes i¢in uygulanmasi gerekir. Kamu otoriteleri
tarafindan da bu kapsamda yasam boyu 6grenmeyi tesvik eden kamu spotu vb caligmalarin saglanmasi ile
uygulamanin verimliligi daha da artacaktir.
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