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ARTICLEINFO

Giliniimiizde kiiresellesme karsisinda yerel ekonomilerin dnemi artmstir. Yerel ekonomiler kiiresel
ckonomide birer aktdr olarak daha fazla yer almaya baslamis; yerel sanayilesme, kurumlar ve
organizasyon yapilari 6nem kazanmistir. Bu ger¢ekten hareketle bu ¢alismada Tokat’in ekonomik
yapist ve gelisim siireci TR83 bolge ve lilke ekonomisi ile kargilastirilmali olarak analiz edilmistir.
Caligsmanin sonuglarina gére Tokat ilinin ekonomik geligim siirecinde niifusun 6nemli bir kisminin
istihdam edildigi tarim sektori, ilin tarimsal potansiyelinin yiiksek olmasina ragmen ekonomiye
beklenen katkiy saglayamadig goriilmiistiir. Il hem Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYH) hem de diger
sosyo-ekonomik gelismislik gostergeleri acisindan bolge ve iilke ortalamasinin oldukga altinda
kalmistir. Bu durum, ilde tarimdan sanayiye doniisiimiin yeterince gerceklesmemis olmasinin bir
sonucu olarak degerlendirilebilir.
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These days local economy has gained importance with globalization. Local economies have begun
to take up more space as actors in the global economy; local industrialization, institutions and
organizational structures have gained importance. In this study, Tokat's economic structure and
development process were analyzed in comparison with TR83 region and country economy. The
result of the study is that the agriculture sector, where a significant portion of the population is
employed in the economic development process of Tokat province, did not provide the expected
contribution to the economy despite the high agricultural potential of the province. The province is
well below the region and country average in terms of both Gross Domestic Product (GDP) and
other socio-economic development indicators. This can be regarded as a result of the fact that the
transition from agricultural to industrial sector in province has not been realized sufficiently.

1. Giris

Cografi olarak Orta Karadeniz bolgesinin zengin, verimli
topraklarinda yer alan Tokat’ta modern anlamda

TURSANT ile birkag 6zel salga ve meyve suyu fabrikasi
faaliyete gegmistir. Gida sanayinden sonra en gelismis
imalat sanayi dali tas ve topraga dayali sanayidir.
Hammaddenin uygunlugu nedeniyle 0zellikle Erbaa

sanayilesme faaliyetleri, tarima dayali sanayi dallarinin
kurulmasi ile kamu tarafindan baglatilmistir. Bu sanayi
kuruluglarindan ilki olan “Turhal Seker Fabrikasi” 1934
yilinda isletmeye ag¢ilmistir. Yine 1930°lu yillarda, ilin
yeralti zenginlik kaynaklarimi degerlendirmek igin Turhal
Antimuan Maden Isletmesi, Kusoturagi Mermer Ocag1 ve
Artova Komiir Isletmeciligi kurulmustur. 1950’1i yillarda
yorenin sebze meyve iiretimini degerlendirmek iizere

ilcesinde yayginlasan tugla-kiremit fabrikalarinin ilki 1969
yilinda  “TIMTAS Tugla-Kiremit Fabrikas1” adiyla
kurulmustur. Turhal Seker Fabrikasi’ndan sonra ikinci
biiyiik kamu yatirimi olan Tokat Sigara Fabrikas1 (Tokat) ve
Tekel Yaprak Tiitiin isleme Tesisleri (Erbaa) ve Tekel Sarap
Fabrikas1 1985 yilinda isletmeye agilmistir. 1990’11 yillarin
basinda il sanayisi yeni bir sektor olan tekstil sektori ile
tanigmig ve Ozellikle 1994 yilindan sonra sektérde onemli
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yatirrmlar baglamis, istihdam alani olusmus, ekonomide
hissedilir bir hareketlilik gdzlenmistir. Ancak 1990°hh
yillarda yasanan ulusal ve uluslararasi krizler ile Tiirkiye nin
1996 yilinda giimriik birligine girmesi tilke genelinde tekstil
sektoriiniin rekabet acisindan oldukga geride kalmasina yol
acmustir. Tokat’ta bu gelismelerden etkilenmis ve sonraki
yillarda sektor yeterince gelisememistir.

Giintimiizde, sosyo-ekonomik gelismislik gostergeleri
itibariyle iilkemizin az gelismis ydreleri arasinda yer alan
Tokat, tarim agirhikli bir ekonomik yap1 karakteri
gostermekle beraber, yaratilan gelir agisindan bakildiginda
hizmetler sektoriiniin  daha fazla gelir sagladig
goriilmektedir. Ekonomik gelismenin bir sonucu olarak
ortaya ¢ikan bu egilim, 6zellikle 1987 yilindan sonra kendini
gdstermistir. 1987 yilinda, Il GSYH’si icinde en yiiksek pay
%28,4 ile tarim sektoriine aitken, 2014 y1l1 itibariyle GSYH
icinde en yiiksek pay %61,6 ile hizmetler sektoriiniin olup;
onu %19 ile tarim, %16,9 ile sanayi sektorii izlemistir. Kisi
basina GSYH acgisindan Tokat, bolge ve iilke ortalamasinin
olduk¢a altinda kalmistir. 2014 yili verileri itibariyle
ilkemizde kisi basina diisen GSYH 12.112 Dolar, TR83
bolgesinde 8.066 Dolar iken, Tokat’ta yalnizca 6.444
Dolar’dur.

Tokat ili, sadece gelir agisindan degil, diger sosyo-ekonomik
gostergeler acisindan da oldukga geri siralarda yer
almaktadir. Kalkinma Bakanhgi’nin (2013) illerin ve
bolgelerin sosyo-ekonomik diizeyini belirlemek i¢in yaptigt
calismada Tokat’mm -0,3821 endeks puaniyla 57. sirada ve
“5. kademede gelismis iller” grubunda yer almustir.

Gelismekte olan yoreler icinde yer alan Tokat, 2000’li
yillarin basinda yeni firsatlar yakalamistir. Tokat’in “5084
Sayili Yasa” kapsamindaki iller arasinda yer almasi, Avrupa
Birligi hibe programlarindan yararlaniyor olmasi, bolgesel
gelisme projeleri olan Yesilirmak ve Kelkit Havza Gelisim
Projelerinin  iginde yer almasi ve hizla gelisen
Gaziosmanpasa Universitesi'nin varligi ilin ekonomik
gelismesine yonelik yeni firsatlar1 beraberinde getirmis
ancak bugiin itibariyle bu firsatlardan yeterince
yararlanamamus bir il gériintiisii sunmaktadir.

Bu ¢aligmanin amact 2000°1i yillarda Tokat ekonomisinin
durumunu sektorler bazinda gézler 6niine sererek, kendisinin
de icinde bulundugu TR83 (Samsun, Corum, Tokat,
Amasya) ve Tirkiye geneli ile betimleyici bir tarzda
karsilagtirmali  olarak analiz etmektir. Ancak yerel
ekonomiler ile ilgili ¢aligmalarda 6zellikle son yillara ait veri
bulmanin gii¢liigii gézden uzak tutulmamalidir. Bu sinirlama
ile caligmada sirastyla tarim, sanayi ve hizmetler sektoriiniin
durumu incelenmistir. Sonrasinda ise Tokat’a yapilan kamu
harcamalari, verilen tesvikler ile ekonomik gelismislik
diizeyi c¢esitli gostergeler (GSYH ve sosyo-ekonomik
gelismislik diizeyi arastirmalari) ile degerlendirilmistir.

2. Tarmm Sektorii

Tokat ili, toprak yapisi, sulanabilir topraklarmnin ¢oklugu,
sulama suyu potansiyelinin fazlaligi, iklimin elverisliligi vb.
bakimlardan genel olarak tarim kesimi gelismis bir il
karakteristigi arz etmektedir (Incekara, 1997: 43). Ekonomik
faaliyetlerin  bliyik Ol¢ide tarim ve hayvanciliga
dayanmasina ve tarim potansiyelinin yiiksek olmasina

ragmen, tarim sektorii il ekonomisindeki payr ozellikle
1990’11 y1llardan itibaren diigiis gostermektedir.

Tarim sektorii incelenirken sektoriin bilesenleri olan bitkisel
iiretim (tahillar, sebzeler, meyveler) ve hayvansal tiretimin il
ekonomisine etkisi ayr1 ayr1 incelenecek sonrasinda ise genel
olarak tarim sektoriiniin GSYH icindeki pay1 incelenecektir.

Tarim sektOriiniin bir alt dal1 olan bitkisel tiretim, tilkemizde
tarim sektoriine en fazla katki saglayan tarimsal faaliyet
alamdir. Ulkemizde oldugu gibi Karadeniz Bolgesinde ve
Tokat’ta tarimsal {iretimin ve tarimsal tiretim degerinin en
biiyiik kismi bitkisel {iretimden olusmaktadir. Bitkisel
dretimin il, TR83 bdlgesi ve iilke ekonomisine sagladig
verilere en son 2013 yili itibariyle ulagilmaktadir. 2013 yili
bitkisel iiretim agisindan 1.339.308.000 TL’lik degerle iilke
ve bolge ekonomisine katki saglamaktadir. Tokat’in bitkisel
iretim degeri TR83 bolgesinin %24,6’s1n1 olusturmakta ve
Samsun’dan sonra ikinci sirada yer almaktadir. ilde iretilen
ve pazarlanan bu bitkisel iiretim degerinin, iilke ekonomisine
katkis1 2002 yilinda %1,2 iken (DIE, 2003), 2013 yilinda
%1,4 olmustur (Tablo 1).

Tablo 1. Bitkisel Uretim Degeri (2013)

Uretim Degeri - Ulke
TR83 (1000 TL) Ulke (%) g,
Samsun 2.185.502 2,4 11
Tokat 1.339.308 1,4 20
Corum 981.825 1,1 34
Amasya 936.205 1 35
Tiirkiye 92.489.688 - -

Kaynak: TUIK (2014).

Ilde yetistirilen sebze ve meyveler yas olarak dogrudan
pazarlandig1 gibi sekerpancari, tiitiin, yas sebze meyve ile
diger endiistriyel tarim iiriinleri bolgede bulunan kamu ve
0zel sektor kuruluslarinda degerlendirilmektedir.

Tokat’ta hayvancilik, bitkisel iiretimden sonra gelen dnemli
bir faaliyet alanidir. ilin genel tarimsal yapisinin bir parcast
olarak bitkisel iiretimde oldugu gibi hayvancilikta da, aile
isletmeciligi tiiriinde ve kiiciik tiniteler s6z konusudur. Bu
isletmelerde biiyiikkbas ve kii¢iikbas hayvancilik ve aricilik
yapilmaktadir. Resadiye, Basciftlik, Almus, Niksar ve Erbaa
ilgelerinin yiiksek kesimlerinde kiigiikbas hayvancilik, diger
ilcelerde de Dbiiyiikbag hayvancilik yaygin olarak
yapilmaktadir (Tokat Valiligi, 2003: 54). ilde yapilan bu
hayvancilik faaliyetlerinden elde edilen hayvansal iriinler
degeri toplami 260.781.000 TL olup, bu deger iilke
hayvansal liretim degerinin %1,3’line tekabiil ederken, TR83
bolgesinin ise %25’ini olusturmaktadir (Tablo 2). Hayvansal
iirtinler degeri agisindan Samsun ve Corum’dan sonra ikinci
strada, iilke siralamasinda da 34. sirada yer almaktadir.

Tokat ili canli hayvanlarin degeri ile (730.178.000 TL) TR83
bdlgesi iginde Samsun’dan sonra yaklasik %25’lik pay ile
ikinci siradadir. ilin hayvansal iiretim degerleri agisindan bir
kiyaslama yapildiginda ise canli hayvan iiretimi hayvansal
griinler tretim degerinin yaklagitk {ic kati oldugu
goriilmektedir. Hayvansal iiretim degerinin diisiik olmasinda
onemli bir etken, hayvanciligin bitkisel {iretimin yaninda yan
ugrag alani olmasit ve daha ¢ok tarim igletmelerinin 6z
tiiketimi i¢in yapilmasidir.

Ekonomik faaliyetlerin biiyiik dl¢iide tarim ve hayvanciliga
dayanmasina ve tarim potansiyelinin yiiksek olmasina
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ragmen, tarim sektorii il ekonomisine beklenen katkiy1
saglayamamaktadir. {lin tarim sektdrii GSYH’sine iliskin
olarak diizenli veri seti 1987- 2014 doénemine aittir. Ancak
bu dénemdeki veri seti de TUIK tarafindan iki sekilde

Tablo 2. Hayvansal Uretim Degeri (2013)
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hesaplanmistir. Bunlardan ilki 1987 baz yili esas alarak
acikladig1 1987-2001 dénemidir. ikinci olarak ise 2009 baz
yil1 esasli olarak acikladigi 2004-2014 donemidir.

fller _ Canli Hayvan}ar Degeri _ _ Hayvansal Urﬁn}er Degeri _

Uretim Degeri (1000 TL) Ulke (%) Ulke Sira Uretim Degeri (1000 TL) Ulke (%) Ulke Sira
Samsun 970.932 1,7 19 357.721 1,8 14
Tokat 730.178 1,3 31 260.781 1,3 34
Corum 668.200 1,2 37 297.243 15 29
Amasya 404.694 0,7 54 130.931 0,6 60
Tiirkiye 57.656.092 40.459.321

Kaynak: TUIK (2014)

TUIK verilerine goére, 1987-2001 déneminde niifusun
ortalama olarak %72’sinin istthdam edildigi tarim
sektoriiniin, il GSYH’sinden aldig1 pay %23 tiir. 1987-2001
doneminde Tokat’in GSYH’si igerisinde tarim sektoriiniin
biiyiime hiz1 Sekil 1°de verilmistir. Il GSYH’si iginde tarim
sektoriin pay1 incelediginde yillar itibariyle dalgali bir seyir
izlemigse de ortalama %23 olarak gerceklesmistir. Ayni
donemde tarim sektoriiniin  Tiirkiye genelindeki pay1
ortalama %15°tir. Bu verilere gore 1987-2001 doneminde
Tokat’ta tartmin pay1 Tiirkiye ortalamasinin {izerindedir.

Sekil 1. Tarim Sektoriiniin Yillik Biyiime Hizi (1987-2001)
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1987 yilinda %28 olan tarimin pay1, sanayi (6zellikle tekstil)
ve hizmetler sektoriiniin gelisme gosterdigi 1998 yilina kadar
genellikle disiis trendi gostermistir. 1994, 1999 ve 2001
yillarinda {ilke genelindeki krizlerinde etkisiyle tarim
sektoriinde negatif biiylimeler yasanmustir. 2009 baz yili esas
alinarak hesaplanan tarim sektorii GSYH’sine ait veriler
Tablo 3’te sunulmustur. 2004-2014 déneminde il ekonomisi
icinde tarimin pay1 yildan yila diigmesine ragmen bolge ve
iilke ortalamasmin iizerinde oldugu goriilmektedir. il
diizeyinde verisine ulasilan en son yil olan 2014 yilinda,
Tokat’ta tarimin toplam GSYH ig¢indeki payr %21,5 iken,
TR8&3 bolgesinde %17,1 ve iilke diizeyinde %7,5 olmustur.

ilin sahip oldugu arazisinin yaklasik %40’ min tarima
elverisli ve verimli olmasi, mevcut tarim arazilerini sulayan
onemli  su  kaynaklarmin  varhigi,  hayvanciligim
gelistirilebilecegi meralarin  genisligi tarim sektdriinde
kullanilabilecek  (6rti  altt  yetistiriciligi)  jeotermal
kaynaklarm olmasi ve 2013 yili itibariyle niifusunun
%A42’sinin tarim sektdriinde istihdam edilmesine ragmen,
tarim sektorii ekonomiye yeterince katki saglayamamustir.
Tarim  sektoriiniin ~ ekonomiye  beklenen  katkiy1
saglayamamasimin en Onemli nedeni, tarimsal yapidaki
bozukluklar ve tarimsal iiretimle ilgili olarak karsilagilan
sorunlardir. Ayrica, tarim alanlarinda tiretimin genellikle
geleneksel yontemler kullanilarak yapilmasi neticesinde
verim disiikligii, tarimsal isletmelerin kiigiik ve pargali
olmasi ve tarimsal liretimden yaratilan katma degerin diisiik
olmasidir (Tarim 11 Miidiirliigii, 2005: 59-65).

Tablo 3. Tarim Sektdrii ve Yillar itibariyle Biiyiime Hizi (2004-2014)

Tokat TR83 Tiirkiye
Yillar Tarim* Pay(%) Tarim* Pay(%) Tarim* Pay(%)
2004 764 576 30,7 3407 968 25,9 54 365 145 10,8
2005 833516 29,7 3755462 24,9 62 349 598 10,6
2006 862 640 27,0 3816221 22,0 64 415 593 9,3
2007 895 961 25,4 3734728 19,7 66 197 107 8,5
2008 1131 443 27,1 4843827 21,6 74 451 345 8,4
2009 1224 255 28,4 4996239 22,0 81234 274 9,1
2010 1471657 30,3 6425020 24,7 104 703 635 10,3
2011 1502 166 27,6 6824832 22,8 114 838 169 9,4
2012 1716 770 27,5 7310251 21,6 121 692 893 8,8
2013 1692171 24,8 7083602 18,7 121709 079 7,7
2014 1 605 045 21,5 7237838 17,1 134724 745 7,5
Kaynak: TUIK (2016).

* Cari fiyatlarla 1000 TL
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3. Sanayi Sektorii

Tokat’in zengin, verimli tarim faaliyetleri, tarima dayali
sanayilerin kurulmasi agisindan sermaye ve hammadde
destegini saglamistir. Ekonomide devletgiligin hakim oldugu
1930°1u yillarda, ilde sanayilesme kamu eliyle baslatilmistir.
Yorenin verimli topraklara ve sulanabilen araziye sahip
olmasindan dolayi, modern anlamdaki tek sanayi kurulusu
olan Turhal Seker Fabrikasi 1934 yilinda isletmeye
actlmistir.  Yine 1930’lu yillarda, ilin yeraltt zenginlik
kaynaklarimi degerlendirmek i¢in Turhal Antimuan Maden
Isletmesi, Kusoturagi Mermer Ocagi ve Artova Komiir
Isletmeciligi faaliyete gecmistir. 1950°li yillarda ydrenin
sebze meyve iiretimini degerlendirmek {izere TURSANT ve
birkag 06zel salca ve meyve suyu fabrikalar1 faaliyete
gecmistir. Gida sanayinden sonra en geligsmis imalat sanayi
dal1 tas ve topraga dayali sanayidir. Hammaddenin
uygunlugu nedeniyle 6zellikle Erbaa ilgesinde yayginlagan
tugla-kiremit fabrikalarinmn ilki 1969 yilinda “TIMTAS
Tugla-Kiremit Fabrikas1” adiyla kurulmustur. 1979 yilinda
ilde, imalat sanayinde yaratilan toplam katma degerin
%11,9’u bu dalda gerceklestirilmistir. 1985 yilinda Turhal
Seker Fabrikasi’ndan sonra ikinci bilyiik kamu yatirimi olan
Tokat Sigara Fabrikas1 (Tokat Merkez) ve Tekel Yaprak
Tiitiin isleme Tesisleri (Erbaa) ve Tekel Sarap Fabrikasi
kurulmustur (Sanayi ve Ticaret I Miidiirliigii, 2005: 24).
2009 yilinda kapatilan Tokat Sigara Fabrikasi’nin il
ekonomisine ve istihdamina katkist olduk¢a yiiksek
olmustur.

1990’11 yillarin baginda il sanayisi yeni bir sektor olan tekstil
sektori ile tanigsmug ve 6zellikle 1994 yilindan sonra sektorde
O6nemli yatirimlar baglamig; isttihdam alant olusmus
ekonomide hissedilir bir hareketlilik gdzlenmistir. Ornegin,
1997 yilinda tekstil sektoriinde 33 adet tekstil firmasi faaliyet
gostermis ve sektor 1500 kisiye istihdam imkani saglamistir
(Sanayi ve Ticaret Il Miidiirliigii, 1998: 3). Ancak yine 90’l1
yillarda yasanan ulusal ve uluslararasi krizler ile Tiirkiye nin
gimrilk birligine girmesi sektdriin  rekabet giiciinii
zayiflatmig, bu yillardan sonra gelisimi onemli oOlgiide
yavaslamistir.

1998 yilinda ¢ikarilan 4325 sayili OHAL Yasasi ile diger
illere getirilen ilave tesvikler ve daha sonraki yillarda
yasanan ekonomik krizler sanayi yatirimlaria yonelik ilgiyi
azaltmigtir (DPT, 2005a). Tokat ili, 2004 yilinda 5084 Say1li
Yasa kapsamina alimmustir. Bu yasa ile birlikte ilde

Tablo 4. Sanayi Kuruluslarinin Sektorel Dagilimi (2016)
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yatirimlarin artmasi beklenmis ancak beklentilerin aksine
yatirimlarda ciddi bir artis yaganmamistir (Tokat Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Mudiirligi, 2016).

Tokat, 14.10.1996 tarihinde ilk olarak I. derecede KOY
kapsamina alindiginda tesvik tedbirlerinde yeni bir
diizenlemeye girilmistir. Bu diizenlemeden sonra, saglanan
ilave yatirim indirimleri ve tesvikler sayesinde ozellikle
Merkez, Erbaa, Niksar, Turhal, Zile ilgelerinde yatirimlar
artmistir. Sanayi ve 11 Miidiirliigii verilerine gore, 2005
yilinda 232 olan igletme sayis1, Haziran 2016 tarihi itibariyle
372’ye yiikselmistir. Bu isletmelerin sektorel dagilimi
incelendiginde isletmelerin Ozellikle gida, icki ve tiitiin
sanayi, tag ve topraga dayali sanayi, metal esya makine-
techizat, orman {irlinleri sanayi ile tekstil ve dokuma iirtinleri
sanayi dallarinda faaliyet gosterdikleri goriilmektedir.
Isletmelerin ilgeler itibariyle kendi aralarinda bir kiime
modeli olusturduklar1 goriilmektedir (Tokat Valiligi, 2016:
25). Erbaa ilgesinde tas ve topraga dayali sanayiden tugla ve
kiremit fabrikalar1 ile konfeksiyon yatirimlari, Turhal’da
mermer ve maden sanayi, Tokat merkez il¢ede tarim
makineleri, hazir giyim ve gida isletmeleri, Niksar’da yas
sebze-meyve isleme ve degerlendirmeye yonelik kuruluslar,
Zile’de ise gida ve makine ile ilgili yatirimlar yogunluktadir.
Tokat Valiligi (2016) verilerine gore il¢elerdeki bu sanayi
kuruluslart sayisal olarak incelendiginde ise Merkez ilge
(140), Erbaa (62), Turhal (52) ve Niksar’da (45) yogunluklu
olarak faaliyet gosterdikleri goriilmektedir.

3.1.

[lde faaliyet gosteren isletmeler genellikle KOBI
niteligindedir. KOBI isletme smifina gore ildeki 372
isletmenin 177°si mikro dlgekte iken, 143’1 kiigiik isletme ve
46’s1 orta biiyiikliikteki isletmedir (Tablo 4). ldeki biiyiik
isletme sayist ise 6’dir. Oyle ki, bu isletmelerden ikisi
Tirkiye’nin ilk 500 biiylik sanayi kurulusu iginde yerini
almustir (Tokat Valiligi, 2016: 25).

Imalat Sanayi

Ildeki faaliyet gosteren bu isletmelerde Haziran 2016 yil
itibariyle toplam 10.693 kisi istihdam edilmektedir. En fazla
istihdam dokuma ve tekstil sektoriinde (4.670) iken, onu tas
ve topraga dayali sanayi (1.843) ile gida, igki ve tiitiin sanayi
(1.695) izlemektedir (Tablo 5).

[ © k=

< < W =z o S 3 s o2 2
Gida, igki ve tiitiin san. 2 2 8 14 4 3 1 32 14 11 91
Dokuma, giyim esyast, deri ve ayakkab1 san. 1 13 5 1 15 3 3 41
Orman {ir. ve mobilya san. 1 8 10 1 15 4 6 45
Kagit, kagit iir., ve basim san. 2 3 5
Kimya, petrol iir., lastik ve plastik san. 1 5 1 1 8
Tas ve topraga dayali san. 2 24 6 4 15 12 4 67
Metal esya, makine-techizat ve mesleki aletler san. 1 4 3 1 34 7 8 58
Madencilik ve tag ocagi san. 1 2 2 4 8 6 1 3 27
Elektrik sektorii 2 1 2 3 1 1 10
Diger 1 1 12 2 20
TOPLAM 6 6 62 45 5 16 1 140 52 1 38 372

Kaynak: Tokat Bilim, Sanayi ve Teknoloji Miidiirliigii (2016).
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Tablo 5. Sanayi Kuruluslar1 Istihdam Durumu (2016)
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Gida, igki ve tiitiin san. 9 14 9 171 23 21 1 496 659 205 1.695
Dokuma, giyim esyasi, deri ve ayakkabi san. 82 1.720 654 19 1.698 370 127 4.670
Orman {ir. ve mobilya san. 6 146 77 27 170 28 117 571
Kagit, kagit iir. ve basim san. 13 38 51
Kimya, petrol iir., lastik ve plastik san. 7 178 1 10 196
Tas ve topraga dayal1 san. 195 1.003 168 58 197 181 41 1.843
Metal esya, makine-teghizat ve mesleki aletler san. 6 19 8 13 375 105 74 600
Madencilik ve tas ocag1 san. 5 7 17 46 76 328 12 16 507
Elektrik sektorii 119 33 99 42 10 10 313
Diger 28 10 155 37 17 247
TOPLAM 216 220 3.059 1.217 50 199 1 3.393 1.719 12 607 10.693

Kaynak: Tokat Bilim, Sanayi ve Teknoloji Miidiirligii (2016).

3.2. Madencilik

Tokat jeolojik yapisi itibariyle bir maden bolgesi olarak
goriilebilir. Ilde halihazirda k&miir, antimuan, bentonit ve
mermer madenleri isletilmektedir. Komiir, Zile ve Artova’da
cikarilmakta ve yurtigine pazarlanmaktadir. Turhal’da
¢ikarilmakta olan antimuan, kalite yoniinden oldukga yiiksek
degerdedir ancak diisiik kapasite ile ¢aligmaktadir. Bentonit,
Resadiye’de  c¢ikarilmakta, {lke diizeyinde sanayi
kuruluglarina pazarlanmakta ve ihra¢ edilmektedir. Tokat,
mermer ve oniks yataklari agisindan da olduk¢a zengin
rezervlere sahiptir. Tokat Valili§ince mermer rezervlerinin
durumu ile ilgili olarak yapilan aragtirmada ilde, bej mermer,
traverten (sar1), diyabaz (siyah), flime, siyah mermer, beyaz
mermer, oniks mermer, serpantin ve bazalt mermer olmak
tizere degisik renk ve kalitede 9 g¢esit mermerin bulundugu
ve yaklastk 1.250 milyon m3 rezerve sahip oldugu
belirlenmistir  (Tokat Valiligi, 2005: 45). Yapilan
arastirmalara gore, diilnya mermer rezervlerinin yaklasik %
40’lik bir kismi Tiirkiye’de bulunmakta ve bu rezervinde
yaklasik % 20’lik bir boliimiiniin Tokat’ta oldugu ifade
edilmektedir. 11 5 milyar 161 milyon m3 ’lik dogal tas
rezervi ile, Balikesir, Afyon, Bilecik ve Eskisehir’den sonra
5.sirada gelmektedir. Tokat ilinin mermer rezervi olarak bu
kadar uygun bir yer olmasina ragmen sektoriin gorece olarak
gen¢ olmasi ve emsalleri ile kiyaslandiginda yeterince
gelismemis olmasi diigiindiriiciidiir (Ertas vd., 2011). Bu

Tablo 6. Tokat Maden Varligi

rezervlerin isletmeye agilmasi halinde il ekonomisine dnemli
Olciide katki saglayabilecektir. 2015 yili itibariyle ildeki
maden varligimin durumu Tablo 6’da verilmistir.

Ilde madencilik sektdriinde faaliyet gdsteren isletme sayist
maden rezervlerine nispeten olduk¢a az oldugu sdylenebilir.
2001 yilinda sektorde faaliyet gosteren igletme sayisi 21
iken, Haziran 2016 itibariyle 27 adet isletmenin bulundugu
tespit edilmistir (Tokat Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Miidirliigi, 2016).

3.3.

Tarima dayali ekonomik faaliyetlerin yaygin oldugu ilde,
1980°1i yillarin ikinci yarisina kadar GSYH igindeki en
biiyiik pay dogal olarak tarima aitti. Sanayi sektorii ancak
1987 y1l1 sonrasinda GSYH’den aldig1 pay bakimindan tarim
sektoriiniin Oniine gegebilmistir.

Sanayi Sektériiniin 11 Ekonomisine Katkisi

Tokat ili sanayi sektorliniin 1988-2000 donemi yillik
biiylime hiz1 Sekil 2°de gosterilmistir. Buna gore, sektérdeki
en yiksek biylime hizi, tekstil sektoriinde Onemli
yatirimlarmn yapildigt 1991-1992 yillarinda, en diisiik
biiylime ise lilke genelinde yasanan krizlerin etkisiyle 1994
ve 1999 yillarinda gergeklesmistir. 2000 yilinda %4’°liik bir
biiyiime ile iyilesme siirecine giren sanayi sektorii Kasim
2000 ve Subat 2001 krizleri sonucu tekrar daralma siirecine
girmistir.

Madenin Cinsi Bulundugu Yer Rezerv (ton) Aciklama
Komiir Artova ve Zile 1.147.000 -
Krom Artova ve Sulusaray 265.000
Bentonit Resadiye 1000.000 -
Antimuan Turhal 437.000 -
Altintag Sahast 175.842.750 m? Goriintir-Muhtemel
Traverten Tatlica 190.218.750 m? Goriiniir-Muhtelif
Tatlica 9.000 m3 Goriiniir-Muhtemel
Ayranpinar 105.000 m? Goriiniir-Muhtelif
Catalkdyii 6.315.000 m® Goriiniir
Oniks Kusoturag kéyii 100.000 m? Goriiniir
Kayadren Cobaniisiik 48.000 m? Miimkiin
Kayadren 25.000 m® Muhtemel
Mermer Kayadren 300.000.000 m® -

Kaynak: Tokat Bilim, Sanayi ve Teknoloji Miidiirligii (2016).



Baris, S. / Anemon Mus Alparslan Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2019 7(1) 111-124

Sekil 2. Sanayi Sektoriintin Y1llik Biiytime Hiz1 (1988-2000)
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Tokat ili sanayi sektdrii hasilasinin bdlge ve iilke sanayi
hasilast igerisindeki yeri Tablo 7’den izlenebilmektedir.
2001 yili itibariyle sanayi sektoriniin i1 GSYH’si
icerisindeki payr %39,6 olarak gergeklesmistir. Sanayi
hasilasi alt sektorler itibariyle incelendiginde ise, en yiiksek
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payin %96,4 ile imalat sanayine ait oldugu ve bunu %3,3’likk
pay ile elektrik, gaz ve su sektoriiniin izledigi goriilmektedir.

[lin sanayi sektérii GSYH’sine iligkin verileri 2001 yilindan
sonra 2009 baz yil1 esas alinarak hesaplanan istatistiklerinde
gorebilmekteyiz. Buna gore 2004-2014 doneminde il
ekonomisi i¢inde sanayinin payr yildan yila bir artis
sergilemesine ragmen, bu siirecte istenilen diizeye
gelememistir. {lin 2014 yilinda sanayi sektdriiniin GSYH
icindeki pay1 (%16,9) bolge (%21,9) ve iilke ortalamasi
(%31,9) ile kryasladiginda geride kaldig: agikardir (Tablo 8).

Sanayi sektorii arzu edilen diizeyde gelisemediginden
istihdama katkist da siirli olmustur. Bu durum issizligin
artmasma ve Ozellikle 2000°1i yillarda ilin siirekli go¢
vermesine yol agmustir. Oyle ki, TUIK e (2014:40-41) gore
2012-2013 yilinda Tiirkiye’de go¢ veren iller siralamasinda
birinci sirada yer almustir.

Tablo 7. Tokat Sanayi Hasilasinin Yillar itibariyle Gelisimi, Bélge ve Ulke igindeki Yeri* (1987-2001)

Sektorler 1987 1998 1999 2000 2001
Madencilik ve Tas Ocakligi 5 328 2.808 1.085 1.491
Imalat Sanayi 110 130.225 175.149 286.919 529.539
Elektrik, Gaz, Su 6 4.674 9.105 21.066 18.008
Tokat Sanayi Hasilas1 (1) 122 135.227 187.062 309.070 549.037
Tokat GSYH igindeki Pay1 (%) 252 32,2 31,7 33,7 39,6
Karadeniz Bol. Sanayi Hasilasi (2) 1.561 936.645 1.382.238 2.330.064 3.504.610
Tiirkiye Sanayi Hasilasi (3) 19.276 11.970.299 17.973.866 29.027.782 45.881.462
(1)/(2) (%) 7,82 14,44 13,53 13,26 15,67
(L)/(3) (%) 0,63 1,13 1,04 1,06 1,20
Kaynak: Ertugrul (2004: 62).
*Cari fiyatlarla 1000 TL.
Tablo 8. Sanayi Sektorii ve GSYH Igindeki Pay1 (2004-2014)
Yillar _ Tokat ~ TR83 ~ Tirkiye
Sanayi* Pay(%) Sanayi* Pay(%) Sanayi* Pay(%)
2004 292 700 11,8 1.948.803 14,8 145 005 909 28,8
2005 347 254 12,4 2.387.284 15,8 170 459 652 29,0
2006 424 363 13,3 2.995.736 17,3 206 057 740 29,9
2007 484 970 13,8 3.455.498 18,2 232941 255 29,9
2008 569 687 13,7 4.052.676 18,0 260 996 668 29,5
2009 518 875 12,0 3.816.953 16,8 240 365 442 27,0
2010 611 845 12,6 4.600.427 17,7 285383 871 28,0
2011 755 775 13,9 5.718.968 19,1 375 613 697 30,6
2012 909 805 14,6 6.742.976 19,9 420 266 164 30,3
2013 1075131 15,8 8.021.750 21,2 501 220 607 31,6
2014 1260178 16,9 9.280.293 21,9 576 440 635 31,9

Kaynak: TUIK (2016).
* Cari fiyatlarla 1000 TL.

4. Hizmetler Sektori

Ulke genelinde oldugu gibi Tokat’ta da hizmetler sektérii, il
hasilasina en fazla katki yapan sektordir. 1987-2000
doneminde sektoriin il hasilas1 i¢indeki pay1 ortalama %40
olarak gerceklesmistir. Caligmanin bu kisminda hizmetler
sektoriiniin alt sektorleri olan ticaret, bankacilik ve turizm
sektorii ele alinacaktir.

4.1. Ticaret Sektoriu

Tokat, Selguklu ve Osmanli Devleti doneminde, Snemli
ticaret yollar1 lizerinde yer alan ve Onde gelen ticaret
sehirlerinden biri iken Cumhuriyet déneminde bu 6zelligini
koruyamamig ve igine kapali bir sehir konumuna gelmistir.
Giintimiizde ilin ticari potansiyelini genellikle tarim ve

tartma dayali sanayi {riinleri olugturmaktadir. Bdlgenin
yerlesim yerlerinin 200 metreden 2000 metreye kadar
degisik yiikseltilerde bulunmast hemen her tiirlii tarimsal
iriinlerin yetismesine ve ayrica mayis ayimndan Kasim ayina
kadar tarim driinlerinin pazarlanmasina imkan vermektedir.
Boylece il genelindeki tarim iiriinlerine yonelik ticari para
dolagimu yilin 8 ayinda devam etmektedir.

il ve ilgeler arasinda resmi islemler ve bdlge bayilikleri
disinda gii¢lii bir ticari yap1 bulunmamaktadir. Bu durumun
en Oonemli nedenleri ekonomik olarak gii¢lii birkag ilgenin
(Erbaa, Niksar) bulunmasi ve bazi ilgelerin komsu illere daha
yakin olmasindan kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla il
merkezindeki ticari canlilik tiniversitenin ve diger kamu
kamu kurumlarinin varlig1 ile merkeze yakin kiigiik ilgelerin
(Artova, Pazar gibi) ticaretine baglidir.



117 Baris, S. / Anemon Mus Alparslan Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2019 7(1) 111-124

Ticari hayatta faaliyet gosteren ve amaci sadece kar etmek
olmayan kuruluslar ildeki ticari hayata yon vermektedir.
Ticari islerin yiiriitiilmesinde esnaf ve sanatkarlara yardimci
olan bu kuruluslar ve ildeki biiyiik ticaret sirketleri Tablo
9’da gosterilmistir. Haziran 2016 yil1 verilerine gore Tokat
Merkez, Turhal, Zile, Erbaa ve Niksar’da kurulu 5 adet
ticaret ve sanayi odasi, Tokat Merkez ve Zile ilgesinde
bulunan 2 adet ticaret borsasi, 35 adet esnaf ve sanatkar
odasi, 456 adet anonim sirket, 1.673 adet limited sirket, 67
adet ¢esitli banka gubeleri ve diger ¢esitli meslek kuruluslari
ilin ticari hayatim1 diizenlemektedir. Ilde faaliyet gdsteren
cok sayidaki isletmelerin ve ticari hayata yon veren gok
sayida kurulusun olmasi ilin ticari potansiyelinin bir
gostergesidir.

Tablo 9. Tokat Ticari Hayatinda Faaliyet Gésteren Isletmelerin
Hukuki Durumlar1 ve Meslek Kuruluslar1 (2016)

Uye/
Kurulusun Adi Sayisi Ortak Sayisi
Anonim Sirket 456 -
Limited Sirket 1.673 -
Esnaf ve Sanatkarlar Odas1 35 14.081
Ticaret ve Sanayi Odas1 5 4283
Ticaret Borsasi 2 476
Ziraat Odas1 - 93456
Tiiketim Koop. 2 315
Motorlu Tastyicilar Koop. 45 1622
Esnaf ve Kefalet Koop. 13 9885
Isletme Koop. 3 60
Kiigiik Sanat Koop. 1 15
Temin Tevzii Koop. 2 73
Tarim Satig Koop. 3 5302
Yas Sebze-Meyve Ur. Paz. Koop. 1 36
Tarim Kredi Koop. 24 28615

Banka Subesi 67 -
Kaynak: Tokat Valiligi (2016: 28)

Tokat’n dis ticareti, 1994’te Tokat Glimriik Miidiirligi’ niin
kurulmas1, Karadeniz Findik Thracatcilar Birligi subesinin
acilmasi, Ziraat Bankasi blinyesinde kambiyo islemlerinin
yaptlmast ve 1995’te Tokat Havaalaninin ulasima
acilmasiyla canlanmaya baslamistir (Tokat Valiligi, 1998:
12). Nitekim 1990-2000 yillar1 arasinda ihracati Gelistirme
Merkezi tarafindan yapilan ¢alismaya gore ihracati en fazla
artan 20 il igerisinde Tokat ili de bulunmaktadir (Tokat
Valiligi, 2003: 125).

flde yapilan ihracat genellikle, tiitiin ve tiitiin yerine gegen
maddeler, aga¢ ve ahsap esya (6zellikle kavak panel levha),
sebze-meyve, toz seker, igme suyu ve tekstil iriinlerinden;
ithalat ise sanayi makineleri ve aliiminyum ambalaj
malzemelerinden olusmaktadir. Ancak ildeki ihracata dayali
iiretim yapan tekstil ve konfeksiyon isletmeleri, ¢imento
fabrikasi, gida ve meyve suyu igletmeleri vb. kuruluslarin
sirket ve pazarlama merkezleri ilde olmadigindan ilden
yapilan ihracat diisiik seviyede goriilmektedir. Tablo 10°da
Tokat’mn 1996-2016 donemine ait dis ticaretinin durumu
goriilmektedir. Bu donemde ihracat degerleri incelendiginde
iilkenin ekonomik gidisatina paralel olarak dalgali bir seyir

izledigi goriilmektedir. 2001 yilindan sonra canlanmaya
baslayan ihracat 2006-2011 doéneminde hizlanmig ancak
2012 yilryla birlikte tekrar diisiise gegmistir.

2017 il itibariyle Tokat’in TR83 ihracat1 i¢indeki pay1
yalnizca %2,3’tiir. Ihracat degerlerindeki dalgalanmanin
yani sira ihracatci firma sayilarinda da 6nemli dalgalanmalar
meydana gelmistir. Ornegin 1996 yilinda 23 olan ihracatci
firma sayis1 2008’de 34’e yiikselirken 2011°de 24’e diismiis,
2015 yilinda 36’ya yiikselmistir.

Tablo 10. Dis Ticaret (1996-2017)

Thracat Ihracatgi ithalat Ithalater
Yillar (Bin$)  Firma Sayisi (Bin $) Firma
Sayisi
1996 3.894 23 5.361 24
2000 1.780 12 8.262 39
2005 8.209 32 15.439 36
2010 23.783 30 18.304 35
2011 39.832 24 20.724 40
2012 37.346 32 20.454 35
2013 30.777 40 21.957 48
2014 27.752 30 20.883 37
2015 22.831 36 25.793 53
2016 17.443 29 19.310 40
2017 17.783 - 24.076 -

Kaynak: TUIK (2018)

Ihracatta oldugu gibi ithalat hacminde ve ithalat yapan firma
sayilarinda da siirekli inig g¢ikiglar yasandigi yine Tablo
10°dan izlenebilmektedir. 2017 yili itibariyle toplam ithalat
24.076.000 Dolar olarak ger¢eklesmis olup, bu rakam TR83
bolgesi ithalatinin %2,2’sini olusturmaktadir.

4.2. Bankacilik ve Finans Sektori

Tokat’ta bankacilik faaliyetleri mevduat bankaciligi seklinde
olup, 2017 itibariyle 63 banka subesi faaliyetini
siirdiirmektedir. Bu bankalarin 26’s1 kamu bankasi, 24°{i 6zel
sermayeli ve 13 tanesi de yabanci bankadir.

lin mevduat durumu ulasilan veri donemi itibariyle
incelendiginde, mevduatlarda siirekli bir artis oldugu
gozlenmektedir. TL cinsinden bireysel tasarruf mevduati
toplam mevduatlar i¢indeki en yiiksek pay1 olusturmaktadir.
ilin bélge ve iilke mevduatlar igindeki payr konusunda bir
degerlendirme yapildiginda, 6rnegin 2015 yili itibariyle
ildeki toplam mevduat bolge mevduatinin %13,8’sini, iilke
mevduatinin ise %o15’ini olusturmaktadir.

Ilde verilen kredi miktar1 ve bunlarin sektorlere gére durumu
Tablo 12°den izlenebilmektedir. Toplam kredinin 6nemli bir
kismini ihtisas dis1 krediler olusturmaktadir. Ornegin 2016
yili verilerine gore ihtisas kredilerinin toplam krediler
icindeki payr %18,3 iken, ihtisas dis1 kredilerin oram
%81,6°dir. Thtisas kredilerinin %68,4’iinii tarim sektdriine
verilen krediler olusturmaktadir. Kredi tiirlerinin dagilimi
iilke geneli ile karsilastirildiginda, ihtisas kredilerinde {ilke
ortalamasinin iizerinde ancak kredilerin 6nemli bir kismim
olusturan ihtisas dis1 kredilerde ise iilke ortalamasinin altinda
oldugu goriilmektedir.
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Tablo 11. Toplam Banka Mevduati*
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Tasarruf Resmi Kurls. Ticari Kursl. Doviz Tevdiat Diger Kurls. Kiymetli Madenler Depo
Yillar Mevd. Mevd. Mevd. Hes. Mevd. hs. Toplam
1988 53 3 13 35 2 0 108
1990 118 8 33 72 6 0 238
1995 1.948 59 573 2.815 256 0 5.651
2000 45.088 3.526 6.846 46.395 6.813 0 108.668
2005 233.983 21.520 45,279 122.904 15.794 0 439.480
2010 662 71 114 194 21 7 1.071
2011 673 49 144 223 27 51 1.167
2012 721 45 169 230 24 72 1.260
2013 778 60 209 297 35 91 1.470
2014 867 97 166 374 40 75 1.618
2015 1.048 103 257 464 44 46 1.963
2016 1.269 124 291 517 57 73 2.331
Kaynak: Tirkiye Bankalar Birligi (2018).
*Veriler 2009 yilina kadar milyar TL, 2010 yilindan itibaren milyon TL cinsindendir.
Tablo 12. Kredi Durumu*
Ihtisas Kredileri Ihtisas Dis1
Yillar Tarim Gayrimenkul Mesleki Diger Krediler Toplam
1990 92 37 33 0 64 226
1995 2.009 256 600 13 750 3.628
2000 37.133 1.122 5.523 3.934 42.481 90.193
2005 20.163 202 15.224 23.192 325.149 383.930
2010 205 0 63 44 1.317 1.629
2011 286 0 50 69 1.816 2.222
2012 285 0 58 58 2.207 2.608
2013 312 0 87 42 2.638 3.079
2014 351 0 105 44 2.921 3.420
2015 415 18 1 172 3.138 3.745
2016 534 23 1 193 3.335 4.087

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi (2018).

*Veriler 2009 yilina kadar milyar TL, 2010 yilindan itibaren milyon TL cinsindendir.

Bankalarin topladiklari mevduatlarin ne kadarini kredi
olarak  verdiklerini  gosteren  kredi-mevduat orani
bankacilikta 6nemli risk gostergelerinden bir tanesidir. Bu
oranin yiiksek olmasi bankanin topladigi mevduatlardan
daha fazla kredi vermesi anlamina gelir ki, bu bankacilik
sektoriiniin - digaridan  borglanmasinin  arttigin1 - gosterir.
Tiirkiye Bankalar Birligi verilerine gore, Tokat ilindeki
kredi-mevduat orami genellikle Tirkiye ortalamasinin
tizerinde olmustur. 2016 yilinda Tokat’ta kredi-mevduat
orant %175 olmus ve Tiirkiye ortalamasinin (%116) oldukga
iizerinde gerceklesmistir. S6z konusu bu durum, Tokat ilinde
gerek ticari igletmelerin gerekse bireylerin nakit ihtiyaglarini
kargilamak amaciyla bankacilik kesiminden kredi imkanini
olabildigince kullandiklarini, tasarruf edebildiklerinden daha
¢ok borclandiklarimi gosterir.

4.3.

Bir¢ok medeniyete ev sahipligi yapmis olan il lizerinde Hitit,
Eti, Roma, Bizans, Selguklu ve Osmanli donemi eserlerini
gormek miimkiindiir. Hoyiikler, tarihi Tokat evleri, camiler,
tiirbeler, hanlar, hamamlar, kopriiler ve konaklar sehrin tarihi
eser dokusunu meydana getirmektedir. Ayrica bu tarihi ve
kiiltiirel degerleri sadece il merkezinde degil ilgelerde de
goriilmektedir.

Bilindigi gibi doga turizmi sehirlesmenin artmaya
baglamasiyla daha dnemli hale gelmistir. Dogal giizellikler
acisindan olduk¢a zengin olan Tokat’in doga turizmi

Turizm Sektori

potansiyelinin hangi alanlarda oldugunun belirlenip ortaya
cikarilmasi, ilde turizm sektdriiniin gelismesi bakimindan
onem tasimaktadir. “Tokat ili Doga Turizmi Master Plani
2013-2023”te Tokat’ta ©on plana ¢ikan doga turizm
potansiyeline yer verilmistir. Buna gore Tokat’in yayla
turizmi, magara turizmi, dagcilik, doga yiiriiylisii, yon bulma
(oryantiring), atli doga yliriiylisii, bisiklet turizmi, botanik
turizmi, kus gozlemciligi (ornitoloji), yaban hayati
gozlemciligi, foto safari, av turizmi, akarsu turizmi, sportif
olta balik¢iligi, hava sporlari turizmi, kig turizmi, tarim ve
cift¢ilik turizmi, izcilik, kamp karavan turizmi, golf turizmi,
gem safari (siis taslari toplama gezisi), festival turizmi olmak
iizere 22 alanda turizm potansiyeline sahip oldugu
belirlenmistir (Tablo 13). ilin bu turizm potansiyelini
olusturan kaynaklar ise su sekildedir (Orman ve Su Isleri
Bakanlig1, 2012):

(i) Suya dayali kaynaklar (sifali su kaynaklari, yer alti su
kaynaklari, goller, caglayan ve selaleler)

(if) Yeryiiziiniin olusumu ile meydana gelen sekiller

(dogal harikalar, magaralar vb.)

Insanlar igin merak konusu olan seyler ve uygarliklar
(Arkeolojik sit alanlar1, harabeler, tarihi yapilar, yerel
mimari ve orijinal dzellikler, miize)

(iii)

Insanlarn diizenledigi, yaptigi her tiirlii eski ve
modern degerler (Festivaller, fuarlar, folklor ve
miizik, mutfak zenginligi)

(iv)
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Tablo 13. Turizm Potansiyeli
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Yayla Turizmi

Tarim ve Ciftlik (Agro) Turizmi

Hava Sporlar1 Turizmi

Av Turizmi

Magara Turizmi

Sportif Olta Balik¢ilig1

Trekking
Rafting

Kaplica-Sifali Sular

Inang Turizmi

Kamp Karavan Turizmi
Senlikler-Festivaller

Topgam, Selemen, Batmantag, Dumanli, Bugali, Camici, Akbelen, Bozcali, Kizilcadren, Cevreli
yaylalari

Niksar Ilgesi Sihlar Koyii ve Serenli Beldesi

Turhal ilgesi Senyurt Kéyii Mercimek tepesinde yamag parasiitii yapilmaktadir.

Besorev Devlet Avlagi, Niksar Devlet Avlagi, Planlanan Devlet Avlaklari (Topgam, Bas¢iflik)
Ballica, Devini, Inkaya, Cermik, Tilkidibi, Deliklikaya, Kokurdan.

Golli Koy, Godolos, Kurt, Almus Baraj Goli, Diiden Golii, Kemer Golit

Niksar Ilcesinde 6 parkurda yapilmakta

Resadiye ve Niksar il¢esinde

Sulusaray, Resadiye, Besoren maden suyu.

Almus ilgesi Hubuyar Koyii, Merkez Kececi Koyii, Niksar Melik Gazi Tiirbesi, Turhal Ilgesi Yenisu
Beldesi, Almus lgesi Akargay Kasabasi Mihrap Yatir1, Almus ilgesi Armutalan Koyii Hamzattal
yatir, Almus Serince K&yii imam Gazi Yatiri, Almus Gériimlii Beldesi Kulhimmet Tiirbesi.

Niksar Camigi

Geleneksel Hidirellez Senlikleri, Kiraz Festivali, Cilek Senligi, Niksar Camici Yayla Senlikleri,
Cihet Kasabasi Yayla Senlikleri, Su festivali, Biigiirim El Sanatlar1 ve Yayla Senlikleri, Kuyucak
Koyii Gurbetten Silaya Hasret Senlikleri, Kuyucak Kiiltiir ve El Sanatlar1 Senlikleri, Baydarli Kiiltiir
ve Dayanigma Senligi, Hasanseyhi Anama ve Kiiltiir Senlikleri, Visne Festivali, Top¢am senlikleri,
Hiiseyin Akbas Karakucak Giires ve Senlikleri, Gokgeli Uziim ve Yaprak Festivali ve cesitli

senlikler...

Kaynak: Orman ve Su Isleri Bakanlig (2012).

Tokat ili, sahip oldugu bu dogal giizellikler, tarihi ve kiiltiirel
miras agisindan Oncelikle yurtici ve yurtdisindan talep
cekebilecek potansiyele sahiptir. Ancak ilin turist
hareketliligi ve konaklama imkanlar1 agisindan diisiik
performans sergilemektedir. 2005 yilinda ile gelen yabanci
turist sayis1 ancak 650 kisi iken, 2014 yilinda 5.457 kisi
olmustur. Bu 10 yillik donemde ile gelen toplam turist
sayisinda ancak 3 katlik bir artig gergeklesmistir.

Tokat ili zengin tarihi, dogal, kiiltiirel varliklarina ragmen,
bu potansiyel turistik arz haline getirilememistir. Ilin tur
giizergahi lizerinde bulunmamasi, 6nemli turistik merkezlere

potansiyelinden yeterince yararlanilamadigi goriilmektedir
(Dinger ve Dinger, 1998: 114).

4.4, Hizmetler Sektoriiniin 11 Ekonomisine Katkisi

Tokat’ta 2000 yil1 6ncesinde hizmetler sektoriindeki gelisme
bolge ve iilke ortalamasinin altinda kalmistir (Tokat Valiligi,
2003). 2000 yili oncesinde hizmetler sektdriine iligkin
diizenli veri setine rastlanilmayan ilin 2004-2014 dénemine
ait durumu Tablo 14’te verilmistir. Bu dénemde hizmetler
sektorliniin payr ortalama %358 olarak gergeklesmis, bu
rakam ile Tirkiye ortalamasinin (%61,2) altinda kalirken,

uzak olmasi, turizm bilincinin yerlesmemesi, sektore yonelik TR83 bolgesinin  (ortalama %18) iizerine ¢ikmay:

alt ve {ist yap1 yatirimlarinin yeterince yapilmamasi, tanitim basarmustir.

yetersizligi, tarihi mirasin istenilen seviyede korunamamast,

sermaye birikimlerinin turizm yatirimlarina yonelecek

diizeye gelmemesi gibi birtakim nedenlerle mevcut turizm

Tablo 14. Hizmetler Sektorii ve GSYH Igindeki Payi (2004-2014)

TOKAT TR83 TURKIYE

Yillar Hizmetler Pay(%) Hizmetler* Pay(%) Hizmetler* Pay(%)
2004 1.429.645 57,49 7.781.641 18,37 304.887.404 60,46
2005 1.621.130 57,86 8.944.024 18,13 355.501.121 60,43
2006 1.909.182 59,73 10.508.249 18,17 419.780.984 60,82
2007 2.139.691 60,78 11.788.263 18,15 481.118.335 61,66
2008 2.470.215 59,22 13.576.551 18,19 550.190.966 62,12
2009 2.570.337 59,59 13.904.300 18,49 569.482.714 63,91
2010 2.774.726 57,11 14.984.033 18,52 629.823.047 61,75
2011 3.181.669 58,49 17.367.134 18,32 736.243.999 60,02
2012 3.612.930 57,9 19.833.322 18,22 843.453.712 60,88
2013 4.058.435 59,46 22.706.048 17,87 962.395.396 60,71
2014 4.592.084 61,58 25.850.721 17,76 1.097.024.575 60,67

Kaynak: TUIK (2016).
*Cari fiyatlarla 1000 TL.

5. Kamu Yatirim Harcamalari ve Tesvikler

Cumhuriyet’in ilk yillarindan beri imalat sanayine yapilan
yatirrmlarda kamu kesimi 6n planda yer almistir.
Sanayilesme hamlesi ilimizde ilk olarak kamu eliyle
baglatilmig, 1934 yilinda 3.000.000 TL’lik bir yatirimla

(Taygun, 1993: 209) Turhal Seker Fabrikas: kurulmustur.
Tirkiye 1963 yilindan itibaren planli déneme girmis ve
bundan sonra yapilan yatirimlar bu planlarda ve yillik
programlarda ongoriildiigi sekilde yapilmistir. Bu donemde
(1963-1980) Tokat i¢in ayrilan yatirimlarin 6nemli bir
boliimii enerji sektorii ve D.S.I tarafindan tarimsal sulama



Baris, S. / Anemon Musg Alparslan Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2019 7(1) 111-124 120

agmin kurulmasi i¢in yapilmistir (Tokat Valiligi, 1973: 359-
360). ilin 1973’te kalkinmada oncelikli iller kapsamina
alinmasiyla, 6zel kesim yatirimlarinda belli bir artig olmugsa
da, kamu kesiminin agirligt devam etmistir. Tokat,
11.12.1984 tarihinde ikinci derecede Kalkinmada Oncelikli
[ller kapsamina alinmis ve bu suretle taninan tesvik tedbirleri
dogrultusunda o6zel sektdr yatirimlart hizli bir artis
gostermistir. Bu donemde devletin Tokat’a yaptig1 en biiyiik
yatirim Tokat Tekel Sigara Fabrikasi ve Yaprak Tiitiin
Isleme Tesisleri’dir. Tokat ili kamu yatirim harcamalarinin
seyrine diizenli olarak 1991 yilindan itibaren ulagilmaktadir.
Bu dénemde yatirim harcamalar1 6zellikle 1997°den sonra
artmugtir. {le yapilan harcamalarim Tiirkiye ve TR83 igindeki
paylar1 incelendiginde en fazla payin 2017 yilinda ayrildigi
goriilmektedir (Tablo15).

Tablo 15. Tokat ili Kamu Yatirim Harcamalar1 (1991-2017)*

Yillar Tokat Tiirkiye Karadeniz ve
Toplam (%) TR83**( %)
1991 32 0,08 2,69
1995 349 0,11 2,75
2000 6311 0,11 2,51
2005 50337 0,31 13,95
2010 69578 0,21 11,38
2015 161197 0,26 20,2
2016 197015 0,26 18,65
2017 326192 0,35 24,5

Kaynak: Ertugrul (2004: 112); Kalkinma Bakanlig1 (2018).

*Cari fiyatlarlq bin TL,

**Tirkiye’de Istatistiki Bolge Birimi Smiflamasit 2002 yilindan
itibaren uygulandigindan, 2005 sonrasi veriler TR83 bolgesine
aittir.

Kamu  yatim  harcamalarinin  sektdrel — dagilimu
incelendiginde ise, 2017 yili itibariyle 326.192.000 TL dir.
Bu harcamanin yaklagik %21°1 tarim, %14’ ulagtirma-
haberlesme, %181 egitim, %21’i saglik ve %19°u diger
kamu hizmetlerine ayrilmistir. Bu harcamalarin TRS83
icindeki paylar1 incelendiginde ilin saglik ulastirma-
haberlesme, enerji ve tarim sektorlerine yapilan

harcamalarin oldukga yiiksek oldugu goriilmektedir (Tablo
16).

Tablo 16. Kamu Yatirim Harcamalar1 Sektorel Dagilimi (2017)

bolgeye ayrilmistir. Tokat smiflamada 5. Bolgede yer
almigtir. 11’ yonelik olarak uygulanan destekler ise su
sekildedir (Tokat Bilim, Sanayi ve Teknoloji Miidiirliigii,
2016):

(i) Genel Tegvik Siteminde: KDV istisnasi ve giimriik
vergisi muafiyeti.

(if) Bolgesel Tesvik Uygulamalarinda (Asgari 500.000
TL sabit yatirim yapilmasi kosuluyla): KDV istisnasi,
gimrilk vergisi muafiyeti, vergi indirimi, sigorta
primi isveren destegi hissesi, yatirim yeri tahsisi, faiz
indirimi.

(iii) Biiyiik Olgekli Yatirimlarda: KDV istisnasi, glimriik
vergisi muafiyeti, vergi indirimi, sigorta primi igveren
destegi hissesi, yatirim yeri tahsisi.

(iv) Stratejik Yatirimlarin  Tegviki: KDV istisnasi,
giimriik vergisi muafiyeti, vergi indirimi, sigorta
primi igveren destegi hissesi, yatirim yeri tahsisi, faiz
indirimi, KDV iadesi.

Genel tegvik sistemi kapsaminda Tokat iline yonelik olarak
verilen tesvik belgeleri ve bunlarin yatirim miktarlar1 Tablo
17°de gosterilmistir. Verilen tesvik miktarlarinin diizenli bir
seyir izlemedigi goriilmektedir. Bu donemde 6zellikle 1988,
1990, 2005 ve 2010 yillarinda toplam belge adedi, yatirim ve
istihdam acisinda Onemli il ekonomisine onemli katkilar
saglanmistir. 2015 yilinda yatirimlara uygulanan tesvik
tedbirleri kapsaminda ilde 25 isletmeye yatirim tesvik
belgesi verilmistir. Bu belgeler kapsaminda 287 milyon TL
yatirim yapilmis ve 854 kisiye istihdam saglanmistir.

Tablo 17. Tokat iline Verilen Tesvik Belgeleri ve Yatirim Tutarlari
(1988-2015)

Yillar ZZISS Tegvik Tutar1 (TL) Isggggm
1988 36 55.000 1.208
1990 91 450.000 2.186
1995 10 4.234.000 996
2000 15 10.217.000 340
2003 14 27.555.412 950
2004 25 39.092.870 996
2005 34 70.255.363 1.088
2010 48 520.798.383 961
2015 25 287.000.000 854

Sektorler Tokat” TR83 (%)  Tiirkiye (%)
Tarim 68.081 23,12 0,66
Enerji 16.250 38,65 0,33
Ulastirma- 46.842 53,03 0,15
Haberlesme
Turizm 500 15,21 0,1
Konut 380 7,34 0,06
Egitim 61.909 17,84 0,42
Saglik 69.225 50,08 0,92
Diger Kamu Hiz. 63.005 15,26 0,29
Toplam 326.192 24,5 0,35

Kaynak: Kalkinma Bakanlig: (2018).
*Bin TL.

Yeni Tesvik Yasast olarak bilinen 19.06.2012 tarihli ve
28328 Sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2012/3305 karar
sayil1 “Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Karar” ile
Genel Tesvik Uygulamalari, Bolgesel Tesvik uygulamalari,
Biiyiik Olgekli Yatirimlarin Tesviki ve Stratejik Yatirimlarin
Tegviki olmak {lizere 4 degisik kategori olusturulmustur.
Ayrica bu yasada tegvik uygulamalar1 agisindan Tiirkiye 6

Kaynak: Hazine Miistesarligi (2006a, 2006b); Tokat Valiligi
(2003); Bilim, Sanayi ve Teknoloji Miidiirliigi (2016).

6. Tokat ili Ekonomik Gelismislik Diizeyi

Ekonomik gelismislik diizeyi hem nicel (toplam GSYH ve
kisi bagina GSYH cinsinden) hem de nitel gostergeleri de
icine alan sosyoekonomik gelismislik diizeyi ile ortaya
konabilir. Burada dnce ilin toplam ve kigi basina cinsinden
GSYH’si hem de sosyo-ekonomik gelismislik diizeyi ¢esitli
arastirmalar 1g18inda  incelenecektir. Tokat’in GSYH
verilerine  diizenli olarak 1987 yilindan itibaren
ulagilmaktadir. Ancak 1987’den giiniimiize kadar olan
donem iki doneme ayrilarak incelenmistir. 1987-2001
donemi verileri 1987 sabit fiyatlarina gore hesaplanmus;
ayrica o  yillarda  Istatistiki ~ Bolge  Birimi
Smiflamasi olmadigindan, Karadeniz Bolgesinin toplami
yorumlamalarda kullanilmastir.

1987 yilinda 483.114 TL olan il hasilast 2001 yilinda
762.138 TL’ye ulagsmistir. Bu donemde GSYH’deki yillik
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ortalama biiyiime hizi, Tokat’ta %4, Karadeniz bolgesinde
%2,9 ve Tiirkiye genelinde %3,6 olarak gergeklesmistir.
Dolayistyla bu donemdeki ortalama biiyiime hizi hem bolge
hem de iilke ortalamasinin iizerinde gerceklesmistir. Yine
ayni dénemde en yiiksek biiylime %16,4 ile 1991 yilinda
yasanirken, en diigiik biiylime -%10,2 ile 1999 yilinda
yasanmugtir (Sekil 3).

Sekil 3. Tokat ili GSYH'sinin Gelisim Hiz1 (1987-2001)
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Kaynak: (DIE, 1999: 322-323; DPT, 2005b)

Tablo 18. GSYH’nin Yillar Itibariyle Gelisimi* (2004-2014)

2004-2014 doneminde il GSYH’si yaklasik ti¢ katlik bir artig
gostermigtir. 2004 yilinda 2.486.921.000 TL olan GSYH,
2014 yilinda 7.4527.307.000 TL’ye yiikselmistir. Bu
donemde tarim sektoriinin  GSYH’deki payr siirekli
azalirken, hizmetler sektoriiniin payr artmis, sanayi
sektoriiniin pay1 ise dalgali bir seyir izlemistir (Tablo 18).

TUIK tarafindan il bazinda en son agiklanan GSYH verileri
2014 yilina ait oldugundan, ilin bdlge ve iilke ile kiyaslamasi
bu yil i¢in yapilacaktir. Buna goére il GSYH’si TRS83
bolgesinin - %17,6’sim1  olustururken, iilkenin %04 {inii
olusturmaktadir. 2014 yili GSYH biiyiikliigii olarak bolge
icinde Samsun ve Corum’dan sonra 3. sirada gelmektedir.
Tarim sektoriinlin GSYH igindeki payr (%21,5), TR83
bolgesi (%17,1) ve iilke ortalamasinin (%7,5) lizerindedir.
Tarim sektoriiniin  aksine sanayi sektoriinin GSYH’ye
katkis1 (%16,9), bolge (21,9) ve iilke ortalamasinin (%31,9)
altinda kalmigtir. Bu verilerden hareketle ilin giiniimiizde
hizmetler ve tarim sektorii agirlikli bir yapr sergiledigi
sOylenebilir. Sanayi sektoriiniin GSYH igindeki payinin
(%16,9) iilke ortalamasinin (%31,9) ancak yaklagik yarisi
kadar olmasi ilin sanayilesemediginin de agik bir
gostergesidir.

Yillar Tarim ?‘% Sanayi Z% Hizmetler Z% TOPLAM
2004 764.576 30,7 292.700 11,8 1.429.645 57,5 2.486.921
2005 833.516 29,7 347.254 12,4 1.621.130 57,9 2.801.900
2006 862.640 27,0 424.363 13,3 1.909.182 59,7 3.196.185
2007 895.961 254 484.970 13,8 2.139.691 60,8 3.520.623
2008 1.131.443 27,1 569.687 13,7 2.470.215 59,2 4.171.345
2009 1.224.255 28,4 518.875 12 2.570.337 59,6 4.313.467
2010 1.471.657 30,3 611.845 12,6 2.774.726 57,1 4.858.228
2011 1.502.166 27,6 755.775 13,9 3.181.669 58,5 5.439.610
2012 1.716.770 27,5 909.805 14,6 3.612.930 57,9 6.239.505
2013 1.692.171 24,8 1.075.131 15,8 4.058.435 59,5 6.825.737
2014 1.605.045 215 1.260.178 16,9 4.592.084 61,6 7.457.307
Kaynak: (TUIK, 2016).
*2009 bazli cari fiyatlarla 1000 TL.
Tablo 19. Tokat, TR83 ve Tiirkiye 2014 Yili GSYH’si ve Sektorlerin Payr*
Tarim (%) Sanayi (%) Hizmetler (%) TOPLAM
Tokat 1.605.045 19,0 1.260.178 16,9 4.592.084 61,6 7.457.307
TR83 7.237.838,0 17,1 9.280.293 21,9 25.850.721 61,0 42.368.852
Tiirkiye 134.724.745 7,5 576.440.635 31,9 1.097.024.575 60,7 1.808.189.955

Kaynak: (TUIK, 2016).
*2009 bazli cari fiyatlarla 1000 TL.

Kisi bagina GSYH verileri de daha 6nceki yaklagimla iki
doneme (1987-2001 ve 2004-2014) ayrilarak incelenecektir.
GSYH’nin niifusa boliinmesiyle elde edilen ve dnemli bir
sosyo-ekonomik gelismislik gostergesi olan kisi basina
GSYH agisindan Karadeniz bdlgesi ve iilke ortalamasinin
altinda kalmistir. 1987 yili sabit fiyatlarina gore, 1987°de
799 Dolar olan kisi basina GSYH, 2001 yilinda 1.370 Dolar
olmustur. 2001 yilinda tilkede kisi basina GSYH 2.146 Dolar
iken, Karadeniz bolgesinde 2.225 Dolar’dir (Tablo 20). Bu
donemde kisi bagina diigsen gelirin diisiik olmasinin nedeni,
tarim sektoriiniin ekonomideki paymin yiiksek olmasidir.

2009 baz yili esas almarak hesaplanan 2004-2014 dénemi
verileri incelendiginde, Tokat ilinin 1987-2001 ddneminde
oldugu gibi bolge ve lilke ortalamasinin altinda kaldigi
goriilmektedir. Ornegin 2014 yili itibariyle Tokat’ta kisi
basina diisen GSYH 6.444 Dolar iken, TR83’te 8.066 Dolar
ve Tiirkiye’de 12.112 Dolar’dur.
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Tablo 20. Kisi Bagina Diisen GSYH (1987-2001)*

Yillar Tiirkiye Karadeniz Tokat
Bin TL $ Bin TL $ Bin TL $

1987 1.422 1.629 929 1.065 697 799
1988 2.406 1.685 1.616 1.131 1.298 909
1989 4.141 1.933 2.844 1.328 2.562 1.196
1990 6.994 2.655 4.704 1.786 3.938 1.495
1991 10.996 2.603 7.478 1.770 8.000 1.894
1992 18.772 2.682 13.180 1.888 12.853 1.842
1993 33.314 2.981 23.854 2.134 22.412 2.005
1994 63.861 2.173 45.308 1.542 42.333 1.441
1995 125.924 2.727 88.448 1.915 75.513 1.635
1996 235.611 2.888 172.155 2.110 139.127 1.705
1997 461.522 3.021 354.479 2.320 303.342 1.985
1998 822.977 3.176 658.197 2.540 604.566 2.333
1999 1.203.124 2.847 978.774 2.316 857.931 2.030
2000 1.846.748 2.941 1.396.994 2.225 1.112.106 1.771
2001 2.600.082 2.146 2.026.342 1.673 1.659.931 1.370

Kaynak: DIE (1999:323); DPT (2005b).

*1987 sabit fiyatlartyla.

Tablo 21. Kisi Bagina Diisen GSYH (2004-2014)*

Tokat TR83 Tiirkiye

Yillar TL $ TL $ TL $
2004 4501 3143 5498 3840 8536 5961
2005 5099 3783 6321 4 690 9844 7 304
2006 5835 4051 7249 5032 11 389 7 906
2007 6 380 4909 7 845 6 036 12 550 9 656
2008 7570 5910 9 266 7234 14 001 10931
2009 7791 5044 9332 6 042 13870 8980
2010 8 896 5923 10 796 7188 15 860 10 560
2011 10 087 6 016 12 459 7431 18 788 11 205
2012 11567 6 420 14 127 7 840 20880 11588
2013 12 850 6748 15891 8 345 23766 12 480
2014 14 093 6 444 17 639 8 066 26 489 12112

Kaynak: TUIK (2016).

*2009 baz yil1.

Ilde kisi basina diisen GSYH nin gerek bolge gerekse iilke
ortalamasinin ~ altinda  kalmug  olmasmin  &nemli
nedenlerinden birisi, tarim agirlikli bir ekonomik yap1
gostermesidir. Tarimsal girdilerin (giibre, ilag, tohum, yakit
vb.) maliyetlerinin yiiksek olmasina ragmen, tarimdan elde
edilen katma deger oldukc¢a diisiiktiir. Ayrica, tarimda var
olan gizli issizlik (6zellikle ilin kirsal kesimlerinde) hem
toplam il hasilasinin hem de kisi bagina GSYH’nin diisiik
olmasina neden olmaktadir.

fllerin  sosyo-ekonomik gelismislik diizeyi ile ilgili
giiniimiize en yakin arastrmalar 2010 ve 2013 yillan
arasinda yapilmistir. Kalkinma Bakanlhigi’nin illerin ve
bolgelerin sosyo-ekonomik gelismislik diizeyini belirlemek
icin yaptigi ¢aligmada, Tokat’in -0,3821 endeks puaniyla 57.
sirada oldugu gorilmektedir. Bu c¢alismada ayrica
Tiirkiye’deki iller gelismislik diizeylerine gore 6 kademeye
ayrilmis, Tokat “5. kademede gelismis iller” grubunda yer
almistir. Arastirmanin Tokat agisindan bir bagka ilging yonii
de TRS3 illeri (Samsun 33. sira, Amasya 37. sira, Corum
50.s1ra) arasinda gelismislik agisindan Tokat’in (57. sira) en
son sirada yer almasidir (Kalkinma Bakanligi, 2013).

Tiirkiye Is Bankasi Tiirkiye’de illerin sosyo-ekonomik
gelismislik diizeyini belirlemek amaciyla 2010, 2012 ve
2013 yil1 verilerini kullanilarak iki ayr1 ¢alisma yapmustir.
Bu caligmalarda 49 kriter (32 ekonomik kriter ve 17 sosyal
kriter) kullanilarak illerin gelismislik endeksi puanlarimi
hesaplanmis ve iller bir siralamaya tabi tutulmustur.

Caligmanin 2010 sonuglarina gore (Giil ve Cevik, 2014), 58.
sirada yer alan il, 2012 sonuglarinda 51. siraya yiikselmistir.
2012 caligsmasinda illerin finansal geligmislik endeksi de
hesaplanmistir. Finansal gelismislik agisindan Tokat 34.
siradadir.

2013 yili verileri kullanilarak yapilan ikinci arastirmanin
sonuglarma gore (Giil ve Cevik, 2015) Tokat, -1,61 endeks
puaniyla Mardin’in arkasindan 60. sirada yer almistir. Ayni
aragtirmada TR83’l olusturan diger illerden Corum -1,50
puanla 50. sirada, Amasya -1,21 puanla 47. sirada, Samsun
ise 0,44 puanla 19. sirada yer almaktadir. Tokat, Van ve
Bilecik’in ardindan en fazla diisiis kaydeden illerdendir.
Ayrica ¢alismada iller gelismislik derecesine gore birden
bese kadar siniflandirilmis (1. grup iller en gelismis iller, 5.
grup iller en az gelismis iller olarak) ve Tokat bu puanla
gelismislik agisindan “4. derecede gelismis iller” grubunda
yer almistir. 2012 arastirmasma gore finansal gelismiglik
diizeyi bes sira gerileyerek 81 il arasinda 39. siraya
dismiistiir.

7. Sonug ve Oneriler

Tarih boyunca 6nemli ticaret yollar1 tizerinde bulunan Tokat,
19. ylizy1lin ortalarina kadar sinai tiretimin gesitliligi, kalitesi
ve ticari faaliyetlerin canlilig1 ile Anadolu’nun 6nde gelen
ticaret merkezlerinden biri olmustur. Ancak Cumbhuriyet
doneminde ticaret yollarinin degismesi, sanayilesme
faaliyetlerinin ~ ozellikle {ilkenin bati  bdlgelerinde
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yogunlagmasi ile Tokat ve ¢evresinin ulusal ¢apli pazarlara
uzak kalmasi nedeniyle sehir iktisadi canliligini &nemli
o6lciide yitirmistir.

Gilintimiizde il tarim agirlikli bir ekonomik yap1 karakteri
gostermekle beraber, 6zellikle 1987 yilindan sonra, yaratilan
gelir acisindan bakildiginda sanayi ve hizmetler sektoriiniin
daha fazla gelir sagladig1 goriilmektedir. 2000’11 yillardan
once tarim agirlikli bir ekonomik yap1 gosteren il, 2014 yili
verilerine gére GSYH iginde en yiikksek pay %61,6 ile
hizmetler sektoriiniindiir. Hizmetler sektoriinii %19 ile tarim
ve %16,9’luk pay ile sanayi sektorii izlemektedir.

2004-2014 doneminde il GSYH’si yaklasik ii¢ katlik bir artig
gostermistir. Buna gore il GSYH’si TR83 bolgesinin
%17,6’sm1 olustururken, tilkenin %04’ linii olusturmaktadir.
2014 yili GSYH biiyiikliigii olarak bolge icinde Samsun ve
Corum’dan sonra 3. sirada gelmektedir. Kisi basma diisen
GSYH agisindan da bir degerlendirme yapildiginda, bolge ve
iilke ortalamasimn altinda kaldig1 goriilmektedir. Ornegin
2014 yili itibariyle Tokat’ta kisi basina diisen GSYH 6.444
Dolar iken, TR83’te 8.066 Dolar ve Tirkiye’de 12.112
Dolar’dir.

il ekonomisi iginde sanayi sektoriiniin pay1 yildan yila bir
artis sergilemesine ragmen bu siirecte istenilen diizeye
gelememistir. Ulasilan en son veriler (2014 yil) itibariyle
sanayi sektoriiniin il GSYH’si icindeki payr sadece
%16,9’dur. Bu oranin TR83 bolgesi (%21,9) ve diilke
ortalamasi (%31,9) ile kiyasladiginda geride kaldig1 oldukga
agikardir.

Gliniimiizde imalat sanayi alaninda ilde faaliyet gosteren
isletmelerin bilyiik gogunlugu (%98°i) KOBI niteligindedir.
Bu isletmelerin sektorel dagilimi incelendiginde isletmelerin
ozellikle gida, icki ve tiitiin sanayi, tas ve topraga dayali
sanayi, metal esya makine-techizat, orman iiriinleri sanayi ile
tekstil ve dokuma {riinleri sanayi dallarinda faaliyet
gosterdikleri  goriilmektedir. ilde faaliyet —gdsteren
isletmelerde Haziran 2016 yili itibariyle 10.693 kisi istihdam
edilmektedir. En fazla istihdam dokuma ve tekstil
sektoriinde (4.670) iken, onu tag ve topraga dayali sanayi
(1.843) ile gida, igki ve tiitiin sanayi (1.695) izlemektedir.

Isgiiciiniin 6nemli bir kisnu tarim sektdriinde (1980 yilinda
ildeki toplam isgiictiniin %81°i, 2013 yilinda ise %42’si)
istihdam edilmesine, tarim potansiyelinin (elverisli tarim
arazileri, sulama durumu, jeotermal kaynaklar) yiiksek
olmasina ve ekonomik faaliyetlerin biiyiik dlciide tarim ve
hayvanciliga dayanmasina ragmen tarim sektori il
ekonomisine beklenen katkiy1 saglayamamaktadir. 1987
yilinda GSYH’de tarimsal iiretimin pay1 %28,7 iken yillar
itibariyle dalgalanmalar gostermis 2014 yilinda tarimin payi
%?21,5 olarak gergeklesmistir. Bu oran TR83 bolgesinde
%17,1, tlke geneli i¢in %7,5’tir. Tarim ve hayvancilik
sektorlerinin  gelistirilerek il ekonomisine katkilarinin
artirilmasi ydrenin gelismesi agisindan 6nem arz etmektedir.
Hem bitkisel hem de hayvansal {iretim agisindan
bakildiginda, {retilen irlinlerin 6nemli bir kisminin
pazarlanmadig1 yani iiretimin ge¢imlik kesim i¢in yapildigi
goriilmektedir. Tarimsal iiretimin ekonomiye daha fazla
katki saglamasi i¢in pazar i¢in yapilan tiretim artirilmalidir.

flde gelistirilmesi gereken bir diger sektor de turizm
sektoriidiir. Sahip oldugu dogal giizellikler, tarihi ve kiiltiirel
miras agisindan Oncelikle yurtigi ve yurtdisindan turist

cekebilecek potansiyele sahiptir. Ancak, giiniimiizde ilde
konaklama ile sonuglanan talep diizeyi, turizm sektoriiniin il
ekonomisi igerisinde belirgin bir agirliga ulastirmaya yeterli
olmamaktadir.

Tokat, sadece GSYH agisindan degil, diger sosyo-ekonomik
gelismislik gostergeleri itibariyle de iilke genelinde oldukca
geri siralarda yer almaktadir. Bu konuda en son 2013 yili
verileri kullanilarak yapilan aragtirmaya gore (Giil ve Cevik,
2015) Tokat, -1,61 endeks puaniyla Mardin’in arkasindan
60. sirada yer almistir. Ayrica ¢alismada iller gelismislik
derecesine gore birden bese kadar siniflandirilmig ve Tokat
bu puanla gelismislik agisindan “4. derecede gelismis iller”
grubunda yer almistir. Finansal gelismislik diizeyi agisindan
dail, 81 il arasinda 39. siradadir.

Sonug itibariyle 21. yiizyilda Tokat, hem GSYH (toplam ve
kisi basina) hem de sosyo-ekonomik gelismislik gostergeler
acisindan bolge ve Tiirkiye ortalamasinin oldukga altinda yer
almaktadir. Bu durum ilin tarimdan sanayiye yeterince
doniisiim yapamadiginin bir gostergesi olmaktadir. ilin
beklenen geligmislik diizeyine ulagmast her seyden Once
sanayi ve tarim sektoriinlin gelistirilmesine baglidir. Ayrica
ilin turizm agisindan pazarlanmasi son derece dnemlidir. Son
yillarda bu konuda ¢abalar ve kampanyalar yiiriitiilmektedir.
Son olarak il ekonomisine Onemli katki saglayan
Gaziosmanpasa Universitesi’nin bu katkilarimn artirilmasi
icin sivil toplum kuruluslari, 6zel sektor sanayi kuruluslari
ve diger kamu kuruluslarinin birlikte hareket etmesi dnem
arz etmektedir.
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