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Bu makalede, 6zellikle de son PISA sinavlarinda iilkeleraras: ligde ilkler arasinda yer alan
Singapur’un, bilgi ¢aginda ayakta kalabilmesi i¢in gelistirdigi bir vizyon olarak gelecek igin
egitim hareketi konu edilmektedir. Bu vizyon bir model olarak, 6grencilerde elestirel ve yaratici
diistinmeyi gelistirmek {izere 6ziinde Gardner’in modelini dayanak almistir. Bu vizyon temelde
okuma, matematik ve fen alanlarmi Ingilizce ifade etmeyi ve teknoloji yardimyla
biitiinlestirmeyi dngoren biitiinlesik bir 6gretim modeli projesidir. Baglangigta egitim sistemi
icin Ongoriilen bu vizyon, zamanla iilkenin diger sektorlerinde de esas almmustir. Zira
Singapurlular bilgi ¢aginda ayakta kalabilmenin ve rekabet edebilmenin, egitimle
gergeklesebilecegine; bilgi toplumunda kritik farkin ancak egitim yoluyla yaratilabilecegine
inanmuslardir. Ulke bu vizyon sayesinde 40 yil gibi bir siirede en gelismis iilkeler ligine girmeyi
bagarabilmig; uluslararasi sinavlarda da &grencileri ilk siralarda yer almistir. Makalede,
“Diisiinen Okullar Ogrenen Ulus™ hareketinin artalan1 ve nasil dogdugu, “diisiinen okullar” ve
“Ogrenen ulus” kavramlarinin ne anlama geldigi, sonrasinda hareketin nasil bir gelisme
gosterdigi, uygulamaya nasil konuldugu ayrintili olarak tartisilmistir. Makalede son olarak bu
vizyonun yasama gegirilmesinde kritik iki 6ge olarak Ogretmen ve yoneticilerin nasil
yetistirildigi de agiklanmigtir. Makale tartisma, sonug ve Onerilerle bitirilmistir.
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Diisiinen Okullar Ogrenen Ulus Hareketinin Gerekgesi

Gelecekte zenginlik, uluslarin 6grenme kapasitesine bagli olacaktir. Takdir edilir
ki 21. Yizyil bilgi cagt olarak uluslarin bilgi toplumu olmasini, dolayisiyla ulusal
ogrenme kapasitelerini gelistirmelerini gerektirmektedir. Zira bilgi ¢caginda uluslarin
ayakta kalabilmesi, bilginin sermaye olarak algilanmasi ve bu alginin yasama
gecirilmesine baglidir. Bu kapsamda Singapur’da ulusu olusturan yurttaglarin yaratici
imgeleri, yeni teknolojileri arama yetenegi ve onlart uygulamalari, ekonomik
biiylimenin kaynagi olarak algilanmistir. Dolayisiyla bu ¢agda toplam-kolektif
O6grenme kapasitesinin, Singapur ulusunun iyiligini tayin edecegine inanilmustir.
Gelecekle ilgili ii¢ seyin belirleyici oldugu soylenebilir (Tong, 1997): (1) Mal, hizmet
ve bilgi akigini hizlandiran bir kiiresellik. Bu baglamda uluslararasi, sehirlerarasi hatta
bir orgiitteki alt sistemlerarasi rekabet ¢ok zorlu yaganmaktadir ve yasanacaktir. Artik
stirekli iistiin durumda olmaktan s6z edilememektedir. (2) Bilgi ve yeniligin mutlak
vazgecilmez faktorler olmalari. Bu baglamda sirketler ve uluslar kendilerini yeni
teknolojiler ve fikirler iiretmek, bunlar1 paylasmak ve uygulamak tizere orgiitlemek
zorundadirlar. (3) Artan oranda hizli degisim. Degismenin Onemi, yasamin tek
degismez gercegi olarak iste, toplumda ve evde yaptigimiz her seyi etkilemesidir. Bu
demektir ki kendimizi yogun rekabetgi bir gelecege hazirlamak durumundayiz. Yogun
rekabetgi gelecege hazirlanma pek tabii ki eldeki kaynaklarin siirdiiriilebilirligini
saglama girisim ve ¢aligmalarina engel olusturmaz. Belki de eldeki kaynaklarin
stirdiiriilebilirligi ¢aligmalarina, rekabetgi gelecege hazirlanmanin ilk agamasi olarak
bakmak daha uygun olacaktir. Bu gelecekte iistiinliiklerin siirekli olmayacagi,
teknoloji ve kavramlarin yerinin doldurulacagi tahmin edilebilir. Bu kosullarda egitim
ve yetistirme, uluslarin bdylesi bir gelecekte nasil yol alacaklarini tayin eden merkezi
kavramlar olacaktir. Giiglii uluslar ve giiglii toplumlar, yurttaglarinin iyi 6 grenmeleri
ve degisime uyum yapmalar ile fark yaratabilmektedirler. Tabii ki 6grenme okulda,
hatta iniversitede son bulmayacak; bilginin ¢ogu, belki de Orgiin egitimi
tamamladiktan sonra 6grenilecektir. Hatta bazi mesleklerde, 6rnegin bilgi teknolojisi
alaninda eskimislik, ¢ok daha hizli olacaktir. Bu nedenle egitimin gérevi genglere, 6z
(core) bilgiyi, 6z becerileri ve 6grenme aligkanliklarini kazandirmak olmalidir. Zira
onlarin yasamlar1 boyunca 6grenebilmeleri bu kazanimlara baglidir. Sonug olarak
gengler, tahmin edilemeyen bir gercek i¢in donatilmalidir (Tong, 1997).

Bilgi toplumunda ayirt edici farkin, ancak egitim yoluyla yaratilabilecegi
anlagilmaktadir. Diinyada pek ¢ok iilke, egitimin yapacagi ayirt edici farkin dnemini
kavramigtir. Bu dogrultuda bu {ilkeler egitim sistemlerini kokten yeni bir bakisla
incelemekte; giliclii yonlerini, zayifliklarim1 degerlemekte ve genclerini gelecege
hazirlamak iizere reformlara girismektedirler. Bunlar arasinda Amerika Birlesik
Devletleri iyi bir ornektir. Bu iilke, yurttaslari, yaratici, girisimei bireyler olma
yetenekleri bakimindan {istliin sayilmazken; farkli ve zor bir egitim programi ile
yenilik¢i  0grenciler yetistirebilmektedir. Goriinen o ki Amerika Birlesik
Devletleri’nin akademik kurumlari ve arastirma laboratuvarlari, en yeni fikirleri ve
bilimsel bulgular1 girisim ruhuna da sahip olarak iiretebilmektedir. Bu kurumlar
iiniversite ile endiistri, toplum ve hiikiimet arasinda giiclii baglar gelistirmislerdir.
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Yine de Amerika Birlesik Devletleri’nde isverenler ve hiikiimet, diisiik okuryazarlik
ve sayisallik (numeracy) diizeyi lizerinde derin kaygi duymaktadirlar. Bu gercevede
Baskan Clinton 21.Y1iizy1l Amerikan egitimi i¢in eylem cagrisinda bulunmustur. Zira
mevcut egitim, diigiik beklentilere yanit verir niteliktedir; egitim programi da ¢ag
disidir. Baskanin Eylem Plani, ulusal bir plandir; okuma ve matematikte ulusal
standartlarin ve ulusal testlerin 1999’a dek yasama gegirilmesini 6ngérmiistiir. Ayrica
da plan her smifi 2000 yilina dek internete baglamayi boylece de Ogrencilerin
teknoloji okuryazari olmasini saglamay1 hedeflemistir (Tong, 1997).

Benzer sekilde ingiliz Hiikiimeti de egitimi, en énemli dncelik olarak almistir.
Onlar da Amerikalilar gibi egitimde standartlar1 gézden gegirip yiikseltmislerdir. Yeni
Hiikiimet yeni bir on yilda her ¢ocugun temel egitimi, en azindan 11 okuma yasinda
birakmasim1 6ngdren bir hedefi benimsemigtir. Bugilin onlarin yarisinin bu hedefi
gerceklestirdigi  goriilmektedir.  Yeni  strateji, Ogrencilerin, ¢ok amagh
(comprehensive) okullarda yetenek farkliliklarina gore taninmasini ve gelismesini
maksimize etmek iizere farkli simflara ayrilmasini dngdrmektedir. Ote yandan Japon
vatandaglarinin, deyim yerinde ise sistemin 6teki ucunda yer aldiklar1 gériilmektedir.
Japon okullarinin, gocuklari, diger gelismis lilkeler ¢cocuklarina gére daha {ist ortalama
o6grenme diizeyinde yetistirdikleri anlasilmaktadir. Ayrica Japon sirketlerinin ve
Japon toplumunun Ogrenme kapasitesi, baska {ilkelerin 6grenme kapasiteleri
lizerindedir. Savas sonrasi Japonya, yogun orgiitsel yenilesmeyi gergeklestirmis bir
tilkedir. Bu yenilesme, bilginin, tiim ¢alisanlar, 6zellikle de isgiler arasinda
paylasilmasi ve giiclendirilmesini saglamistir. Kitle yonelimli okul sistemi, siki,
merkezi kontrolli egitim programi ve hazir igerige iliskin &grenci bilgisinin
smnanmasi, basarili olmanin nedenleri olmustur. Yine de Japon igverenlerine gore
egitim sistemi, bireysel yaraticiligl iiretmekte, temel bilgide 6zgiinliik (orijinallik)
saglamada ve bulusculukta yetersiz kalmaktadir. Dolayisiyla Japon igverenleri
program (software) ve bilgi siirimlii gelecek endiistrisinde rekabet edememe kaygisi
i¢gindedirler (Tong, 1997).

Bu olusum ve gelismeler Singapur hiikiimetinin, uluslararasi arenada rekabet
iistlinliigli saglama kapasitesine sahip olabilmenin, ancak bilgi toplumu olmaya bagh
oldugunu goérmesine; bunun igin de egitim sistemini bilgi toplumu anlayis
dogrultusunda degistirmesine neden olmustur.

Diisiinen Okullar Ogrenen Ulus Hareketinin Dogusu

“Diisiinen Okullar, Ogrenen Ulus (Thinking Schools Learning Nation), kisaca
TSLN yukaridaki ve benzer gerekcelere dayali olarak Singapur Bagbakant Goh Chok
Tong ve Egitim Bakan1 Teo Chee Hean tarafindan, herkes i¢in bir 6grenme sitesi, bir
model olarak ilan edilmistir. Bu model, 6grencilerde elestirel ve yaratici diistinmeyi
geligtirmek iizere 6ziinde Gardner’in modelini dayanak almistir. Bu model biitiinlesik
bir proje olarak, bir okulda 6gretim ve 6grenme yaklasimlarini; egitim programi,
matematik ve bilim icerik alanlarmi Ingilizce ile biitiinlestirme ve ogretim
teknolojisinin destegiyle degistirmeyi hedeflemistir (Saravanan, 2005).
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1977°de Singapur’da diizenlenen ‘Uluslararast Diigiince Konferansi”nda
Basbakanin, kati, merkezi kontrollii egitim programi ve dgrenci bilgisini test etmeye
asir1 vurgu getiren kitle yonelimli okul sisteminden, 6grenmenin asil oldugu, bireyi
potansiyelinin 6tesine gotiiren bir egitim programina gegmeyi esas alan bir incelemesi
aciklanmigtir. Bagbakan, bir ulusun kiiltiirii ve sosyal ¢evresinin, 6grenmenin ne
anlama geldigini ve etkisini tayin edecegini belirtmistir (Tong, 1997). Bu agiklama,
Singapur okullarinda uygulanacak egitim programinin, bir “TSLN” modeli
kavramlastirilmasiyla gdzden gegirilmesine temel olusturmustur. Bu ilan ayrica tiim
enstitiileri, 6gretmenleri, ebeveyn ve endiistriyi i¢eren toplam 6grenme gevresine bir
vizyon sunmustur (Chang, 2004; Saravanan, 2005).

Bu gelismelerden sonra 1977°de bir “Egitim Programi Inceleme Komitesi”
kurulmustur. Komite, 6grencilerin 6grenme stillerini, 6gretme yontemini ve egitim
programi degerlemesi yaklasimlarim incelemeye almistir. Inceleme sonunda 6grenme
ve Ogretmede farkli uygulamalar goriilmiistiir. Ornegin bazi okullarda 6grencinin
program igerigini ezberlemesine agirlik verilirken bazi okullarda &grenciyi, yilsonuna
hazirlamay1 esas alan tekrarli cevaplar ve denemelerin, yiiksek oranli sinavlarin esas
alindig1 saptanmugtir. Bazi siniflarda dil 6gretiminin, bazen heceleme denemelerini
azaltarak iist ilkogretimde, gramerde sik denemelerle dilin s6z dizimine (sentaksina)
hakimiyet saglanmasina yogunlastigi saptanmistir. Bu smiflarda dgretim ve sikca
doniit verme, 6gretmenlerin degerlendirme isteklerini tatmin eden adeta “caligma
kitaplar1 olma” konumlarini azaltmigtir. Bu sistemde derece ya da not verme, bir
sonraki akademik diizeye ge¢menin bir geregidir. Bu uygulamalar takdir edilir ki
Ogretmenlere, yaraticilik esasli 6gretmeye ve 6grenme stratejilerine gore yetistirmeye
¢ok zaman birakmamaktadir. Bazi siniflarda ise asir1 6gretim egiliminin, dogru yanita
ulagsmada yeterlik kazandirma ihtiyacini gidermekte oldugu goriilmiistiir. Goriilecegi
iizere yaraticilik ve esneklik bu yaklagimlarla pek miimkiin olmamaktadir. Ayrica
egitim programimnin bu baglamda dil becerilerinde, matematik ve bilim igerik
alanlarinda yeterlik kazandirma egilimi, siki ve kati bir 6gretim yapilanmasina yol
acmistir (Saravanan, 2005).

Bu saptamalar sonucu Komite, “Biitiinlesik Proje Calismasi” i¢in asagidaki
amaglarm insasini tavsiye etmistir: (1) Ogretim ve grenimde iletisimci olma, (2)
yenilikgi ve etkilesimli yaklagimlarin cesaretlendirilmesi, (3) dgrencilerin bilim,
matematik ve Ingiliz dili programlarinda icerik alanlarini ¢aligmasina olanak saglayan
disiplinler arasi proje ¢alismasi getirme ve (4) rol oynama ve akran/grup etkinlikleri
yoluyla sosyal sorumlulugu kazandirma.

Bu gelismeler Egitim Bakanliginin, gretmenlere has, Biitiinlestirilmis Proje
Calismast (IPW) geregi Ogretimde yeterlik kazandirici bir yetistirme programi
geligtirmesine 151k tutmustur. Projenin amag ve hedefleri, 6grencilerin kaynaklik edici
(resourceful), iletisimci ve yenilik¢i olmalarii, grup/takim yoluyla etkilesimli
yaklagimlarla saglamay1 gerektirmistir. Disiplinleraras1 proje calismasi, 6grencileri
bilim, matematik ve Ingiliz dilinde genis bir konu alanmi kapsayici egitim programi
igerik alanlarin1 okumaya 6zendirmesini hedeflemekte idi. Amaglardan biri de akran/
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grup ortaklagmasi etkinlikleri yoluyla 6grenciye sosyal sorumlulugu kazandirmaktir.
Bu cercevede Ogrencilerin kiitiiphane ve internette kaynaklara bakmasi ile 6z
yonlendirici &grenmeye yonelmeleri saglamak hedeflenmistir (Chang, 2004;
Saravanan, 2005).

Yapilan ampirik aragtirma sonunda, “Biitiinlesik Proje Calismasi” (IPW)
yaklagimlarinin, 6gretimin orgiitlenmesi bigiminde degigsmeye yol agtigi gézlenmistir.
Bu yaklagimlarin dgretmenlerin kati, bolmeli-kompartimanli bir yapidan biitiinlesik
bir egitim programina hareket etmesini sagladigi gozlenmistir. Ayrica IPW,
Ogretmenlerin giivenle yaklagabilecekleri bir yapi saglamistir. Bu arada Egitim
Bakanliginin rehber ilkelerinin, uygun yapiyt saglamada yardimer oldugu
saptanmistir. Ogretmenler, 6grenci 6grenme stilleri konusunda haftalik doniit veren
bir yetistirme ve doniit sistemi saglayan bir yapi ve ilkelerini kabullenmislerdir.
Ogretmenler, egitim programinin anlamli 6grenme deneyimleri saglamak iizere
biitiinlestirilecegini anlamuslardir. Ogrencilerin 6grenme bigimlerinde degisme
saglamak iizere d6gretim teknolojisinin kullanilmasi sonucu, IPW yaklasimlari, bilim,
matematik ve Ingilizce becerilerinin 6gretiminde anlamli degismelere temel
olusturmustur. Isbirlikli grenmenin, akranlariyla anlaml etkilesim, akran dgrenmesi
ve paylasmaya yol agmasi, igsel bir 6diil olarak deger kazanmustir.

IPW yaklagimi 6gretmenlere, gecmiste sahip ve yeterli olmadiklari bir sans
vermistir. Zira akranlari oniinde IPW sunumuna resmi-formel yapi ve acilisla
katilmak, onlara akranlariyla etkili iletisimde bulunma olanagi vermistir. Bu da
strasiyla onlarda giiven artis1 saglamistir. Kurumsal 6diiller, 6zellikle de sinava dayali
derecelere gore daha anlamli goriilmiistiir. Grup ve birey dereceleri, donem sonu-final
derecesinin % 40 gibi 6nemli bir parcasi olmustur (Chang, 2004; Saravanan, 2005).

Gelecek i¢in Egitim: Diisiinen Okullar, Ogrenen Ulus Hareketinin
Betimlenmesi

TSLN, Singapur Egitim Sisteminde biiyiik 6l¢ekte bir gelisme yolculugunun bir
kilometre tasidir. Bu vizyon, tim Singapurlulari kucaklayici “toplam 6grenme
cevresi” olarak ilan edilmistir. TSLN 6ziinde, mevcut uygulamalarin, gelecegin istek
ve zorluklarini ne derecede karsilayabildiginin smnanmasini dngdren bir girigsimdir.
TSLN, Singapur okul sisteminin iyi performans gostermesi i¢in radikal degismeler
yapmay1 gerektirmistir. Diger bir deyisle TSLN Singapur Egitim Sistemini gelecege
hazirlanmak i¢in gelistirilmistir. Pek tabii ki gencleri gelecege hazirlamak, egitimin,
bilgi kazandirmak yerine siire¢ becerilerini kazandirmayir merkeze almasini
gerektirmigtir. “Diisiinen okullar” ifadesi okullarin, sadece egitim politikalarini
uygulamasini degil siirekli 6z gelistirme ihtiyaci i¢inde olmasini gerektirmistir. TSLN
vizyonu, beyin kapasitesinin (brainware) dnemini gormiis ve dgrenme tutkusunu
ateslemeye vurgu getirmistir. Hedef, gelecek neslin, kendisi i¢in diisiinmesini ve
zorluklarla bu neslin ugrasisindan farkli bir bas etme stratejisi gelistirmesini
saglamaktir (Singapore Ministry of Education, 2010).
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TSNL vizyonu geregi Bakanlik, amaglar1 ve egitimde hedefleri, dolayisiyla
egitim sistemini yeniden sinamaya girismistir. Bu sinama, 6zellikle de Singapur’un
kendisini, bilgi temelli ekonominin esigine getirmesini saglamistir. Bu yeni sinama
ayrica “Arzu Edilen Egitim Uriinleri (Desired Outcomes of Education)”Hareketinin
dogumuna zemin olusturmustur. Bu gelismeler ¢ocugun biitiinciil gelisme ihtiyacinin
yeniden ifadelendirilmesini saglamistir. Arzu Edilen Egitim Uriinleri Hareketi,
akademik standartlarin izlenmesi 6tesinde egitim sisteminin, basarmas1 gerekli temel
kazanimlar hakkinda diisiinmesini 6ngdrmistiir. Bireyin 6z farkindalik duygusuna,
saglam bir ahlaki gergeveye ve gelecegin zorluklariyla bas etmesini saglayacak bilgi
ve beceri birikimine sahip olmasi, aile, toplum ve milletine karsi sorumluluk duymasi,
cevresindeki diinyanin giizelligini takdir edebilmesi, akil ve beden sagligina sahip
olarak hayattan zevk alabilmesi bu kazanimlardir (“Building Blocks for Education”,
2010). TSLN vizyonu ve Arzu Edilen Egitim Uriinleri Hareketi dogrultusunda pek
cok girigim, kitlesel olarak egitim sisteminin gelecegin gereksinimlerini karsilamak
iizere yeniden insasini saglamak iizere uygulamaya konulmustur.

TSLN hareketi ¢ergevesinde okul dncesinden baslayarak tiim egitim sisteminde
Orgiin ve yaygin egitim programlari ve tiniversite kabul 6l¢iitleri gdzden gegirilmistir.
Ogrenciler arasinda bagimsiz galisma aliskanliginin ve yaraticthgm gelismesini
saglamak {lizere gozden gecirme, oOzellikle de egitim programi ve degerleme
alanlarinda yapilmistir. Bu gdzden gegirmede {iniversite 6gretim elemanlar1 yaninda
diger egitim personeli 6zellikle de okul miidiirleri yogun bir rol {istlenmistir. Ayrica
gozden gecirmede diger bakanliklarin egitim kurullarinin ve enddistri liderlerinin
goriisleri de alinmistir. Bu gézden gecirme sonunda Egitim Bakanligi, Egitimde Bilgi
ve Iletisim Teknolojisinin (BiT) uygulanmasi, kapsamli bir ulusal egitim stratejisinin
gelistirilmesi ve okul yonetim yapilarmin gii¢lendirilmesi i¢in bir master plani
uygulamaya koymak iizere harekete gegmistir. Egitim arenasinda radikal girigimlerin
devreye sokulmasinin, egitimcilerde, rollerinin degisen beklentilerini yonetebilmek
tizere hizli degisim duygusu yaratmaya yol acacagma inanilmistir. Ote yandan
ogretmenler ve okul liderleri, ilgili politika degismeleri hakkindaki goriislerini
paylasmalari i¢in cesaretlendirilmistir. Bu girigimler, okul toplumunun tiim {iyelerinin
bir diisiinme simnamasi arenasi olarak egitime katilmasina imkan saglamistir. TSLN
vizyonu, okul 6zerkligini nemli bir payanda olarak gormiistiir. Zira diisiinen okullar,
kararlarin en alt diizeylerde verilmesini gerektirmis ve bdyle olmast igin de okullara
ek destek yapilari saglanmustir. Ornegin bir ek destek olarak boliim baskanlari
makami (pozisyonu) her okulda yaratilmigtir. Bu makamlar, akademik olmayan
programlarin esgiidiimlenmesini, her dgrencinin etkinlik agina katilmasini saglayici
mekanizmalarin gelistirilmesi i¢in olusturulmustur. Bu harekete gore okul liderleri ve
Ogretmenler, okulda yenilesmeleri uygulamaya koymakta 6zerktiler. Bu girisimleri
Bakanlik¢a da desteklenmistir. Sonunda egitim sistemi evrimlesirken TSLN ruhu,
sistemi iyilestirmeyi ve gelistirmeyi slirdiirmiistiir (Singapore Ministry of Education,
2010).

Bu gelismeler sonucu Singapur’da farkli ilgi ve yeteneklerdeki 6grencilerin
yiiksek diizeyde basarili olmasini saglayan giiclii bir egitim sistemi kurulmustur. Bu
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sistemin kurulmasi oncesi Ogrencileri gelecege hazirlamada ABD, Japonya gibi
iilkelerin egitim sistemleri, degerli dersler ¢ikarilmak {izere incelenmis; nelerin
calistig1 nelerin calismadigr saptanmustir. Bu giiclii sistemin olugumunda ayrica
Singapur’un kendi Egitim Sisteminin giiglii yonleri ve kendi sinurliliklart g6z 6niinde
bulundurulmustur. Bu insa yoluyla Singapur ulusunun kendi gelecegini
semalandirmast arzu edilmistir. Bunun igin de genglerin yeni kosullara ve
yiizlesecekleri yeni sorunlara hazirlamasi hedeflenmistir. Bu baglamda genglerin,
kendileri igin dislinebilecekleri bdylece de gelecek neslin kendi ¢oziimlerini
bulabilecegi sekilde yetistirilmesi benimsenmistir. Kisaca TSLN vizyonu egitimin
tim paydaslar1 (6grenciler, d6gretmenler, ebeveynler, ¢alisanlar, sirketler, toplum
orgiitleri ve hiikiimet) icin toplam 6grenme cevresi olarak hizmet vermek iizere
gelistirilmistir (Tong, 1997).

Diisiinen Okullar

“Diigiinen okullar” kavrami, bu vizyonun merkezidir. Bu harekete gore okular,
gelecegin diislinen neslini yetistirip gelistirmelidir. Okullar bir baska deyisle,
Singapur’u gelecekte basarili ve degisken kilacak, iyi kararlari verebilecek adanmig
yurttaglar1 yetistirmelidir. Bu anlayisla Singapur Egitim Bakanligi, egitim programi
ve degerleme sisteminin, 6grencilerde yaratici diisiinme ve genel becerileri ve
gelecegin gerektirdigi 6grenme becerilerini ne derecede gelistirdigi konusunda ciddi
bir inceleme- gbzden gegirme sorumlulugu iistlenmistir. Bu inceleme sonunda bu
becerileri gelistirmek ve dgrencilerin projelere yonelmelerini saglamak iizere egitim
programinda igerik azaltilmasina gidilmistir. Zira inceleme, ozellikle de iletisim
becerileri ve bagimsiz égrenme aliskanliklarinin, 6grencilerin gelecegin gereksinim
duyuracagi 6z bilgi ve kavramlarda ustalagmalarinin bu kesintiyi gerektirdigini ortaya
koymustur. Ayrica egitim programlarinda oOrglin egitim derslerinin smif dis1
deneyimlemelerle giliclendirilmesi benimsenmis; Ogrencileri geren ve onlar
miikemmellige gotiiren yiiksek standartlar korunmustur. Ogrencilerde iyi not alma
hatirina ¢aligmak yerine 6grenme tutkusunu ateslemenin ayirt edici oldugu goriisii
benimsenmistir. Bu dogrultuda 6grencilerde okuldan sonra da yeni bilgi {iretimini
(bulusunu) siirdiirme arzu ve yetenegi gelistirmenin esas oldugu vurgulanmustir.
Sonug olarak gelecekte mitkemmelligi tanimlayacak 6grenme kapasitesinin boyle
yaratilacagl diisiincesine varilmustir. Diigiinen okullar, simif iginde ve disinda
sorgulama ve aragtirma yapilmasmi, &grenme tutkusunun gengler arasinda
olusturulmasini yagsamsal gormektedir.

Giriste de belirtildigi {izere bu hareket 6grencilerde elestirel ve yaratic
diistinmeyi gelistirmek tizere 6zlinde Gardner’in (1983) modelini dayanak almistir.
Hareket ayrica Peter Senge’nin (2006) Besinci Disiplin adli eserinde Onemle
vurguladigi “6grenen 6rgiit”iin fiilen pratikte uygulanmasi olarak goriilebilir.

Diistinen okullar, 0&gretmen ve yoneticilerin rollerini de yeniden
tanimlamaktadir. Bu felsefeye gore her okul, model bir “6grenen orgiit” olmalidir.
Ogretmen ve yoneticiler siirekli yeni fikir ve uygulama arayisi i¢inde olmal1 ve kendi
bilgilerini siirekli yenilemelidirler. Ogretmenligin kendisi de diger bilgi dayanakli
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gelecegin meslekleri gibi pek tabii ki bir 6grenme meslegidir. Bu diislince, okul
programim gdzden gecirmede hesaba katilmalidir. Ogretmenlere yansitma, 6grenme
ve giincelleme icin zaman verilmelidir. Ogretmenler, ders kitaplarini, interneti ve
diger Ogrenilenleri, 6grencileriyle son olay ve sorunlarla iligkilendirebilmelidir.
Ayrica 6gretmen ve miidiirlerin sorunlara kendi ¢dzlimlerini getirebilmeleri icin
okullara daha fazla o6zerklik verilmelidir. Disiinen okullar, egitim politikasim
sekillendirenler igin, herkes igin 6grenme yerleri olacaktir. Okullar, politikalarin nasil
uygulandiklari, ne derecede ige yarar olduklart konusunda 6nemli dersler saglayabilir;
politikalarda degismeleri isaret ederek doniitler verebilir. Bilginin sistemde yukari
asag1 salinimi, bir siire¢ olarak egitimin gelecegini tanimlayacaktir (Tong, 1997).

Ogrenen Ulus

Gelistirilen TSLN vizyonuyla Singapur’un bir 6grenen ulus yapilmasi; bunun
icinde deyim yerinde ise okullarin ve egitim kurumlarimin 6tesine ge¢me, her yer ve
zamanda dgrenme hedeflenmistir. Ogrenme pek tabii ki bir bireyin potansiyelini en
coklastirmaktan daha fazlasidir. Takdir edilir ki bir ulusun kiiltiirii ve onun toplumsal
cevresi, 6grenmenin anlamini sekillendirme yaninda etkisini de kararlagtirir. Ogrenme
dogru 6grenme olmali ki toplumun degismesine etkide bulunabilsin. Toplumun bir
biitiin halinde degigsmeye iyi yaklasmasi ve 6grenmeye yatirimda isteklilik derecesi,
stirekli bir etkinlik olarak belirsiz bir gelecekle bas etmeyi saglayabilecektir. Bu
yiizden 6grenme, ulusal bir kiiltiir olmalidir. Ogrenme egitimin, bir siireklilik olarak
okul dncesinde baslayip yasam boyu siiren bir olgu oldugunun farkina varilmasiyla
baglar. Beyin geligsimiyle ilgili arastirmalar, bir ¢ocugun erken ¢ocukluk yillarmin,
onun gelecek entelektiiel ve sosyal gelismesinde ayirt edici oldugunu gostermektedir.
Bu nedenledir ki ebeveynleri, ¢ocuklarinin gelismesine, 6zellikle de okul 6ncesi
yillarinda yardimci olabilsinler, onlara zengin deneyimler saglayabilsinler diye
yetistirmek gereklidir. Ayrica da nitelikli bir okul dncesi egitim sunabilmesi i¢in bu
hizmeti veren kisi ve kurumlara yardime1 olunmalidir. Bu gerekgelerle Singapur’da
erken yillarda 6grenmeye ve etkilesime ¢ok Onem verilmis, bir aciliyet anlayisi
gelistirilmistir (Tong, 1997).

Ogrenen ulus, toplumun her diizeyinde yenilesmeyi (innovation)
gerektirmektedir. Bu nedenle de toplumda her bireyin, her orgiitiin, statiisiinden
bagimsiz olarak oOrgiitiiniin gelismesine katkisinin olacaginin farkinda olunmast
saglanmistir. Hemen tiim Japon sirketlerinin, insan kaynaklarmin &grenmesi ve
geligsmesini, yonetim felsefelerinin merkezine koyduklar: esastir. Bu anlayis politik
ya da dini bir ilke degildir; aksine insan kaynaklarina, verimlilikte beklenenin {istiinde
bir gelisme yapmalart i¢in sunulan bir yaklasimdir. Ayrica bu durum sirketlerin,
genglerin egitimine toplam Ogrenme c¢evresinin bir pargasi olarak daha fazla
katilmasim1 da gerektirmektedir. Liderlik eden pek c¢ok Amerikan sirketinde
profesyonel c¢alisanlarin zamanlarinin azimsanmayacak bir kismini egitimsel fark
yaratici etkinliklere ayrildigt malumdur. Ornegin o6grencilere gergek diinya
teknolojilerinde birinci elden deneyim yasatma bunlar arasindadir. Bu gergekler, her
bireyin 6grenmeyle asir1 ilgilenmesi i¢in 6zendirilmesinin bir gereklilik oldugunu
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gostermektedir. lyi egitilmis bir calisan bile, becerilerini ve bilgisini gelistirip
giincellemezse durgunluga diigebilir. Bu durum o6rgiit ¢alisanlarinin, is yasamlarinin
rutin bir parcasi olarak diizenli 6grenmelerini gerektirir. Bu nedenle her ¢aligan isini
nasil daha iyi yapabilecegi konusunda etkin olarak diisiinmeye cesaretlendirilmeli
hatta zorlanmalidir.

Bu anlayis Singapurlular1 bir zihniyet degisimine gotiirmistiir. Artik “sadece
tepedekiler diisiinmeli, kalanlar da onlarm dediklerini yapmali” fikrinden
uzaklagilmis; bir yenilesme ruhu yaratilmigtir. Bu baglamda yeni bir 6grenme ruhu
olarak “yaparak 6grenme”nin, toplumun tiim kesimlerine yayilmasi planlanmustir.
Sonunda herkesin kendi diizeyinde isini nasil daha iyi yapabilecegini kendisine
sordugu bir ruh yaratmak icin harekete gegilmistir. Goriilecegi ilizere bu yaklagim,
daima igin amacinin ne oldugunu, bu amact gerceklestirme yolunun nasil daha iyi
olabilecegini sorgulamayir ve gelismeyi amaglamaktadir. Boylece miikemmellik
arzusunun yakalanmasi hedeflenmistir.

Bu baglamda c¢alisanlarin ve Ogrencilerin daima nasil gelisilebilecegini
diistinmesini saglayan bir ¢evreye sahip olmak i¢in harekete gecilmistir. Boylesi bir
ulusal tutuma sahip olmanin, iilkenin zenginligini siirdiiriilebilir kilacagina
inanilmisgtir. Sonug olarak TSLN Egitim Bakanligimmin bir slogani degil; aksine
Singapur’u rekabette 6nde kalmasini saglayan bir formiildiir. Bu formiil Tong’un
(1997) deyimiyle bireylere, yeniligi deneme, birey, toplum ve iilke yasaminda
gelismeye katilma 6zgiirliigii veren bir formiildiir. Sonug olarak; Diinyanin inanilmaz
bir hizda degismekte oldugu giliniimiizde Singapurlular, bireysel ve bir ulus olarak
Ogrenme kapasitesinin, gelecegi belirleyecegine inanmiglar ve bu dogrultuda gerekli
diizenlemelere gitmislerdir.

TSLN’in Uygulamaya Konulmasi

Singapur gelecekte basarilt olmayi, matematik ve bilimde yeterli olmak kadar
yaraticilikta da bagarili olmak olarak tanimlamaktadir. Ayrica Diinyanin hizla
degisiyor olmasi, bu arada Cin’in gereginden fazla iiretimde bulunurken Singapur’un
iretiminin yeterli olmamasi, Singapur’un egitim sistemini donistiirmesini
saglamigtir. Bu doniistiirmede su ilke esas alinmustir: Egitim, hem sinavda basarili
olmayr hem de bir seyde Ogrenme ustaligi kadar esnek ve yaratict olmayr da
saglamalidir. Iste 1977°de Singapur TSLN vizyonuyla egitim sistemini doniistiirmeye
girigmistir. Bu baglamda Egitim Bakanlig1 bu vizyonu 21. yiizyilda gerceklestirmek
iizere agagidaki politikalari uygulamaya koymustur (Jackson, 2010):

1. Biyomedikal, nanoteknoloji ve diger bilim alanlarinda arastirma ve
gelistirmeye milyonlarca dolar yatirma,

2. Egitim Sisteminin yerinden ydnetimine agirlik verme. Bu hareket biiylik
olgiide ozerk bagimsiz okullarin (Amerika Birlesik Devletlerdeki charter
okullarina ¢cok benzerdir) yaratilmasini gerektirmistir.
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Akademik basarmin yiikseltilmesi kadar Ogrencilerin kendi kendine
o0grenmesine, okul ve egitime agir1 vurgu.

Ozellikle de sanatlar iceren 6zel alanlara odaklanan Nige okullarin (niche
schools) acilmasina vurgu. Bu okullar; tiim alanlarin (subjects) dgretiminde
spor, sanat, miizik ve teknoloji gibi temalarin vurgulanmasini
gerektirmektedir.

Ogrencilere ve velilere, ocuklarin basarisi igin farkli patikalar1 secebilme,
daha fazla se¢im yapma, degiskenlik ve esneklik olanagi verme.

Ders c¢aligmas1 gibi isbirlikli = siiregler yoluyla mesleki &grenme
topluluklarinin gelismesini de igeren dgretmen 6grenmesine biiyiik yatirim
yapma.

Ozetle 40 yil gibi bir siirede Singapur Egitim Sistemi arzu edilen basariy
yakalayabilmistir. Yine de Singapur, Egitim Sisteminin gereksinimlerinin daha iyi
karsilamas! igin egitime anlamli yatirimlarim siirdiirmektedir. Ote yandan Singapur,
belirtilen egitim politikalar1 yaninda modern diinyada rekabet edebilecek basarili bir
toplum gelistirmek tizere asagida siralanan bes 6z (core) ilke gelistirmistir (Jackson,

2010):

1.

Yurttaglarina, esit triinleri degil de esit olanaklarin giivencesini veren
meritokratik bir sistem sunma.

Sosyal dayanigsma ve tutarliligi olusturan bir egitim sisteminin gelistirilmesi.
Singapur etnik ve kiiltiirel olarak bir¢ok alt kiiltiirii ve irki barindirmaktadir.
Iste okullar Singapur kimligi ve yurttashgim insa etmek, dinsel ve etnik
hosgoriiyii yiikseltmek iizere desenlenmistir.

. Kigisel ve toplumsal sorumluluk arasinda bir denge. Singapur bir refah

devleti degildir. Bireyler sorumlulugu kabul etmeli ve kendi kisisel
basarisinin ya da basarisizliginin hesabini vermelidir. Bu, bir duvar yazisinda
belirtildigi tizere “Singapur’un sana higbir borcu yoktur” demektir.

. Yiksek nitelikte egitim ve 6gretmen yetistirmeyi giivence altina almak {izere

bliyilik bir kaynak bagimliligi. Singapur’da egitimin 6nemini, bagbakan ve
hiikiimet liderlerinin ¢ogunun bir zaman egitim bakani olmas1 gosterebilir.

Bu politika ve ilkeler Singapur okul sisteminin ii¢ anahtar boyutu
benimsemesine neden olmustur (Jackson, 2010):

1.

Esit muamele. Temel okul (ilkdgretim) yillarinda ¢ok dillilik nedeniyle asil
ogretim dili olarak Ingilizce, ikinci dil olarak da Mandarin, Tamil ve Malay
dgrenilir. iki dillilik nemlidir. Takdir edilir ki asil olan anadilde egitimdir.
Ancak ¢ok dilli bir ilke olmanin yaninda farkli dil konusanlara esit
davranmak iizere Singapur ortak bir Ogretim dili olarak Ingilizceyi
benimsemistir.
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2. Matematik ve fene (science) wvurgu. Modern toplum teknolojiye
dayandigindan 6grenciler matematik ve fende yeterli olmalidir. Ne var ki
teknoloji 3-5 yilda bir hizla degistiginden 6grencilerin ihtiyact olan teknik
becerilerde de biiylik degisme vardir. Singapur egitim programlarinda bu
disiplinlerin agirligini artirmig, daha 6nemlisi de biitiinlesik programinin iki
temel 6gesini bu disiplinler olusturmustur.

3. Zorluk (rigor) ve standartlarin 6nemi. Singapur’un iyi tanimlanmis ve kati
bir egitim programi ve her diizeyde beklentileri vardir. Basari, yeterlik
(merit) ve ¢abaya baglanmustir.

Singapur’un 35 yil i¢inde gostermis oldugu gelisme, adeta iyi yaglanmis bir
makine gibi nitelendirilebilir. Kaynaklarin etkili kullanimi, yiiksek nitelikte
ortadgretim okullar1 ve kolej mezuniyet oranlar1 bu gelismeyi gosterir niteliktedir.
Oyle ki % 1 gibi bir ortadgretim basarisizligi bile Singapur’da bir sorundur. Zira
basarisiz her ¢ocuk bir ilgidir (Jackson, 2010).

Singapur’da Ogretmen ve Okul Yéneticilerinin Yetistirilmesi

Bir egitim sisteminin, onun asil liretim yeri olan okullarin, dolayisiyla da
Ogrencilerin basarisinda 6gretmen ve okul yoneticileri 6nemli roller istlenir. Bu
baglamda basarili bir egitim sistemi olan Singapur’da 6gretmen ve okul yoneticisinin
yetistirilmesi tartigilmaktadir.

Ogretmenlerin yetistirilmesi. Singapur’da 6gretmen yetistirme asagidaki
bagliklar altinda verilmistir:

Ogretmen adaylarinin basvurmasini saglama. Universite mezunu 6gretmenler
ortadgretim okullarma (7. ve 10. simiflara) ve Junior Kolejlere (11. ve 12. siniflara)
atanirlar. Bunlarin 6gretmenlik branglarinda bir dereceleri olmalidir. Derece
programlarindan mezun olanlarin ilkdgretim okullarina 6gretmen olmak iizere
bagvurmalart (recruitment) gerekmektedir. Singapur’da yaklasik her yil dgretmen
adaylarimin % 10 - 15’1, Egitim Bakanlii (MoE) bursunu ve ogretim odiiliinii
kazanmaktadir. Burs ve ddiiller, egitimde kariyer yapmada en yeteneklileri segmek
igin gelistirilmistir. Ogretmenlige basvuran adayalar deneyimli okul miidiirleri paneli
tarafindan miilakata alinir ve 6zenle segilirler. Ulusal Egitim Enstitiisii’nde (NIE)
yetistirme sirasinda 6gretmenlere, 6grenimlerine iyi yogunlagmalari i¢in maas 6denir.
Bu maas, Ogretmenlige orta kariyer olarak girisin ¢ekiciligini saglamak {izere
gelistirilmistir. Aksi halde 6gretmen yetistirme sirasinda gelir kaybi, maliyeci, banker,
miihendis, hukuk¢u ve yoneticilerin &gretime bagvurusunda Onemli bir engel
olusturacaktir. Goriildiigii iizere 6gretmen kaynaginda alisilmisin tesinde diger
meslek iiyeleri de yer almaktadir.

Yetistirme. Singapur’da diger sivil hizmet liyeleri gibi 6gretmenler de her y11 100
saatlik bir yetistirme programina aliirlar. Ogretmenlerin kapsamli bir yetistirme,
mesleki gelisme ve akademik yiikseltilme olanaklar1 bulunmaktadir. NIE mezuniyeti
ardindan yeni 6gretmenler, ilgi ve isteklerine gore géreve kabul programina alinir ve
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okullarinda yapilandrilmis bir mentorliik programina atanirlar. Mesleki ag ve
topluluklar, bilgi paylasimini ve en iyi uygulamalara ulasilmasini kolaylastirmaktadir.
Egitim calisanlar1 (officier) da hizmet ic¢i kurslara katilmaya o6zendirilirler. Bu
calisanlar, dgretim meslegine yonelmeleri ve kariyerlerinde miltasi programlari
izlemeleri i¢in &zendirilirler. Bu amagla onlara tam 6demeli mesleki gelisme izni
verilmektedir. Ayrica olaganiistii basarili lisansiisti mezunlara, prestijli
iiniversitelerde yerel ve uluslararasi ¢aligmalari izleyebilmeleri icin burs verilir. Ote
yandan okul miidiirliigiinde alt1 y1l hizmeti olanlara alt1 y1l (sabbatical) izni verilir ve
onlara iki aya kadar tam 6deme yapilmaktadir.

Kariyer geligimi. Singapur, Ogretmenligin ¢ekiciligini artrmak {izere
ogretmenler igin “Kariyer Geligimi ve Telafisi (Compensation) Plani”n1 uygulamaya
koymustur. Bu baglamda “Egitim Hizmeti Mesleki Gelisme ve Kariyer Plan1”,
2001°de uygulamaya konulmustur. Bu plan 6gretmenlige katilmada biiyiik bir
bagvuru havuzu olusmasina zemin olusturmustur. Bu plan ayrica orta kademedeki
alan dis1 programlarda yetisip 6gretmenlige bagvuran meslektaslarda, dnceki kazanci
ile simdiki 6gretim hizmeti kazanci arasinda iyi bir dengenin kurulmasini saglamistir.
Egitim hizmeti icinde de farkli kariyer politikalari, farkli yetenek ve istekleri
karsilayic1 liderlik, o6gretim ve kidemli uzmanlik gibi kadrolama olanaklari
saglanmistir. Ayrica calisanlarin farkli kariyer yollarinda ilgilerine ve orgiitsel
gereksinimlere gore yatay hareketliligi de miimkiin kilinmustir. Kariyer gelisimini
desteklemek iizere galisanlarin 6gretim kadrolarina basvurularini saglamak igin
Egitim Bakanliginca agik pozisyon cercevesi gelistirilmistir. Bu ger¢eve caliganlara,
egitim sisteminin farkli diizeyleri arasinda hareket edebilmeleri, hatta uluslararasi
kampiislerde ya da Egitim Bakanligi Merkez Orgiitiinde calisma ya da NIE’de ¢alisma
olanagi saglamstir (Singapore Ministry of Education , 2010).

Okul miidiirliigii ve liderlik gelistirme. Singapur’da egitimde liderlerin
tanimlanmasina ve gelismelerine ayr1 bir 6nem verilmektedir. Bu baglamda yiiksek
potansiyelli ¢alisanlar bir mentorluk planina yerlestirilmektedirler. Potansiyel
Ogretmenler ise okul miidiirii olmalart ig¢in okullarinda bolim baskanligi, ziimre
bagkanlig1 gibi orta diizey yonetim gorevlerine atanirlar. Bazi ¢alisanlar da Egitim
Bakanligi’nda, belli bir siire daha kapsamli politika konulariyla ugrasmalari i¢in
gorevlendirilirler. Bu ¢aliganlarin, yonetim makamlarina daha iyi hazirlanmalari igin
NIE’de tam zamanli dort aylik miltasi niteligindeki programlara katilmalar: saglanir.
Program “Okullarda Yonetim ve Liderlik” adiyla anilir ve orta diizey yoneticilere
Ozglidiir. Midiir yardimciligt pozisyonunda c¢alisanlar okul midirligii igin
tanimlanirlar ve bir degerleme (assessment) merkezine, liderlik yeterliklerine ne
derecede sahip olduklarmin saptanmasi igin gonderilirler. Bu program sonucu
degerlemeler toplanir ve okul miidiirii segme girdileriyle biitiinlestirilir. Okul midiiri
adaylan alt1 aylik hazirlama programina devam ederler. Bu programin adi “Liderler
Egitim Programinda (Leaders in Education Program)”dir.

Okul miidiirii yardimeilar1 ve esit ¢alisanlar, liderlik potansiyelleri varsa bu alt1
aylik programa katilirlar. Programda onlara aga katilma, uluslararasi egitim
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sistemlerini ziyaret, yenilesme projeleriyle ilgilenme, liderlik hakkinda dis ve
uluslararasi orgiitlerde 6grenme olanagi saglanir. Bu programin, ayrica is yonetimi
okullarindaki tepe yoneticisi kurslar1 gibi bir nitelikte; ancak egitime odaklanan tepe
yoneticileri (executives) iiriimii vardir (Singapore Ministry of Education, 2010).

Okul toplumunda gergegi yasayarak liderlik gelisimini saglama, anahtar bir
dgrenme olanag saglamaktadir. Ornegin “Yaratic1 Eylem Projesi” bir okulda ii¢ ya
da dort kisilik bir ekiple iki aylik bir caligmay1 6ngérmekte, okulun anlik gelecege
gore doniisiimiine rehberlik etmeyi hedeflemektedir. Pek tabii ki bu doniisiimiin bir
boyutu da galisilabilir. Ogrenme ve dgretim, Bilgi ve Iletisim Teknolojisi (ICT),
sosyal - duygusal 6grenme gibi ¢alismalar okulun ve okul deneyiminin (liderlik ve
orgiit gereksinimleri, 6gretmen gelistirme, pedagoji, egitim programi ve paydaslarla
iligkiler gibi) tiim yOnlerinin anlasilmasina yardimci olabilmektedir. Ayica 2007°de
okul liderligini giliclendirmek {izere yeni atanan okul miidiirleri bir mentorluk plani
altinda daha deneyimli olanlarla eslestirilmislerdir. Mentorler, 6zellikle de okulun
yonetimi ve insanlarin yonetimi hakkindaki yasayarak kazandiklar1 deneyim bilgisini
(tacit) adaylara aktarirlar. Beceri gelisimi ve deger egitimi, liderlik temel
programlariyla bitiinlestirilebilmektedir. Okulun ydnetiminde Egitim Bakanligi
Ozerklikle hesap verebilirlik arasinda bir denge kurulmasi gerektigini belirtmistir
(Singapore Ministry of Education, 2010).

Tartisma, Sonug ve Tiirk Egitim Sistemi icin Bazi1 Cikarimlar

Bu ¢aligma, Singapur’un PISA gibi uluslararasi sinavlarda 6nlerde olmasinin bir
tesadif olmadigini gostermektedir. Uluslararas1 Matematik ve Fen Egilimleri
(TIMSS) Arastirmast 2015 sonuglarinda ilk sirada yer alan Singapur, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii’'niin (OECD) vyiiriittiigii, Uluslararast Ogrenci
Degerlendirme Programi (PISA) Arastirmasinin 2015 raporunda da biitiin alanlarda
(matematik — fen - okuma) birincilikleri ile dikkat ¢gekmistir (“PISA Result in Focus”,
2015). Singapur’un bu sonuca ulagsmasindaki temel faktorler sdyle siralanabilir: Son
derece kaliteli bir 6gretim giicii, 6grencilerin yogun ¢abalar1 ve ebeveynlerinin onlara
sundugu destekler, egitime yogun bir sekilde yatirim yapan bir Egitim Bakanlig1 ve
diinyayla uyum saglayan bir egitim sisteminin varlig1 (Lee, (n. k). Singapur'da egitim,
yeterli, uyarlanabilir ve tiretken bir isgiicii tireterek ve ¢esitli etnik gruplar arasinda
sosyal uyumu gergeklestirerek gii¢lii bir ulus ingasinin araci olmustur (Tan, Koh ve
Choy, 2016). Bununla birlikte, Singapur’da kirk yil gibi bir siirede devlet egitim
yoluyla vatandaslartyla biitiinlesebilmis, daha 6tesinde uluslararasi toplumun saglikl
bir iiyesi olmay1 basarabilmistir (Gopinathan, 2007).

Singapur bu gelisimini, 1977’lerden baglayarak egitim sisteminin, &zellikle de
amaglar ve egitim programi bakimindan, gelecegin gereksinimlerini kargilayabilme
potansiyelini saptamak iizere kapsamli bir incelemeye giriserek baslatmistir. Bu
incelemeye akademisyenler ve biirokratlarin, 6zellikle de okul miidiirlerinin ¢ok
yogun bir katilimi olmustur. Bu inceleme yaninda kimi gelismis iilkelerin egitim
sistemleri de gozden gecirilmistir. Sonunda iilkenin kendi egitim sisteminin giiglii
yanlar ile dis iilke egitim sistemlerinin yararli boyutlar1 birlestirilerek bir vizyon
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ortaya konulmustur. Bu vizyonun Singapur’a bir taraftan gengligin gelecege
hazirlanmasini, 6te yandan da iilkenin uluslararasi rekabet edebilmesini saglamasi
Ongoriillmiistiir. Bu vizyon dort sdzciikten olusan bir formiil olarak kisaltilmistir. Bu
dort sozciik soyledir: “Diisiinen Okullar Ogrenen Ulus”. Bu formiil, sozii edilen
vizyonun Ingilizce sdzciiklerinin bas harflerinin birlestirilmesiyle, TSLN olarak ifade
edilmistir. Burada belirtilmesi gereken 6nemli bir nokta, bu yenilesmenin arkasinda
Egitim Bakanligi ve bizzat Egitim Bakani Tong’un bulunmasidir. Uluslararasi
deneyimler de bir yeniligin tutunabilmesi i¢in arkasinda siyasal iradenin desteginin
zorunlu oldugunu ortaya koymaktadir.

Singapur’da 6grencilerinin basarili olmasinda Biitiinlesik Proje Caligsmalarinin
(IPW) biiyiik etkisi olmustur: Singapur egitim sisteminde 2000 yilindan bu yana tiim
ilk ve orta dereceli okullarda en az bir diizeyde IPW yiiriitilmektedir. [PW’nin
amagclar sdyledir: (1) Ogrencilere, farkli disiplinlere birbirinden kopuk yaklasmadan
uzaklastiran entegre bir 6grenme deneyimi saglama, (2) Ogrencilere, konu 6zel alan
bilgisinin kendi boyutlar1 aras1 ve yakin alanlarla kargilikli iliski ve baglantisini
kesfetme firsatt saglama. Bu amaclar dogrultusunda &grencilerin; (a) yaratict ve
elestirel diisiinme becerilerini uygulamasi, (b) iletisim becerilerini gelistirmesi, (c)
isbirlikli 6grenme becerilerini gelistirmesi ve (d) 6z sorgulama ve yasam boyu
6grenme becerilerini gelistirmesi hedeflenmistir (“Project Work in Singapore”, (n.k.).

Uzmanlar elestirel diisiincenin son gelismeler dogrultusunda iki boyutu igerdigi
konusunda goriis birligine varmig gibidirler. Bunlardan biligsel boyutta; yorumlama,
analiz, degerlendirme, ¢ikarim, agiklama ve Ozdlizenleme gibi beceriler
icerilmektedir. Duygusal (affective) boyutta ise; hakikat arayisi, acik goriisliliik,
analitiklik, sistematiklik, yargilamada olgunluk, bilis ihtiyaci, meraklilik ve
belirsizlige hosgorii gibi beceriler kapsanmaktadir (Ennis, 1987; Facione ve Facione,
1992, Chiam, Hong, Ning ve Tay 2014). Ote yandan son gelismeler yaratici
diistinmeye cok disiplinli yaklagma egilimindedir. Bu yaklasimda yaraticilik kurami
i¢csel motivasyon ve sosyal ¢evrenin kavramsallastirilmasina odaklanmaktadir. Sosyal
¢evrenin dis bileseni ve {i¢ birey i¢i bilesen birlikte yaraticilikta etkili olabilmektedir.
Bu bilesenler soyledir: (a) Alanla ilgili beceriler; uzmanlik, teknik beceri ve ilgili
alanda dogustan gelen yetenekler, (b) yaraticilik ile ilgili siirecler; esnek biligsel stil,
kisilik 6zelliklerini yaraticilikta kullanma vb., (¢) i¢sel is motivasyonu. Bu bilesenler
ancak bir biitliinliik i¢inde yaraticilikta etkili olabilmektedir (Amabile ve Pillemer,
2012; Chiam, Hong, Ning ve Tay, 2014).

NIE aragtirmasi ve okul temelli ¢aligmalar, dgretmenlerin yeterliliklerini ve
mesleki gelisimlerini, degerlendirme modellerini ve stratejilerini, okul temelli
diistinme programlarinin miidahale ve degerlendirme ¢aligmalarini ve enformasyon
ve iletisim teknolojisi destekli girisimlerin ve uygulamalarin etkililigini incelemeye
odaklanmigtir. Arastirma, Singapur’da 6grencilerde elestirel diisiinme ve yaraticiligi
gelistirmede su faktorlerin etkili oldugunu ortaya koymustur (Chiam, Hong, Ning ve
Tay, 2014):
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Destekleyici okul kiiltirii. Kigik simif, yeterli fiziksel alan, kaynaklar, ders
programlarint tamamlamak i¢in yeterli zaman ve hazirlik, 6grencilerin tesvik
edilmesini saglayan faktorler arasindadir.

Ogretmenin rolii. Ogretmenler bu amacla asagidaki anlayis ve uygulamalara
sahip olmaldir.(1) Yaraticithigin her bireyde olduguna ve giinliik hayatta
gergeklestigine inanma, (2) yaraticiligin motivasyon, zeka, bilgi, beceri, birey ve
cevresi gibi Onkosul bilesenleri saglandiginda beslenebilir olmasina inanma, (3)
yaratici siireglerin ve gelisimin kisi i¢i ve kisilerarasi alanlarla ilgili olduguna inanma,
(4) planlama, derslerinde uygun 6gretim modellerini segme ve yonetme, yaraticiligi
tegsvik etme ile ilgili egilimleri gelistirmek icin c¢aba gosterme gibi pedagojik
yeterlikler.

Egitim programinin orgiitlenmesi ve degerleme. Egitim programi en uygun
O0grenmeyi saglamak tizere orgiitlendiginde 6grencilerde elestirel ve yaratici diislince
geligebilmektedir. Bunun i¢in de Ogrencide esneklik saglayacak cesitli tiirde
davraniglarda bulunmaya ve alisilmamis sinif ortamlarina agik olmaya 6zen
gosterilmelidir. Egitim programi yaratict ve elestirel diislinme becerilerini,
deneyimleri tesvik etmeli, 6z-yonelimli ve bagimsiz 6grenim ve 6z baslatict proje
calismalarim gelistirici olmalidir. Ote yandan degerlendirme iiriin odakli olmaktan,
slirece dayal1 ve egitim programi odakli olmaya degigsme gostermelidir (Chiam, Hong,
Ning ve Tay, 2014). Bu bulgular, Singapur egitim sisteminde TSLN’in
uygulanmasinda kanit odakl kararlarin, diger bir deyisle arastirma iiriinii bilginin esas
alindigin gosterir niteliktedir.

Sonug olarak Singapur’un egitim ve Ogretimde basarisi yaninda hemen her
sektorde uluslararasi rekabet edebilirliginde, genelde TSL nin, 6zelde de onun temel
bilesenleri olan; biitiinlesik proje ¢aligmalarinin, 6gretmenlerin 6zellikle de yaratici
diisiinme ile elestirel diisiinmede ve bu alanlardaki miidahale araglari konusunda
yetismelerinin, gii¢lii bir elestirel diisinme ve yaraticiligi 6zendirme kiiltiiriintin
yaratilmasinin, egitim programlarinin  bu  becerileri kazandirici  olarak
gelistirilmesinin etkili oldugu anlagilmaktadir.

Singapur bu vizyonu yasama gegirmek iizere 1997’lerde ¢ogulcu bir komisyon
olusturarak egitim sisteminin dayanagi egitim politikalarmi gelistirmistir. Bu
politikalara gére 6grencilerin, sadece matematik, okuma yazma alaninda degil sanatta
da ilgi ve yeteneklerine gore yeterlik kazanmalar1 gerekir. Bunun i¢in de egitim
programinda icerik azaltmasina gidilmis; bilgiden ¢ok siireclerin kazanilmasina
agirlik verilmigtir. Burada ayirt edici olan sudur: “diisiinen genglik” yetigtirmek iizere
hem 6grencilerin hem de ig yagaminda calisanlarin karsilastiklar: sorunlara bizzat
kendilerinin ¢6ziim bulmalarinin cesaretlendirilmesidir. Bu ¢ok anlamli bir
gelismedir. Bir is planinda ii¢ 6ge asildir. Bunlar, isin planlanmasi, isin yapilmasi ve
isin degerlendirilmesidir. Yirmi birinci yiizyilda 6grenme asamasindaki 6grenciler bir
yana, is diinyasinda nitelikli is¢iler, acaba bu ii¢ 6geye ne derecede katilmaktadir? Ne
yazik ki is¢i, isin planlanmasina genelde katilmamaktadir. Ona adeta “Sen bu deneyim
ve akla sahip degilsin” denmektedir. Bu yiizden is¢i sadece Taylor’dan gelen bir
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anlayisla drgiitte yukarida planlanan isi yapmakla yiikiimliidiir. Is¢i ikinci 6genin tam
katilimcisidir yani isi yapandir. Ancak bu yaptigini birinin gozetiminde yapmak
durumundadir. Burada su sdylenebilir: Robot da isi yapmakta. Insan robot mu ki aym
muameleye maruz kalmakta? Ayrica su soru sorulabilir: Planlanmasina katilmayan
bir is¢i, isi ne denli sahiplenir? Uciincii 6ge olarak c¢agdas diinyada isin
degerlendirilmesine ig¢i ne denli katilmaktadir? Bu soruya belki de “Hig!” diye yant
vermek gerekir. Zira iggiye “Sen ¢ikarini gozetir, nesnel kalmazsin, bu yiizden sana
giivenilmez.” denmektedir. Oysa isin bu ii¢ boyutuna da ¢alisanin katilmas: herhalde
biiyiik farkliliklara neden olacaktir. Iste Singapur’un hem ekonomi hem de egitimde
basarisin altinda Ogrencilerin ve c¢alisanlarin islerinde karsilastiklart sorunlara
kendilerinin ¢6ziim bulmalarimin Szendirilmesi yatmaktadir. Oyle ki ilgi ve
basarilarina gore onlara yurti¢i ve yurt dist seckin iiniversite ve merkezlerde yetisme
olanag1 saglanmaktadir.

Egitimin basarisinda olmazsa olmaz iki 6ge, 6gretmen ve yoneticidir. Bunun
bilincinde olarak Singapur’da 6gretmen yetistirmeye ¢cok 6nem verilmektedir. Bunun
icin ortadgretimde, ilgili ve basarili 6grenciler belirlenmekte ve onlara burs
verilmektedir. Ogrenci ortadgretimin ardindan NIE’de alaninda giiglii bir sekilde
yetistirilmektedir. NIE’yi bitirdikten sonra aday Ogretmen olarak bir okula
atanmasinin ardindan simf dis1 giiclii bir programa (Temel Miltasi Programi)
alinmaktadir. Bu programda da tam zamanli 6deme yapilmaktadir. Programin
ardindan aday bir mentorluk mekanizmasina sokulmaktadir. Boylece seckin bir
O0gretmen olarak yetismesi saglanmaktadir. Burada ilging bir nokta 6gretmenlik
meslegine giris i¢in alan dis1 biiro ¢alisanlarinin da dzendirilmesidir. Onlar bagvuru
ardindan sozii edilen program ve uygulamalara tabi tutulmaktadir. Ote yandan
Ogretmenlerin, kariyer yollar1 olarak yoneticilik, liderlik, danmigmanlik gibi
pozisyonlara hazirlanmasi 6zendirilmektedir. Orta kademe (ilkdgretim ve orta
Ogretim) yoneticilerine de daha {ist pozisyonlara yiikselmeleri i¢in gerekli yurt igi ve
yurt dis1 olanaklar saglanmaktadir.

Okul miidiirligi ve liderligine de hem 6gretmenlerin hem de biiro ¢alisanlarinin
bagvurmas1 6zendirilmektedir. Okul miidiirleri de yonetim alaninda bir programi
bitirmek ve bir mentorle ¢aligmak durumundadirlar.

Tirk Egitim Sisteminin gelismesinde Singapur deneyiminden yararlanilabilir.
Benzeri bir girisim olarak Tiirk Egitim Sistemi, 6grencileri gelecege hazirlama,
Ulkenin rekabet iistiinliigii saglamas1 bakimindan giiclii bir incelemeye tabi
tutulabilir. Bu inceleme egitim sisteminin gii¢lii, devam ettirilmesi gerekli 6gelerini
gosterebilir. Ayrica Diinya 6l¢eginde basarili iilkelerin egitim sistemleri, onlardan
yararli sonuglar c¢ikarmak {izere incelenebilir. Pek tabii ki bu incelemeleri
akademisyen, biirokrat ve toplumun degisik katmanlari temsilcilerinden olusan bir
ekip yapmalidir. Bu incelemeler sonunda gergekten gencligi, gelecekte yasama
hazirlayacak, iilkeye rekabet iistiinligii saglayacak bir vizyon gelistirilebilir. Bu
vizyon Singapur’da oldugu gibi mevcut anlayis ve uygulamalarda degismeleri
saglamalidir. Ogrenci ve yetiskinlere, inisiyatif kullanma olanag1 verilmesi,
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kendilerine en iyi 6grenme olanagi veren yolu dnermeleri gibi haklar verilebilir. Pek
tabii ki bu vizyon gencleri gelecege hazirlama araci olan egitim programinin gozden
gecirilmesini gerektirecektir. Egitim programinin igeriginde kisaltmaya gidilmelidir.
Zira toplumumuzda zaman zaman tartisildigi gibi egitim programinda genglere
gereksiz  bilgi yliklemesi yapilmaktadir. Oysa egitim programinda beceri
kazandirmaya, sonug yerine slirece odaklanmaya agirlik verilmelidir. Bu vizyonu
yasama gecirmek iizere egitim politikalar1 ve onlara somutluk kazandiracak 6gretim
ilkeleri gelistirilebilir. Takdir edilir ki ozellikle de ilkogretim ve ortadgretim
programlarinda matematik ve okuma basaris1 yaninda, bunlar kadar énemli olan
sanatta yeterlige 6nem verilmelidir.

Yukarida da vurgulandigi {izere Ogrenci basarisinda dolayisiyla egitim
sisteminin basarisinda vazgecilmez iki temel 6ge, 0gretmen ve yoneticidir. Bu
baglamda giiglii potansiyel ve kapasiteye sahip adaylarin 6gretmenlik programlarina
bagvurmasi saglanmalidir. Bunun i¢in de bir zamanlar Tiirk Egitim Sisteminde
uygulanmakta olan “Yiiksek Ogretmen Okulu Deneyimi” gibi uygulamalardan
yararlanilabilir. Bu c¢ergevede giicli kapasitesi ve motivasyonu olan adaylar
ortadgretimde belirlenerek onlara burs verilebilir. Ortadgretimden sonra da basarilt
adaylarin, basarili merkezi egitim fakiiltelerinde yetistirilmesi saglanabilir. Bu
fakiiltelerin mezunlarinin 6gretmenlige se¢ilmesi i¢in yazili sinav yaninda miilakat
yapilabilir; adaylarin portfolyolarindan yararlanilabilir. Sinavlarda basarili olan
adaylarin hizmet Oncesi temel 6gretmen hazirlama programina katilmasi, basarili
olduklarinda ardindan bir mentorluk programina alinmasi saglanabilir. Bu donemde
dgretmenlere tam zamanli 6deme yapilabilir. Ogretmenlere kariyerlerinde ilerlemeleri
icin kariyer patikalar1 olarak okul miidiirliigii, liderlik, danismanlik gibi pozisyonlar
saglanabilir. Istekli ve basarili olanlarin daha iist makamlarda olmalarim1 saglamak
iizere gesitli yurt i¢i ve yurt dist olanaklar saglanabilir. Bu ¢er¢evede okul miidiirligii
icin de pozisyona girigte hem istekli ve yetenekli 6gretmenler hem de biiro ¢alisanlari
tesvik edilebilir. Adaylarin okul yoneticiligine segilmelerinde miilakat, 6rnek olay
uygulamasi, portfolyo, panel gibi uygulamalara gidilebilir. Se¢ilmelerinin ardindan
da tipk1 6gretmenlerde oldugu gibi okul miidiirii adaylart da giiglii bir temel egitim
programina ve ardindan mentorluk programina almabilir. Bu yetismenin ardindan
gorevine fiilen baslayan okul miidiirlerine gorece daha fazla yetki, inisiyatif kullanma
ve takdir hakki verilebilir; ancak bu haklarla hesap verebilirlik dengesi arasinda bir
denge gozetilmelidir. Orta kariyerden daha {ist pozisyonlara yiikselme arzusu ve
yeterligi olan okul miidiirlerine, kendilerini hazirlamalar1 adina yurt i¢i ve yurt dist
iiniversitelerde belli programlara katilma, Bakanlik Merkez Orgiitii iist diizey
pozisyonlarinda gorevlendirme gibi olanaklar saglanabilir.
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Purpose and Significance

In this study, it is aimed to make some inferences for the Turkish Education
System by introducing the "Thinking Schools Learning Nation: Creativity and Critical
Thinking" attempt developed by Singapore to innovate the education system, which
has broken grounds in a short time with the success on international exams like PISA.
Moreover, in the study, it is desired to indicate how the teachers and administrators
are trained and prepared for their profession as two indispensable factors in the
success of the Singapore Education System. The study is also important in that it
shows how a small country with 719,9 km? territory and a population close to three
million has broken the grounds in a short time of 30-35 years through an original
renovation. In this sense, it can serve as a model for other countries.

Method

The study is an analytical conceptual study, so it is important to specify the data
sources that are the basis of the study. The data sources of the work consist of
particularly the report of the TSLN Movement founder-Goh Chok Tong, who is the
Minister of Education, the texts of Singapore's Ministry of Education, some meeting
reports formed by the Ministry, and a variety of research articles published by some
authors.

Discussion and Conclusions

The study suggests that it is not a coincidence that Singapore is ranked top in
international exams such as PISA. Singapore initiated this attempt starting from 1977
by undertaking a comprehensive study to determine the potential of the education
system to meet the needs of the future. In addition to this aspect, the education systems
of some developed countries have also been extensively analysed. As a result of this
endeavour, a vision was put forward by combining the strengths of the country's own
education system as well as the positive experiences of international education
systems. An important point to be set out here is that there is an institution as National
Ministry of Education and a person, Goh Chok Tong who is Minister of Education,
behind this innovation. International experience also reveals that the support of
political will is essential to be able to hold an innovation.

Singapore has developed a sustainable education policy for the education system
by establishing a pluralistic commission in 1997 to implement this vision. According
to this policy, students need to gain proficiency not only in mathematics and literacy,
but also in art in compliance with their interest and talents. Therefore, the training
program has been shortened; it is put emphasis on the process acquisition rather than
knowledge. The distinguishing feature here is to encourage both students and human
resources to find solutions to problems collaboratively faced by themselves in order
to raise "thinking youth". This is a very significant development. Here, Singapore's
success in both economy and education underlies in encouraging students and their
employees themselves to find solutions to the problems they face in their work.
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Singapore's practice can be a beneficial experience for the development of the
Turkish Education System: As a similar attempt, the Turkish Education System can
be put to a strong review in order to prepare students for the future and enable the
country to provide a competitive advantage. In addition, the education systems of
successful countries across the world can be examined to draw beneficial conclusions
from them. As a result of these reviews, a vision can be developed that will truly
prepare youth for life in the future, and provide the country with competitive
advantage. This vision should give students and adults the opportunity to use initiative
and give them rights, such as suggesting for the best way to learn. An emphasis should
be put on the curriculum to upskill and to focus on process rather than the outcome.
Education policies to implement this vision and instructional principles that will make
them concrete can be developed.

The two basic factors that are indispensable for the success of the education
system in connection with the success of student are the teacher and the administrator.
In this context candidates having strong potential and capacity should be able to apply
for teaching programs. For this, it is possible to benefit from practices such as
"Experience of Higher Teacher School - Yiiksek Ogretmen Okulu" which is once
applied in Turkish Education System. Within this scope, candidates having strong
capacity and motivation can be awarded scholarships in secondary education. After
secondary education, successful candidates can be trained in successful central
education faculties. Job interviews can be done in addition to the written examination
for the graduates of these faculties to be selected as teachers; candidates' portfolios
can be utilized. Candidates who are successful in the exams can be admitted to the
pre-service basic teacher training program, and when they achieve, they could be
included in a mentoring program. During this period, full - time payments can be made
for teachers. There must be positions in the schools such as head teachers, positions
related to the leadership and counselling which provide teachers with career planning,
motivation for their career advancement and professional development. Teachers
must be promoted to the positions such as career plateau for advancement in their
career, head teacher, positions related to the leadership and consultancy.

In this context, teachers who are willing and capable of being administrator
should also be encouraged. While selecting the candidates for the position of a head
teacher, employment procedures such as an interview, background of the candidates,
a portfolio, and a panel can be conducted. After a school principal is employed, like
teachers, the principle could be included in a strong basic education program and then
in a mentoring program. After this training, more authority, initiative and
discretionary power can be given to school principals but there should be a balance
between these rights and the accountability.



