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OZ: Bu calismanin amaci, Mersin Universitesi’nin ¢esitli fakiiltelerinde gorev yapan 6gretim iiyelerinin, iiniversite,
akademisyenlik meslegi ve bilimsel aragtirma kavramlarina yonelik algilarint metaforlar araciliiyla belirlemektir.
Aragtirmanin 6rneklemini Mersin Universitesimin en biiyiik yerleskelerinde (Ciftlikkdy ve Yenisehir) yer alan
fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullarinda gorev yapan profesor, dogent ve yardimci dogent olmak {izere
toplam 223 Ogretim {iyesi olusturmaktadir. Aragtirmanin verileri arastirmacilar tarafindan gelistirilen ve 5 acik uclu
soru igeren veri toplama araci ile metafor teknigi kullanilarak toplanmistir. Toplanan veriler "igerik analizi" teknigi
ile analiz edilmistir. Ogretim {iyelerinin iiniversite kavramna yénelik {irettikleri metaforlarm analizi sonucunda, bu
kavrama yonelik goriislerin diniversitenin yapisi, iiniversitenin islevi ve iiniversitede iliskiler ve iletisim olmak lizere
iic tema altinda toplandig1 goriilmektedir. Akademisyenlik meslegine yonelik metaforlarin analizi sonucunda ise
meslegin dogasi ve meslegin islevleri olmak tizere iki tema ortaya ¢ikmustir. Bilimsel arastirma kavramina yonelik
goriisler bilimsel arastirmanin dogasi ve amaci olmak iizere iki tema kapsaminda ele alimmigtir. Arastirma sonucunda
genel olarak katilimcilarin iiniversitelerin bilgi iiretme islevinden giderek uzaklastigina ve temel islevleri arasinda
Ogretim islevini yerine getiren, piyasa odakli ¢alisan ve cogunlukla siyaset ve politika ile ugragan yapida kurumlara
doniistiigiine vurguda bulunduklart; bilimsel arastirmalarin birbirini tekrar eder nitelikte ve kalitesiz olduguna;
Ogrencinin ise miisteri olarak goriilmeye baglandigina isaret ettikleri gézlenmistir.

Anahtar sézciikler: Ogretim iiyeleri, iiniversite, yeni nesil {iniversite, akademisyenlik meslegi, metafor.

ABSTRACT: The purpose of this study is to determinate the perception of different faculty members of Mersin
University about university, profession of academicianship and scientific research. Sample of the study consists of
223 lecturer that are working in the faculties in the two biggest campuses. Data of the study was collected via data
collection tool, and analyzed by “content analysis”. As a result of the analysis that faculty members produced about
concept of university, opinions about this concept are gathered in three themes that are wuniversity’s structure,
university’s function and relationships and communications in university. As an analysis of the metaphors about
academicianship, two themes were found that are nature of the profession and functions of the profession. Opinions
about scientific research are gathered in two themes as nature of the scientific research and purpose of the scientific
research. As a result of the research, it has been observed that the participants were gradually shifting away from the
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information-producing function of the universities and transformed into institutionalized, market-oriented, and mostly
politically engaged institutions that fulfilled the teaching function between their basic functions. The participants also
point out that scientific research is repetitive and of poor quality; and that the student is beginning to be seen as a
customer.

Keywords: Faculty members, university, new generation university, profession of academician, metaphor.

1. GIRIS

Yiksekogretim sistemleri, nitelikli insan kaynagi olarak goriilmekte ve bulunduklari
tilkenin vatandaslarinin refah diizeyini artirmalari ve kiiresel arenada rekabet edebilmeleri
acisindan iilkeler i¢in 6nemli bir yere sahip olduklar kabul edilmektedir (Yilmaz, 2013). Ayrica
hem 6zel hem de kamusal statiide bulunan iiniversiteler, iilkelerin gelismesi, kalkinmasi,
degisimi ve doniisiimiinde kritik rol oynayabilen, son derece onemli kurumlar olarak
goriilmektedir (Acar ve Bilir, 2013). Yiiksekogretim orgiitleri olarak tniversiteler, toplumsal
doniisiimlere yon vermekle kalmayip ayni zamanda toplumsal doniisiimlerden de
etkilenmektedirler (Bing6l, 2012; Erdem, 2006; Giinay, 2011). Giinimiizde yasanan toplumsal
doniistimler, teknolojik gelismeler ve bilginin hizla yayilmasi tiniversitelerin yapisini, islevlerini
etkilemekte ve doniistiirmektedir. Diger bir ifadeyle son yillarda diinyada tiim sistemleri
etkileyen yeni paradigmalarla birlikte iiniversiteler de koklii bir degisimle karst karsiya
kalmistir. Bu degisimle ikinci kusak olarak kabul edilen bilim temelli iiniversitelerden girisimci
tiniversite ya da multiversite olarak isimlendirilen iiclincii kusak tiniversitelere dogru bir gecis
s0z konusudur (Wissema, 2009). Bu gecisle birlikte iiniversiteler, kiiltiirel sistemlerin degil,
ekonomik sistemlerin bir pargasi haline gelmislerdir (Slaughter, aktaran, Aslan, 2010). Nixon,
Marks, Rowland ve Walker (2001), bu degisikliklerle birlikte yiiksekdgretimin orgiitsel yapisi,
geleneksel pratikleri ve calisanlarinin toplum tarafindan nasil goriildiigii ya da algilandiginin
derinden etkilendigini ileri slirmektedir. Levine (2001) yiiksekdgretimde yasanan degisime
yiiksekogretimde patron degisikligi, 6grenci yapisindaki degisiklikler, yiiksekogretimdeki
akademisyenlerin istihdam yapilarinin degismesi, yeni teknolojilerin artmasi ve 6zel sektor
rekabetinin artmasinin neden oldugunu belirtmekte ve bu durumun yiiksekdgretimin yapisinda
ve akademisyenlik mesleginde kokli degisikliklere yol agtigini ifade etmektedir. Bununla
beraber hizla devam etmekte olan kiiresellesme, akademik yasamin giinliik baskilarim
arttirmakta, Universitelerde daha hizli ve karmasik bir olusum meydana getirmektedir
(Marginson, 2000).

Karakiitiik, Tung, Ozden ve Biilbiil (2008), yiiksekdgretimde yasanan degisimlerin esas
olarak bilginin konumu ile baglantili olarak gelistigini savunmaktadirlar. Buna gore zaman
icerisinde ekonomilerin temel degiskeni haline gelen bilgiye olan bakista kokli degisiklikler
olmus ve bu siiregte de liniversiteler esas amaclarindan kopartilmaya baglamistir. Geleneksel
tiniversite, degerlerini rekabet, verimlilik, hesap verilebilirlik, performans gibi piyasa
degerlerine birakmaktadir. Bu degisim siireci ile birlikte 6zelikle devlet {iniversiteleri ve 6gretim
elemanlar1 6nemli degisikliklerle karsi karsiya kalmiglardir. Bununla birlikte kamu
kaynaklarindan iniversitelere ayrilan paym azaltilmasi beraberinde iiniversitelere daha az
kaynak ile daha fazla ihtiyaca ¢6ziim bulma sorumlulugu getirmektedir. Ayrica iiniversiteler,
kamusal kaynaklardan aldiklar1 azalan payir nasil harcadiklari konusunda daha siki
sorgulanmaktadir. Devlet iiniversitelerinin gelir kaynaklar1 iginde, bagislar ve 6gretim
elemanlarinin ticari girisimleri karsihiginda saglanan gelirlerin oran1 giderek artmaktadir
(Karakiitiik ve digerleri, 2008). Ornegin neoliberal politikalarla birlikte kamu harcamalarinin
isleyisi biiyiik dl¢iide degisiklige ugramis, 1990 yilinda Tiirkiye'de iiniversite gelirlerinin %79’u
kamu biitcesi %19’u doner sermaye gelirlerinden karsilanmigken, 2000 yilinda ise gelirlerin
%357’si kamu biitgesi %38 doner sermaye gelirlerinden elde edilmistir (Aslan, 2010). Bu durum
iiniversiteleri kendi kaynaklarini bulmaya yoneltmekte, iiniversiteler temel misyonlarmdan
uzaklasarak kendisine gelir saglayan iiretim faaliyetlerine 6nem vermektedir. Archer (2008) tiim
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bu gelismeler sonucunda iiniversiteler ve akademik yagamin daha karmasik ve ayrilmis alanlar
olduguna isaret etmektedir.

Ote yandan iiniversiteler ekonomik baskilardan, akademik kapitalizm ve diger girisimci
davranislar gibi uyarlamali pratik stratejilerden etkilenen bir yap1 olarak goriilmektedir (Levin,
2006). Zira tiniversite, sz konusu olabilecek farklilik ve projeleri tanimlamak i¢in firsat arayan
heterojen aktor gruplarinin birlesimi {izerine kurulmus sosyal bir kurum olarak faaliyet
gostermektedir (Considine, 2006). Dolayisiyla akademisyenler, bu sosyal kurumlardaki temel
isgiiclinii olugturmaktadir. Bugiin gelinen noktada hiikiimetler -veya diger digsal etkiler - daha
fazla verimlilik ve etkililik igin baskilarini artirmakta, bu da akademisyenlerin mesleki
kimliklerini ve bir egitimci olarak galigmalarini bigimlendirmektedir (Levin, 2006). Enders ve
Musselin (2008) de benzer sekilde son zamanlarda yiiksekogretim sistemlerinin gecirdigi bu
degisimi, akademisyenlerin durumlarii etkileyen zor bir siire¢ olarak tanimlamaktadir.

Universitelerde yonetim, dgretim, bilimsel arastirma, topluma hizmet gibi farkli birgok
gorevi yirliten ve seckin, entelektiiel, aydin, bilgi iireticileri ve uzman kisiler olarak
nitelendirilen akademisyenler (Husu, 2001), bu kurumlarin temel hedeflerine ulasmasinda en
belirgin rolii oynamaktadirlar. Ancak degisen cevresel kosullar nedeniyle iiniversitelerin
isleyisinde yer eden isletmecilik anlayis1 ve dolayisiyla degisen kurumsal oncelikler, akademik
gorevleri yerine getiren akademisyenler ve rollerine yiiklenen anlamda degisiklige neden
olmustur (Churchman, 2006; Unal ve Gizir, 2014). Billiot (2010) gegmiste {iniversitelerin
meslektaglar arasi saygi ve dayanigsmaya, akademik 6zgiirliik ve kolektif calismalar ile katilimct
yonetime deger veren bilim insanlariin olusturdugu bir topluluk olarak goriiliirken, giiniimiiz
kosullarinda bu degerlerin yerini, ekonomik oncelikleri dikkate alan kurumsal degerlerin
aldigin ileri siirmektedir. Ornegin Saking ve Bursalioglu (2012), girisimci iiniversite anlayisiyla
birlikte akademisyenlerden kendi sirketlerini kurmalari ve ogrencileri bir girisimci olarak
yetistirmelerinin yan1 sira girisimei akademisyenlerden sanayi ile isbirligi kapsaminda genis
0lcekli bilimsel projeler, sozlesmeli arastirmalar, danigsmanlik, patent alma, hizmet satiglart gibi
akademik girisimcilik faaliyetlerinin beklendigini; bu girisimlerin ise gelismis ve gelismekte
olan tilkelerde onemli bir boyuta ulastigini belirtmektedir. Benzer sekilde Aslan (2010)
Universitelerin isletme, Ogrencilerin ise miisteri olarak goriildiiginii ve dolayisiyla
akademisyenleri pazarlamaciya doniistiiren bir anlayisin gézlendigini belirtmektedir.

Bu kapsamda Nixon, Marks, Rowland ve Walker (2001), akademisyenlerin i¢ ve dis
piyasa mekanizmalar ile miicadele edebilmesi i¢in kendi aragtirmalarini devam ettirme yollarini
bulmalari, diger akademisyenlerin arastirmalarini desteklemeleri ve alandaki aragtirma olarak
kabul edilen parametrelerin yeniden tanimlanmasi gerektigi vurgulamaktadir. Bununla birlikte
ilgili alanyazinda, yiliksekogretim kurumlarinda s6z edilen degisimler sonucunda
akademisyenlerin iiniversiteye bagliliklart ve akademik etkinliklerinin, akademik disiplinlerine
baglilik; modern 6gretime yonelme; piyasa degerlerine yonelik farkindalik gelistirme ve buna
uygun bilgi tiretme gibi farkli yonlere dagilabilecegi ileri siiriilmektedir (Harris, 2005; Henkel,
2000; Winter, 2009).

Yani sira Uiniversiteleri ve akademisyenleri zorlayan mevcut durum genellikle 6gretim ve
aragtirma piyasast baglaminda tamimlanmaktadir (Considine, 2006). Zira akademik yasamin
degisen dogasi, icerigi ve dengesi, 6gretim-arastirmanin gevsek kirilgan iligkisini etkilemekte
(Archer, 2008) ve kurumsal {iniversite i¢inde giderek karmasik ve sorunlu hale getirmektedir.
Arastirma, akademisyenlerin calismasina onemli bir katki olmasina ragmen, Ogretim ve
aragtirma arasindaki dengenin degisme nedeni, arastirmanin profesyonel kimlik ve iiniversite
kurumunu tanimlamada daha baskin hale gelmesinden kaynaklanmaktadir (Harris, 2005). Buna
karsin akademik yoneticiler artik yurtici ve yurt disindaki yeni 0grenci piyasasini elde etmek
icin yeni derslerin yan1 sira mevcut derslerin de piyasalagtirilmasi ve tanitimu gibi aktivitelerle
ilgilenmektedir. Ogretim ve arastirmanin piyasalastirilmasi akademisyenlerin geleneksel olarak
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benimsedigi 6zerklik ve uzmanligin sorgulanmasini baglatmis ve akademik 6zgiirliik, 6zerklik,
ama¢ gibi akademik kimligin merkezi olagelmis geleneksel kavramlarin, akademisyenlerin
yaptig is ile ilgi olmaktan ¢ikmasina neden olmustur (Harris, 2005).

Universiteler ve akademisyenler sozii edilen degisimlere uyum saglayarak etkili ve
basarili olarak varliklarini siirdiirmek i¢in ne/kim olduklarini, neyi nasil yaptiklarini ve
onceliklerini yeniden tanimlama ihtiyact duymaktadirlar (Froman, 1999). ilgili alanyazinda,
akademik ortamdaki bir bireyin akademik kimliginin, onun mevcut ortami ve yaptigi isi
algilayisi ile gegmis deneyimlerinin birlesimi temelinde olusan imgelemi ya da tasarimindan
etkilendigi belirtilmektedir. Bu kapsamda akademisyenlerin ig¢inde bulunduklar1 mevcut
kosullarda kendi bakis acilarindan akademik kimlikleri ve rollerini kapsayan mesleklerini, is ve
islevlerini ve islerini yaptiklar1 ortami degerlendirme ve tanimlamaya yonelik ¢aligmalar, bu
konudaki farkindaliklarini ortaya koyacaktir. Yani sira bu caligmalar sonucunda ortaya ¢ikan
resmin, akademik performans: artirma ve tniversitelerin etkililigini gelistirmeye yonelik
girisimlere yon verebilecegi diisiiniilmektedir. Ayrica akademisyenlerin akademik etkinlikleri
ve rollerini yeniden anlamlandirma siireci araciligiyla akademik kimliklerini yeniden
olusturacaklar1 ve koruyacaklar1 (Churchman, 2006) dikkate alindiginda iilkemizdeki
akademisyenlerin daha once so6zii edilen kosullarda akademik ortamlari olan {iniversite,
akademisyenlik meslegi ve kapsadigi etkinlikleri nasil anlamlandirdiklari, uzun vadede bu
ekinlikleri yerine getirme bigimleri ve bu etkinliklerin sonuglarimi etkileyecegi diigiiniilmektedir.
Dolayisiyla iiniversitelerdeki degisim siirecinin akademisyenlere etkilerini ortaya koymaya
yonelik ¢alismalarin, akademisyenlerin sunduklar1 hizmetlerin kurumlar: ve i¢inde bulunduklari
topluma yansimalarini belirlemeye yonelik aragtirmalara temel teskil edecegi diigtiniilmektedir.

Tiim bu bilgiler géz 6niine alindiginda bu ¢alismada, Mersin Universitesi’nin cesitli
fakiiltelerinde gorev yapmakta olan 6gretim {iyelerinin, iiniversite, akademisyenlik meslegi ve
bilimsel arastirma kavramlarma yonelik algilarimi  metaforlar araciligiyla belirlemek
amaclanmistir. Metaforlar, insanlarin baska sekilde ortaya konulmasi zor olan diistincelerini
ortaya koymasinda yardimci olmaktadir. Ayrica metafor bireylerin kendi diinyalarini
anlamalarina ve yapilandirmalarina ydnelik giiclii bir zihinsel haritalama ve modelleme
mekanizmasidir (Arslan ve Bayrakei, 2006). Bununla birlikte deneyimlerin tek ve ayri birimler
halinde gelmemesi; bir durumdan diger duruma gecmesi (Ortony, aktaran, Hoyle, 2007)
nedeniyle metaforlar, soylenilmek istenen fakat agiklanmasi zor olan diislinceleri sdylemek i¢in
bir ara¢ olarak kullanilmaktadir. Diger bir ifadeyle metaforlar, deneyimleri ve zihinsel semalar
aktarmanin giiglii ve zekice bir yolu olarak goriilmektedir, ¢linkii tek bir metafor giiclii bir ifade
tarz1 olabilmektedir (Patton, 2002). Dolayisiyla nitel bir veri araci olarak kullanildi§inda
betimleyici islevi 6ne ¢ikan metaforlar (Yildirim ve Simsek, 2013), bu ¢alismada veri toplama
araci olarak kullanilmustir.

2. YONTEM
2.1. Calismanmin Modeli

Bu calismada, sosyal olarak yapilandirilmis gercege, arastirmaci(lar) ile lizerinde ¢alisilan
konu ya da gurubun yakin ve samimi iliskisine, olgularin ve sosyal deneyimlerin nasil ortaya
ciktigi ile nasil anlamlandirildigi gibi konulara yogunlasmasi nedeniyle nitel arastirma
yaklagimlarindan durum g¢alismasi benimsenmistir (Yildirrm ve Simsek, 2013). Nitel bir
toplama veri aract olarak kullanildiginda betimleyici islevinin 6n plana ¢ikmasi ve bireylerin
diisiince yapilarin1 anlayabilmek i¢in gii¢lii bir zihinsel yapi olusturmasi (Palmquist, 2001)
nedeniyle metaforlar, bu ¢alismada veri elde etme araci olarak kullanilmustir.
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2.2. Evren ve Orneklem

Bu arastirma, 6rnek durum olarak belirlenen Mersin Universitesinde (MEU) gérev
yapmakta olan &gretim iiyeleriyle yiiriitiilmiistiir. Bu baglamda arastirmanin evreni, MEU’niin
cesitli fakiiltelerinde gbrev yapan profesor, dogent ve yardimeir dogent olmak tizere toplam 596
ogretim iiyesinden olusmaktadir. Arastirmanin rneklemini ise MEU niin il merkezindeki en
biiyiik yerleskeleri olan Ciftlikkdy ve Yenisehir yerleskelerinde bulunan fakiilte, yiiksekokul ve
meslek yiiksekokullarinda gérev yapan 6gretim iiyeleri olusturmaktadir. Cevre ilgelerde bulunan
az sayidaki fakiilte ve yliksekokullardaki 6gretim tiyeleri ise zaman ve mekansal kisitlamalar
nedeniyle Ornekleme dahil edilmemistir. Bu kapsamda s6zii edilen merkez yerleskelerde
bulunan akademik birimlerde gorev yapan biitiin 6gretim iiyelerine ulasilmaya calisiimus,
dolayisiyla belirli bir 6rnekleme yontemi kullanilmamistir. Merkez yerleskelerdeki tiim
akademik birimlerde gdrev yapan oOgretim iiyelerinin tamamina ulagilmaya calisilmasina
ragmen, veri toplama aracinin goniilliiliik esasina gore doldurulmasi, bazi 6gretim iiyelerinin
izinde olmalari, bazilarinin ise sehir dis1 veya yurt disinda gérevlendirilmis olmasi nedeni ile
ornekleme dahil edilen 386 dgretim iiyesinden 223'iine (%57,8) ulasilmstir. Orneklemde yer
alan 6gretim iiyelerinin cinsiyet, fakiilte, unvan ve bilim alanlarma gore dagilimlar1 Tablo 1’de
sunulmustur.

Tablo 1: Orneklemin demografik degiskenlere gore dagilimu.

Degisken Say1 Yiizde
Cinsiyet Kadin 87 39
Erkek 136 60.9
Yrd. Dog. Dr. 126 56.6
Unvan Dog. Dr. 57 255
Prof. Dr. 40 17.9
Fen Bilimleri 106 47.5
Alan .
Sosyal Bilimler 117 524
Eczacilik Fak. 9 4
Egitim Fak. 52 23.3
Fen-Edebiyat Fak. 64 28.6
Giizel Sanatlar Fak. 5 2.2
fletisim Fak. 2 0.8
Fakiilte/Yiiksekokul/Meslek ~ 11BF 21 9.4
Yiiksekokulu Mimarlik Fak. 11 4.9
Miihendislik Fak. 27 12.1
Saglik YO 7 3.1
Su Uriinleri Fak. 18 8
Turizm Fak. 6 2.6
Teknik Bilimler MYO 1 0.4

Tablo 1’e gore 6rneklemi olusturan 223 akademisyenin 87’sini (%39,0) kadin, 136’sim
(%60,9) ise erkek akademisyenler olusturmaktadir. Bilim alam ozelligine goére Ogretim
iiyelerinin oraninin birbirine yakin oldugu sdylenebilir. Ayrica iiniversitedeki yardimci1 dogent
fazlaligiin bu arastirmaya da benzer sekilde yansidig goriilmektedir.

2.2. Veri Toplama Araci ve Verilerin Toplanmasi

Arastirma kapsaminda veri toplama araci olarak kullanilacak ag¢ik uglu anket, ilgili alan
yazin incelenmesi ve arastirma sorulart dikkate alinarak arastirmacilar tarafindan
olusturulmustur. Bu siirecte dncelikle hazirlanan taslak anket, arastirilacak konunun kapsami ve
aragtirma sorular1 ile taslakta yer alan sorularin igerigi ve tutarligi, climle yapis1 ve
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anlagilabilirligi gibi ¢esitli acilardan uzman goriisii almak tizere Egitim Bilimleri alaninda
gorevli li¢ 0gretim elemanina incelettirilmistir. Uzmanlarin 6neri ve elestirileri dogrultusunda
taslak veri toplama araci kapsam, dil ve anlatim agisindan yeniden gdzden gecirilmistir. Son
sekli verilen veri toplama aracinda yer alan ifadelerin anlasilabilirligi, yazim diizeni ve
uygulama siiresini belirlemek amaciyla pilot ¢alisma yapilmigtir. Bu kapsamda arastirmacilar,
lisansiistii egitimini tamamlamig olan toplam 10 6gretim ve arastirma gorevlisi ile pilot ¢caligma
gerceklestirmistir. Bu c¢alisma sonucunda katilimcilarin metaforlar {iretirken var olan durumu
gdzetmeyip, olmasini bekledikleri duruma gore metaforlar trettikleri gézlenmistir. Dolayisiyla
veri toplama aracina bu durumu diizeltmeye yonelik bir yonerge eklenerek toplam 19 6gretim
elemant ile ikinci kez pilot ¢alisma gergeklestirilmistir. Bu pilot ¢alisma sonucunda veri toplama
aracinda yer alan ifadelere yonelik her hangi bir soruna rastlanmamis ve veri toplama aracina
son sekli verilmistir. Ayrica veri toplama aracinin doldurulmasinin ortalama 15 dakika siirdigii
belirlenmistir.

Iki kistmdan olusan veri toplama aracinm birinci kisminda demografik bilgiler, ikinci
kistmda ise katilimcilarin  “liniversite, akademisyenlik meslegi ve bilimsel arastirma”
kavramlarina iligkin metaforlarin1 belirlemeye yonelik ifadeler yer almaktadir. Metaforun
arastirma araci olarak kullanildigi ¢alismalarda “gibi” kavrami metaforun konusu ile metaforun
kaynagi arasindaki bagi daha net bir sekilde ¢agristirmak igin kullanilmaktadir (Saban, 2008).
Ayrica Yildinm ve Simgek’e (2013) gore metaforun kendisi betimsel giiclinii tek basina ortaya
cikarmada yeterli olmayacagi i¢in, metaforun yani sira mutlaka “ni¢in” ve “neden” sorusunun
yer almasi gerekmektedir. Ciinkii her birey ayni1 metafora farkli anlamlar yiikleyebilmektedir.
Yiklenen bu farklar veya bir mecazi kullanirken hangi amagla kullanildigi ancak “nigin”
sorusunun yanitt yolu ile elde edilebilmektedir. Dolayisiyla bu calismada "¢iinki..." ile
katilimcilarin olusturduklari metaforlarin nedenlerine ulasilmaya ¢alisilmistir. Ornegin dgretim
tiyelerinden “Akademisyenlik meslegi......gibidir, ¢linkii.....” climlesini tamamlamalar istenerek
akademisyenlik meslegine yonelik metafor iiretmeleri istenmistir. Olgme aracinda arastirmanin
amacina uygun olarak s6z edilen kavramlarin her birine yonelik benzer ifadelere yer verilmistir.

Calisma kapsaminda arastirmanin orneklemine dahil olan tiim fakiilte yiliksekokul ve
meslek yiiksekokullarinda gérev yapan &gretim {iyelerine ulagilmaya galisilmustir. izinli veya
iiniversite diginda gorevli olmalar1 nedeniyle c¢aligmaya katilamayan ogretim {iyelerinin
haricinde goniillii olan 6gretim tiyeleri, arastirma hakkinda bilgilendirilerek veri toplama aract
kendilerine doldurmalart amaciyla verilmistir. Doldurulan 6lgme araglari daha sonra
kendilerinin belirledigi zamanda geri alinmigtir. Buna gore arastirmanin verileri 2013-2014
egitim-6gretim y1li bahar doneminde toplanmustir.

2.3. Verilerin Analizi

Calisgma kapsaminda elde edilen veriler, baslica oriintiileri belirleme, kodlama ve
kategorilere ayirma islemlerini igeren icerik analizine tabi tutulmustur (Yildirim ve Simsek,
2005). Bu kapsamda her bir kavrama yo6nelik iiretilen metaforlar ve katilimcilarin bu metaforlar
neden kullandiklarina yonelik ifadeleri bircok defa gbézden gecirilerek tema ve kategoriler
olusturulmustur. Boylece 0gretim iiyeleri tarafindan iiretilen metaforlar, her bir kavram igin
belli tema ve kategoriler altinda gruplanmistir. Ornegin ogretim {iyelerinin “iiniversite”
kavramia yonelik trettikleri metaforlarin, gesitli kategoriler iceren ve iiniversitenin yapist,
tiniversitenin islevi Ve tiniversitede iliskiler ve iletisim olarak isimlendirilen {i¢ tema altinda
toplandig1 goriiliirken, “akademisyenlik meslegi” kavramina yonelik belirtilen metaforlar
incelendiginde ise meslegin dogast ve meslegin islevieri olmak tizere iki temanin ortaya giktigi
goriilmistiir. Bu siirecte ayrica gegerlik ve giivenirlik ¢alismasi kapsaminda nitel arastirmalarda
siklikla kullanilan tekniklerden bir tanesi olan ‘cesitleme’(‘licleme’) yapilmistir. Veri
cesitlemesi, kuramsal ¢esitleme gibi tiirleri olan gesitleme teknikleri arasindan bu calismada
aragtirmaci c¢esitlemesi kullanilmistir (Patton, 2002). Bu kapsamda veri analizi asamasinda
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seckisiz olarak belirlenen 20 veri toplama araci, iicleme (¢esitleme) yapmak amaciyla Egitim
Bilimleri Boliimii’nde gérev yapan iki 6gretim iiyesine analiz yapmasi amaciyla sunulmustur.
Yapilan analiz sonuclari, ortaya ¢ikan tema ve kategoriler acisindan karsilastirilmistir.
Karsilastirma sonucunda benzer bulgularin elde edildigi goriilmiistiir. Ayrica yine gecerlik ve
giivenirlik kapsaminda elde edilen bulgular sunulurken katilimcilarin goriislerini yansitan
dogrudan alintilara yer verilmistir.

3. BULGULAR

Analiz sonucunda ulasilan bulgular, arastirmada ele alinan kavramlara yonelik belirlenen
tema ve kategoriler seklinde ilgili alanyazin dikkate alinarak sunulmustur.

3.1. Ogretim Uyelerinin ‘Universite’ Kavramina Yénelik Algilan

Ogretim iiyeleri iiniversite kavramina yonelik 249 metafor iiretmistir. Tablo 2’de
goriilebilecegi gibi bu metaforlar, her biri ¢esitli kategoriler iceren ve iiniversitenin yapist,
tiniversitenin islevi Ve iiniversitede iliskiler ve iletisim olarak isimlendirilen {i¢ tema kapsaminda
ele alinmistir.

Tablo 2: Universite'yi temsil eden tema ve kategoriler

Temalar Kategoriler Go%ﬁer

Cesitlilik 30
Belirsizlik 20
Universitenin Yapisi gz‘gﬁfl\?:gzg?);eﬁg: ii
Biirokrasi ve Hiyerarsi 12

Heterojen Yapi 12

Ogretim 25

Bilgi Uretimi 22

Universitenin islevleri Topluma Doniik Olma 22
Tecriibe ve Kimlik Kazandirma 19

Ice Doniik Olma 13

Meslek Kazandirma 6

Cikar Catigmalar1 ve Bencillik 10

Hosgori 9

Universitede fliskiler/iletisim Yapay fliskiler ve Samimiyetsizlik 9
Ahbap-Cavus lliskisi/Adam Kayirma 6

Paylasim ve Isbirligi 4

K:Katilimei
3.1.1. Universitenin yapis1 temasi

Bu tema ¢esitlilik, heterojen yapi, belirsizlik, biirokrasi ve hiyerarsi, 6zgiirliik ve ozerklik
ile baski ve hegomanya kategorilerini igermektedir. Cesitlilik kategorisi, katilimcilarin karisik
salata, kiiltiirlerin karsilastigi bir merkez, mozaik, gokkusagi, cicek serasi ve orkestra vb.
metaforlar araciligiyla iiniversitenin cesitli acilardan farkli ozellikler tasiyan insanlari
biinyesinde barmndirmasma vurguda bulunan goriisleri igermektedir. Ornegin bir katilimei
‘kiiltiirlerin karsilastigi bir merkez’ metaforu araciligiyla goriisiinii "Universite kiiltiirlerin
karsilastigr bir merkez gibidir, ¢iinkii her dilden, dinden, wrktan, milletten insanlarla tanisma
kaynagma imkdni sunar, iilkenin ¢ok kiiltiirliiliigtinii tamima saglar ve hosgoriiyii gelistirir” (K-
82) seklinde dile getirmistir. Heterojen yapi kategorisi ise katilimcilarin hiicre, ari kovani,
fabrika ve spor takimi vb. metaforlar aracilifiyla {niversitenin disiplinler temelinde
yapilanmasina yonelik goriisleri dogrultusunda olugmustur. Bir katilimer konuya yonelik
goriisiinii hiicre metaforu kullanarak "Universite hiicre gibidir, ¢iinkii segici gecirgen zar
yapisina sahiptir. Icindeki organaller cesitli fonksiyonlar: yerine getirmek iizere ozellesmistir”
(K-28) ifadeleriyle belirtmistir.
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Belirsizlik kategorisi kapsaminda katilimcilarin kosmos, elma sekeri, film seti ve film
stiidyosu Qibi metaforlar kullanarak tniversitenin belirsizliklerle dolu bir yapida olduguna
vurguda bulunduklart goriilmektedir. Katilimcilar iiniversitenin disaridan  6zendirici
gorliinmesine karsin igine girince ne ile karsilasilacagi, neler yasayacaginin belirsiz oldugunu,
bireylerin iiniversitede olmaktan biiyiikk bir mutluluk veya pismanlik duyabilecegini
belirtmiglerdir. Universitenin bu &zelligine vurguda bulunan bir katilimer goriisiinii " Universite
elma sekeri gibidir, ¢iinkii ambalaj giizel, herkes ister. Ama iginden ne ¢ikacagi pek belli degil"
(K-15) seklinde belirtmistir. Biirokrasi ve hiyerarsi kategorisinde yer alan metaforlar ise temel
olarak {iniversitenin biirokratik yapida bir 6rgiit olduguna, ast-iist ve emir-komuta zincirine
dayanan hiyerarsik bir yapilanmaya sahip olduguna vurgu yapmaktadir. Bu kategoride devlet
dairesi, modern askerlik, devlet su isleri, yolculuk sirketi, boyali-cilali bir bina, iilke, siyaset
diinyasi, robot gibi metaforlar yer almaktadir. Ornegin katilimcilardan bir tanesi goriisiinii
"Universite devlet dairesi gibidir ¢iinkii siradan devlet dairelerinde olan her tiirlii gereksiz is,
biirokrasi vs. olmasi gerekenlerin yerine yapilir, yaptirilir" (K-34) seklinde ifade etmistir.

Ozgiirliik ve ozerklik kategorisinde yer alan metaforlarda temel vurgu iiniversitenin
Ozgirliikler alani oldugu, kisilerin burada kendi kararlari ve kendi istekleri dogrultusunda
caligmalar yapabildigi yoniindedir. Deniz, ozgiirlestirici ada, gemi, 6zgiirliik ve ideal alan,
olanaklar havuzu, uzay boglugu, akvaryum ve aile metaforlar1 bu kategoride yer alan bazi
metaforlara 6rnek olarak verilebilir. Ornegin iiniversiteyi gemiye benzeten bir katilimci
goriisiinii su sekilde belirtmistir "Universite gemi gibidir ¢iinkii diger mesleklerdeki gibi
ozgiirltigiin  kisutlanmadan her tirlii arastirma firsatimiz var. Rotayr kendimiz belirleyip,
istedigimiz limanda durabilir ve orada yasama imkanina sahip olabiliriz" (K-116). Baski ve
hegemonya kategorisi ise katilimcilarin tiniversitede 6zgiirliigiin sinirlandirildigimi ve belirli
odaklar tarafindan (iktidar, {iniversite yOnetimi, cesitli giic odaklar1 vs.) akademik ve idari
personele baski uygulandigmma yonelik goriislerini  kapsamaktadir. Katilimcilara gore
tiniversitede isler disaridan gelen zorlamalar ve baskilar dogrultusunda yapilmakta, kisilerin
kontroliinde olamamaktadir. Diger bir ifadeyle katilimcilar iiniversiteyi sinirliliklarin oldugu bir
alan olarak gormektedirler. Kisla, memleket, orman, ozgiirliigii kisitlamis ¢ocuk, film seti,
gladyatorle dolu arena, samar oglani gibi metaforlar, bu kategoride yer alan metaforlara 6rnek
olarak gosterilebilir. Ornegin katilimcilardan bir tanesi iiniversite kavramia yonelik goriisiinii
"Universite 6zgiirliigii kisitlanmis ¢ocuk gibidir, ¢iinkii hem 6zgiirce diigiinmeniz, konusmaniz,
calismaniz beklenir hem de bir¢ok simirliliklar vardu" (K- 21) seklinde belirmektedir. Bir diger
katilimer ise iiniversiteyi kiglaya benzeterek bu metaforu kullanmasini su sekilde agiklamuistir:
"Stki disiplin ve baski soz konusudur. Sistem militarist bir anlayisla diizenlenmistir. Kontrol
mekanizmalar: yaygin ancak genelde goriinmez ve degiskendir. Istismar (kétiiye kullanma)
yaygmdu" (K-16).

3.1.2. Universitenin islevi temasi

Universitenin islevi temasi, ogretim, bilgi tiretimi, tecriibe ve kimlik kazandirma, meslek
kazandirma, cok islevlilik, iiniversite-toplum iliskisi Kategorilerini icermektedir. Ogretim
kategorisi, katilimeilarin iiniversitelerin bilgi iiretme 6zelliginden giderek uzaklastigi ve temel
islevleri arasinda sadece Ogretim islevini yerine getiren, piyasa odakli ¢alisan ve ¢ogunlukla
siyaset ve politika ile ugrasan yapida kurumlara donistiigiine vurguda bulunan goriislerini
yansitmaktadir. Ayrica katilimcilar, iiniversitenin en temel islevlerinden olan &gretimin
kalitesinin genel olarak yetersiz ve siradan oldugu, iiniversitenin giderek lise diizeyinde 6gretim
yapan bir kurum haline geldigi yoniinde gorislerini belirtmislerdir. Bu kategorinin igerdigi
metaforlara 6rnek olarak yiiksek lise, laboratuvar destekli lise, babanmin ¢iftligi, sanal meslek
edindirme kurumu, fabrika, dershane, meslek edindirme kurumu ve ticarethane verilebilir.
Universiteye yonelik laboratuvar destekli lise metaforunu kullanan bir katilimer bu metaforu
kullanma nedenini "Universite laboratuvar destekli lise gibidir, ciinkii gercek anlamda
arastirma ve bilimsel ¢alisma yapilmamakta. Stiveli yayinlarda aragtirma ve bilimsel ¢calismalar
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tekrarlanmakta. Ogretim ise lise dengi olacak sekilde yapilmaktadu” (K-188) seklinde
aciklamigtir. Bilgi tiretimi kategorisine vurguda bulunan katilimcilar ise arena, fabrika, bilim
yuvasi, art kovami, koy, hayat, bilgi denizi, toprak ve deniz gibi metaforlar tretmislerdir.
Ornegin unlver51tey1 fabrikaya benzeten bir katilime1 bu metaforu kullanma nedenini su sekilde
aciklanustir: "Universite fabrika gibidir, ciinkii fabrika gibi iiretim yapar. Bilgi iiretir, cesitli
yonden yeterliklere sahip bireyler yetistirir" (K-166).

Tecriibbe ve kimlik kazandirma kategorisi, {iniversite personeli ve Ogrencilerin
tiniversitedeki yasantilar sonucunda deneyim kazandiklarini, sekillendiklerini ve {iniversitenin
kimligini kazandiklarina iliskin gortisleri kapsamaktadir. Katilimcilar ayrica tiniversite personeli
ve Ogrencilerin olumlu bir kimlik kazanmasi ve tecriibeli bireyler haline gelmesinin
iiniversitenin niteligine bagli oldugu belirtilmistir. Bu kategoride yénlendirme merkezi, hayat,
parmak izi, degisim-doniigiim yeri, sanat atélyesi, yenilenme yeri ve degirmen gibi metaforlar
yer almaktadir. Meslek kazandirma kategorisi ise iiniversitenin bireylere meslek kazandirma
islevine vurguda bulunan goriisleri yansitan meslek edindirme kurumu, fabrikaya malzeme
saglayan kurum ve hizmet yeri gibi metaforlar1 icermektedir. Bir katilime1 gériisiinii "Universite,
fabrikaya malzeme saglayan bir kurum gibidir, ¢iinkii endiistriyel tiretimin pistonlari, ihtiyag
duyuldugu kadari ile okulda ve daha ziyade iiniversitede tiretilir" (K-60) seklinde belirtmistir.

Topluma doniik olma ve ice doniik olma olarak isimlendirilen iki kategori ise iiniversite-
toplum iliskilerine yonelik metaforlar igermektedir. Topluma doniik olma kategorisi, lokomotif,
toplumun bir kesiti, sosyal sorumluluk alani, ay ve toplumun aynas: vb. metaforlar1 icermekte ve
iiniversitenin toplumun bir pargasi olduguna, topluma hizmet etti§ine yonelik goriigler yer
almaktadir. Bu kapsamda {iniversite, bulundugu topluma yol gostererek ona liderlik ve ayni
zamanda hizmet eden bir drgiit olarak goriilmektedir. Bir katilime1 goriisiinii "Universite énder
gibidir, ¢iinkii toplumun lokomotifidir. Toplum degerlerini tiniversite belirler ve stiriikler” (K-
150) seklinde ifade ederken, baska bir katilime1 ise "Universite toplumun aynasi gibidir, ¢iinkii
toplumda meydana gelen gelismeler iiniversiteyi, iiniversitede meydana gelen gelismeler ise
toplumu bi¢imlendirir" (K-142) ifadeleriyle gortisiinii belirtmistir. Buna karsin i¢ce-doniik olma
kategorisi, katilimcilarin {iniversitenin topluma ve ¢evreye kapali bir yapida oldugunu, topluma
hizmet gbrevini yerine getirmeyen, toplumdan uzak bir goriintli olusturduguna yonelik goriigleri
yansitmaktadir. Katilimcilar tiniversitenin ice doniik, diger bir ifade ile topluma uzak yapisinin
toplumun iniversiteyi dislamasindan kaynaklandigini ve toplumun iiniversitenin varligindan
rahatsizlik duydugunu vurgulamaktadirlar. Bu kategoride fanus, manastir, hedef tahtasi,
akvaryum, kutsal bir mekan, kapali kutu, fildisi kule ve aristokratlar suifi gibi metaforlar yer
almaktadir. Ornegin fanus metaforunu kullanan bir katilimer "Universite fanus gibidir, ¢iinkii
toplumdan kopuktur, sehirle baglart zayiftir, kendi basinadir” (K-57) ifadesiyle gortsiinii dile
getirmistir.

3.1.3. Universitede iliskiler/iletisim temasi

Universitede iliski ve iletisim temas1, hosgérii, paylasim ve isbirligi gibi olumlu iliski ve
iletisime vurguda bulunan metaforlari igeren kategoriler ile ¢ikar ¢atismalart ve bencillik, yapay
iliskiler ve samimiyetsizlik ile ahbap-¢avus iliskisi/adam kayirma gibi olumsuz iliski ve iletisime
vurguda bulunan metaforlardan olusan kategorileri igermektedir. Hosgorii kategorisi
iniversitenin farkliliklara acgik yapisinin beraberinde iligkilerde ve iletisimde hosgoriiyii
getirdigine yonelik katilimecr goriislerini yansitan bilimin/akiin ve hosgoriiniin merkezi, ana
kucagi ve ozgiirliik/ideal alam gibi metaforlar1 i¢ermektedir. Bir katilimer tniversitedeki
hosgoriiyii "Universite ozgiirliik ve ideal alam gibidir, ciinkii burada her tiirlii fikre yer vardir.
Ozgiirce proje tasarlayabilirsiniz. Ideale ulagmak icin ortam saglar" (K-66) ifadeleriyle dile
getirmistir. Universitede paylasima ve isbirligine dayali iliskilerin varligina isaret eden paylasim
ve isbirligi kategorisi ise agik bir sistem, orkestra ve kiigiik bir koy metaforlarini kapsamaktadir.
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Bir katilime1 bu konudaki goriisiinii "Universite kiiciik bir koy gibidir, ¢iinkii herkes birbiri ile
iletisim ve isbirligi icinde iiretim yapmaya ¢alisir” (K-104) sekilde ifade etmistir.

Cikar catismalar1 ve bencillik kategorisi, katilimcilarin yiliksek egoya sahip ve bencil
davraniglarda bulunan akademik personel arasinda c¢ikar catismalari ve miicadelelerin var
olduguna yonelik goriislerini igermektedir. Bu metaforlara 6rnek olarak cadi kazani, dedikodu
merkezi, arena, akil hastanesi, kosu yarisi, arena meydam ve bayrak yarisi 6rnek olarak
verilebilir. Universiteyi iliskiler acisindan cadi kazanina benzeten bir katilimci goriisiinii
"Universite cadi kazam gibidir, ¢iinkii herkesin farkli hirslari ve egolari vardir. Kisilerin kendi
ctkarlart icin baskalarmmn iizerine basmaktan ¢ekinmediklerini fark edebilirsiniz" (K-9)
seklinde dile getirmistir. Yapay iliskiler ve samimiyetsizlik kategorisinde ise iiniversitede
bireylerin oldugu gibi davranmadiklar, iliskilerde hosgoriisiizliik, samimiyetsizlik ve yapayligin
olduguna yonelik goriisleri isaret eden film stiidyosu, maskeli balo, karnaval yeri, cadi kazan,
benligin yitirildigi yer ve dedikodu merkezi gibi metaforlar yer almaktadir. Ornegi bir katilimc1
goriisiinii su sekilde ifade etmistir: "Universite karnaval yeri gibidir, ¢iinkii hemen hemen
herkesin géoriintiisti, sdylemiyle ¢elismektedir” (K-118).

Ahbap-cavus iligkisi/adam kayirma kategorisinde, katilimcilarin adam kayirmaya
dayanan iliskiler ve bu tiir iliskiler nedeniyle isleyisin aksadigina yonelik belirttikleri goriisleri
yer almaktadir. Katilimcilar goriislerini babanin ¢iftligi, dingonun ahiri, saldim ¢ayira Mevia'm
kayira, gladyatérlerle dolu bir arena ve aile sirketi gibi metaforlarla yansitmislardir. Ornegin
bir katilimec1 "Universite dingonun ahirt gibidir, ¢iinkii herkes at kosturabiliyor, akademik
performans olgiilmiiyor, dayisi olan daha ¢ok pohpohlaniyor ve daha hizl yiikseliyor” (K-174)
seklinde goriislinii dile getirmistir.

3.2. Ogretim Uyelerinin ‘Akademisyenlik Meslegi’ Kavramina Yénelik Algilar

Akademisyenlik meslegine yonelik 6gretim iyelerinin belirttikleri metaforlar ve bu
metaforlara yonelik aciklamalarinin analizi sonucunda, Tablo 3’te belirtildigi gibi ¢esitli tema
ve kategoriler iceren ve akademisyenlik mesleginin dogasi ve akademisyenligin islevieri olarak
isimlendirilen iki tema belirlenmistir.

Tablo 3: Akademisyenlik meslegi'ni temsil eden tema ve kategoriler

Temalar Kategoriler Gm&')sler
Zorluk 44
Siireklilik ve Dinamizm 34
Sabir, Ozveri ve Fedakarlik 33
Baski 16
Akademisyenlik Mesleginin Dogasi Maddi-Manevi Karsilig1 Olmama 16
Mesleki Doyum 14
Ozgiirliik 7
Saygin ve Cekici Olmama 7
Saygin ve Cekici Olma 3
Cok Islevlilik 33
Akademisyenlik Mesleginin islevleri Bilimsel Arast}rfrl ave Bilgi Uretimi 28
Ogretim 20
Islev Kayb1 ve Nitelik 10

3.2.1. Akademisyenlik mesleginin dogasi temasi

Analiz sonucunda toplam 208 katilimcinin akademisyenlik mesleginin dogasina yonelik
174 metafor irettigi gozlenmistir. Akademisyenlik mesleginin dogas1 temas1 siireklilik ve
dinamizm, zorluk, dzgiirliik ve dzerklik, maddi-manevi karsilik, Sayginlik ve meslegin ¢ekiciligi,
sabir, ozveri ve fedakarlik, kategorilerinden olusmaktadir. Siireklilik ve dinamizm kategorisi,
akademisyenlik mesleginin bilimsel gelismelerin siirekli gelismesine paralel olarak meslek
iiyelerinin de siirekli gelisim ve degisime uyumunu gerektiren bir meslek olduguna yonelik
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gorisleri icermektedir. Maraton kosusu, uzun bir yol, yasam boyu ogrencilik, kasiflik, yaris ati,
bitmeyen film ve hayat tarzi metaforlar1 bu kategoriye Ornek olarak sunulabilir. Zorluk
kategorisi ise hamallik, goniillii bir esaret, acili adana kebabi yemek, igne ile kuyu kazmak,
sorumluluk sanati, agir is¢ilik, zor bir kadin, ipek kozasi, fikir hamalligi, goniillii kolelik, nar,
okyanusta balik tutmak Qibi g¢esitli metaforlar icermekte ve akademisyenligin is yiikii fazlalig
bulunan, bir ¢ok islevi olan, gece giindiiz calisma gerektiren, sabir ve fedakarlik isteyen zor bir
meslek olduguna yonelik gortisleri kapsamaktadir. Bir katilimei1 goriisiinii "Akademisyenlik
meslegi hamallik gibidir, ¢linkii isin hamaliyesi ¢oktur” (K-212) seklinde belirtirken, bir digeri
ise "Akademisyenlik meslegi okyanusta balik tutmak gibidir, ¢linkii siirekli ¢alisip, arastirip,
zoru basarmak gerekir.” (K-2) ifadelerini kullanmigtir.

Ozgiirliik Kategorisi, dzgiirliik, ugurtma, marti Ve paragiitsiiz ugmak vb. metaforlardan
olugmakta ve akademisyenlerin ¢alisma alanlarinda kendi istekleri ve diislinceleri dogrultusunda
Ozgiirce hareket edebildikleri, dolayisiyla akademisyenligin ozgiirlik iceren bir meslek
olduguna yonelik goriisleri igermektedir. Meslegi ucurtma metaforu ile ele alan bir katilimci
"Akademisyenlik meslegi ugurtma (diinyamin en ozgiir meslegi) gibidir, ¢tinkii hem bilimsel
calisma anlaminda hizimizi ve yapmak istediklerinizi kendiniz belirlersiniz hem de memur gibi
yasamazsimz. (Ornegin 8-17 mesai uyQulamamiz ya da kiyafet simrlamaniz yok)" (K-3)
ifadeleriyle goriigiinii belirtmistir. Buna karsin baski kategorisi, katilimcilarin ¢ maymun,
kolelik, askerlik ile imamhik arasinda bir meslek, memurluk, usaklik, yaris ati, askerlik yapmak,
yiik araci, is¢ilik ve dokuz kéyden kovulamin son kéyii gibi metaforlar araciligiyla,
akademisyenligin bagkalarmin belirledigi kurallar cercevesinde gergeklestirilen ve ozgiirligii
olmayan bir meslek oldugu ve akademisyenlerin kendi kararlar1 dogrultusunda g¢aligmalar
gerceklestiremedigini isaret eden gorislerini igermektedir. Meslegi kolelik olarak gdren bir
katilme1 "Akademisyenlik meslegi kolelik gibidir, ¢iinkii bu iilkede akademiler kisla gibidir.
Emir verilir ve yapilir mantigi hiikiim siirtiyor"” (K-74) ifadesini kullanmigtir.

Mesleki doyum kategorisi, akademisyenlik mesleginin maddi karsiligi olmayan ancak
sevilerek yapilabilecek, manevi karsiligi olan, doyum elde edilen bir meslek olduguna yonelik
gortsleri vurgulayan tutku, toprak, sirke, as¢ilik, goniil isi, acil Adana kebabi yemek ve sigara
gibi metaforlarla temsil edilmektedir. Ornegin bir akademisyen "Akademisyenlik meslegi bir
goniil isi gibidir, ciinkii bu isten ¢ok para kazanmilmaz, yaptigin isi gercekten sevmeli ve
goniilden yapman gerekir." (K-165) sozleriyle goriistini belirtmistir. Maddi-manevi karsiligi
olmama kategorisi, hamallik, goniillii kolelik, fahiselik, papaganlik, bosa kiirek ¢ekmek Vb.
metaforlarla temsil edilmekte ve akademisyenligin maddi-manevi getirisi olmayan bir meslek
olduguna yonelik goriisleri kapsamaktadir. Ornegin bir katilime1 su ifadelerle goriisiinii dile
getirmistir: "Akademisyenlik meslegi bosa kiirek ¢ekmek gibidir, ¢iinkii ne kadar ¢alisirsan
calis, ne kadar iiretirsen iiret, tiretmeyen ve ¢alismayanlarla aym statii ve maagsi kazanirsin.
Ayrica yaptigin is de goze goriinmez" (K-58).

Akademisyenligi saygin ve cekici bir meslek olarak goren katilimcilar, padisah kizi,
ambalaj, tavus kusu vb. metaforlar1 kullanmislar ve akademisyenligi, akademik ortamin
disindakilerin bakis acisindan degerlendirerek sayginligi bulunan cekici bir meslek olduguna
yonelik goriis belirtmiglerdir. Ancak bu kategoride yer alan metaforlar disaridan olumlu bir
imaja sahip olan meslegin, disaridan goriindiigii gibi olmadigini vurgulamaktadir. Bu konuda bir
katilimc1 "AKademisyenlik meslegi tavus kusu gibidir, ciinkii gorkemli ve zariftir ama reel
Sfavdast ihmal edilebilecek diizeydedir.” (K-189) seklinde goriis belirtmistir. Akademisyenligi
sayginligi ve gekiciligi olmayan bir meslek olarak goren ve antik eser, hamallik, iist diizey
memur, memurluk, han ve degirmenci metaforlarin1 kullanan katilimeilar ise akademisyenligin
sayginligini  ve ¢ekiciligini kaybetmis bir meslek olduguna ve akademisyenlik ile
akademisyenlere toplum tarafindan deger verilmedigine isaret etmislerdir. Meslegi antik esere
benzeten bir katilimer su sekilde agiklama getirmistir: "Akademisyenlik meslegi gercek degerini
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bulamamis antik eser gibidir, ciinkii cazibesini yitirmis, insanlart heveslendirmeyen ancak
zamaninda ya da bir zamanlar degerini bilenler olmugs 6zveri gerektiren bir meslektir" (K-18).

Sabir, 6zveri ve fedakarlik kategorisi ise akademisyenlik mesleginin sabir, fedakarlik ile
zaman ve enerji yOniinden Ozveri isteyen bir meslek olduguna isaret etmektedir. Ayrica
katilmcilar mesai saatleri olmayan akademisyenlik mesleginin gece giindliz c¢alisma
gerektirdigine vurguda bulunmaktadirlar. Bu kategoride anmnelik, igne ile kuyu kazmatk,
kuyumculuk, uzun bir yol, sabir tasi, bal yapmak, kaplumbaga ve palyagoluk gibi metaforlar yer
almaktadir. Ornegin bir katilimci annelik metaforunu kullanarak su aciklamayi getirmistir:
"Akademisyenlik meslegi annelik gibidir, ¢iinkii icine girdiginiz andan itibaren isinize teslim
olur, yemez yedirir, biiyiimez (!) biiyiitiirsiiniiz. Akademisyenseniz bir bebegin annesi gibi
glindiiziiniizii gecenize karistrmaniz gerekir” (K-43). Bir bagka katilimci ise su ifadeyi
kullanmugtir: "Akademisyenlik meslegi sabwr tast gibidir, ¢iinkii sabretmek ve kendinden 6zverili
olmak gerekir" (K-24).

3.2.2. Akademisyenlik mesleginin islevleri temasi

Akademisyenlik mesleginin islevleri temasi, bilimsel arastirma ve bilgi tiretimi, 6gretim,
cok islevlilik ile islev kaybi ve nitelik kategorilerini icermektedir. Bu kategoriler, 104 katilimci
tarafindan belirtilen toplam 91 metaforu icermektedir. Katilimcilar en ¢ok, arastirma, égretim,
toplum hizmeti, idari isler, yoneticilik gibi bir¢ok islevi bir arada yiiriitmeye isaret eden ¢ok telli
bir saz, sorumluluk sanati, strateji uzmani ve ahtapot vb. metaforlariyla akademisyenligin ¢ok
islevliligine vurguda bulunmustur. Bu konuda bir katilimci su ifadeyi kullanmustir:
"Akademisyenlik meslegi iicayakly masa gibidir, ciinkii ogretim, bilim, yonetim ayaklarindan
biri eksik oldugunda bir ise yaramaz” (K-42). Kagsiflik, saat, paragiitsiiz u¢mak, giines,
heykeltiraslik vb. metaforlar araciligiyla katilimeilarin bilimsel arastirma ve bilgi {iretimi
islevine odaklandiklar1 goriilmiistiir. Ornegin bir katilimci meslegin bu islevine su sekilde
vurguda bulunmustur: "Akademisyenlik meslegi bir fabrika gibidir, ¢iinkii her firsatta iiretim
yapilir ve maksimum performans elde etmek amaglanir” (K-168). Katilimcilar ayrica
ogretmenlik, ¢cobanlik, yanan mum, oksijen, bal yapmak, tahta oymaciligi ve pandomim sanati
vb. metaforlar tireterek meslegin dgretim islevi tizerinde durmuslardir.

Islev kayb1 ve nitelik kategorisi, katilimcilarin bedavacilik, evcilik oynamak, siradaglar
ve pandomim sanati, kivirmak ve igportact vb. metaforlar araciligiyla akademisyenlerin kar ve
para odakli olarak isler yaptiklarina; meslegin asil islevleri olan bilimsel arastirma, 6gretim ve
toplum hizmeti islevlerini ya yerine getirmedikleri ya da nitelikli olarak yapmadiklarina yonelik
gorislerini igermektedir. Bir o6gretim iiyesi meslegi isportacilia benzeterek su ifadeyi
kullanmistir: "Akademisyenlik meslegi isportact gibidir, ¢iinkii bu meslegi yapanlar kalitesine
bakmadan para kazandwracak, kazanacak ne varsa alip satiyorlar” (K-13).

3.3. Ogretim Uyelerinin ‘Bilimsel Arastirma’ Kavramina Yonelik Algilari

Analiz sonucunda 6gretim {iyelerinin “bilimsel arastirma” kavramina yonelik belirttigi
271 metafor belirli temalar ve kategoriler altinda toplanmistir. Buna gore Tablo 4’te goriilecegi
lizere O0gretim lyelerinin bu kavrama yonelik goriigleri bilimsel arastirmanmin dogast ve amaci
olmak iizere ¢esitli kategorileri igeren iki tema kapsaminda ele alinmistir.
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Tablo 4: Bilimsel arastirma'y: temsil eden tema ve kategoriler

Temalar Kategoriler Go?;;sler
Zorluk ve Emek 47
Belirsizlik ve Sonsuzluk 44
Bilimsel Arastirmanin Dogasi Sistematiklik ve Planlilik 40
Mesleki Doyum 33
Etik flkeler 16
Bilinmeyene Ulagma ve Bilime Katki 49
Bilimsel Arastirmanin Amaci Yiikselme/ilerleme/Puan 28
Kendini Yetistirme/Gelistirme 14

3.3.1. Bilimsel arastirmanin dogasi temasi

Bilimsel arastirmanin dogasi temasi belirsizlik ve sonsuzluk, zorluk ve emek, mesleki
doyum, sistematiklik ve planlhilik ve etik ilkeler kategorilerinden olusmaktadir. Bu temaya
yonelik 188 katilimci toplam 180 farkli metafor tiretmistir. Belirsizlik ve sonsuzluk kategorisi,
bilimsel aragtirmanin belirsizlik igerdigine ve aragtirma yapmanin bitmeyen bir siire¢ olduguna,
dolayisiyla sonsuz bir siire¢ olduguna vurguda bulunan goriigleri icermektedir. Bu kategori,
yemek yapmak, macera, suda balik, kumar, bulmaca, bilinmeyene yolculuk, hediye kutusu,
labirent, kutsal bir inek, tiinel, sondaj yapmak ve kazi vb. gesitli metaforlar ile temsil
edilmektedir. Ornegin bir katilime1 bilimsel arastirmayi dipsiz bir kuyuya benzeterek su ifadeyi
kullanmustir: "Bilimsel arastirma dipsiz kuyu gibidir, ¢iinkii arastirdikca arastirilacak ¢ok seyin
oldugunu fark edersin” (K-118).

Zorluk ve emek kategorisi, bilimsel aragtirma yapmanin ¢ok emek isteyen zor bir siireg
olduguna yonelik goriisleri icermektedir. Bilimsel arastirma yapmanin zorlugu ve emek
istemesine yonelik belirtilen metaforlardan bazilar1 sunlardir: Cocuk, diigiimlenmis bir ip
yumagi, dogum sancisi, 1ssiz glizergahlar, duvar érmek, puzzle ve igne ile kuyu kazmak. Bu
metaforlardan en belirgin olan igne ile kuyu kazmak metaforunu kullanan katilimcilardan birisi
gorilisiini su sekilde belirtmistir: "Bilimsel arastirma igne ile kuyu kazmak gibidir, ¢iinkii ¢ok
yavasg ilerler ve yogun ¢alisma gerektirir’ (K-42). Mesleki doyum kategorisi ise katilimcilarin
bilimsel arastirmalar sonucunda manevi doyum elde ettikleri ve mutlu olduklar1 ayrica bilimsel
arastirma gerceklestirme siirecinde heyecan duyduklarimi vurgusunu icermektedir. Oyun
oynamak, gaz sancisi, kesfetme sanati, agacin meyvesi, unutulmaz bir macera ve haz veren gida
gibi metaforlar bu kategoride yer almaktadir.

Sistematiklik ve planlilik kategorisi katilimcilarin bilimsel arastirmanin planh ve sistemli
yuritilen/ylriitilmesi gereken bir siire¢ olduguna yonelik goriislerini igermektedir. Bu
kategoriye drnek olarak su metaforlar verilebilir: Dantel islemek, film yonetmek, ekin hasadi, bir
miizigi notasiyla 6grenme, uzun bir yolculuk, problem ¢ozmek, ve gezi programi. Bir katilimel
bu konuya yonelik goriisiinii "Bilimsel arastirma gezi programi gibidir, ciinkii programi
yapmadan énce programla ilgili olarak en ince ayrintisina kadar diisiiniilmelidir. Lyi organize
edilip, planli ve programli hareket edildiginde amacina ulasilabilir” (K-194) sekilde
belirtmistir.

Bununla birlikte etik ilkeler kategorisi ise bilimsel arastirmanin etik ilkelerinin goz ardi
edildigine (tekrar, taklit, intihal vs.) isaret eden goriislerden olusmakta ve yama (patchwork) isi,
bilinen bilgileri tekrar kotararak sofraya koymak, tiiketim toplumuna uygun meta, rutin ve
gostermelik bir ¢calisma, bosluk doldurma, kopyaciligin yeni adi gibi metaforlar igermektedir.
Arastirmayi tiiketim metasi olarak géren bir katilime1 "Bilimsel arastirma tiiketim toplumuna
uygun “‘meta” gibidir, ¢iinkii icerikten yoksun sadece ne kadar puan ettigi gibi kaygilarla
birbirinin kopyas:; kes/vapistir “bilgi metalar” ortalikta gezmektedir” (K-69) sozleriyle
kullandig1 metafora agiklik getirmistir.
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3.3.2. Bilimsel arastirmanin amaci temasi

Bilimsel arastirmanin amaci temasinda ise toplam 91 metaforun yer aldigi bilinmeyene
ulagma ve bilime katki, yiikselme/ilerleme/puan ve kendini gelistirme/yetistirme Kategorileri yer
almaktadir. Bilinmeyene ulasma ve bilime katki kategorisi, bilimsel aragtirmanin bilinmeyene
ulagma, iiretme ve bilime katki amaciyla gerceklestirildigine yonelik goriisleri icermektedir.
Kesfetme sanati, diinyaya kalici bir gey bwrakmak, arkeoloji kazisi, karanliktaki el feneri,
dedektiflik isi, mucitlik, kesif, ekin hasadi, ¢ocuk dogurmak, iirkek gelin, sondaj yapmak ve
¢6lde su gibi metaforlar bu kategoriye rnek olarak verilebilir. Ornegin bir katilimer griisiinii
su sekilde ifade etmistir: "Bilimsel arastirma diinyaya kalici bir sey birakmak gibidir, ¢tinkii
modaya uymak, reyting almak gibi gelip gecici olmamalidir. Merdivenlere bir kalici basamak
ekleyerek, bilimin yiikselmesini saglamaya bir katkidr” (K-131).

Yiikselme/ilerleme/puan kategorisi ise bonus/puan biriktirmek, arag, para, dost-ahbap
iliskisi, kar-zarar hesabi, gostermelik yapilan is, Oznesini yitirmis, rutin ve gostermelik bir
calisma, kisir dongii ve ¢ok sulanan misir gibi metaforlar icermektedir. Katilimcilar bu
metaforlar araciligiyla siklikla bilimsel aragtirmanin yiikselmek, kidem sahibi olmak ve bunun
icin puan toplamak amaciyla gergeklestirildigini, amaglarin degistigini vurgulamiglardir. Bu
kategoriye Ornek olarak su ifadeye yer verilebilir: “Bilimsel arastirma c¢ok sulanan misir
gibidir, ¢iinkii birden ¢ok musir vermeye ¢alisirken hi¢bir misirt tam yetistiremiyor” (K-220).
Son olarak kendini yetistirme/gelistirme kategorisi katilimcilarin bilimsel arastirmanin kendini
yetistirmek ve gelistirmek amaciyla gergeklestirildigine yonelik goriisleri ve kendi kendini
yenileme siireci, kesif ve tazelenme, iki ucu keskin bicak, oyun, nakis islemek, heyecanli bir
seriiven gibi metaforlar yer almaktadir. Bir katilimci konuya yonelik goriigiinii “Bilimsel
arastirma kendi kendini yenileme siireci gibidir, ¢iinkii her seferinde yeni bir soru ile yola
ctkilir. Kisi kendisine dair farkli sorulart da yamitlama imkant bulur” (K-9) sozleriyle ifade
etmigtir.

4. TARTISMA ve SONUC

Bu calisma, tiim diinyada yliksekdgretim sistemlerini etkileyen degisimlerle birlikte,
akademisyenlerin mesleklerinin temellerini isaret eden bazi kavramlara yonelik algilarini
metaforlar aracilifiyla belirlemek amaciyla gerceklestirilmistir. Universite kavramina yonelik
bulgular genel olarak degerlendirildiginde, baz1 katilimcilarin iiniversitenin g¢esitli agilardan
farkl1 ozellikler tasiyan insanlari biinyesinde barindiran, kisilerin kendi kararlart ve kendi
istekleri dogrultusunda caligmalar yapabildigi disiplinler temelinde yapilanmis heterojen
orgiitler olduguna; bu o&zelliklerin ise iiniversiteye cesitlilik kattigina vurguda bulunduklart
gorilmistiir. Katilimeilarin biiyiik bir kismina gore ise iiniversite heterojen yapida farkl
gruplardan olusmasi dolayisiyla amag birliginin olmadigi, aksine igleyisinde belirsizlik igeren;
ast-list ve emir-komuta zincirinin kuruldugu hiyerarsik bir yapilanmaya dayanan, akademik
Ozgiirliigiin sinirlandirildig: ve belirli odaklar tarafindan (iktidar, tiniversite yonetimi, ¢esitli gii¢
odaklar1 vs.) baski uygulanan, verdigi hizmetin niteliginin sorgulanmasi gereken bir orgiit
olduguna yonelik goriis belirttikleri goriilmiistiir. Universitenin farklilik ve cesitliliklerden
olusan kozmopolit yapisi, Wissema (2009) tarafindan iiclincii kusak olarak tanimlanan
tiniversitelerin  belirtilerinden biri olarak kabul edilmektedir. Patterson (2001) ise
iiniversitelerdeki amaclarin  belirsizligi ve karmagikliginin, diger Orgiit tipleriyle
karsilastirildiginda onlar1 farkli kilan 6zelliklerden birisi oldugunu ifade etmektedir. Patterson
iiniversitelerin O0gretim elemani, Ogrenci, ydneticiler, diger calisanlar ve ¢esitli birimleri
blinyesinde barindiran orgiitler olarak gérmekte ve {iniversitenin pargasi olan her grubun kendi
icinde ve birbirleriyle farkli amaclara sahip olabildigini ileri siirmektedir. Bu durum ise
tiniversite isleyisinin belirsiz olmasina neden olabilmektedir. Bununla birlikte Gizir (2014),
akademisyenlerin ortak amaglardan ¢ok akademik yiikselme ve maddi getiriler gibi bireysel
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amaclar dogrultusunda etkinliklerini yiirtittiiklerini ve durumun akademisyenler arasindaki
aidiyet duygusu eksikligi, bireysellik ve yabancilasmayla iliskili oldugunu belirtmektedir.

Genel olarak {iniversitelerin verdigi hizmetlerin niteliginin diisiik olduguna yo6nelik bulgu
ise Aytag, Aytag, Firat, Bayram ve Kese (2001) tarafindan dgretim elemanlari iizerine yapilan
calisma bulgulartyla Ortiismektedir. Bu c¢alismaya gore Ogretim elemanlar1 c¢alistiklart
tiniversitelerin niteliksiz ve kalitesiz olduguna vurguda bulunmakta ve {iniversitenin en temel
islevi olan bilimsel arasgtirmanin yerini ¢gretimin aldigini, 6gretim islevinin ise niteliksiz ve
farkli amaglara hizmet eden (para/kazang, siyasi diigsiinceler) bir siirece doniistiiglinii ifade
etmislerdir. Bu ¢alismada da bazi katilimcilarin tiniversitelerin bilgi liretme islevinden giderek
uzaklastigr ve temel islevleri arasinda sadece Ogretim islevini yerine getiren, piyasa odakli
calisan ve cogunlukla siyaset ve politika ile ugrasan yapida kurumlara doniistiiiine vurguda
bulunduklari; bilimsel arastirmalarin birbirini tekrar eder nitelikte ve Kkalitesiz oldugu;
Ogrencinin ise miisteri olarak goriilmeye baslandigina isaret ettikleri gdzlenmistir. Benzer
sekilde Lomas (2007), baz1 tiniversitelerin 6grencilere 6gretim hizmeti pazarlamay1 temel alip,
ogrencileri de miisteri olarak goérme, bazi {iniversitelerin ise tam anlamiyla piyasanin istekleri
dogrultusunda proje tiretme ve bu anlamda nitelikli bilgi pazarlanmasi egilimi igine girdiklerini
belirtmektedir. Coskun (2008) ise yiiksekdgretimin sanayiye ag¢ilmasinin hem 6zel hem de kamu
iiniversitelerinde bilimsel arastirmalarin proje bazinda gergeklestirilebilecegini; bu projelerin de
0zel finansmanlarla saglanacagini ve akademik ¢aligmalarin girket faaliyetine doniisecegini ileri
sirmektedir. Bu durum iiniversitelerin ekonomik sistemlerin bir parcasi haline gelmesi
sonucunda akademik yasamin degisen dogasi, icerigi ve dengesi, 6gretim-aragtirmanin gevsek
kirilgan iliskisini etkilemesi ve dolayisiyla, aralarindaki dengenin degismesiyle iligkili
goriilmektedir (Archer, 2008; Considine, 2006). Bununla birlikte yirminci ylizyilin ikinci
yarisinda Tiirkiye’de dahil olmak iizere bir¢ok iilkede yiiksekdgrenime talebin siirekli artig
gostermesi (Ozkan ve Gizir, 2013), iiniversitelerin dgretim islevine agirlik vermesini
gerektirmistir. Bu kapsamda 6gretim iiyelerinin 6gretim iglevine siklikla vurgu yapmalari, ayni
zamanda bu iglevin kalitesini sorgulamalar1 olagan karsilanmaktadir.

Ayrica Ergur (2003) iiniversitenin islevselliginin oturdugu zeminin yeniden
tanimlanmasinin, ¢gretim elemaninin bu siire¢ iginde oynadigi rolleri farklilastirdigini ifade
etmektedir. Harris (2005) ise arastirma ve Ogretim arasindaki iligkinin kurumsal tiniversite
icinde giderek karmasik bir hal aldigmmi ve sorun haline geldigini ifade etmektedir. Bilimsel
aragtirmalar, akademisyenlerin diger c¢alismalarina katki saglamasina ragmen Ogretim ve
arastirma arasindaki denge 6nemli 6lgiide degismistir. Egitim ve aragtirmanin piyasalagtirilmast
akademisyenlerin geleneksel olarak benimsedigi Ozerklik ve uzmanligin sorgulanmasini
baglatmis ve akademik kimligin merkezi olagelmis bu geleneksel kavramlarin,
akademisyenlerin yaptig: isle ilgi olmaktan ¢ikmasina neden olmustur (Harris, 2005). Benzer
sekilde bu arastirmada da bazi katilimecilarin akademisyenligi baskalarinin belirledigi kurallar
cercevesinde gerceklestirilen ve Ozgiirliigli olmayan, akademisyenlerin kendi kararlart
dogrultusunda ¢aligmalar gergeklestiremedigi bir meslek olarak tanimladiklar1 goriilmektedir.
Akademisyenligin siirekli kendini gelistirmeye dayanan zor bir meslek oldugu savunan 6gretim
iiyeleri, 6zellikle son donemlerde meslegin 6zgiirlik ve 6zerkliginin tartisilabilir seviyelerde
oldugunu ve genel olarak akademisyenligin baski altinda bulundugunu ifade etmislerdir.

Universitedeki iliski ve iletisime yonelik elde edilen bulgular genel olarak incelendiginde
ise Ogretim liyelerinin bu konuda genel anlamda sorun yasadiklar1 ya da sorun olduguna yonelik
vurguda bulunduklar1 gériilmiistiir. Orneklemin biiyiik bir gogunlugu iiniversitedeki iliskileri ve
iletisimi elestirerek, c¢ikar catigmalar1 ve bencillik ile yapay iligkiler ve samimiyetsizligin
iligkilere hakim oldugunu belirtmislerdir. Az sayida olmakla birlikte bazi1 katilimcilar ise farkli
dil, din, 1tk ve kiiltiirlerden olusan kozmopolit yapidaki iiniversitede ayn1 zamanda iligkilerin
genel olarak hosgoriiye agik oldugunu belirtmislerdir. Bu arastirmanin sonuglarina benzer
olarak Aytag ve digerleri (2001) akademisyenlerin ¢alisma ortamini en olumsuz sekilde

e-ISSN: 2536-4758 http://lwww.efdergi.hacettepe.edu.tr/



758 Sevgi Yildiz, Siddika Gizir

etkileyen faktoriin insani iliskilerde yasanan sorunlar, catisma ve ¢ekememezlik oldugunu
belirtmiglerdir.

Yine 6gretim tyelerine gore akademisyenlik meslegi maddi-manevi getirisi olmayan bir
hale dontismekte, ¢ekiciligini ve cazibesini kaybetmektedir. Ayrica katilimcilarin yaklasik yarist
akademisyenlikten doyum elde edemedigini ve akademisyenligin maddi-manevi bir kargiliginin
olmadigin1 vurgulamaktadir. Benzer sekilde Aytag ve digerleri (2001), licretlerin yetersizliginin
Ogretim elemanlarinin fazla ders yiikii altina girmelerine, daha fazla yorulmalarina, zaman ve
enerji sikintist yagamalarina neden oldugunu belirtmektedirler. Siingii (2013) ise karsilagtirmali
caligmalarda {icret adaletsizliginden en c¢ok etkilenen gruplardan birinin akademisyenler
oldugunu ifade etmektedir. Siingii, ulusal diizeyde kamu calisanlar1 arasinda bir karsilastirma
yapildiginda 6gretim elemanlarinin 6zellikle son yillarda diger calisanlara oranla yillik iicret
artiglarindan yeterince yararlanamadiklarini, bu durumun da akademisyenlik mesleginden
uzaklagmalara neden oldugunu belirtmektedir. Uluslararas: diizeyde karsilagtirma yapildiginda
ise, Tiirkiye’deki kamu {iniversitelerinde gorev yapmakta olan akademisyenlerin aldiklari
ticretin, ortalamalarin altinda olduguna isaret edilmektedir.

Arastirmada bazi katilimcilar, bilimsel arasgtirmanin sistematik ve planli olmayi, emek
vermeyi gerektiren, bilime katki yapma amacriyla siirdiiriilen zor ve belirsizlik iceren bir siireg
olarak goriirken, bazi katilimcilar ise bilimsel arastirmanin artik bilime katki amacindan ¢ok
yiikselmek, kidem sahibi olmak ve bunun i¢in puan toplamak amaciyla gerceklestirildigini ve
bu siirecte etik ilkelerin géz ardi edildigini (tekrar, taklit, intihal vs.) isaret etmislerdir. Gizir
(2005; 2014) de akademisyenler arasinda yetersiz bilimsel bilgi paylasimi, bireysellik,
yabancilagsmanin goriildiiglinii, bilimsel ¢aligmalarin bilime katki saglamaktan ¢ok akademik
yiikselme ve maddi getiriler nedeniyle yapildigini belirtmektedir.

Universitelerin yap1 ve islevleri tarihsel olarak degerlendirildiginde, bu &rgiitlerin belirli
bir saygi cercevesinde iliskilenen, isbirligi igerisinde bulunan, ideolojik odiil ya da getiriler
(topluma ve bilime katki gibi) ile akademik 6zgiirliigli 6n planda tutan ve katilimci yonetim
anlayisina sahip bilim insanlarindan olustugu ileri siiriilmektedir (Bergquist,1992; Billiot, 2010).
Ancak Billiot (2010) giiniimiizde bu degerlerin yerini {iniversitelerin ekonomik, idari ve
ideolojik onceliklerini temel alan degerlerle yer degistirmeye basladigimi belirtmektedir. Bu
calismanin bulgular1 genel olarak degerlendirildiginde, katilimcilarin biiyiik bir gogunlugunun,
iniversiteleri 6zglirlilk ve 6zerkligin sinirlandirildigi, baski ve hegemonyanin gézlemlendigi,
bilimsel aragtirma yapmaktan ¢ok dgretim iglevinin ve maddi getirisi olan ¢aligmalarin 6ncelikli
oldugu, calisanlar arasinda yapay iliskiler, samimiyetsizlik, ¢ikar catigsmalari ve bencilligin
oldugu, {iniversitelerin ice-doniik biirokratik Orgiitler olarak algiladiklar1 goriilmiistiir.
Katilimcilarin iiniversite, meslekleri ve bilimsel aragtirmaya iliskin bu yondeki algilari, ilgili
alanyazinda da belirtildigi {izere, hemen hemen tiim diinyada goézlemlenen degisim ve
etkilerinin, kendi {iniversitelerinde de gozlemlendigini ve katilimcilarin bir degisim siirecinde
olduklarinin farkinda olduklarin1 gostermektedir. Diger bir ifadeyle ikinci kusak olarak kabul
edilen ve Kkiiltiirel sistemlerin bir pargasi olan bilim temelli {iniversitelerden ekonomik
sistemlerin bir parcast olan girisimci {iiniversite olarak isimlendirilen iiclincli kusak
iiniversitelere dogru bir gegis oldugu gozlenmektedir. Bununla birlikte baz1 katilimcilarin ise
iiniversiteleri ¢aliganlar1 arasinda paylasim, isbirligi, hosgorii ve akademik 6zgiiliigiin oldugu
cok islevli yapiya sahip orgiitler olarak gordiikleri belirlenmistir. Benzer sekilde bu durum,
iiniversitede yeni nesil {iniversite anlayisinin heniiz tam olarak benimsenmedigini, ancak bir
gecis silirecinin varligini isaret etmektedir.

Bu arastirma yiiksekogretimde bir gegis siirecinin/sancilarinin  yasandigini  ve
iiniversitenin temel misyonlarinin niteliginde bir kaybin oldugunu ortaya koymasi bakimmdan
onemlidir. Bu sancilarin ¢oziilebilmesinde, yiliksekdgretim tizerine caligan "yliksekdgretimin
yonetimi" benzeri isimlerle yurtdisinda oldugu gibi Tiirkiye {niversitelerinde de agilan
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programlarin yayginlastirilmasi, ¢ogaltilmasi ve tiniversitelerdeki degisimde ve degisimin
yonetilmesinde s6z sahibi olmasi ve ayrica bu degisiklikleri yapilan arastirmalarla bilimsel
temele oturtmasi, degisimin saglikli olmasi ve {iniversitelerin bedenine tam oturmasi agisindan
daha faydali sonuglar verebilir. Yani sira katilimeilarin siklikla akademik 6zerklik ve 6zgiirliigii
vurgulamalari, bu konudaki hassasiyetlerini ortaya koymaktadir. Benzer sekilde Bingol (2012),
Ozgiirliik ve ozerklik konusunun son donemlerde pamuk ipligine bagh hassas bir noktada
oldugunu vurgulamaktadir. Dolayisiyla akademisyenlik ve iiniversiteler i¢in son derece dnemli
kabul edilen bu kavramlarin simirlarinin belirlenmesi, hakim olan karmasanin giderilmesine
yonelik faydali sonuglar verebilir. Bu dogrultuda tiim iiniversitelerden akademisyenlerin ve
YOK temsilcilerinin katilabilecegi ve akademik ozgiirlik ve Ozerkliklerin tartisildig
toplantilarin diizenlenmesi yararli olabilir.

Bu arastirma kapsaminda yapilan alanyazin incelemesinde, Tiirkiye'de ilgili konuya
arastirmalarin sinirlt sayida oldugu gdzlenmistir. Dolayist ile arastirma problemine iliskin daha
zengin bulgular elde edebilme olanagi tanimasi nedeniyle konunun hem nicel hem de farkl1 nitel
veri elde etme yontemleri kullanilarak ya da hem nitel hem de nicel yontemlerin birlikte
kullanilarak arastirilmasi onerilmektedir. Bununla birlikte aragtirmanin ¢aligma grubuna sadece
Ogretim tiyeleri dahil edilmis, diger Ogretim elemanlar1 arastirmanin kapsami disinda
birakilmistir. Ele alinan kavramlara yonelik algilarin ¢esitlenmesi ve var olan duruma iligkin
tablonun daha net ortaya cikabilmesi i¢in Ogretim {yelerinin yami sira diger Ogretim
elemanlarinin da dahil edilecegi benzer bir arastirmalarin yapilmasi sonuglarin farkli agilardan
degerlendirilmesine katki saglayabilir. Ayrica iiniversiteye ve akademisyenlige yonelik algilar,
Ogretim iyelerinin bulunduklar1 {iniversitelerdeki kurum yapisi, fiziki imkanlar1 ve kurum
kiltiirii  gibi  degiskenlere gore farklilik gosterebilecegi icin, benzer calismalarin farkli
iiniversitelerde gergeklestirilmesi Onerilmektedir. Buna ek olarak, kamu {iniversiteleriyle 6zel
tiniversitelerdeki 0gretim tyelerinin isttihdam ve calisma kosullarindaki farkliliklar gbz Oniine
alindiginda, 6zel iiniversitelerde gorev yapan Ogretim iiyelerinin ilgili kavramlara yonelik
algilarmin farklilasabilecegi diisiincesiyle benzer calismalarin 6zel {iniversitelerde gérev yapan
Ogretim elemanlariyla da gerceklestirilmesi onerilmektedir.

Nihai olarak bu calismada vaka olarak MEU se¢ilmis ve veriler burada gdrev yapan
Ogretim liyelerinden elde edilmistir. Dolayisi ile bulgular biitiin 6gretim {iyelerine genellenemez.
Bu dogrultuda iiniversite, akademisyenlik meslegi ve bilimsel arastirma kavramlarina yonelik
algilarin belirlenmesi i¢in daha genis ve daha farkli 6rneklem gruplarinda calismalarin
yapilmasi gerektigi diisiiniilmektedir. Ayrica Tiirkiye'deki ve diinyadaki tiniversiteleri de
yakindan etkileyen hizli degisim ve gelismeler g6z Oniine alindiginda bu ve benzer
aragtirmalarin  belirli donemlerde tekrar edilmesi, akademisyenlerin {iniversiteye ve
akademisyenlige yonelik algilarinin zaman igerisinde degisim gosterip gostermediginin ya da ne
tir bir degisim gosterdiginin belirlenmesine yardimeci olabilir. Bununla birlikte bu calisma
akademisyenlerin ideallerindeki ftiniversite, akademisyenlik, bilimsel arastirma, 6gretim ve
Ogrenci kavramlarina yonelik gergeklestirilebilir ve akademisyenlerin olmasimi bekledikleri
yliksekdgretim sistemi ortaya cikarilabilir. Dolayist ile gelecekteki arastirmalarda,
akademisyenlerin bu kavramlara yonelik "ideallerindeki" durumlara iliskin metafor tiretmeleri
amaglanarak, bu metaforlarin birbirleriyle karsilagtirilmasi faydali sonuglar verebilir.
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Extended Abstract

In recent years, with the new paradigms affecting all systems in the world, universities have
undergone radical changes. With this change, there is a transition from science-based universities, which
are considered as the second generation, to third-generation universities, which are called entrepreneurial
universities or multicultural universities. With this transition, universities have become a part of economic
systems, not cultural systems. With these changes, the organizational structure of higher education, its
traditional practices and how its employees are perceived or perceived by society are deeply affected.
Boss changes in higher education, changes in student structure, and changes in the employment of higher
education academicians, increase in new technologies and private sector competition have caused a
change in higher education. This leads to drastic changes in the structure of higher education and the
profession of academics. This change, which has recently been experienced by higher education systems,
is a difficult process that affects the condition of academicians. Academicians need to find ways to
continue their researches, support research done by other academicians, redefine the parameters
considered as research in the field in order to in order to cope with internal and external market
mechanisms. The only way to get out of this situation, academicians need to redefine their profession in
terms of underlying addictions and their aims of the professions.

Academicians, who carry out many different tasks such as administration, education, teaching,
scientific research at universities are identified as elite, intellectual, expert, and information producers.
However, the changing social, political and economic conditions have led academicians to re-evaluate
and define their roles, functions, the environment in which they work, and their way of working. In this
context, the purpose of this study is to determine the perception of faculty members, from different
faculties of Mersin University, about university, profession of academicianship and scientific research by
using metaphors. Qualitative research approach was used in this research and data were collected by
using metaphor technique. Sample of the study consists of 223 academicians that are working at the
faculties in the two biggest campuses. The data of the study was collected via data collection tool, and
analyzed by “content analysis technique”. As a result of the analysis, the metaphors, produced by
academicians, on the concept of university can be grouped under the three themes “the structure of
university, the function of the university, and relationships and communications at university”. As a result
of the analysis of the metaphors on academicianship, there are two themes “the nature of the profession
and functions of the profession. Opinions about scientific research are grouped under two themes “nature
of the scientific research and purpose of the scientific research”.
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When the findings regarding the concept of university are evaluated in general, some participants
emphasize that the university is a heterogeneous organization, which consists of people, who have
different characteristics from various perspectives and it is based disciplines, in which people do their
researches freely and can make their own decisions. Academicians have stated that scientific research,
which is the most basic function of the university, has replaced with teaching. They have added that the
function of teaching has also turned into unqualified condition, which serves different purposes
(money/winnings, political ideas). When the results of the analysis of the metaphors produced for the
relationship and communication at universities are examined in general, it is observed that the faculty
members emphasize that there is a general problem in this subject. The academicians, criticizing the
relationship and communication at universities, the relations are under the control of conflict of interests
and selfishness, artificial relations and insincerity. However, they have added that the university, which
consists of different language, religion, race, and cultures, is a cosmopolite structure and open to
tolerance.

Academicians, saying that this profession is hard to do and based on self development, have stated
that especially at recent times academicianship has not been free, autonomous and in general under
pressure. According to the academicians, the academicianship has turned into a hardscrabble profession,
and has lost its attractiveness. In addition, some of the participants emphasize that they cannot get
satisfaction from academicianship and add that there is no material-spiritual feature of this profession.
Furthermore, faculty members, who regard scientific research and teaching as the most basic functions of
academicians, have pointed out that activities such as making money / profits or political activities have
begun to replace with these basic functions and added that this profession has lost its function. In this
research, some participants have described the academicianship as an unfree profession which is carried
out in the framework of the rules determined by others and have stated that they cannot do their jobs with
freedom. According to the views of the academic members, it can be said that the function of scientific
research is not influenced by the process of change that has happened at universities. The most important
indicator of this argument is that the number of academicians who argue that they are under pressure and
limited while doing scientific research is relatively low. In this context, academic members think that
scientific research is carried out according to traditional purposes.

According to this study, it can be concluded that the vast majority of the participants have thought
that there is a limit on the freedom and autonomy at universities, and the pressure and hegemony are
observed at universities. In general, teaching and the works, making money, are more important than the
scientific researches. Participants have perceived the universities as internal bureaucratic organizations in
which artificial relations, insincerity, conflicts of interests are came out. This situation has indicated that
the understanding of next generation university has not been yet fully adopted at university, but it can be
said that this is a sign of the transition period. In other words, it is thought to be a transition from science-
based universities, which are called the second generation and part of a cultural system, to the third
generation universities, which are called entrepreneurial universities and part of economic system.
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